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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2021 fica incontornavelmente assinalado pela manutengdo do impacto muito relevante no modo de vida que nos

haviamos habituado decorrente da pandemia pela COVID-19, mas também por importantes desenvolvimentos e novos

desafios.

A aposta na vacinagdo massiva da populagdo permitiu um desanuviamento das restrigdes e tensdes associadas e sinais de
dinamizagdo da atividade econdémica, muito embora a evolugdo a partir do final do ano nos recorde que a situagdo pandémica

ndo se encontra ultrapassada e que ndo podemos baixar a guarda.

Também a pluviosidade do ano hidroldgico 2020/202 | combinada com a chegada de muitas intervengdes aos aglomerados
mais criticos ern termos de escassez do recurso dgue, retirou urna pressao muito significativa a parte dos nossos sistemas de
abasteciment. de agua que servem as dreas de maior escassez hidrica. Sem prejuizo, assistimos a novas frentes de preocupagio,
seir Lo repercusst=s Jos fendmenos climdticos corrio de outr i3 dindmicas, que exigiram diligéncias vérias, designadamente em
toirio G evolugdo Jo nivel da albufeira de Santa Clara, mas também do aumento das manifestagGes em termos de alguns

pardmetros da qualidade da dgua e do rebaixamento da produtividade de captagdes em novas partes do territdrio.

O ano de 2021 foi marcado por temperaturas extremas com os Ultimos sete anos como os sete mais quentes da histdria,
segundo a Organizagdo Meteoroldgica Mundial (OMM). As cheias recorde no Rio Negro, em Manaus, a seca na América do
Sul e as enchentes na Europa foram alguns dos exemplos; temperaturas recordes no Vale da Morte, nos Estados Unidos, e na
Europa sdo sinais dos padrées da mudanga climdtica, tornando devidamente fundamentadas as preocupagdes com sistemas de
alerta, a que se juitam ondas de calor, chuvas, inundagdes e incéndios.

E por isso relativamente consensual que vivemos tempos de incerteza em que, em particular entidades com especiais
responsabilidades com servicos essenciais e infraestruturas criticas, dediquem particular atengdo a preparagdo das respostas a

eventos ou incidentes de maior impacto, num contexto em que também as organizagdes vdo ter que se tornar mais dgeis.

E na persecucdo desta ambigdo, em paralelo com um novo olhar para o nosso modelo de negécio, que 202 | constituiu um ano

de implementagdo de um conjunto importante de iniciativas que vinhamos preparando, designadamente:

a) As que decorrem da aprovagao do Manual de Governo gue integra uma preocupagdo de maior horizontalidade para a
nossa organizagao, incluindo uma maior autonomia e responsabilidade nas chefias intermédias, em simultdneo com uma
revisitagdo das dire¢des de operagdes e manutengdo, de processos de negdcio criticos como compras e gestdo da

documentagdo, mas também do sistema de controlo interno e de atengdo acrescida para a gestdo de risco;

b) O arranque da implementagdo de importantes plataformas de suporte aos processos de operagdo e manutengio,
reforcando a aposta na digitalizagdo em simultdneo com a definigdo dos termos para a elaboragdo de um plano
estratégico para os sistemas de informagdo a realizar em 2022, visando garantir o alinhamento das iniciativas em curso

com os desenvolvimentos do modelo de negdcio e os desafios que enfrentamos, em especial o refor¢o da

monitoriza¢do e da seguranga de informagao;

~
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A internalizacdo da exploragdo de um conjunto de 24 sistemas de saneamento de dguas residuais em simultaneo com
um novo procedimento de contratagdo para a exploragdo dos demais, insere-se na estratégia definida em 2020 de

reforgar conjunto de competéncias num dominio que assiste a importantes desafios e oportunidades;

A definicdo da estratégia e arranque da implementagio da 3. fase do plano inicial de investimentos em infraestruturas,
com preocupagdo de conciliar a maximizagio da elegibilidade na capta¢do de apoios financeiros com a prioridade na sua
execugao, e onde mereceu especial referéncia o langamento de procedimentos de contratacdo para a realizagdo dos

respetivos estudos, num valor superior a 2 milhdes de euros;

O refor¢o de meios que ird ter continuidade em 2022, tendo em conta a aprovagao no final de 202 | do respetivo plano
de atividades e orgamento, visa criar condi¢Ses acrescidas de seguranga, qualidade do trabalho e um maior equilibrio

entre a vida profissional e pessoal;

O inicio de reconhecimento e valorizagdo dos nossos trabalhadores na persecu¢do da estrutura organizacional revisitada
e do referencial atualizado de dimensionamento, através designadamente da nomeagdo de responsdveis de drea e de
supervisores de sistemas, reconhecimento e valorizagdo das especificidades dos técnicos de manutengdo, muito cientes
ainda do que ainda ndo conseguimos efetuar, em especial relativamente a técnicos superiores e a técnicos operativos,

relativamente aos quais se encontram em curso iniciativas corporativas de estudo e diligéncias sem paralelo;

O aprofundamento e a dinamiza¢do de parcerias, desde uma maior colaboragdo com os Municipios utilizadores no
melhor diagndstico e resolucdo em situa¢tes de interface entre sistemas, visando em especial a melhoria do servigo as
populagdes, mas também orientados para o estabelecimento de novas dreas de atividade e colaboragio, procurando
capitalizar para o territdrio um conjunto de oportunidades em especial da agenda da descarbonizagao e da economia

circular, incluindo projetos de inovagao.

O ano de 2021 constituiu ainda um ano de continuidade na implementagdo do empreendimento que os parceiros Estado e

Municipios nos incumbiram em 2009, com evidente e assinaldvel evolugdo em termos de garantias acrescidas de qualidade e

quantidade no abastecimento de dgua e no saneamento de dguas residuais, mas também de olhos postos no futuro, desde logo

nas intervencdes planeadas ainda por realizar e nos importantes passos destinados a integrar os desenvolvimentos que

assistimos em termos de modelo de negdcio e respostas a cendrios de maior exigéncia, como os que resultam dos fendmenos

associados as alteragdes climdticas e de crise pandémica que atravessamos.

E de olhos postos no futuro e na importancia da continuidade de um conjunto de desenvolvimentos que entrou na fase de

ultimagdo a atualizagdo do nosso estudo de viabilidade econémica e financeira, apds estabilizagdo da atualizagdo do plano inicial

de investimentos em infraestruturas e conclusdo do plano de atividades e or¢camento para 2022, que neste caso veio tornar

evidente a oportunidade de atualiza¢do do referido instrumento.

A conjugacdo de uma agenda de desenvolvimento com um contexto muito complexo sé tem sido possivel com o elevado nivel

de compromisso com as populagdes e com o territério por parte dos colegas, onde e em especial o espirito de missdo se tem

sobreposto ao da fungdo.

A persisténcia, o sentido de bem servir as populagSes do nosso territério, tem permitido ultrapassar esses constrangimentos e

garantirmos a continuidade dos servicos essenciais que prestamos, conforme tivemos oportunidade de assinalar quando
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utilizamos a expressio NAO PARAMOS, pois nio podemos mesmo parar, porque se faltar alguém nio podemos também ser

mesmo nos.adp.

Um ambiente especial foi também evidente na elevada participagdo, 85%, no diagndstico de clima organizacional, como no
conjunto de mensagens de onde temos procurado retirar os devidos ensinamentos. Desde logo de agradecimento por
acreditarem como nds neste instrumento. Mas fundamentalmente de responsabilidade para a gestdo de topo pela confianga
depositada, pelo que, e cientes disso temos reforcado a atengdo a um conjunto de preocupagdes, que originou um desafio

interno em torno de uma agenda de bem-estar, de todos, para todos.

Este ambiente de confianga torna particularmente evidente a necessidade de contrariarmos a erosdo remuneratdria e
diminuicdo de competitividade na atragdo e retencdo de capital humano, num momento em que a nossa industria assiste a
importantes desenvolvimentos e somos chamados a responsabilidades acrescidas para responder aos complexos desafios

societais que enfrentamos.

F, pois, a partir de um percurso de: exigéncia, que- aimenta .o. mérito dos importantes resultados alcancados, que 1:os
pretendemos projetar para melhor preparar o futuro, com uma visdo integrada dos desafios ambientais e de saude publica
com que o mundo, o nosso territério e as nossas comunidades se confrontam. Esta € também a inspiragdo no legado do Dr.
Joaquim Marques Ferreira a quem tivemos a oportunidade de prestar a homenagem publica merecida que o territério lhe quis.

conceder.

Para finalizar, o Conselho de Administracdo entende que o nosso desempenho em 2021 s6 foi possivel gragas ao granéje
empenho de todos os colegas, a excelente colabbragéo das Camaras Municipais e ao apoio dos Acionistas AdP SGPS e AMGAP,
da Comissdo de Parceria e do Fiscal Unico e ainda das diversas Instituicdes da Administragao Publica, nomeadamente a ARH
Alentejo (Administragdo da Regido Hidrogrdfica do Alentejo, L.P.), ARH do Tejo e Oeste (Administragdo da Regido Hidrogréfica
do Tejo e Oeste, I.P.), CCDR Alentejo (Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo), ERSAR (En{idade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos) e POSEUR (Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos) que no ambito das suas competéncias especificas muito tém contribuido e colaborado para a importante melhoria

dos niveis de desempenho dos servi¢os essenciais que prestamos as populagdes do nosso territdrio e a todos os que nos

visitam.

|/
O Presidente do Conselho de Administracao Y




N\AGUAS PUBLICAS

\'y oo ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

Grupo Aguas de Portugal

A —A EMPRESA

. QUEM SOMOS

[.1. MISSAOQ, VISAO E VALORES

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A (AgdA) é uma sociedade anénima de direito privado e capitais publicos criada na
sequéncia do Contrato de Parceria celebrado em |3 de agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, tendo-lhe
sido cometida a "'....exploracio e a gestio dos servicos de dguas relativos ao Sistema Piblico de Parceria Integrado de Aguas

do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de parceria publica..."

Com a assinatura dos Aditamentos aos contratos de Parceria e de Gestdo, em 22 de dezembro de 2015, passaram a ser
abrangidos 20 concelhos, a saber, Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba,
Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do
Alentejo e Vidigueira.

Missao

No dmbito da sua Missdo, a AgdA procede a exploragdo e a gestdo dos servigos de dgua relativos ao SPPIAALENTEJO, em
regime de parceria publica visando a prestacdo de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem

social e ambiental, bem como a disponibilizagdo das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,

seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.
Visao

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que

presta, numa regiao com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a

dispersdo populacional. \J(
d-'-

Valores

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia; Integridade; Responsabilidade e Rigor.
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I.2. DESCRICAO, ATIVIDADE E PRESENCA

A empresa surge na sequéncia do Contrato de Parceria Publica para a gestdo, de forma integrada, dos servicos de
abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais, celebrado a 13 de agosto de 2009 entre o
Estado Portugués e os municipios de Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde,
Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa,

Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

Com este Contrato de Parceria é criado o SPPIAAlentejo, que se decomp&e no Sisterma Integrado de Abastecimento de Agua
e no Sistema Integrado de Aguas Residuais atualmente abrangendo todos os municipios subscritores do Contrato de Parceria
inicial, com excecdo de Ferreira do Alentejo, que ndo subscreveu o aditamento ao contrato assinado entre as partes em 22 de
dezembro de 2015, tendo sido delegado na entidade gestora da parceria, a AgdA,, a prestacdo dos servigos de abastecimento
de dgua e saneamento de dguas residuais nos concelhos abrangidos, através do Contrato de Gestdo assinado na mesma data

entre as partes.

Esta parceria visa garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos de dguas em “alta”, numa regido com

necessidades especiais, nomeadamente problemas de escassez de recursos hidricos e alguma dispersao populacional.
Objetivos do Contrato de Parceria celebrado:

Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade e em quantidade, o
abastecimento de dgua para consumo publico e o saneamento de dguas residuais
urbanas a toda a populagdo abrangida;
ii.  Através de um investimento total de 270 milhdes de euros, incluindo o
20 concelhos
reinvestimento, dos quais cerca de 157 milhdes de euros ja foram realizados,
promover a Concecio, reparagio € renovagio e assegurar a construcio e 200 964 habitantes

pop. residente abrangida — Censas 201 |}
exploragdo das infraestruturas, das instalacbes e dos equipamentos necessdrios a

captacdo, ao tratamento e ao abastecimento de dgua para consumo publico e a [5 350 km? abrangidos
o , } ) (17% do tenitério de Portugal continental)
recolha, ao tratamento e a rejeicdo de 4guas residuais;
iii.  Assegurar a qualidade, continuidade e eficiéncia dos servicos publicos de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais a populagdo residente,
a cerca de 245 mil habitantes, em 7% do territdrio nacional, de forma a promover

a salde publica, o bem-estar das populagdes, o aumento do emprego local, a

protegdo do ambiente e a sustentabilidade econdmico-financeira do setor;
iv.  Contribuir para o desenvolvimento regional, para o ordenamento do territério,

para a qualidade de vida das populagbes e para a salvaguarda do patriménio ambiental.
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[.3. CADEIA DE VALOR

A empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias, que vdo
desde a identificagdo de mercados potenciais até a entrega do produto final ao cliente, contribuindo deste modo, quer para a

criagdo de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representacdo grafica que a seguir se apresenta expde-se a visdo sistémica da cadeia de valor do negdcio, bem como a

especificagdo das atividades de operagdo.

Operacio - Agua

Armazenamento

Captagao

Recalha de dgua no seu meio
hidrico, superficial ou sub-
terranco.
Pode incluir a atividade de
elevagao.

Corregdo das caractenisticas
fisicas, quimicas e bacterio-
Iégicas da dgua por forma a
tomd-a adequada para o
consumo humano.

Transporte de dgua desde a
zona de captagio e trata-
mento (produ¢dc) para as
zonas de consumo.

Pode incluir a atividade de
elevagao.

Armazenamento

Armazenamento de dgua por
forma a assegurar a conti-
nuidade no abastecimento.

Distribuicao

Distribuicao

Distnbuido pelos utilizado-
res da dgua em quantidades e
pressio adequadas s
necessidades. Pede incluir a
alividade de elevagao.

Operacao - Saneamento

Recolha

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pode induir a atividade de
elevacio.

Transporte

Tratamento

Processamento

Destino Final

Transporte

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até &s unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevagao.

Tratamento

Cormre¢do das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em considera¢do o
meio recetor.

Processamento

Processamento de lamas
(fase solida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em fungdo do
destino final.

[Reutizaio |[Distribuisio

Destino Final

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para atemo sanitdrio e/ou
valorizagdo agncola, energé-
tica ou outras.

Reutilizagao

Utilizagdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua
qualidade. Pode incluir a
atividade de elevagao.

Distribuicdo

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadarmente

para rega de espagos verdes. 1
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[.4. ESTRUTURA ACIONISTA, ORGAOS SOCIAIS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

|.4.1. ESTRUTURA ACIONISTA

Na qualidade de entidade gestora da parceria, através da qual foi constituido o SPPIAAlentejo, os parceiros Estado, através da
AdP SGPS e o conjunto dos 20 municipios que atualmente integram o SPPIAAlentejo, através da AMGAP, repartem o capital

social em respetivamente, 51% e 49%, conforme quadro seguinte:

ESTRUTURA ACIONISTA

N.° Agbes Capital Capital
ACCIONISTA % Social Social
Classe A Subscrito  Realizado
AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA. 51% 923 406 4617030 4617030
AMGAP - Associacao de Municipios para Gestdo de Agua Publica no Alentejc 49% 887 194 4435970 4435970
TOTAL 100% | 810 600 9053000 9053000

| 4.2. ORGAOS SOCIAIS

v Mesa da Assembleia Geral

Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral & constituida por
um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretdrio, sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas e eleitos em

Assembleia Geral por um periodo de trés anos:

Na reunido de Assembleia Geral de |15 de margo de 2021 foram eleitos os érgdos sociais para o triénio 2021-2023 passando &

i

a mesa a ter a seguinte constituigao:

e Presidente: Dr. Anténio Manuel Ascencao Mestre Bota

e Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes )

e Secretdria: Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira %/

N

\\“\‘
~
e
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v Conselho e Administragdo

Nos termos do n.° | do artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais. O Presidente poderd, nos termos do n.° 4 do mesmo artigo

designar um Vice-Presidente que o substituird nas suas faltas e impedimentos.

Na reunido de Assembleia Geral de 15 de margo de 2021 foram eleitos os érgdos sociais para o triénio 2021-2023 passando

o Conselho de Administragdo a ter a seguinte composi¢ao:

e Presidente Nao Executivo: Dr. Francisco José Pinto Silva Narciso
e Vice-Presidente Executivo: Eng? Simone Ferreira Pio

e Vogal Executivo: Eng.® 'odc Manuel Galhardo Mauricio

o Vogal Nio Fxzcuiivo: 17 Alvaro dos Santos Beijinha

o Vogal Nio Fuen oo Do e s e Titima Teixeira Simées Antunes Marinhzire

v Fiscal Unico

Nos termos do n.° | do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da atividade da sociedade compete a um Conselho
Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente, ou a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico Suplente, conforme for
decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovaveis. Para o mandato de
201972021, e na sequéncia da Assembieia Ceral de & de abril de 2019, foi eleito um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente.
e Fiscal Unico Ffetivo: PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda, OROC n.° 183, inscrito
na CMVM sob o n.° 20161485, representada por Dr. José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 1957)
e fiscal Unico Supiente: Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues, ROC n.? 1737, inscrito na CMVM sob o n.®

20161347.
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[.4.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para o exercicio da atividade cometida através do Contrato de Gestdo e respetivo aditamento, foi criada uma estrutura
organizativa com um conjunto de drgdos funcionais para apoio a gestdo da empresa, responsdveis pela definicdo e

implementacio das polfticas, pela gestdo dos recursos humanos e pela avaliagao e controlo das atividades desenvolvidas.

Na sequéncia da revisitacdo efetuada em 2020, a estrutura organizacional foi reforcada nos érgaos em linha, como também ao

nivel das Dire¢Ses de Operagdo e de Manutengdo, no sentido de reforgar a proximidade e a capacidade de resposta.

e A M) =

- _— '
nselho de Administracao

Sustentabilidade
_— Secretdrio da Sociedade

Comunicagdo e
Educacio Ambiental

Gestdo de Origens e Secretariado e Apoio

Juridico-Legal

Dire¢do de Engenharia e
Gestdo de Ativos

Diregio Administrativa e
Financeira

Dire¢do de Manutengdo Diregao de Operagao

Os drgidos de apoio ou staff ttm como principais atribuigbes:

Designagao

Principais atribuicoes

| ——
Promover e coordenar as atividades relativas as obrigages dos sistemas de gestao da qualidade, ambiente, higiene e .

seguranga e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos compromissos assumidos pela empresa;
Sustentabilidade Empresarial

Andlise do Risco: Gestdo do risco empresarial; Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas; )

Promogao de Estudos de Investigagao, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+l) em toda a cadeia de valor.

Elaboragdo do plano de comunicagao da empresa e coordenagdo da comunicagdo interna e externa;

Gestao das iniciativas de comunicagao institucional da empresa e das relagdes com os érgaos de comunicagio social;

Comunicagao e Educagio

Arbiental Definigao, em articulagdo com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
mbienta

aplicagdo, nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes;

Atividades de comunicagdo de dmbito escolar e sensibilizagdo ambiental de acordo com a estratégia e plano de
comunicagao.

Identificar e implementar as melhores solugdes para origens de dgua, em termos de quantidade, qualidade e seguranga,
sejam origens subterraneas e superficiais, sejam outras alternativas, bem transmitir conjunto de requisitos para adequagao
Gestio de Origens do processo de tratamento;

o
Ve
Apoiar a elaboragdo, manutencio e implementagdo do Plano Estratégico de Adaptagdo as Alteragdes Climdticas; // 5 /
&
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Principais atribuictes
Apoiar a elaboragao e cumprimento do plano de monitorizagao da qualidade da dgua nas origens, na dgua fornecida

para consumo humano e nas descargas de dguas residuais;

Apoiar a elaboracao, manutengdo e implementagao dos planos de seguranca e de seca/contingéncia, incluindo a
articulagdo com a comunidade e entidades interessadas;

Apoiar a elaboragdo, manutengdo e implementagao de plano de reutilizagao e de eficiéncia hidrica, ao nivel da entidade
gestora e na promogao e articulacdo com as principais partes interessadas;

Apoiar a identificagao e implementacio das melhores solugdes de protegdo e preservagdo das origens da entidade
gestora e de entidades fornecedoras do sistema, incluindo gestdo de licengas de captagdo e perimetros de protecao;

Apoiar a gestdo ativa das origens, incluindo nas manobras de operagao.

Secretdrio da Sociedade

Zelar pelo cumprimento das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagdo do Presidente do Conselho de
Administragao, em matéria de elaboragdo e arquivo de atas do Conselho de Administragao, bem como o expediente a
elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;

Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administragao e aos membros do Conselho de Administragao
e difundir as respetiva: deliberagdes.

Juridico-Legal

Elatora: purezaresf/interpretagdes soore a aplicagdo do Contrato de Gestdo, bem como de outros contratos,
legislagao, normas ¢ regulamenios;

Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagdo;

Resolugdo de disputas e litigios e patrocinio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante ou
demandada.

Secretariado e Apoio

Apoio administrativo na atividade regular e societdria, das agendas e da correspondéncia recebida e expedida,
incluindo gestao de arquivo.

No que respeita aos érgdos de primeira linha, as principais atribuigdes podem apresentar-se como se segue:

Designagao

Direcao Administrativa e
Financeira

Principais atribuicoes
Participagdo na preparagdo dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e
politica tarifaria, na fixagic de objetivos e na afetagdo de custos;
Assegurar a gestao financeira da empresa;
Assegurar a contabilidade geral e analitica;

Elaboragao e execugdo do or¢amento da empresa e sua atualizagao;

Assegurar a gestao patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizagdo das infraestruturas
municipais;

Gestdo dos processos inerentes as relagdes de trabalho;

Gestdo de processos de aquisicdo de bens e servigos e gestao do parque automaével da empresa.

Direcao de Engenharia e Gestao
de Ativos

Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagdo e reabilitagdo de
infraestruturas, gerindo a sua execugao em termos de prazo, custo e qualidade;

Coordenar a execugao e fiscalizagdo das obras em curso;
Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas vdrias especialidades da empresa;

Coordenar a execugao e fiscalizagao das obras em curso, assim como as demais prestagdes de servigos necessarias.

Dire¢do de Manutengdo

Propor uma politica de gestao da manutencio, ao nivel de planeamento e controlo, gestao de recursos, gestdo de
servi¢os e avaliagdo de resultados;

Propor um planeamento e executar as agdes de manutengdo preventiva, corretiva, condicionada e sistemdtica dos\-—

ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servigo;
Propor uma polftica de gestao de energia, com o objetivo da maximizagao de eficiéncia energética nas
infraestruturas;
Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética; » )
.
/ X

Planear e executar a¢des para otimizar processos e reduzir consumos desnecessdrios.
1%
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Principais atribui¢bes

Designagio
Coordenacio e execugdo das agdes de operagdo e comando da captagdo, tratamento, adugdo e abastecimento de
dgua para consumo incluindo a coordenagdo geral dos centros de operagao;
Coordenagio das a¢des de operagao e comando da recolha, tratamento, rejeigao e medicao de efluentes, incluindo
a coordenagao geral dos centros de operagdo;
Realizagao das atividades de manutengao previstas nas rotinas de operagao;
Diregdo de Operagao

Coordenagio e execugdo da gestao de residuo:;
Execugdo de estudos para melhoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento

de dguas residuais;

Supervisao e comando da operagdo através de telegestao e telemetria;

Gestdo do parque de equipamentos de medigdo caudal.

|.5. CARTEIRA DE PARTICIPACOES E SUCURSAIS

No exercicio de 2021, a empresa nao participou ou realizou operagdes de alienagido de participagdes sociais.

Pagou quotizagdes nas seguintes entidades:
2 NERBE/ AEBAL — Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
a  CEBAL — Centro de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;
8 APDA — Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.

A AgdA ndo dispSe de sucursais.

C ‘ —-:ﬁ/

-y
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[.6. SINTESE DE INDICADORES

Os quadros que se seguem procuram avaliar de forma sintética a evolugdo da atividade operacional, de investimento e financeira

entre os anos de 2019 e 202 [:

’ INDICADORES ACTIVIDADE

2021 2020 2019

I Investimento total (Milhares de Euros)!” 1414 17253 23763
2. N.® Médio de Trabalhadores (sem drgaos sociais) 128 127 123
3. N.? de Trabalhadores em 31 de Dez. (sem 6rgdos sociais) 147 126 131
4.N.° de Orgdos Sociais 9 9 9
5. Volume de Agua Captada (10° m*/ano) 21924 21683 21 185
6. Volume de Agua Produzida (10° m¥ano) 20861 20 841 20329
7. Volume de Agua Fornecida (10% m?/ano) 20 108 19 888 19418
8. Volume de Agua Faturada (10° m*/ano) 20 101 19770 19363
9. Volume de Efluente Recolhido (10° m3/ano) 12981 1180 10234
10. Volume de Efluente Tratado (10° m3/ano) 12338 10 603 9 685
I'l. Volume de Efluente Faturado (10° m3/ano) ¥ 7926 6763 5755
12. Energia Consumida (KW h/ano) 23 786 584 23022 145 21334525
I3. Energia Consumida (Milhares de Euros) 2724 2970 2942
14. Ndmero de Captacdes de Agua em funcionamento 324 324 354
I'5. Extensdo da Rede em funcicnamento (Km)

- Abastecimento I 181 131 | 080

- Saneamento I8 118 17
|'6. Nimero de ETA em funcionamento 16 17 18
| 7. Ndmero de ETAR em funcionamento 102 101 104
| 8. Numero de Estagtes Elevatdrias em funcionamento

" - Abastecimento 81 78 77

- Saneamento 38 37 34
19. Nimero de Reservatdrios em funcionamento 283 276 275
20. Municipios Abrangidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
2. Municipios Servidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
22. Populagdo Abrangida

- Abastecimento 200 964 200 964 199 683

- Saneamento |75 063 175063 174 588
23. Populagio Servida A\,

- Abastecimento 199 341 199 341 199201

- Saneamento ¥ 175 063 174 028 173 554

'Investimento sem capitalizagdo de encargos
¥ Faturados a tarifa contratualzada

" Foi considerada a populagdo servida independentemente da faturagao [/
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INDICADORES FINANCEIROS

2021 2020 2019

I. Capital Social Realizado 9 053 000 9053 000 7 841 500
2. Capital Préprio 10775 163 10 152 449 8714905
3. Ativo Liquido Total 176 059937 161 006 654 154811 437
4, Investimento (" 1413710 17252670 23763 191
5. Recebimentos de Apoios Comunitdrios 8 809 304 12520928 13249 145
6. Passivo Total 165284772 150 854 205 146 096 532
7. Divida de clientes total 6045 464 5567814 6063 570
8. Divida de clientes municipais vencida 2919183 23487255 2252 893
9. Endividamento 55754 545 53636091 55090 636
10. Volume de Negdcios 18081 024 16123418 15007 638
I 1. Vendas 12 590 534 11617170 11291434
|2. Prestagao de Servigos 5490490 4506 248 3716204
13. Desvios de Recuperagao de Gastos -724 456 -418310 | 428 835
|4. Gastos Operacionais 34002213 36576960 44040 042
5. Gastos Operacionais Ajustados @ 28 689 272 32 870 344 40766 996
l6. EBIT | 389 264 | 326 537 | 237 429
17. EBIT Ajustado © 2113719 | 744 847 -191 406
18. EBITDA 5626751 3133860 3 068 464
19. EBITDA Ajustado @ 6351206 3552171 | 639 629
20. Resultados Financeiros -555523 -625 537 -628 171
21. Resultados Antes de Impostos 833 740 701 000 609 258 ) i
22. Resultado Liquido do Exercicio 622714 560 638 479 907
23. Tarifa média de Abastecimento de Agua 0,626 0,584 0,58 ——= I =
24. Tarifa média de Aguas Residuais 0,693 0,666 0,646

("Sem capitalizagdo de encargos
@ Deduzidos de subsidios ao investimento e outros rendimentos /_/ !

0 Sem desvios de recuperagdo de gastos
IfN
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INDICADORES GESTAO

2021 2020 2019
I. Margem EBITDA () 35.13% 22,03% 10.93%
2. Gastos operacionais ajustados /EBITDA ajustado ¢ 1357% 1884% -21299%
3. Capital Empregue (ME) 77,607 66,848 68074
4. Autonomia Financeira 94,22% 90,10% 88.27%
5. Liquidez Geral 13541% 77,04% 93.83%
6. Solvabilidade 59,92% 58,58% 5291%
7. Fundo Maneio (M€) 3,606 3,658 1,120
8. ROE 5.78% 552% 551%
9.ROA 035% 0,35% 031%
10. Divida Financeira (M€) 55755 53,636 55,091
I'l. Debt to Equity 517% 528% 632%
12. Net Debt (M€) 55,109 53,233 54,673
13. Net debt to EBITDA ajustado ¥ 26 31 -286
14, PMP (dias) 89 77 93
I5. PMR (dias) 122 126 261

() Para cdlculo dos indicadores ndo foram considerados os desvios de recuperagdo de gastos
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2. RECONHECIMENTO / PREMIOS / CERTIFICACOES

v Sistema Integrado Qualidade, Ambiente e Seguranga (QAS)

Na sequéncia da auditoria efetuada em junho de 2021, foi possivel obter a renovagdo da certificagdo em Qualidade, Ambiente
e Seguranga, cujo conhecimento tivemos jd no inicio de 2022, tendo constituido ainda uma oportunidade de consolidar e

aperfeicoar o sistema integrado jd implementado.

Neste ambito merece especial relevo a conclusao com sucesso da transicdo da certificacdo ao Sistema de Gestdo de Seguranga
e Salde do Trabalho das normas NP 4397:2008 / OHSA 18001 paraa ISO 45001:2018, o que vem atualizar e reforgar o nosso

COMPromisso.
u  Sistema e Gestao da Energia (SGE)

A utilizagdo da energia constitui atualmente uma das maiores preocupagdes das organizacdes, seja pelo impacto econdmico,
mas também pelo compromisso com a sustentabilidade. Tendo em vista apoiar a ambi¢do reforcada do Grupo de atingir a
neutralidade energética em 2030, encaramos como fundamental a implementagdo de metodologias que permitam usar a

energia de uma forma tdo eficiente quanto possivel.

Foi por isso com enorme satisfagdo que recebemos a confirmagdo da obtencdo a |7 de fevereiro de 2021 da certificagdo por

parte da APCER — Associagdo Portuguesa de Certificagdo no Sistema de Gestdo de Energia de acordo com a Norma ISO

50001:2018 para um conjunto de instalagdes e infraestruturas.

Esta certificagdo junta-se a certificagdo energética da nossa frota obtida no final de 2020 no dmbito de um projeto piloto em

colaboragdo com a ADENE- Agéncia para a Energia Procurando uma mobilidade eficiente para a transicdo energética. _

u  Politica de Integridade do Grupo AdP, Cédigo de Etica e Conduta AdP e Carta de Compromisso

~0
h_ A
—

O Grupo AdP associou-se ao dia internacional do combate a corrupgdo através da apresentagdo publica da Politica de

3

Integridade, Cddigo de Etica e Conduta e assinatura de carta de compromisso da Politica de Integridade visando sinalizar a
amplitude da nossa missdo e nosso vinculo moral e civico na prossecugdo do interesse geral, cientes da importancia do tema e
da necessidade de salvaguarda dos padrdes mais elevados de conduta €tica na prestagdo de um servigo publico essencial a vida

humana, a protegdo da satde publica e a preservagdo do ambiente.

No mesmo sentido, também no final do ano formalizdmos pedido de adesdo a Global Compact Network Portugal e remetemos

comunicagdo de compromisso no mesmo sentido dirigida ao Secretario-Geral das Nagbes Unidas.
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3. DESTAQUES DO ANO / PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

O infcio do ano é assinalado com o arranque de projetos experimentais de producio e utilizagio de Agua para Reutilizagio
(ApR) em atividades agricolas, o REUSE Il e 0 AQUA VINI, que reforgaram a nossa aposta na promogao do seu potencial para
uma gestdo integrada e protegdo dos recursos hidricos na regido, num momento em que é crescente a preocupagdo com a

eficiéncia hidrica e necessidade de diversificar as origens de dgua, em especial no Alentejo.

O relatério de andlise de desempenho e avaliagdo de medidas mitigadoras da ETAR de Vendas Novas, recebido no final de
2020, ao tornar evidente a relagdo causal entre os incumprimentos das descargas a saida da nossa instalagdo ao aumento de
efluentes de carateristicas industriais a partir do verdo de 2019, tornam evidente a importancia da aposta no reforgo da
monitoriza¢do, como da articula¢do entre todas as entidades e de um trabalho de proximidade com as atividades econdmicas,
em prol da protegao do ambiente. Menos compreensivel foi perante uma série de evidéncias, tenha recaido sobre nés um
processo contraordenagdo ambiental, entidade sobre a qual recaiu desde a primeira hora, importantes corseguéncias € um
vasto conjunto de diligéncias: e~ estratégias alternativas, com consequentes e expressivos encerg s para mitigar as suas

repercussdes, sinal evidente da evolugdo que também neste dominio importa assegurar.

Torna-se evidente a necessidade de um olhar mais atento e abrangente para a vertente de saneamento de dguas residuais nos
nossos dias, alavancado ndo sé pela maior consciéncia coletiva para a necessidade da preservagdo do meio ambiente e da
biodiversidade e a sua associagdo com a nossa salde e bem-estar, decorrente do arrastar da crise pandémica pela COVID-19

que continuou a recordar-nos a sua presenca e a necessidade de n3o baixarmos a guarda.

Prosseguiram as conversagdes formais entre os representantes do Estado e dos Municipios tendo em vista a preparagdo de

uma proposta de revisdo quinquenal dos termos da parceria, tendo a entrada na fase decisiva sido remetida para a estabilizagdo

do estudo de viabilidade econdmica e financeira, apds o processo da necessdria confirmagao da atualizagdo do plano inicial de

investimentos em infraestruturas com todos os municipios e o alinhamento do referido EVEF com o processo de orgamental

de 2022.

O més de abril assinala também o inicio do estudo destinado a identificar parte da resposta a dindmica registada na drea litoral
norte do SPPIAAlentejo, induzida em especial pela conjugagdo das pressdes de novos empreendimentos e das dindmicas na
Zona Industrial e Logistica de Sines e dreas limitrofes com os fendmenos associados as alteracdes climdticas, onde merece

especial atencdo os sinais de dificuldade num conjunto de importantes sistemas de captagBes de dgua. Este estudo ainda a_

decorrer, insere-se num conjunto mais vasto, incluindo hidrogeoldgicos e projetos, em procedimentos de contratagdo que ™~

ultrapassam os 2 milhdes de euros ao longo do ano, destinados a suportar a 3° fase de execugdo do plano inicial de -

investimentos em infraestruturas que foi possivel estabilizar ja no decorrer do més de outubro.

Cientes do compromisso de adequar, em tempo (til, o Capital Hurmano do Grupo, desde a atragdo, contratagdo e retengdo,
até a qualificagdo, mobilidade e reconhecimento do mérito, constante do nosso Quadro Estratégico de Compromisso, também

no més de abril foram promovidas novas e importantes diligéncias destinadas a melhorar as condigdes remuneratdrias dos

trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal, as quais foram reforcadas em particular no decorrer do més de junho e aquando

20 |
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da apresentagdo do plano de atividades e or¢amento para 2022, em paralelo com a implementacdo das medidas que a evolugdo

entretanto registada veio a possibilitar.

A aprovagdo do Manual de Governo da Sociedade em maio constituiu um marco para a implementagdo de um conjunto de
iniciativas destinadas a aprofundar carateristicas como agilidade e participagdo, decorrentes da revisitagdo dos organogramas
das dire¢des de operagdes e manutengdo num periodo de importantes desenvolvimentos e robustecimento. O més termina
com um roteiro com a Senhora Secretdria de Estado do Ambiente em torno de importantes intervengdes e iniciativas que

temos vindo a promover no territério no dominio do saneamento.

O més de junho € assinalado pela nossa participagdo no Water World Forum for Life, que teve a dgua como ponto de partida
para abordar, de uma forma transversal, a sustentabilidade ambiental e as boas prdticas na preservagdo do ambiente e que

marcou um periodo em que a discussdo sobre a problemdtica da dgua se veio a alargar a outras partes do nosso territério.

A evolucdo do nivel da albufeira de Santa Clara e todo o contexto associado motivaram o desenvolvimento de um estudo e
iniciativas que junitaram 2 Agéncia Portuguesa do Ambiente, o municipio de Odemira e a Associagao de Beneficidrios do Mira
que <e tém prolongado por 2022, no ambito das quais merece também especial referéncia o convite para integrarmos o
Conselho Estratégico desta Associagdo e um grupo de reflexdao emtorno do uso sustentdvel da dgua promovido pelo municipio
de Odemira, que reforcam a importancia das comunidades acompanharem mais de perto esta problemética. Para além do
estudo elaborado internamente, remetido em julho, destinado a identificar um conjunto de medidas de salvaguarda para
assegurar o abastecimento publico, merece também referéncia a avaliagdo do nivel de seguranga hidrica do SPPIAA, num
momento em que a Agéncia Portuguesa do Ambiente veio a publico jd no final do ano apresentar o ponto de situagdo do
estudo de avaliagdo das disponibilidades hidricas atuais e futuras e aplicagdo do indice de escassez WEI+, iniciativa conjunta com
a academia e especialistas nacionais, de onde se releva a importante reducdo jd registada dos escoamentos, assim como os

cendrios de significativas redugdes nas bacias hidrogréficas do Mira e do Sado.

=
Julho é assinalado pela homenagem publica ao Dr. Joaquim Marques Ferreira, recordando, enaltecendo e valorizando no
presente todo o seu legado da conservagdo da natureza, do ambiente e da dgua no Alentejo, e cujo percurso por coincidir com
0s nossos |0 anos de atividade, entendemos também associar. Num programa envolvendo um percurso de cerca de 3 horas
e mais de 200 km, tivemos a oportunidade de assinalar a conclusdo de importantes intervengdes, mas também assinar o contrato
de concessdo relativo a captagdo e ao sistema do Enxoé, para finalizarmos numa ceriménia publica de homenagem com a
presenca do Senhor Ministro do Ambiente e da A¢do Climdtica e da Senhora Secretdria de Estado do Ambiente, que incluiu
uma tertulia com a participagao de um conjunto de personalidades de relevo, partimos dos antecedentes e contexto subjacente

a constituicdo da parceria publica para projetarmos o futuro.

A aprovacio e submissiao do programa de neutralidade energética do Grupo Aguas de Portugal 3 tutela constitui um marco
que importa assinalar no més de agosto, em alinhamento com o compromisso da descarbonizagdo, a partir do qual foram
promovidas um conjunto de iniciativas de mobilizagdo dos parceiros municipais e entidades no ambito da nossa missao de
responsabilidade com a promogdo do desenvolvimento do territério, onde tem sido possivel partilhar também o nosso

percurso, mas também a nossa ambigdo e visdo em termos de desenvolvimento do nosso modelo de negécio.

O més de setembro € assinalado pela realizagdo da auditoria do sistema de qualidade, ambiente e seguranga que se veio a

traduzir jd no final do ano com a noticia da renovagao desta certificacdo, que incluiu a conclusdo da transi¢do da certificagao aos”
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Sistema de Gestdo de Seguranca e Salide do Trabalho da normas NP 4397:2008 / OHSA 18 001 para a ISO 45 001:2018,
aspeto particularmente marcante numa fase em que se desenvolvem importantes iniciativas destinadas ao robustecimento da
organizagdo e revisitagdo de processos de negécio. Igualmente relevante foi a participagdo na preparacao das manifestagdes de
interesse nas agendas mobilizadoras do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia onde foi evidente a dindmica da inovagdo e
mobilizagdo de parcerias por parte das empresas do Grupo AdP, tendo o contexto do nosso territério e a articulagdo entre

setores merecido também particular interesse em candidaturas promovidas por entidades externas.

E j& em outubro que se inicia a conclusio do importante sistema de abastecimento de dgua do Guadiana Sul, através da
consignagdo da empreitada de reabilitagdo da ETA do Enxoé, num dos mais exigentes procedimentos de contratagdo, assim
como se inicia o pleno funcionamento do sistema de dguas residuais da Comporta, intervengdo com importante simbolismo
pelos antecedentes e contributo para a preservacio do ecossistema estuarino do Rio Sado. E também conhecido o Despacho
do Senhor Ministro do Ambiente e da Agdo Climdtica destinado a conceder um apoio do Fundo Ambiental para compensar
os elevados dispéndios com o transporte de dgua por autotanques que historicamente temos incorrido, e que atingiram

particular expressao em 2019.

O final do ano de 2021 ¢ assinalado pela conclusio e aprovagdo do plano de atividades e orgamento para 2022, o qual veio
reforcar a importancia e oportunidade da conclusio das conversagdes relativas a revisio dos termos da parceria para o

quinguénio em curso que termina em 2025.

E também neste perfodo que se envia para a tutela o Programa C + de valorizagdo organica de lamas, que assinala a ambicao

do Grupo Aguas de Portugal na agenda da economia circular, através do potenciar a valorizago organica do nosso territdrio,
indispensdvel também para contrariar a erosdo dos solos. A apreciagdo deste programa é acompanhada por uma nova fase de

contatos tendentes a identificar parceiros regionais e encontrar eventuais sinergias e pontos de confluéncia.

E j& em dezembro que consolidamos conjuntamente com as demais empresas do Grupo o compromisso com um modelo de
governagdo assente nos mais elevados padres éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo

publica, através da Politica de Integridade do Grupo AdP.

E ainda neste periodo que assistimos a importantes marcos em duas estratégicas interligacdes de sistemas hidrdulicos para o

nosso territério. A conclusdo da interligagdo do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva ao Sistema de Morgavel e

desenvolvimentos ao projeto de interligagdo a albufeira de Monte da Rocha. ‘ g i
N 4
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B — RELATORIO DE GESTAO

l. LI

NHAS ESTRATEGICAS

Decorrente da Missdo definida e da Visdo Estratégica, foi estabelecida uma Politica de Gestdo Integrada, com um conjunto de

grandes objetivos, coerentes e interativos, contribuindo para a prossecugdao da Missdo.

A AgdA estd empenhada em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano, bem como o

tratamento de dguas residuais, aos 20 Municipios, de um modo responsavel, ambientalmente sustentdvel e num grupo de

trabalho seguro e sauddvel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga entre

clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e publico em geral.

Assim, num quadro de sustentabilidade econdmica e social pretendemos: L

Vi.

vii.

viil.

?.

" Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistematica a satisfagdo das necessidades e expectativas dos
seus chentes acionistas, colaboradores, restantes partes interessadas e comumdade
Avahar e verlf"car continuamente os riscos para a salde pubhca com orlgem no consumo de dgua, implementando
med|das de preven¢do e monitorizacao;
Promover a ecoeficiéncia das suas atividades de forma a preveni'r a pd|lj§§o, diminuindo o consumo dos recursos
naturais, de matérias-primas e de energia, e promovendo a reutilizagdo de reciclagem;
Awvaliar as implicagdes ambientais da atividade; A
Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificagdo, a avaliagdo e o controlo dos
perigos e riscos de forma a prevenir lesGes, ferimentos e danos para a salde e a seguranga dos trabalhadores e das
instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substancias perigosas;-pela -implementacio de medidas de
prevengdo e monitorizagdo eficazes; - <

Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessérios e adequados para o desenvolvimento de todas as

atividades da empresa;

Envolver e promover a participagdo de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de modo #,

a garantir o seu compromisso a Sustentabilidade Empresarial;

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagdo, pela sua formagdo,
atualizacdo e sensibilizagdo permanentes, assegurando e melhorando as condi¢des laborais e sociais, em conformidade
com os requisitos da norma SA 8000;

Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP.

23 |
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Todas e cada uma das atividades principais da empresa serdo desenvolvidas em condigdes de total respeito pelo ambiente e
pela qualidade de vida das populagGes atuais e das geragdes vindouras, com especial énfase na preocupacio pela garantia das

melhores condi¢es de trabalho dos colaboradores e da qualidade do servigo prestado, procurando, simultaneamente:

i. Promover acdes de melhoria continua da atividade, em todas as dreas de intervengdo da empresa, a fim de assegurar
que a AgdA seja reconhecida como uma empresa segura, sauddvel e transparente em todas as suas dreas de atividade
e influéncia, e promover o bem-estar e satisfagdo dos colaboradores da empresa em todos os aspetos pessoalis,
profissionais e humanos e, ainda, garantir a satisfacdo da sociedade envolvente e das entidades oficiais, quer pela
qualidade do servico prestado quer pela garantia do cumprimento das normas ambientais, laborais, sociais e fiscais em
vigor;

ii. Responder as exigéncias dos acionistas da empresa, assegurando o seu desenvolvimento e a sua sustentabilidade
econdmica e financeira, de acordo com os requisitos do Contrato de Parceria, quer pelo melhor desempenho das

competéncias atuais quer pela expansdo geogréfica.
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2. ENQUADRAMENTO

2.1. Contexto macroecondmico’

A pandemia Covid-19 continuou a afetar profundamente a atividade econdmica em 2020 e 2021, em Portugal e no resto do
mundo. As medidas de contencdo da crise de salde publica e a atitude de precaucio dos agentes econdmicos tém vindo a
condicionar o crescimento do PIB. As proje¢des apresentadas assumem que as restrigdes irdo manter-se. A agdo das polfticas
monetdrias, orgamentais e prudenciais foi decisiva na mitigacdo da crise, e continuard a desempenhar um papel fundamental na

dindmica de recuperagdo.

Global

A economia mundial prossegue uma trajetéria de recuperagdo, embora os estrangulamentos persistentes do lado da oferta, a
subida de pregos das matérias-primas e o aparecimento da variante Omicron do coronavirus (COVID-19) continuem a pesar
sobre as perspetivas de crescimento no curto prazo. Em 2021, a recuperagdo da atividade econdmica e do comércio a nivel

mundial foi menos regular do que o anteriormente esperado.

O crescimento global para 0 ano 2021 estima-se em 5,9% e € esperado um crescimento de 4,4% para 2022 (3,8% para 2023)
apd6s um decréscimo global de 3,5% em 2020). Este exercicio de projecdo incorpora efeitos de restricdes a mobilidade,

encerramento de fronteiras e impactos sanitdrios decorrentes da propagacao da variante Omicron.

Entretanto, outros fatores adversos condicionaram a atividade e o comércio e exerceram pressdes ascendentes sobre os
precos. As tensdes nas redes de produgdo mundiais intensificaram-se no decurso de 2021, tendo afetado sobretudo as
economias avangadas de grande dimensdo e o setor da industria transformadora (especialmente a industria automaével). A
turbuléncia no mercado imobilidrio residencial da China e a maior restritividade da politica monetdria em algumas economias
de mercado emergentes limitaram ainda mais a velocidade de recuperagio. Por Ultimo, a subida dos precos das matérias-primas

conduziu a acumulagdo de pressdes inflacionistas em todo o mundo. =

Espera-se que os estrangulamentos do lado da oferta comecem a atenuar a partir do segundo trimestre de 2022 e que se

desvanegam totalmente até 2023. A trajetoria futura da pandemia continua a constituir o principal risco a afetar as proje¢des

de referéncia para a economia mundial.

Zona do Euro

A economia da drea do euro continua a registar uma recuperagao. O crescimento apresenta uma moderagdo, mas espera-se
que a atividade recupere fortemente de novo no decurso deste ano. Prevé-se que a continuagio da recuperagdo econdmica
seja impulsionada por uma procura interna robusta. O mercado de trabalho estd a melhorar, com mais pessoas empregadas e
menos em regimes de manutencdo de postos de trabalho. Tal apoia a perspetiva de um aumento do rendimento das famflias

e do consumo. A poupanga acumulada durante a pandemia também apoiard o consumo. A atividade econdmica apresentou

" Fontes: FMI World Economic Outlook. European Commission Economic Outlook. Boletim Econdmico do Banco Portugal; Proje¢bes Macroecondmicas do
Banco Central Europeu; Eurostat e INE.




__ )\ AGUAS PUBLICAS

W 00 ALENTEJO
@ Grupo Aguas de PJortugal

Relatério & Contas 202 |

uma moderagdo no Ultimo trimestre de 2021 e é provédvel que este crescimento mais lento se estenda ao inicio de 2022,

Espera-se agora que, no primeiro trimestre de 2022, o produto ultrapasse o nivel registado antes da pandemia.

Embora a crise da COVID-19 tenha continuado a pesar significativamente nas finangas publicas em 2021, as projecdes

macroecondmicas de dezembro de 2021 elaboradas por especialistas do Eurosistema mostram que o saldo or¢gamental segue

Jd uma trajetéria de melhoria. Tendo atingido um pico de 7,2% do PIB em 2020, estima-se que o récio do défice tenha caido

para 59% em 2021 e projeta-se que continue a cair para 3,2% em 2022, estabilizando depois disso num valor ligeiramente

inferior a 2% no final do horizonte de previsao em 2024.

Espera-se que o crescimento registe uma forte recuperagao ao longo de 2022. As proje¢des macroecondmicas elaboradas por

especialistas do Eurosistema de dezembro indicam que o crescimento real anual do PIB se situard em 5,196 em 2021, 4,2% em

2022,2,9% em 2023 e |,6% em 2024.

A inflagdo registou nova subida, situando-se em 4,9% em novembro de 202 |. Permanecera acima de 2% durante a maior parte

de 2022. Espera-se que a inflagdo permanega elevada no curto prazo, mas que decresga no decurso de 2022. As proje¢Ses

macroecondmicas de dezembro de 202 | elaboradas por especialistas do Eurosistema apontam para uma inflagao anual de 2,6v%

em 2021, 3,296 em 2022, 1,8% em 2023 e 1,8% em 2024.

O Conselho do BCE considera que os riscos para as perspetivas econdmicas se apresentam globalmente equilibrados. As taxas

de juro de mercado permaneceram globalmente estdveis desde a reunido de outubro do Conselho do BCE. A criagdo de

moeda na drea do euro aumentou em outubro de 2021, refletindo uma maior incerteza relacionada com a pandemia de

COVID-19 e medidas de apoio em termos de politicas.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores

econdémicos para 202 | s3o os seguintes:

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

Taxa crescimento Prodnﬁo Interno Bruto

Taxa crescimento Consumo Privado

indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor
Taxa de desemprego

Taxa de juro OT 10 Anos

Estimativa&bl |
4,80%
5,00%
0,90%
6,60%
030%

Ano 2026
-8,40%
-7.10%
-0,10%

7.00% . \J&/

042% L%

Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 4,8% em 2021, seguida de um crescimento de 5,8% em 2022,

seguido de um ritmo de expansao mais moderado em 2023 e 2024, 3,1% e 2,0%, respetivamente. A recuperagdo da atividade

traduz-se num aumento do emprego e numa reducio da taxa de desemprego para niveis inferiores aos pré-pandemia. A

inflagdo aumenta em 2021 e 2022, para 09% e 1,8%, respetivamente, fixando-se em |,1% e 1,3% nos dois anos seguintes, com

b

um perfil muito influenciado pela evolugdo dos precos dos bens energéticos. A inflagdo excluindo bens energéticos aumenta/

gradualmente ao longo do horizonte de projegao, situando-se em 1,5% em 2024.

N
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A evolugdo da atividade € condicionada no curto prazo por uma nova vaga da pandemia na Europa e pelos problemas nas
cadeias de fornecimento globais. A reintroducdo de medidas restritivas para conter a pandemia, incluindo sobre a mobilidade
internacional, a par do aumento da incerteza, terd impacto sobre o ritmo de recuperagdo, em particular dos servicos
relacionados com o turismo. Adicionalmente, assume-se que as perturbagbes nas cadeias de fornecimento globais, que se tém

refletido na escassez de matérias-primas e outros bens e num aumento dos seus custos, se dissipam a partir da segunda metade

de 2022.

A trajetdria projetada de crescimento econdmico € suportada pela manutengdo de condigdes financeiras favordveis e por
maiores recebimentos de fundos da Unido Europeia. O Produto Interno Bruto (PIR) retoma o nivel pré-pandemia na primeira
metade de 2022, mas no final do horizonte permanece abaixo da tendéncia projetada antes da ocorréncia da pandemia. O
crescimento médio do PIB em Portugal no periodo de 2022-24 € de 3,6%, o que compara com uma proje¢do do Eurosistema

de 2,9% para a drea do euro.

As condi¢bes monetdrias e financeiras na drea do euro deverdo permanecer favoraveis. O balanco do BCE em percentagem
do PIB da drea do euro fixou-se em cerca de 70% no terceiro trimestre de 2021, 30 pp acima do valor pré-pandémico, o que
estd largamente associado ao programa tempordrio de aquisicdo de ativos devido a emergéncia pandémica (PEPP — pandemic
emergency purchase programme). As taxas de juro de curto prazo aumentam ligeiramente a partir de 2023, mas mantém-se

muito baixas. A taxa de juro implicita na divida publica portuguesa permanece em torno de 2% no horizonte de proje¢do.

Regido do Alentejo

A regido do Alentejo conta com uma histéria marcada pelo patriménio e cultura que Ihe conferem identidade e autenticidade,
e um potencial de afirmagdo competitiva, diferenciadora e sustentdvel, em atividades consolidadas, mas também em nichos de
especializagdo produtiva. Parte assim de produtos de reconhecida exceléncia como a cortica, a prazeres com saber e sabor em

dominios como artesanato, gastronomia, vinhos ou azeites, mas também a herancas intemporais em termos de patriménio e

cultura. =

A siia posigao de charneira conferem ao desenvolvimento de infraestruturas de acessibilidade e conetividade uma importancia
central para a atragdo de investimento a partir de Zona Industrial e Logfstica de Sines, onde novas oportunidades tém vindo a
ser potenciadas, mas também do aeroporto de Beja, desde o suporte logistico a indugao de novas atividades conexas, desde a

construgdo de aeronaves e componentes a sua manutengdo, mas também ao seu desmantelamento e articulagdo com outras

atividades relevantes.

Também a maior disponibilidade de dgua a partir do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva tem permitido uma

importante expansdo da atividade agricola, mas também o desenvolvimento da agroinddstria.

Os 170 km de zona costeira das mais preservadas da Europa, com diversificado potencial de recursos marinhos para o
desenvolvimento de um conjunto vasto de novas atividades, ampliam ainda o potencial turistico e de atracdo de populacdo

desta importante parcela do territério.

E, pois, num contexto de dinamismo e de maior aposta em acrescentar parcerias, designadamente com os territérios vizinhos,

que se deve identifica um potencial passivel de contrariar tendéncias de recessdo demogrdfica prolongada.

red
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2.2. O setor a nivel mundial®

A dgua estd no centro do desenvolvimento sustentével, constituindo um recurso para todos. Este mesmo pressuposto
estd no centro do Objetivo 6 da Agenda 2030 para o Desenvolvimento, que defende o acesso universal e equitativo a

dgua potdvel e ao saneamento até 2030.

N3o apenas para fazer frente as altera¢Ges climdticas, servindo como elo entre a sociedade e o meio ambiente, a dgua é essencial
para o desenvolvimento socioecondmico, para a producdo de energia e alimentos e para a construgdo de ecossistemas

sauddveis. Em suma é crucial para a sobrevivéncia das espécies.

Todavia, a escassez deste bem tem tendéncia para se agravar até 2050. Este facto decorre nao sé do aumento da populagao

mundial, como da procura cada vez maior dos segmziitos industrial e doméstico, sobretudo nas economias emergentes.

Significa, portanto, que é urgenie promaonei o nach Soic ere 2 oferta e disponibilidade deste recurse e a procura e necessidade

das comunidades, em todo o rriunde.

Paralelamente, o recurso dgua nao pod. ser vistc isoladamente do saneamento, na medida em que, conjuntamente sdo vitais
para a melhoria da sadde das populagdes, sobretudo através da redugdo a carga global de doencas, para a educagao e para a

produtividade e crescimento econémico das regides.

Aqui chegados, convém ter em mente que, trés em cada dez pessoas ndo tém acesso a dgua potdvel, mais de 2 mil milhdes
vivemn em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico e que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave

escassez de dgua potdvel durante, pelo menos, um més do ano. Estes sdo factos indesmentiveis a que acrescem outros.

Apesar de, nas ultimas décadas, se ter assistido a urna melhoria em alguns indicadores, de que € exemplo, a redugdo para
metade do nimero de pessoas no mundo sem acesso a uma fonte melhorada de abastecimento de dgua, ainda se constata

que, apenas, cerca de um quarto da populagio i0s paises considerados pobres tem acesso a servigos de saneamento adequados.

Mesmo nas regides desenvolvidas, apesar de existir acessibilidade, os servigos sdo caracterizados por md gestdo, financiamento
desadequado e baixos niveis de investimento. Com efeito, poucas empresas no setor cobrem o nivel de custos de operagdo e

sdo poucas as que conseguem fazer face ao servigo da divida.

Paralelamente, € urgente criar resiliéncia nos sistemas que possam resistir aos eventos climdticos cada vez mais comuns e

extremos, sem descurar a fragilidade patente em regiées com niveis de escassez de dgua.

Todos estes desafios, para além de muito dificeis, sio acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas

econdmicas adotadas nas vdrias geografias do mundo.

2 Fonte: http/iwww.worldbank org; http//oecdobserver.org; https://iwa-network.orgl; https//unric.org/pt/
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Como jd mencionado, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practise, através do novo Plano
Estratégico langado em 2019 e na prossecugdo da meta do ODS6, baseada na sustentabilidade dos recursos hidricos, na
acessibilidade e nu resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a transformagdo de acordos politicos em regras
vinculativas; ii) o garante da distribuicdo dos servigos de dgua e saneamento de forma equitativa; iii) o exercicio de normas
internacionais do trabalho elaboradas pelos governos pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de
instrumentos de soft-law (resolugdes, comentdrios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta) que possam influenciar o
desenvolvimento do direito internacional e incentivar as organizagdes ndo-governamentais (ONGs) a promover a participagao

ativa do publico nestas matérias — jd que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagdo de politicas.

Para além do referido, e porque € globalmente aceite que a solugdo/resolugdo passa ndo sé pela tecnologia, mas também pelas
pessoas e pelos processos. Sendo este sector abundante em dados, mas com muitas lacunas informagdo. O esforgo neste
ambito é o compromisso das partes interessadas, no sentido de descobrir que tipo de informagdo se pretende e,

consequentemente quais os dados necessdrios para produzir a mesma.

Em termos tecnoldgicos, um dos principais focos € a instrumentagdo, que instalada e implementada de forma adequada permite

a correta operagdo e manuten¢ao dos sistemas e com isso obter qualidade na informagio.

A pandemia COVIDI9

A pandemia do COVID- 19 levantou quest&es para o setor de abastecimento de dgua e saneamento globalmente. A velocidade
e a extensdo da propagagdo da pandemia fizeram com que as respostas a essas perguntas urgissem. Embora as operadoras

fornegam os servicos num contexto nacional, as preocupagdes e os insights cientfficos e operacionais sdo relevantes além-

fronteiras.

A Associacao Internacional da Agua (IWA) convocou uma Task Force de seus membros logo no inicio de 2020, para fornecer

— )\)

Apoiada por informagdes e contribuicBes fornecidas pelas concessiondrias, a Task Force da IWA COVID-19 preparou

ao setor um ponto de referéncia oficial em relagdo as questdes cientificas e operacionais relevantes.

orientacdes sobre as licGes aprendidas durante a pandemia da COVID-19. O objetivo da orientacdo foi capturar as melhores /)
préticas, para que as licdes aprendidas pudessem ser implementadas durante as préximas fases de pandemia. Também ficou jg”
evidente que a experiéncia adquirida, permitird as entidades operadoras dotar e aumentar a sua capacidade de resposta face a

outras circunstancias desafiadoras futuras.
Para além do referido, vdrios exemplos surgiram a nivel mundial;

e A EurFau - Federagiio Europeia das Associacdes Nacionais dos Servicos de Agua, que representa 70 mil entidades
gestoras e meio milhdo de profissionais do setor da Agua, reagiu através da criagio duma plataforma especifica para Iy
troca de informagdes entre pafses permitindo, numa fase inicial, agilizar decisGes essenciais ao sector, o que possibilitou 4/ /

uma reacao eficaz.
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e A Assembleia Geral da EurEau reuniu periodicamente para fazer a comparacio e partilha de dados sobre o estado
de cada pais a nivel do abastecimento de dgua, tratamento de dguas residuais e o impacto financeiro nas operagdes da
Entidades Gestoras; ou

e Adelineagio de trabalho em rede com os Comités Especializados da EurEau (EUI - Agua para Consumo Humano,
EU2 - Aguas Residuais, e EU3 - Economia e Legislacao), que contam com a contribuicio de elementos de cariz técnico
dos vdrios pafses, entre os quais membros das ComissGes Especializadas da APDA, de forma, a criar pontes e canais

entre as diversas organizacoes.

As conclusdes obtidas a data sdo que o setor da dgua no quadro europeu respondeu de uma forma eficaz, ndo se verificando

anomalias significativas nos servigos, de que Portugal constitui um exemplo.

No universo do Grupo AdP merece especial referéncia a parceria estabelecida pela AdP Internacional corn o Banco Mundial
no projeto “Covid Just-in-Time" iniciativa que procura apoiar entidades gestoras de abastecimerito e sancamento na resposta
a emergéncia no contextc da pandemia de Covid-19, incluindo no seu dmbito um quadro de referéncia para a elaborac¢do de
Planos de Emergéncia de Operadores dos Servicos de Agua e o apoio a operadores de diferentes paises, principalmente em

Africa e na América Latina.

0
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2.3. O abastecimento e o saneamento em Portugal®

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande ndmero de intervenientes: ao nivel da administracdo, a
entidade reguladora e as entidades da Administragdo Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagoes
de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as ernpresas

privadas concessiondrias e as empresas privadas prestadoras de servicos de gestio.

O setor das aguas € de capital-intensivo e com perfodos longos de recuperagdo do investimento. Com efeito, o elevado
investimento necessdrio numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagao das tarifas praticadas, ao
longo do periodo de vida Util das infraestruturas. E, portanto, um facto que a redugio dos periodos de retorno dos
investimentos implicaria o aumento das receitas anuais, o que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores

finais.

Em Poriugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o territério,

acon:panhada da melhoria da qualidade a precos acessiveis para as populagdes.

A PANORAMA NACIONAL

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
9,7 milhdes de habitantes servidos 8,7 mithGes de habitantes servidos com drenagem
96% de alojamentos servidos 86% de alojamentos servidos
186 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante 8,7 milhdes de habitante servidos com tratamento
Tarifa média ponderada: 0,55 19EUR/m3 86% de alojamentos servidos com tratamento
Indicador dgua Segura em Portugal Continental (alta): 99,53% 1.9 milhdes de m3 de dguas residuais tratadas diariamente

Tarifa média ponderada: 0,5393EUR/m

Dados: RASARP 2021 - ERSAR

O ano de 202 | foi marcado pelo fim do periodo temporal do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de

Aguas Residuais para Portugal continental, no periodo 2014 — 2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o Setor de
Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais. < r;*‘___

Este plano estratégico promovia, junto das populagdes, o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade, (

adequado as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitdrio e nacional e no enquadramento da

/
politica europeia em inovagdo para o setor. 14/

Com o término do Plano foi criado um grupo de trabalho para proceder a elaboragdo de um novo plano estratégico, para o
periodo de 2021-2030, que passard a incluir no seu ambito para além do abastecimento de dgua e a gestdo de dguas residuais

a gestdo de dguas pluviais- -Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais 2030

(PENSAARP 2030). ‘

3 Fonte: http://www.ersar.pt/pt. https//www.apambientept : Didric da Repiblica, | 2 série; WA COVID-19 Task Force - International Water
Association (iwa-network org): https://mww.apda.pt/pt/noticia/3204/disponivel-sessao-gravada-de-a-pandemia-covid- | 9-e-o-abastecimento-de-agua/
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Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servios de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-

se previstos em diplomas legais que se elencam e que consagram os regimes juridicos da gestdo e exploragdo dos sistemas de

base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro: estabelece o regime juridico da construcio, exploragdo e gestdao dos
sisternas multimunicipais de captagdo e tratamento de dgua para consumo puiblico, quando atribuidos por concessdo,
e aprova as respetivas bases. Com a (ltima redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto que
procedeu a sua republicagdo.

Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro: consagra o regime juridico da concessdo da exploragdo e gestdo dos
sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeigdo de efluentes. Com a Ultima redagdo dada pelo Decreto-
Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto que procedeu a sua republicagio;

Lei n.° 88-A/97, de 25 de julho: regula o acesso da iniciativa econdmica privada a determinadas atividades econdmicas.
Com a dltima redacdo dada pela Lei n.° 35/2013, de || de junho;

Decreto-Lei n.? 9072009, de 9 de abril: estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais para a
exploragdo e gestdo de sistemas municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais
urbanas e de gestdo de residuos urbanos;

Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto: estabelece o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento
publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestao de residucs urbanos. Com a (ltima redacio dada pela
Lein.® 12/2014, de 6 de margo;

Portaria n.” 34/2011, de 13 de janeiro: estabelece o conteldo minimo do regulamento de servico relativo a prestagao
dos servios de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos
aos utilizadores;

Decreto-Lei n.? 92/2013, de Il de julho: define o regime de exploracio e gestdo dos sistemas multimunicipais de
captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e
de recolha e tratamento de residuos sélidos. Com a dltima redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 72/2016 de 4 de
novembro;

Despacho n.? 4385/2015, de 30 de abril: aprovou a estratégia para o abastecimento de dgua e o saneamento de dguas
residuais, para Portugal continental no pericdo 2014-2020, designada por "PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia
para o setor de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais”;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 107/2019, de | de julho: aprova o Roteiro para a Neutralidade Carboénica
2050.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissdo Permanente de Preve.ngéo,-
Monitorizagdo e Acompanhamento dos Efeitos da Seca (Comissdo Permanente da Seca), que vem desenvolvendd, os
respetivos trabalhos com vista a antecipagdo dos efeitos da escassez de dgua e a construgdo de pistas de solugdo He
resiliéncia para lhe fazer face.

Despacho n.” 5316 /2020, de 7 de maio: Cria o grupo de trabalho do plano estratégico para o setor de abastecimento

de dgua e gestdo de dguas residuais e pluviais, para o perfodo de 202 1-2030 (GT PENSAARP 2030).
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No contexto de Pandemia, Portugal, em linha com a Unido Europeia adotou um conjunto de medidas no sentido de procurar
mitigar os impactos na economia nacional. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das empresas, que se
espera apresentem consequéncias positivas ao nivel da manutengao do emprego e dos rendimentos, como fornma de tentar

sustentar a procura interna e manter a economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servigos de interesse econémico geral em funcionamento.
Ambito em que se inserem as atividades do Grupo AdP. No dia 22 de marco de 2020, o Senhor Ministro do Ambiente e da

Agdo Climdtica determinou a forma como os servigos essenciais devem ser assegurados neste periodo (Despacho 3547-2020).

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servigos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessarias para assegurar a continuidade e a ininterruptabilidade da prestacao

dos servigos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano.

No sentido de garantir a prote¢do da saldde publica, prevenir a disseminagao da doenga e proteger os/as trabalhadores/as
envolvidos nas operagdes dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, assim como definir os
procedimentos associados ao controlo da qualidade da dgua parz consumo humano em cendrio de pandemia provocada pelo

SARS-CoV-2 (Covid-19), foram emitidas orientagSes pela ERSAR, que as entidades gestoras tiveram de implementar.

O Grupo AdP

O Grupo AdP é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua e do
saneamento de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas
publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a

qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protegdo dos valores ambientais.

O Grupo atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captacdo, o tratamento, o transporte e distribuicdo de dgua
para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de dguas usadas, urbanas e industriais, incluindo a sua

reciclagem e reutilizagdo. Através das suas empresas, tem uma presenga alargada no territério continental, prestando servigos

a cerca de 80% da populagdo portuguesa.

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturagdo do setor das
dguas, que passou pela reversdo das agregacdes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.° 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos
termos dos Decretos-Leis n. °16/2017 de | de fevereiro e 34/2017 de 24 de marco, o Grupo Aguas de Portugal passou a

. . . . . . , , . . — N
integrar quatro novas sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais. ~ — ':&7

A 31 de dezembro de 2021, o Grupo AdP era constituido por |9 empresas, das quais |3 entidades gestoras de sistemas de: (
abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais. —

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragdo com os Municipios na construcdo de solugSes de agregagdo de operagdes em // ;t/

baixa aplicando o seu know-how, no sentido promover solugdes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento e

saneamento as populacdes. £
;,f(_
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O ano de 2021 continuou marcado pela Pandemia. Jd4 desde 2020 que o Grupo se preparou, quer no ambito dos Planos de
Contingéncia, quer nos planos operacionais e de emergéncia para a gestdo dos riscos e das contingéncias inerentes a este tipo

de situacdo, tendo garantido o abastecimento de dgua e o tratamento das dguas residuais de forma segura e fidvel.

Em todas as empresas estdo desenvolvidos e implementados planos de contingéncia no ambito da infegdo pelo novo
coronavirus, elaborados de acordo com a Orientagdo n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Diregdo Geral da Sadde e integrando
medidas excecionais de gestdo de risco para garantir a seguranca e a fiabilidade dos servigos de abastecimento de dgua e

tratamento de dguas residuais.

A gestdao da energia e a redu¢do de encargos associados constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP no quadro
da promogao de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operagées de abastecimento de

dgua e de saneamento de dguas residuais.

Neste dmbito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos e aumentar
fortemente a produgdo prépria de energia 100% renovdvel, iendo por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030. A
efetiva concretizagdo deste programa, deverd permitir ao Crupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensdo internacional,

a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionars e internacionais a nivel mundial.

No dmbito da implementagdo das medidas e a¢Bes estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Producio de Energia (PEPE) do
Grupo AdP, tem-se efetivado a reducdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas,

resuftando numa reducao significativa na fatura da energia elétrica consumida.

Em 2021, a frota operacional do Grupo AdP renovou a certificacdo energética ao abrigo do programa Move+ da ADENE.
Neste ambito, a frota operacional do Grupo, que integra viaturas movidas a combustivel convencional e [00% elétricos,
alcangou a classe de eficiéncia energética B, numa escala de F (menos eficiente) a A (mais eficiente). A estratégia de

descarbonizagdo do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética A.

Ainda integrado no Programa Zero a AdP assinou a 22 de dezembro um protocolo de cooperagdo colaboragdo com vista ao
aproveitamento de antigas dreas mineiras ambientalmente remediadas para producdo de energia elétrica a partir de fontes

renovaveis.

O Grupo AdP é subscritor do compromisso “Business Ambition for 1.5°C"” da United Nations Global Compact, que visa reduzir
as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta, iniciativa que reforga o seu empenho

na transigao para uma economia de baixo carbono.

Em 2021 o Grupo AdP subscreveu o manifesto "Rumo a COP26" agora assinado por mais de 80 empresas-membro do BCSD
Portugal, no &mbito da 26.* Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Alteracdes Climdticas (COP26) que decorreu de 31 de

outubro a |2 de novembro de 2021 em Glasgow.

O desenvolvimento das suas capacidades e competéncias no mercado nacional permitiu a expansdo internacional do Grupo //

AdP, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e desenvolvendo projetos

de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.
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2.4. Enquadramento regulatério

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servicos no setor das dguas, através das atividades de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, que podem incluir para além dos efluentes domésticos,
efluentes industriais ou pluviais. Este setor é regulado e estd sujeito a intervencao da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas
e Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulagdo econémica,
regulacdo da qualidade de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicio de autoridade

competente para a coordenacio e a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

No que diz respeito a regulagdo ambiental, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervencdo da Agéncia Portuguesa do

Ambiente.,

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva, que pressupde a adequada recuperacao dos gastos associados a provisdo dos servigos, e da prevaléncia da gestio

empresarial, alinhados com as politicas pblicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

As entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuam de acordo com vérios modelos de gestdo (concessionada ou delegada)
e nos segmentos alta (EPAL; sisteras multimunicipais (SMM), AdSA e parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e

parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.
Regulagao econémica

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte da ERSAR e
regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os
respetivos contratos de concessdo, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as obriga¢des miimas do servi¢o

publico, ao plano de investimentos, as regras de calculo tarifério e a remuneragao contratual.

A intervencio da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada, consoante se trate de
uma entidade gestora de um sistema de titularidade estatal (EPAL, SMM-e AdSA), para quem a ERSAR fixa as tarifas e os
rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis, e para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem
a ERSAR verifica a conformidade das tarifas e dos tarifdrios com as disposices contratuais e verifica a conformidade com o
regulamento tarifdrio, quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Com a publicagdo da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, ocorreram altera¢des aos estatutos da entidade reguladora em

matéria tarifaria. —=_

' <

Nos SMM, para além da fixacdo de tarifas e rendimentos tarifdrios, quando aplicdvel, a ERSAR define cendrios de eficiéncia )
L

produtiva e aprova o valor dos desvios de recuperagdo de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais ‘\‘L

registam nas respetivas contas do exercicio. o
a4

y 2

Em 2021, o Grupo AdP manteve a sua representagdo nos dois érgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e Conselho” '

Tarifério) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo. _ ﬂi

-
(¥4
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O Grupo AdP manteve também durante o ano de 2021 a sua participagdo no dmbito das consultas publicas e ao setor
promovidas pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no
desenvolvimento das atividades e na definigdo das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destaca-se, a este
proposito a participagdo na consulta ao setor relativa a proposta do Guia Técnico n.° 27 — Guia de avaliagdo da qualidade dos

servigos de dguas e residuos prestados aos utilizadores — 4* geragdo do sistema de avaliagdo em novembro de 2021.

Durante 2021, realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifdria para o segundo periodo tarifdrio dos SMM cujos
contratos assim o determinavam, perspetivando que os mesmos se concluam até 31 de dezembro de 2022, conforme

estabelecido no Decreto-lei n.® 124/202 1, de 30 de dezembro.
Parceria Estado-Autarquias

A AgdA € um sistema municipal, e exerce, através de contrato de gestdo, as atividades de abastecimento publico de dgua e de

saneamento de dguas residuais em "alta”, celebrado no contexto de parceria entre o Estado e as autarquias.

Esta parceria rege-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.% 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos contiatos

de parceria e de gestao outorgados, bern como na demais legislagdo e regulamentacao.

A AgdA estd sujeita a regulagdo da ERSAR, nostermos da Lei n.° 10/2014, de 6 de mar¢o, e a supervisdo da Comissdo de
Parceria — entidade criada ao abrigo do contrato de parceria outorgado, constituida por representantes do Estado e por
representantes das autarquias, cuja missdo € exercer os poderes de diregdo, fiscalizagdo e supervisdo dos Municipios sobre o

sistema municipal gerido neste regime.

As tarifas em “alta”, nos termos do contrato de gestdo, que compreendem uma componente fixa e uma componente varidvel,
sdo estabelecidas a pregos constantes e por periodos quinguenais. A atualizagdo das tarifas é efetuada anualmente nos termos
dos respetivos contratos. A Comissdo de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas tarifas e a ERSAR a

responsabilidade pela emissao de parecer nao vinculativo.

A AgdA é regulada por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploragdo e manutengdo dos seus
sistemas, as amortizagdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os

impostos sobre o rendimento e a adequada remuneragio dos capitais proprios.

- —

Durante 2021, a atualizacdo das tarifas aplicadas na faturagdo pela AgdA, foram objeto de andlise e de emissdo de parecer por

parte da ERSAR e aprovadas pela Comissao de Parceria.
O contrato de parceria gera a mesma remuneragao contratual que os contratos de concessao dos SMM.

O contrato da AgdA estabelece que tem direito ao registo e a recuperagdo dos DRG gerados, por via tarifdria, calculados pela

diferenca entre o resultado liquido gerado e a remuneragdo contratual dos capitais préprios para o ano.

Em 31 de dezembro de 2021, estavam registados em balango ¢ valor de 189 253,85 euros de DRG de natureza superavitdria, ,. f

decorrentes das atividades da empresa.
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Regulagdo da qualidade do servigo

A AgdA estd sujeita a intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servico.

A intervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente através de um
conjunto de indicadores e em que os resultados desta avaliagio sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas

e Residuos em Portugal (RASARP).

O volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do servigo prestado pelas entidades gestoras,

cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2019, foi disponibilizado pela ERSAR em janeiro de 2021,

A informagdo individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR € disponibilizada no sitio da internet da

AgdA.
Regulagdo da qualidade da dgua para consumo humano

A AgdA que presta atividade de abastecimento pitlico de dgua estd incumbida, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo
das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e

regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, a AgdA deve elaborar anualmente o Programa de Controlo da
Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovagio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva
implementagao.

No cumprimento da legislagdo, a AgdA implementa o PCQA, sendo as situages de incumprimento dos valores paramétricos

comunicadas as entidades competentes.
Os resultados do controlo da qualidade da dgua realizado pela AgdA sdo também incluidos no RASARP.

O volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano, cuja data de referéncia é 31 de

dezembro de 2020, foi divulgado pela ERSAR em setembro de 2021.

Em 2021, a AgdA continuou a implementar as orientagdes emitidas pela ERSAR, no sentido de garantir a protec¢ao da saldde
publica, prevenir a disseminacdo da doenga e proteger os/as trabalhadores/as envolvidos nas operagdes dos servigos de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, assim como definir os procedimentos associados ao controlo da

qualidade da dgua para consumo humano em cendrio de pandemia provocada pelo SARS-CoV-2 (Covid-19). s

Regulagdo da interface com o utilizador R

A AgdA estd sujeita a intervengao da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informagao e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua sdo analisados pela entidade
reguladora. Para esse efeito a AgdA dispdem de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente € disponibilizado o livro de

reclamagdes eletrdnico no sitio da internet.

Durante o ano de 2021 verificou-se uma taxa de resposta a reclamacées de 100%, sendo que o valor correspondente ao

cumprimento dos prazos de resposta, para efeitos de indicador da entidade reguladora, foi de 70%.
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2.5. A energia no Grupo AdP

O preco da energia elétrica em Portugal

Relatério & Contas 202 |

Em 2021 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de 111,99 €/MWh (de 33,99

€/MWh em 2020), tendo as cotagdes no OMIE atingido valores méximos histéricos, em particular ao longo do 2.° semestre.

A figura seguinte traduz a evolugio do prego da energia no mercado ibérico nos anos de 2020 e 2021,
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Analisando as componentes que influenciam o preco da energia, destacam-se o aumento quase exponencial do preco do gds

natural (+364,7%) e o aumento da cotagdo média do CO2 (+116,0%), que atingiram valores maximos histéricos de 138,48

EUR/MWHh e de 89,00 EUR/ton CO2 para as cotagdes do gas natural e do COZ, respetivamente.
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Este aumento da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus, apresentando-

se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.
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VARIAGAO DA COTACAO MEDIA DA ENERGIA ELETRICA (MERCADO DIARIO)

Pafe CDHC?I?UHSS:W}\T 2021 Cotaq?’é)ungﬂwrr‘;\ 2020 2021/ 2020
Portugal 11199 33,99 230%
Alemanha 96,85 30,47 218%
Franga 109,17 32,20 239%

A variagdo dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2022, teve um ritmo

semelhante, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

VARIACAO DA COTACAO MEDIA DA ENERGIA ELETRICA (MERCADO DE FUTUROS)

Pais b Cgﬂg?;urrgﬂm 2021 Cotag?gorgﬁﬂwg 2026 20273020
Portugal 90,04 4451 1C2%
Alemanha 90,15 43,67 106%
Franga ' 96,68 46,09 1 10%

No ano de 2021, o consumo nacional foi de 49.512 GWh, superior em [,4% face a 2020. De notar que 2020 foi 0 ano com

menor consumo da década em resultado do confinamento provocado pela pandemia do Covid- 9.

O consumo foi satisfeito em 59,7% com produgao de origem renovdvel, ligeiraménte superior aos 59,0% verificados em 2020,
Comparativamente ao ano anterior, a produgdo hidrica foi de -4,8% - e o indice de produtividade hidroelétrica foi de 0,93 (-

4,19% face a 2020) - e a produgao de energia edlica foi de +7,1%.

A producdo térmica, entre 2020 e 2021, apresentou um decréscimo de | ,6% no gds natural e um decréscimo de 18,2% na
cogeragdo, também a produgao com base em carvao reduziu em 67,5%, sendo de apenas |,4% a sua irmportincia no consumo
de 2021. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvao existentes em Portugal interromperam a producio de energia

elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 9,6% do consumo, superior ao verificado em 2020, 3,0%. Em termos
meteoroldgicos, a temperatura média de 2021 foide 15,67° C, inferior em 0,55° C relativamente a 2020, o que terd aumentado

as necessidades de consumo por aquecimento.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante as Tarifas de
Acesso a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operagdo das redes
a cargo dos respetivos operadores, sdo incluidos os custos de politica energética, ambiental ou de interesse econdmico geral

(CIEG), nomeadamente, a recuperagdo do défice tarifdrio e as convergéncias tarifdrias regionais.

De acordo com a ERSE, em 2021 as TAR subiram apenas nos fornecimentos em baixa tensdo (+6,2%). Em 2022 as TAR terao
uma redugdo muito significativa: -94,0% em AT e MT, -65,6% em BTE e -52,2% em BTN. Esta diminuicdo das TAR, para todos
os niveis de tensdo, resulta do facto dos CIEG (Custo de Interesse Econdmico Geral) se traduzirem em 2022 num béneficio

para o sistema.
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Em 2020, o Grupo celebrou um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE - para 2021 e 2022 - com uma
reducao média de -30,7% face ao contrato vigente em 2020, tirando partido da forte descida das cotagdes dos mercados

elétricos ocorrida em margo de 2020.

Oanode 2021 ficou marcado por uma subida impar dos pregos de energia, 0 que impediu o sucesso da contratagdo antecipada
do Grupo com um prego base exigente, que se materializou em 2 processos de concurso, obrigando ao langamento de um
terceiro concurso sem preco base, mas apenas por um ano, de que resulftou o atual valor contratualizado (+163,7% face ao

contrato terminado em 2021).

Em resultado das fortes alteragGes do custo da energia de mercado entre 2020 e 2022, fruto de uma redugdo acentuada em
AT, MT, e BTE no fornecimento em 2021 e 2022 (obtido através de concurso de compras centralizadas que teve como
inovagdo apresentar preco base) e de um aumento em BTN no fornecimento para 2022, acompanhado da forte reducio das

TAR em 2022, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo se reduza em 33,58 milhdes de euros entre 2020 e 2022 (-44,9%).

O consumo de energia elétrica no Grupo AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Poitugal, constitui uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um peso

muito significativo no FSE e com'uma repercussio direta nas tarifas praticadas nos servicos de dgua e saneamento.

O ano de 2021 foi caracterizado por uma pressdo inflacionista, associado ao aumento do consurno originado pelas poupangas
acumuladas, a evolu¢do dos precos das matérias-primas e da energia, com constrangimentos nas cadeias de abastecimento na
sequéncia da reabertura das economias. A partir de meados de 2021 essa evolu¢do acentuou-se, e foi mais evidente para o
prego do gds natural, que no més de dezembro de 2021 registou um valor médio 999,0% superior ao valor médio registado
do ano de 2020. Este aumento deve-se sobretudo as restricdes a importacdo de gas proveniente da Rilssia, acompanhado de
baixas reservas de gds natural na Europa. No conjunto do ano de 2021, o preco do gas natural registou um aumento de 364,7%,
comparando com o valor médio registado no ano anterior. Também as cotacbes do mercado de emissdes sofreram um
aumento significativo no segundo semestre. Em resultado, no ano de 2021 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no

= As\k/i'ﬂercado grossista ibérico (OMIE) foi de | 11,99 €/MWh (tendo sido 33,99 €/MWh em 2020).

-~ Afiguraseguinte traduz a evolugdo do preco da energia nos mercados ibéricos OMIE, o prego do futuro de energia para 2022

(OMIP Y22) e a curva dos contratos de fornecimento de energia celebrados pelo Grupo AdP ao longo dos anos de 2020, 2021

e 2022. \%
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(EUR/MWHh)
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Refira-se que, com base nos dados de faturagao (quase finais), os consumos elétricos do Grupo AdP reduziram entre 2021 e

2020, cifrando-se neste ano em 736,37 GWh (-1,3% do que em 2020).

Destes, 710,07 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -1,6% do que em 2020 e 26,30
GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovaveis (+7,8% do que em 2020). Este valor de
710,07 GWh resulta do fornecimento dos comercializadores de 708,12 GWh e do fornecimento pela REN no dmbito do

projeto piloto de Reserva de Regulagdo de 1,95 GWh.

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2021 por nivel de tensdo: 22,0% em alta tensdo (AT),

68,0% do consumo é em média tensdo (MT), 3,8% em baixa tensdo especial (BTE) e 6,2% em baixa tensdo normal (BTN).

Consumo da RESP do Grupo AdP em 2021 por nivel de tensio

No ano de 2021 merece destaque a produgdo prépria de energia, seja para injegdo na rede elétrica seja para autoconsumo.
Os dados de 2021 apontam para uma produgdo de 36,60 GWh/ano (+2,5% face a 2020). Em termos de autossuficiéncia

energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 5,0% do seu consumo total de energia (foi de 4,8% em 2020).
Registo ainda para a produgdo de energia para venda a RESP que, em 2021, totalizou 10,30 GWh (-8,8% do que em 2020).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2020 foi de 699,77 GWHh, que representa uma variagao de -1,5% do
que em 2020, em que o saldo foi de 710,30 GWh.

Em termos de emissées de CO?2, a produgdo propria de energia possibilitou uma redugao de 8.858 toneladas, o que representa

um aumento de -282 toneladas face a 2020 (+-3,1%). = \i/ i

Em termos nacionais e relativamente a 2021, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do pais (representando 554:&’

[,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligacdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2021, 6.513 pontos de ligagdo a RESP (9 em Alta Tensdo, 999 em Média Tensao,

384 em Baixa Tensdo Especial e 5.121 em Baixa Tensdao Normal), o que representa um crescimento de +0,9% face a 2020
(+60 novos pontos de ligagdo). Refira-se que dos pontos de ligagdo a rede, 6.239 registaram consumos durante o ano de 2021, //{/

S/
/4

representando 95,8% ativos.
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Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em pontos de ligagdo quer em

consumo de energia elétrica.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, atingiu em 2021 os 61,67 milhdes de euros (? 18,0% do que em 2020),
que corresponde a cerca de - 13,53 milhdes euros face aos gastos registados no ano anterior, resultado conjugado da redugdo

do prego médio de compra de energia (-17,3%) e da diminuicdo do consumo da RESP (-1,6%).

Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos + outros), o valor médio
global em 2021 foi cerca de 86,60 €/MWh (foi de 104,70 €/MWh em 2020), correspondendo a uma redugdo média de -17,3%

face a 2020, representando o custo de aquisicdo de energia 51,1% (versus 60, 1% em 2020).

Os valores médios de aquisicdo de energia nos mercados foram de 44,41 e 62,32 €/MWh, para 2021 e 2020, respetivamente

(-28,7%).
60%
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Para o ano de 2022 (o Grupo AdP tem contratada o fornecimento de energia até 3| de dezembro de 2022 para todos os

niveis de tensdo) o valor médio deverd situar-se em torno dos 57,38 €/MWh (versus 86,60 €/MWh em 2021 e 104,7 €/MWh

~ em 2020), representando uma redugdo face a 202 | de -33,7%, maioritariamente influenciado pela descida das tarifas de acesso

a redes; a combinagdo da descida do prego da energia de mercado verificada entre 2021 e 2020 e a descida das tarifas de

acesso a redes entre 2022 e 202 | representa uma redugio do prego médio do Grupo AdP entre 2022 e 2020 de -45,2%.

Os valores estimados para 2022 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo que

eventuais alteragdes no perfil terdo efeitos no prego médio da energia por empresa e no Grupo.

Existe uma correlacdo direta entre os consumos e a atividade; refira-se que os dados apurados até a presente data apontam
para um volume de caudais fornecidos de dgua para consumo humano e caudais tratados de dguas residuais, que geram despesas

com consumo de energia elétrica, de 1.235,3 milhées de m3 (+1,2% do que em 2020), sendo diferenciada entre as atividades,

uma vez que se registou um aumento de +1,3% nos caudais de dgua (680,5 versus 671,5 milhdes de m3) e um aumento de ///

+0,9% nos caudais de saneamento (5548 versus 549,6 milhdes de m3).
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Assim, os dados preliminares globais do consumo especifico apontam para uma variacao de -9,5% face a 2020 (0,596 | kWh/m3
em 2021, versus 0,6590 kWh/m3 em 2020), estimando-se que seja de 0,6654 kWh/m3 e de 05111 kWh/m3 para o

abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, respetivamente.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2021, os 128 veiculos 100% elétricos que integram a frota de
servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,1 mihdes de km, tendo evitado o consumo de mais de 176 mil litros de
combustiveis de origem féssil e que representa uma redugdo de 593 barris equivalentes de petréleo. Em termos de energia

primdria, a reducdo foi de -57,4% (-86,47tep), e o consumo elétrico foi de 299 MWh.,
Em termos de emissdes de CO?2, a redugao alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de -395 toneladas (-84,5%).

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu ndmero,
que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd sempre mais relevante na redugdo
das emissSes de gases com efeito de estufa e na redugio do consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do

consumo de energia elétrica.

No ano de 2021 a frota automével do Grupo AdP (1.421 veiculos) consumiu cerca de 2,8 milhdes de litros de combustiveis
(gasbleo e gasolina) e que representa uma variagdo de |1,1% face a 2020 — primeiro ano da pandemia e em que foram
consumidos 2,50 milh&es - e uma variagdo de -2,9% face a 2019 (onde se consumiram 2,9 milhdes de litros de combustivel), o

que representa em termos médios um consumo global de7.5791/dia (em 2020 o consumo médio didrio foi de 6.803 I/dia, tendo

sido de7.806 I/dia em 2019).

O consumo de combustiveis em 2021 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,0 milhdes de euros (sem IVA incluido)
que representa uma variagdo de +25, |%face a 2020 (2,381 milhdes de euros, sem IVA incluido) e de 4,4% face a 2019 (2,856
milhdes de euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis deve-se a dois fatores: aumento do ndmero de

quilémetros percorridos e ao aumento do preco médio dos combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE — Entidade Nacional para o Sector Energético - entidade responsavel pela constituigao,
gestdo e manutengdo das reservas estratégicas nacionais de petréleo e produtos petrolifero — e comparando os valores de
dezembro de 2021 com os valores de dezembro de 2020, verificou-se um aumento do prego médio de venda ao publico de

29,2 cents/l (+22,7%) para o gasdleo e de 28,0 cents/| (+19,4%) para a gasolina. -

J& no Grupo AdP, o preco médio de aquisicdo de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +9,19% no gasdleo e de 7,9% na i L

gasolina. ==
4

Em termos de distancias, a frota automdével do Grupo AdP percorreu em 202 | cerca de 33,5 milhdes de km (o que representa / 7/

cerca de 836 vezes o perimetro da Terra).
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A estratégia do Grupo AdP

Como se sabe, o Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do

abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais. E paralelamente € o maior consumidor publico de energia elétrica.

Deste modo, percebe-se a significativa dimensio - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no
desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e

tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio dos seus negécios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos pregos de outras energias e dos
precos de CO2 nos mercados, bem como das alteragées legislativas, nacionais € comunitdrias - e sobre os quais ndo é possivel
estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo
acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustentével deverd passar necessariamente pela implementacao

de medidas e a¢gdes que induzam a: .

¢ Redugao dos éonsumos, em resultado da implemeritagdo de medidas de gestdo operacional, estruturais e outras,
promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

e Redugdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensdo, reduzindo poténcias
contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fungdo dos periodos
tarifdrios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestdo eficiente da energia;

*  Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (em
particular potenciando a produgdo de biogds e a correspondente cogeragao e tirando partido de quedas piezométricas
existentes para instalag@ao de microhidricas) e de fontes renovéveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma

redugao do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados.

Nao pode deixar de ser tido em consideragao numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em
particular o de atingir a neutralidade carbénica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no

Acordo de Paris.

ﬁ% Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes politicas publicas, asi_\g

. ~ . <
quais estao plasmados nos documentos seguintes:

—=

uf‘ ¢ O Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 (RNC 2050), e
¢ O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas que ) 44
contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigagdes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em/ /)

particular ao nivel da neutralidade energética e carbénica.
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E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e exequivel

terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforcos na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagdo de medidas/acSes de eficiéncia
energética, e do incremento na producio prépria de energia registada nos Ultimos anos, sem a realizagdo de um programa com
fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da produgdo de energia renovdvel, o Grupo AdP ndo

conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados em 2020 (5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, assente na reducio de consumos de energia nas infraestruturas
de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte aumento da
producdo propria de energia 100% renovavel, principalmente para autoconsumo. Com este programa o Grupo pretende
atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que

vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de produgdo, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica, hidrica
(condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatdrios, barragens) e de cogeragdo com recurso ao biogas, com

aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagdo do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas publicas
referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforcos de reducdo de emissdes de GEE,
levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o

seu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030), diferenciando-se do

seguinte modo:

e Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de producio de energia em infraestruturas com maior autoconsumo, e
e Periodo 2 — Outras instalagdes de producdo de energia, tirando partido do potencial de recursos enddgenos

disponiveis no territdrio.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP é de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a implementacao
de medidas de eficiéncia energética e produgdo de energia renovdvel, mas envolvendo também investimentos na digitalizacao

orientada para a gestdo integrada dos consumos. - j — -
4

. 7
Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, %

P [
com vista a quantificagdo e redugdo das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa é o  *
desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragao periddica de um inventdrio que constitua a base fisica /

dos inventdrios anuais de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas. 7.

Apds o desenvolvimento desta ferramenta serd implementado um conjunto de medidas com vista a redugdo das emissdes do

Grupo.
P \
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3. O NEGOCIO

3.1. INTRODUCAO

Compete a empresa, enquanto Entidade Gestora da Parceria, a exploragdo e gestdo dos servigos de dguas, abrangendo a
captagdo, o tratamento, a adugdo e o fornecimento aos municipios de dgua para consumo publico, bem como a recolha,

tratamento e a rejeigdo de dguas residuais canalizadas pelos municipios.

Compete-nos ainda a concegdo, o projeto e a construgdo das infraestruturas e das instalagdes necessdrias a exploragdo e a
gestido dos Servicos de Aguas relativos ao SPPIAAlentejo, bem como a reparacio, renovacio, manutencao e aquisicio, de

acordo com as exigéncias técnicas.

Cientes das oportunidades proporcionadas pelos importantes desenvolvimentos ao nivel dos servigos de dguas em resposta
aos desafios societais decorrentes dos fendmenos associados as alteracoes climaticas e dos objetivos de descarbonizagdo, temos
vindo a dedicar particular atengdo ao potencial do territério para a promogdo de atividades como a produgdo de energia, a

valorizagdo organica de lamas de ETAR e o tratamento de ApR.

Na sequéncia da aposta no estabelecimento de parcerias com as atividades econdémicas foi identificada a oportunidade de

alargamento da atividade ao fornecimento de dgua bruta, otimizando e rentabilizando infraestruturas existentes.
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3.2. ABASTECIMENTO DE AGUA

Nos termos do Contrato de Gestdo ficou estipulado que seja efetuado o fornecimento para abastecimento de dgua, em alta,
a aglomerados com mais de |00 habitantes residentes e sedes de freguesia e ainda a aglomerados com mais de 50 e menos de

|00 habitantes residentes, mas que ndo distem mais de 500 metros dos trogos de condutas adutoras.

Face a dimensdo do territdrio, dispersao dos aglomerados urbanos e localizagio e natureza das principais origens de dgua, a
solugdo técnica adotada assenta numa estrutura de 7 sistemas de abastecimento de dgua: Bica Fria / Minutos, Alvito, Guadiana

Sul, Magra / Roxo, Monte da Rocha, Santa Clara e Alentejo Litoral.

" Sistema Alentejo Litoral Slstema Magra / Roxo
Sistema Alvito Sistema Monte da Rocha
Sistema Bica Fria / Minulos :l Sistema Santa Clara

Sislema Guadiana Sul

Construido latraesimuturas
Reat'tiade 2434

Ceraws bk — P— Ei s —

EvistaGram R — — J—

< " : h X €1an 2] =] M " ]

e 8 3 1 ExiloBawitrs i @ & Py
. e

47 |




__ )\ AGUAS PUBLICAS
g oo ALENTEJO Relatorio & Contas 202 |

Grupo Aguas de Portugal

3.3. SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Nos termos do Contrato de Gestéo ficou estipulado que seja assegurado pela alta a recolha e tratamento das dguas residuais
geradas no SPPIAAlentejo em aglomerados cujas projecdes populacionais estimem mais de 300 habitantes residentes em 2025,

tendo a solugdo técnica adotada sido estruturada em 126 sistemas.
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4. SUSTENTABILIDADE

4.1. ENQUADRAMENTO

A dgua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentdvel, com importancia
transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel cada vez

mais destacado no quadro da urgéncia da a¢do climdtica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missdo de servico publico, com uma visdo de longo prazo,
assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua atuagdo num compromisso com a

melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagGes atuais e das geracdes futuras.

A profunda transformagdo que ocorreu em Portugal nas dltimas décadas no setor do abastecimento de dgua e do saneamento
veio elevar o padrdo de qualidade e a cobertura destes servigos, estabelecendo e promovendo condigdes de satide publica, de

desenvolvimento econdmico e coesao regional e de preservagdo do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestdo e como

instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, também elevdmos progressivamente o nosso

contributo para a concretizagao dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servicos publicos essenciais, a

enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missao e por sermos o grupo empresarial com maior impacto na
vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados as alteragdes climdticas,

ao controlo da poluigdo e a protegdo da salide humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo climdtica: no que respeita a adaptagdo, dando
énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que promova a eficiéncia hidrica, a

reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico e ainda a sensibilizacdo para o valor da

dgua e para o seu uso eficiente. .
o } 3
3

Quanto a mitigacdo, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERQO, que envolve
todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte aumento da produgdq
Pe

prépria de energia |00% renovével.
A nossa estratégia de sustentabilidade até 2025 estd apresentada no relatério de sustentabilidade consolidado do grupo Aguas f/

N

v

de Portugal.
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4.2. STAKEFHOLDERS / PARTES INTERESSADAS

A AgdA estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo de interesse publico que

interage com vdrios parceiros os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua
Regulagio

2\ AGUAS PUBLICAS

atividade.

Instituigoes
Financeiras

@ oo ALENTEJO Trabalhadores

Grupo Aguas de Portugal

y  Deveres especiais de presta¢do de informagdo

A AgdA procura cumprir com todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgagdo de informacio, |

de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento

com o universo de stakeholders. ;
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4.3. CONTROLO INTERNO E GESTAO DO RISCO

A AgdA e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam especial atengdo as temdticas do controlo interno, da

gestdo dos riscos, da fraude, da transparéncia da informagao e da fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupaces transversais ao grupo AdP, no qual a AgdA se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de
uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 202 | foi concluida a primeira fase
do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente
aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo
adaptdvel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades

de negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma corralzcio direta entre os objetivos que a organizagio tenta atingir ao nivel das categorias (Operacdo,

Reporte e Conformidzde). & as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo,

MONITORIZACAQ DE
TIVIDADES

Informagdo e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que é necessdrio para concretizar os objetivos,

na estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

e Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras,

processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na organizagio.

Define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.

A

E a base de todas as restantes componentes do SC.

e Avaliacdo dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos
definidos pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessdrias para responder

adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos
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objetivos definidos pela organizacio.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacdo dos objetivos da

organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por categorias, para as
operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses

objetivos.
e  Atividades de Controlo

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do

processo.

Atividades de contrclo sac #- 3=< estabeizcidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas

da Administragdo para mitigar 0s riscos na concretizacao dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagao e em vdrias etapas do processo de negdcio e

sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades
manuais e automdticas, como autorizacGes e aprovacdes, verificacSes, reconciliacdes e andlises de desempenho do

negocio.

A segregacdo de fun¢des € tipicaments incorporada na selecio e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando

a segregacdo de fungbes ndo € possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de
uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da

instituicao.

A informagdo € necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus
objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar

o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua
importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao
as informagGes necessdrias para a execugdo dos controlos diariamente. A comunicagdo interna é o meio pelo qual a

informagao ¢ disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que
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todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser
levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes

e fornece informagoes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

e Monitorizagdo de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequagio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta,

nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para determinar se cada uma das
cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente

e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da organizagdo, fornecem

informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da

avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideragées de gestido.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgdos normativos reconhecidos
ou pela Administragdo e pelo’Conselho de Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo (itil, a gestdo e a
Administragdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de

Administracio.

No dmbito da primeira fase do projeto, em 2021 na AgdA foi dada continuidade ao mapeamento dos |5 processos
iniciais, identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigagdo. Pese embora trabalho jd

desenvolvido, a conclusao do mapeamento da totalidade de processos apenas serd concluida no inicio de 2022.

Tendo sido finalizada a revisio do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas de avaliagao do SCI definidas,
por forma a melhor adequa-los a realidade das empresas do Grupo AdP e acomodar os conhecimentos adquiridos ao
longo da implementagdo-da primeira fase do projeto, prevé-se a sua aprovagdo na empresa no inicio de 2022, passando

as MRC dos processos jd@ mapeados, a fazer desde j3, parte integrante do referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma andlise preliminar a maturidade do Controlo Interno da AgdA, através da sistematizagdo das respostas

obtidas nos questiondrios submetidos, de modo a identificar o nivel de conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagdo da revisio conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos jd
mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informagdo

sistematizada, melhorar os contetidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados,

Paralelamente, serd efetuado um teste a avaliagdo das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno definidas, por
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forma a obter uma visdo preliminar da situagao dos respetivos sistemas de controlo interno;

Concluida a implementagdo do modelo, a avaliagio das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes
aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar anualmente,
permitirdo a obtencdo de informagio que possibilitard aferir se o as cinco componentes do controlo interno se encontram
a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administragdo da AgdA sobre o

desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagado sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagdo permanente

dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos processos de negécio.

As alteragbes acima indicadas conjugadas com a revisao e do Modelo de Gestdo de Risco em vigor no Grupo AdP e na
AgdA, prevista para 2022, permitirdo ao seu Conselho de Administracdo um maior enfocque da sua monitorizagdo e

andlise nos riscos criticos-identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operagdo diéria.

A existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a
par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda
dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as

leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas

insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estd subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo
com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas,

conforme se observa em baixo:

Corporate
= Ambiental Ativos Compliance Reporting
Governance
Planeamento Envolvente Gestio
Estratégico Externa Financeira
Tecnologico / Recursos
CATEGORIAS o
Digizal Humanos
Supply Chain
Relagoes
Contratuais
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A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

Muta Elevac

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

;-
S

Aceitivel

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

Financeira;
Reputacional;

Legal ou regulamentar; e

£ ¢ ¢ ¢

Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:
W Existéneia e eficdcia de controlos;
2 Ocorréncia anterior do risco;
u  Complexidade do risco; e
u  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Dire¢do da AdP SGPS que tem por missdo, a identificagdo dos riscos inerentes aos
negécios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu

impacto e a realizagdo de testes de conformidade, para avaliar os resuftados e de auditorias internas as empresas participadas

— ™~
T —— ———
=

Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as

em posi¢do maioritdria.

administracbes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacdo, estratégia e
planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela AgdA, sendo periodicamente apreciados pela AdP

SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser /#
L
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assegurada pela AgdA e respetivos érgaos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e

controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2021, alguns dos principais riscos a que a AgdA se encontra exposta, sao os

seguintes:

Energético — Risco de uma ineficiente gestdo / otimizagdo do potencial energético nas instalagdes e insuficiente

"4

recursos a novas fontes renovaveis, colocando em causa o cumprimento da legislagdo / regulamentagdo energética
vigente;

8 Gestdo da Sadde Puiblica — Risco de consequéncias adversas para a Satide Publica, decorrentes de falhas, acidentes a
nivel técnico ou humano ao longo da cadeia de abastecimento ou de saneamento;

2w Compras e Pagamentos — Risco de incumprimentos de e para com fornecedores ou ocorréncia de fraudes, com
consequentes ruturas de stock e perdas financeiras, decorrente do inadequado ou ineficiente processo de compras

de bens e servigos criticos para o negécio da Organizagio.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as acGes corretivas a desenvolver, a
estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento
associada e o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido,
poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agbes desenvolvidas aferido

na avaliagao subsequente efetuada.

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o Conselho de
Administragdo avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agbes corretivas, que devem ser monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagdo, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o

respetivo nivel de controlo.
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4.4. ATIVIDADE OPERACIONAL

44,1, ORIGENS

O ponto de partida € a estratégia de combinacdo de origens superficiais e subterrdneas que esteve subjacente a defini¢ao das
solu¢Bes técnicas associadas aos sistemas de abastecimento de agua, complementado com um conjunto de captagGes
redundantes e aposta na reutilizagio num territério em grande parte historicamente habituado a conviver com a escassez do

recurso dgua.

A consolidagdo das solugdes tem-se vindo a desenvolver a partir do melhor conhecimento das disponibilidades hidricas e da
evolugdo da procura e complementado pelo desenvolvimento de importantes iniciativas como o Plano Estratégico de
Adaptagio as Alteracoes Climaticas, concluido em 2019, pelo Plano de Seguranca da Agua em conclusio, assim como de planos
de contingéncia e a definicdo em 2020 de um plano complementar de origens onde se integrard também a estratégia de

reutilizagdo.

A diversidade das origens e contextos é particularmente evidente na quantidade de captagdes superficiais e subterraneas
associadas aos sistemas de abastecimento de dgua do SPPIAAlentejo, que integram o nosso Plano de Controlo de Qualidade

da Agua.

N.° CAPTACOES DO SPPIAALENTEJO

Ndmeros de captacoes

Sistema : Municfpios Supericias 1 Subterrﬁnéas Total Municipio

Cuba | 2 3

Alvito Viana do Alentejo 0 2 2
Vidigueira 0 6 6
Avrraiolos 0 |7 17

Bica Fria/ Minutos  Montemor-o-Novo 0 19 19
Vendas Novas 0 12 12
Barrancos I 0 |

Guadiana Sul il ) L L
Moura 0 5 5
Serpa I I 12
Alcdcer do Sal 3 25 28

Litoral Grandola 0 18 18
Santiago do Cacém 0 21 21
Aljustrel I 0 I \

Magra / Roxo = i
Beja I I5 16
Almodévar | 18 19

Monte da Rocha  Castro Verde 0 10 10 =
Ourique 3 3 6

Santa Clara Odemira 8 17 25

Total... 20 219 239
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»  Disponibilidades hidricas

O armazenamento hidrico das albufeiras foi, de uma forma geral, inferior a média, essencialmente devido as condi¢des
meteoroldgicas que caracterizaram o ano 2021, com défice de precipitagdo e valores das temperaturas médias e mdximas

acima do normal.

Nao obstante o referido, quatro das seis principais origens superficiais utilizadas para produgdo de dgua para abastecimento
publico possuem ligagdo ao EFMA (Roxo, Alvito, Enxoé e Magra), pelo que apesar das condigbes adversas, ndo se verificou
qualquer constrangimento uma vez que a albufeira de Alqueva apresenta um nivel de armazenamento médio que oferece

garantias quanto a continuidade do servigo.

Em sintese, € possivel verificar no quadro abaixo o ponto de situagdo relativo as disponibilidades hidricas a 31 de dezembro

dos Ultimos 4 anos. o o |

Alvito Sado

Enxoé Guadiana 841

Monte da Rocha Sado 11,62

Roxo Sado 36,66

Santa Clara Mira 286,08
Fonte: AdP

Para além da tendéncia decrescente na disponibilidade existente na albufeira de Santa Clara, importa reforgar a persisténcia
nos niveis extremamente baixos de volume armazenado na albufeira de Monte da Rocha. No que se refere a albufeira de Santa
Clara, deve destacar-se o espaco de didlogo estabelecido entre as vdrias partes envolvidas, nomeadamente a AgdA, o municipio
de Odemira, a Associagdo de Beneficidrios do Mira, a Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Dire¢do-geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural no desenvolvimento de a¢bes de curto e médio prazo para criar as condigdes mais adequadas para a

exploragdo da albufeira, de modo a salvaguardar o uso prioritdrio abastecimento publico.

Assim, a principal preocupagdo no decorrer do ano 2021 continuou a centrar-se na albufeira do Monte da Rocha, uma vez:que ( } '

foi mantido um nivel de armazenamento muito baixo, tal como se pode observar no gréfico abaixo.

Evolugio do armazenamento da albufeira do Monte da Rocha |
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e v )

g
g

E 30,00 —e—2021
- —=—2020 4
{1“, 60,00 2019 A7
e ——2018 iy,
£ Al
E 4000 ——NPA
o
> —— Vol Morto
20,00
|
0,00 —

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

58 | |



2\ AGUAS PUBLICAS
&/ el Relatério & Contas 202 |

Grupo Aguas de Portugal

A variagdo de nivel da referida albufeira ndo foi muito acentuada pelo facto de terem sido implementadas medidas de contengao

dos volumes captados para rega, por forma a garantir o volume necessario para realizagdo do abastecimento publico.

A albufeira do Enxoé continuou a apresentar problemas de qualidade, pelo que se manteve a necessidade de recorrer a

albufeira de Brinches (EFMA) para produgdo de dgua para abastecimento publico.

No que concerne as disponibilidades hidricas subterraneas salienta-se que a precipitagdo ocorrida durante o ano hidroldgico
202072021 n3o foi suficiente para a recuperagdo do nivel piezométrico das massas de dgua, pelo que se mantiveram as
dificuldades acrescidas na garantia do abastecimento com recurso a captagdes subterraneas nas seguintes zonas: margem direita
do concelho de Mértola e interior de Odemira. Nestas situacdes, foi necessario recorrer ao transporte de dgua por autotanque

para garantir o normal abastecimento da populagdo.

Relativamente a qualidade da dgua em captagbes subterraneas, continuaram a verificar-se concentragdes elevadas de alguns

pardmetros ja considerados como criticos.

I i BN — o

i Municipio |  Parametros criticos |
Algz;cierido Sal - o Séc;io; Dose Indicativa Total - - ’
Gréandola Fluoretos
Mértola Selénio
Montemor-o-Novo Nitratos
Odemira Cloretos; Fluoretos; Sédio
Santiago do Cacém Cloretos; Fluoretos
Vendas Novas Dose Indicativa Total

No sentido de assegurar o abastecimento, e para fazer face as restri¢des de natureza qualitativa e quantitativa, permanece a
necessidade de efetuar o transporte de dgua, o qual, registou uma redugdo significativa, cerca de 46% em relagdo a 2020, em
resultado da conclusdo de algumas empreitadas que permitiram a alteracdo da origem de dgua de alguns sistemas, bem como
de uma atua¢do mais proativa da empresa junto dos municipios na identificagio de consumos excessivos e também de uma

melhoria relativa das condigdes climatéricas.

Transporte de dgua - valor acumulado (m?3)

58 196

42 665
26332
15531 1292413408 14276
. i . 7147 7129

2019 2020 2021
mTotal (m3)  ®m Motivos externos B Motivos operacionais internos
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No gréfico abaixo € possivel aferir a evolugdo dos gastos com transporte de dgua por cisterna.

Evolugdo dos gastos com transporte de dgua por cisterna

(euros e % do OPEX)
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Tendo em vista capitalizar o melhor conhecimento e a ligagao aos parceiros municipais e cientes que o aumento da resiliéncia
e seguranga hidrica passa em muito pelo aumento da eficiéncia e contencdo de usos do bem escasso que € a dgua, junto das
comunidades, procedemos a preparagdo de uma iniciativa junto de conjunto de pequenos aglomerados onde limitagdes deste
recurso se tém feito sentir, envolvendo entidades como a ADENE — Agéncia para a Energia, a EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, a EMAS - Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja e a IES|SBS - Instituto de Empreendedorismo Social
| Social Business School dirigida a utilizadores, técnicos municipais e outros publicos para melhor compreender a utilizagdo deste

bem.

Também no sentido do estreitar a proximidade com as comunidades foi dada continuidade a cooperagdo com as atividades
econdmicas relevantes para a resposta a incidentes ambientais e de uma forma geral na melhoria do estado das massas de dgua,
através designadamente da dinamiza¢do de uma maior colaboragdgo e uma visdo integrada, em linha também com as

responsabilidades com o desenvolvimento do territério.

447 OPERACAO

No decorrer do ano 2021 a estrutura da Diregdo de Operagdo foi alterada, tendo passado a integrar quatro Centros

Operacionais e 8 Areas de Gestdo, de acordo com a seguinte distribuico:

#

vy Centro Operacional Noroeste:
a.  Area de Gestdo Bica Fria / Minutos: Vendas Novas, Arraiolos e Montemor-o-Novo;
b. Area de Gestio Litoral: Alcdcer do Sal, Grandola e Santiago do Cacém

y  Centro Operacional Centro:

a.  Area de Gestiao SAA Magra e Roxo: Aljustrel, Beja; | / :

b.  Area de Gestdo SAR Beja e Aljustrel: Aljustrel, Beja; /}/
¢.  Area de Gestao Alvito: Cuba, Alvito, Viana do Alentejo, Vidigueira;
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vy Centro Operacional Este:

a.  Area de Gestio Guadiana: Barrancos, Moura, Serpa, Mértola;

y  Centro Operacional Sui:

a.  Area de Gestiao Monte da Rocha: Almodévar, Castro Verde, Qurique;

b. Area de Gestio Santa Clara: Odemira.

A exploragdo dos 15 subsistemas auténomos de abastecimento de dgua do concelho de Mértola manteve-se em outsourcing

de operagdo e manutengio.

No que diz respeito ao saneamento, foi mantido o outsourcing para operagdo e manutengao da totalidade dos sistemas até ao
dia 7 de novembro. A partir desta data, 34 infraestruturas passaram a ser exploradas diretamente pela empresa, das quais 24

sao ETAR e 10 sdo estagBes elevatérias, mantendo-se as restantes | || com exploragdo em regime de outsourcing por um

novo prestador de servicos.

Como atividade transversal, destaca-se o inicio da implementagdo da plataforma de gestao operacional — NAVIA, no ano 202 1.

A implementacdo de tal ferramenta constitui uma mais-valia para a atividade operacional, uma vez que ird permitir:

¢ Garantir um suporte informdtico a todos os processos operacionais, realizando a interface, em tempo real, com os

intervenientes na operagdo das infraestruturas;

e  Estabelecer uma plataforma comum e Udnica para todos os utilizadores, implementando o workflow associado a

operagao e o seu acompanhamento em tempo real;

e Constituir uma base de dados Unica que garanta a consisténcia, a disponibilidade e o tratamento de todos os dados

operacionais;

o Disponibilizar ferramentas de reporte e quadros de indicadores.
A implementagdo do NAVIA apresenta, em termos gerais, as seguintes etapas:

I, Realizacdo de dois pilotos, um para o SAA Beja, e outro para o SAR Beja e Aljustrel, com implementagdo e teste com

os operadores no terreno;

2. Transposicdo das parametrizacdes efetuadas para as restantes infraestruturas da empresa;

3. Integracdo do NAVIA com outros softwares ja utilizados.

A base da implementagdo do NAVIA assenta na informatizagdo de todas as infraestruturas e equipamentos, em drvores de

localizagBes, sendo posteriormente as mesmas dotadas de varidveis de controlo parametrizadas e tarefas operacionais, Na<

sequéncia do desenvolvimento da drvore de localizagdo para os sistemas-piloto, teve lugar a formagdo dos técnicos da AgdA,
tendo em vista a aquisicio de competéncias ao nivel da criagdo de varidveis e parametrizagdo de tarefas. Assim, no final do ano,
ja foi possivel iniciar o teste de registo de algumas varidveis em suporte NAVIA na ETA da Magra. Todo este trabalho de

implementagdo serd articulado com o prestador de servigos que opera um conjunto de infraestruturas de abastecimento e

saneamento.
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4421, ABASTECIMENTO AGUA

y  Volume de Agua captado, tratado e fornecido

No ano 2021 foram captados 21,924 milhdes de m’ de dgua, sendo 49% de origem superficial e 51% de origem subterréanea,

em linha com a estratégia preconizada.

212 217 =

Evolugdo do volume de dgua captado (106 m3)
106 I o7 I3

209
10,1 10,8 I 103 09
2018 2019 2020 2021
W Superficial ®Subterranea M Total

Do volume total captado, foram tratados 20,86 | milhdes de m? e fornecidos aos municipios cerca de 20,107 milhdes de m* de

dgua.

Volume de dgua captada, tratada e fornecida (106 m3)

2084 2086

19.89 20,11

1942
i I I

' ) "¥ L Captada Tratada Fornecida

m20i18 m2019 m2020 m202|

é A partir da andlise do gréfico pode verificar-se uma tendéncia crescente dos volumes de dgua fornecidos, verificando-se em
2021 um incremento de |,1% por comparagdo com o ano anterior. ///”1

62 |



AG UAS PUBLICAS

@ 0o ALENTEJO Relatdrio & Contas 202 |
rupo Aguas de Portugal

(,

u Agua Nio Faturada

A dgua ndo faturada constitui a diferenca entre o volume de dgua captada e o volume de dgua faturado, sendo desagregada da

seguinte forma:

e Consumo autorizado ndo faturado: consiste no volume utilizado pela prépria entidade, ou seja, trata-se do volume
relativo a lavagens de filtros, purgas dos decantadores, descarga de flotadores e higienizagdo de reservatérios e
condutas;

e Perdas aparentes: s3o todas as perdas contabilizadas por erros de medigdo ou acertos de leituras por haver
contadores em pontos ndo coincidentes com os pontos fisicos de entrega;

e Perdas reais: constituem o somatdrio das fugas nas condutas de dgua bruta e no tratamento, com as fugas nas

condutas de adugdo e as fugas e extravasamentos nos reservatdrios.

Assim, no ano 2021 o volume correspondente & dgua nio faturada foi de 1,823 milhdes de m?, ou seja 8,32%, o qual se

subdividiu da seguinte forma:

e Consumo autorizado ndo faturado: 0,388 milhdes de m? (1,77%);
e Perdas aparentes: 0,03 | milhdes de m? (0,14%);
e Perdas reais: 1,405 milhdes de m? (6,41%).

Evoluggo da Agua Nio Faturada (%)
9,51
B 834 828 832

68 628 ¢,15 641

23% g3 195 177
' . . . 034 024 0,18 0,14
—— ___ S ___ W _ & ____ fori ) — —
Agua ndo faturada Perdas Reais Consumo Autorizado nao Perdas aparentes
Faturado

m2018 m2019 m2020 m202|

O aumento da componente "dgua ndo faturada” estd diretamente relacionado com a tendéncia verificada na componente j\(/
“perdas reais”, a qual estd essencialmente associada ao volume de dgua perdido em intervengdes em condutas. Refira-se que \ ( 4
em 2021 o nimero de intervengdes foi de 568, por comparagao 350 em 2020. \

'
Em 2021, o volume de perdas reais por unidade de comprimento de conduta foi de 3,38 m3/km/dia, situacio que se traduz {/’“/

e

num indice de "“qualidade de servigo boa", de acordo com os critérios definidos pela ERSAR.

63 |



)\ AGUAS PUBLICAS
\__? oo ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

Grupo Aguas de Portugal

y Qualidade da Agua

Garantir a qualidade da dgua em toda a extensdo do sistema de abastecimento de dgua, desde os recursos hidricos utilizados
até aos |31 pontos de entrega a entidade gestora em "“baixa”, constitui uma das principais preocupagdes, seguindo-se para este
efeito uma politica de boas praticas de operagio das infraestruturas. Neste sentido, temos implementados os seguintes planos

de controlo de qualidade da dgua:

e Plano de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA), que permite avaliar continuamente a qualidade da dgua fornecida,
garantindo a sua conformidade com os valores legalmente estabelecidos, cuja concegao e implementagdo é fiscalizada
pela ERSAR;

e Plano de Controlo Operacional (PCO), com o objetivo de verificar o nivel de qualidade da dgua para consumo humano
em toda a extensdo do sistema de abastecimento de dgua e detetar atempadamente possiveis anomalias, ocasionais ou
de cardcter sistemdtico, de modo a permitir que sejam postas em prdtica medidas preventivas eficazes;

e Plano de Controlo de qualidade das origens efetuado no dmbito dos respetivos coniizios de coneessdo de: capiagdo.

A execugdo das andlises relativas ao PCQA e ao Plano de Controlo de Qualidade das Origens € garantida na integra por um
laboratdrio externo, com métodos devidamente acreditados para o efeito. O controlo analitico associado ao PCO encontra-
se fracionado por grupos de pardmetros, sendo a sua concretizagao partilhada entre um laboratério externo, o laboratério

interno e os técnicos operativos que asseguram as rotinas de operacao locais.

Apesar das dificuldades de recursos motivadas pelos efeitos da pandemia de COVID-19, o cumprimento da frequéncia de

amostragem associado ao PCQA, PCO e Plano de Controlo de Qualidade das Origens foi de 100%.

A semelhanca do sucedido em 2020, embora com uma ténue melhoria nas bacias hidrogrficas do Guadiana e do Sado, em
2021 continuou a verificar-se uma situagao de seca hidroldgica, sendo evidentes os respetivos impactos ao nivel da qualidade
da dgua. No que se refere as origens superficiais, a degradacdo esteve essencialmente relacionada com o aumento da
concentragdo de matéria organica. Relativamente as captacGes subterrdneas, o maior impacto continuou a fazer-se sentir em
alguns parametros quimicos, tendo sido mantido o condicionamento de utilizagdo para abastecimento publico de dgua das
captagoes de Espirito Santo e S3o Jodo dos Caldeireiros, e decretado um novo condicionamento para a utilizagdo das captagdes
de Penedos, no concelho de Mértola. Ao nivel da qualidade da dgua, € ainda de referir que continuou a ser quantificado um
pesticida (Mecoprope) na dgua dos canais de Santa Clara, sendo que ao nivel da origem se confirmou que tal contaminagdo &
inexistente. Assim, concluiu-se que se tratada de uma situacdo localizada em determinadas zonas dos canais, e que poderd

resultar da utilizagdo desta substancia em terrenos adjacentes a essas zonas.
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No ano de 2021 foram realizadas pelo Laboratério de Controlo Operacional e das equipas de operacdo, cerca de |14 917

determinagdes analiticas.
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Houve a necessidade de recorrer a laboratério externo para assegurar a execugdo do controlo analitico dos pardmetros cuja

metodologia de determinagdo ndo se encontra implementada no laboratério de Controlo Operacional interno,

designadamente Trihalometanos, Cloritos, Cloratos, Bromatos, Arsénio, Selénio, Chumbo, Fluoretos. Fitoplancton e

Mecoprope.

v Plano de Controlo de Qualidade da Agua

A percentagem de dgua segura constitui um indicador da qualidade da dgua fornecida, sendo o seu cdlculo realizado com base

no produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de cumprimento dos valores

paramétricos fixados na legislagdo.

"Agua Segura" (%)

99,40
I 98,75 9839 98,70
2018 2019 2020 2021(+)

(+) valor estimado, sujeito a revisao decorrente do surgimento de novos incumprimentos associados
a 2021, ou do processo de validagao pela ERSAR.
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A tendéncia de melhoria deste indicador estd essencialmente relacionada com o cumprimento total da frequéncia de

amostragem, visto que no que concerne ao nimero de incumprimentos se verificou um ligeiro aumento no ano 2021.
A reducdo verificada ao nivel do indicador "percentagem de dgua segura”, a partir do ano 2019 teve as seguintes causas:

* maior degradacdo da qualidade da dgua bruta, na sequéncia do periodo prolongado de seca hidroldgica, com
consequente impacto ao nivel da qualidade da dgua fornecida;

e  obrigatoriedade de andlise de novos pardmetros;

e alteragdo da legislacdo em vigor em 2019, a qual implicou uma intensificagdo da frequéncia de determinagio dos
parametros criticos (execucao do PCQA com base na avaliagdo de risco, integrando critérios que definem os
pardmetros a controlar e a frequéncia de amostragem em fungdo do histérico da qualidade da dgua, das
carateristicas da dgua bruta, dos tratamentos aplicados e das demais especificidades de cada sistema de

abastecimento).

Devido ao atraso na conclusao das empreitadas associadas aos subsistemas mais problemdticos, a que nao foi alheio o contexto
de pandemia de COVID-19, continuou a ndo ser possivel resolver grande parte das situagdes criticas existentes ao nivel da
qualidade. Tendo em conta o desenvolvimento das intervengdes preconizadas, prevé-se que no ano de 2022 serd possivel

inverter a tendéncia observada, voltando a atingir-se um nivel préximo da qualidade de exceléncia.

y  Producdo de lamas

Foram produzidas nas ETA e encaminhadas para destino final cerca de 717 toneladas de lamas resultantes dos processos de

clarificacdo da dgua.

Producao de lamas (t)

| 241
1088 1 075
' I :
}/ 2018 2019 2020 2021 }__/ [

/& A diferenca registada ao nivel da quantidade de lamas encaminhadas para destino final estd relacionada com o facto de noano | /'.'/
2020 ter sido efetuada a limpeza dos tanques de lamas das ETA do Enxoé e Almograve, sendo que tal atividade ndo foi realizada/ |
em 2021. Por outro lado, a redugdo do funcionamento da ETA do Roxe continua a causar impacto na quantidade de lamas

produzidas.
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v Qutras atividades a destacar

Qutras atividades a destacar relativamente ao ano 2021 s3o:

e Adaptacio da avaliacio de risco do Plano de Seguranca da Agua — vertente qualidade, de acordo com as novas
diretrizes da autoridade de salide e da ERSAR. Continuagdo da avaliagdo relativa a vertente quantidade. A
implementacdo do referido plano ird privilegiar a atitude preventiva relativamente a reativa, numa perspetiva de
melhoria continua da qualidade do servico;

e Consolidagdo das metodologias e rotinas implementadas no laboratério de Controlo Operacional, situagdo que ird
possibilitar um acompanhamento da evolugdo de alguns pardmetros criticos dos sistemas, permitindo que a adogdo
das medidas corretivas seja efetuada em tempo til;

e Acompanhamento da instalagdo e do arranque do novo sistema de desnitrificagio de S. Matias (Beja) que permitiu
eliminar os incumprimentos do pardmetro Nitratos associados ao referido sistema;

e Realizacio de ensaio com carvdo ativado granular, nas ETA de S. Teotdnio e Aimograve (Odemira), com o objetivo
de verificar a respetiva eficdcia na remogdo do pardmetro Mecoprope. Os resuftados obtidos foram satisfatérios, pelo
que se ird estender a aplicagdo do carvdo ativado granular testados a outros filtros das ETA alvo de ensaio;

e Acompanhamento dos municipios na gestdo de perdas em baixa através da monitorizagdo de caudais noturnos;

e Concretizagdo de um mecanismo de comunicagdo com os municipios de tendéncias persistentes de capitagdes
excessivas, tendo em vista a identificagdo e resolucdo mais célere dos problemas na rede em baixa e minimizagdo das
situagdes de transporte de dgua;

e Continuagdo da realizagdo do cadastro dos caudalimetros associados as captagdes, tratamento e elevatdrias.
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44272, SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

s Volumes Recolhidos e Rejeitados

No decorrer do ano 202 | foram recolhidos nos sistemas de saneamento de dguas residuais 12,981 milhdes de m* de dguas
residuais, dos quais foram exportados para tratamento no sistema de saneamento de 4guas residuais da empresa Aguas de
Santo André 0,407 milhdes de m?, correspondentes as dguas residuais da cidade de Santiago do Cacém. Estima-se que do

volume total recolhido tenham sido tratados e rejeitados para os meios hidricos recetores cerca de 12,338 m’.

Deve salientar-se que cerca de 60% das ETAR ainda ndo dispdem de dipositivos de medicdo de caudal, pelo que os respetivos
volumes foram estimados com base nos volumes de dgua fornecida. Até 2020 a estimativa foi efetuada considerando 40% de
perdas na baixa e um fator de afluéncia de 90%, ou seja, estimando-se que nestas situagdes o caudal recolhido fosse 54% do
volume de dgua fornecido em alta as povoagdes servidas pelo ponto de recolha, valor que a experiéncia evidenciou como
abaixo dos efetivamente recolhidos. Assim, para o ano 2021 foi efetuada uma atualizagdo dos pressupostos de base, para
realizagdo da estimativa dos volumes recolhidos, passando a considerar-se 20% de perdas na baixa e mantendo o fator de

afluéncia de 90%.

Evolugao do volume de dguas residuais (106 m3)

11,18 20 1234
: 10,60
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H Volume Recolhido  ® Volurne Tratado

Importa igualmente destacar o arranque do funcionamento da ETAR da Comporta, no dia | de outubro, que recolhe e trata

as dguas da localidade com a mesma designagdo, que constitufa uma das situagdes de contencioso DARU.

' ﬂyy Qualidade da Agua Residual Rejeitada

Garantir a qualidade dos efluentes descarregados no meio recetor constitui um dos principais objetivos, tendo em vista a
minimiza¢do dos impactos nos ecossistemas e dos riscos para a qualidade de vida das populagbes, para além do cumprimento

das obrigacGes legais aplicdveis.

As variagdes significativas na qualidade e quantidade das afluéncias as ETAR t&m efeitos negativos no desempenho do sistema 7

de tratamento, podendo comprometer o cumprimento dos normativos de descarga. Desta forma a implementagdo de um

68 |



)\ AGUAS PUBLICAS
N 00 ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

Grupo Aguas de Portugal

plano de monitorizagdo robusto, bem como a adogdo de boas préticas de exploragdo das infraestruturas sdo essenciais para

que se consigam alcancar os objetivos definidos.
Neste sentido, encontram-se implementados os seguintes planos de controlo de qualidade do efluente descarregado:

e Plano de Autocontrolo: permite avaliar a qualidade do efluente rejeitado, garantindo a sua conformidade com os
valores legalmente estabelecidos. Constitui uma obrigagao legal, sendo fiscalizado pela APA;

¢ Plano de Controlo Operacional (PCO): tem por objetivo fundamental avaliar o funcionamento de todos os drgaos
de tratamento e detetar atempadamente possiveis anomalias, ocasionais ou de cardcter sistemdtico, de modo a

permitir que sejam postas em prdtica medidas preventivas eficazes.

A execugdo das andlises relativas ao Plano de Autocontrolo foi garantida na integra por um laboratério externo, devidamente
acreditado para o efeito, enquanto o controlo analitico associado ao PCO encontra-se inserido no ambito da prestagdo de
servigos da operagao e manutengao das infraestruturas de saneamento. No que se refere as instalagdes que transitaram para

exploracdo direta pela equipa AgdA, parte do PCO jd foi executado pelo laboratério de Controlo Operacional interno.

No ano 2021, apesar das dificuldades acrescidas pelo contexto da pandemia de COVID-19, foi possivel cumprir na integra o

Plano de Autocontrolo. O controlo analitico associado ao PCO também foi executado de acordo com o previsto.

y  Plano de Controlo Operacional

Durante o ano de 2021 foram realizadas pelo prestador de servicos de operagdo e manuten¢do das infraestruturas de
saneamento cerca de 268 643 determinagdes analiticas. Neste ambito foram enquadrados os seguintes parametros: CQO,

CBOS5, SST, pH, Temperatura, ILV, SSV, Ntotal, N-NH4, N-NO3, Ptotal, Oleos e Gorduras, Coliformes totais e Coliformes

fecais.
y Plano de Autocontrolo

O nivel de cumprimento das licengas de descarga constitui o indicador utilizado para medir o indice de qualidade do efluente
descarregado. No gréfico seguinte encontra-se apresentada a evolugdo relativa ao nivel de cumprimento das licengas de

descarga, o qual foi calculado tendo por base as premissas definidas pela ERSAR (AR13a).

Cumprimento das condi¢des de descarga (AR3a) (m
=

94%

! N\~
91% 1/

2017 2018 2019 2020 2021

95%
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O aumento da percentagem de cumprimento das licencas de descarga, verificado no decorrer do ano 2021, estd essencialmente
relacionado com a implementacdo de pequenas melhorias ao nivel das infraestruturas e dos processos de tratamento, em

ETAR devidamente licenciadas.

No entanto, deve referir-se que do conjunto de 54 ETAR com tftulo vdlido durante os 12 meses de 2021, ndo foi possivel
garantir a exploragdo de 7 ETAR durante o perfodo em andlise devido a afluéncias indevidas significativas ou a redugdo muito

significativa de caudal afluente, com a consequente auséncia de descarga mensal.
v Produgdo de Lamas e Residuos

Lamas

Durante o ano em andlise foram encaminhadas para destino final 8 601 toneladas de lamas, com valorizagdc agricola de 93%
do total, sendo os restantes 7% depositados em aterro. Por comparacdo com 2020, verificou-se um aumento de 21% na

quantidade de lamas encaminhadas para destino final.

O gréfico seguinte apresenta a relacdo entre a quantidade de lamas desidratadas por processos mecanicos e em leitos de

secagem e resultantes da limpeza de lagoas.

Distribuicao da produg¢do de lamas (t)

10613
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6 254 6663
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T w Limpeza de lagoas Lamas desidratadas Leitos de secagem Total
7 No decorrer do ano 2021 foi efetuada a remogdo de lamas das lagoas arejadas das ETAR de Mina de S. Domingos e Rio de
‘ Moinhos. ﬂ'/}/

f
{
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Avreias, Gradados, Oleos e Gorduras
Durante o ano de 2021 foram encaminhadas para destino final 494 toneladas de areias, gradados, dleos e gorduras, o que

representa um decréscimo de 28 % em relagdo ao ano anterior.

Areias, Gradados, Oleos e Gorduras

734
480
349 344
271
206
129 138
|2
; l EENEZ-" -

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Gradados Areias Oleos e Gorduras Total

»  ApR para utilizagdao interna

A reutilizagdo de dgua (ApR) contribui para o uso sustentdvel dos recursos hidricos, na medida em que permite a manutengdo

de dgua no ambiente e a respetiva preservagdo para usos futuros, assumindo particular pertinéncia em territérios como o

Alentejo.
No decorrer do ano em questdo foram utilizados | 11 457 m? de dgua na totalidade das ins‘talégées saneamento, dos quais 82%

corresponderam a ApR e 8% a dgua da rede, neles se incluindo utilizages onde € requerida dgua potdvel.

Origem da dgua utilizada nas ETAR

80% 82%

0% 18%

Agua Rede ! %)/
m2020 m2021 (:%
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y - Qutras atividades a destacar

As principais atividades a destacar relativamente ao ano 2021 sdo:

e Participagao no Grupo de Trabalho de Reutilizagdo, do Grupo AdP;

e Coordenacio de dois projetos-piloto de ApR: REUSE Fase Il e AQUA VINI, cuja informagdo mais detalhada ¢
apresentada na Parte relativa a Inovagao;

e Disponibilizagao de informagdo para desenvolvimento do EVEF relativo a atividade ApR. No d@mbito deste trabalho
foram identificadas todas as instalagdes com potencial de produgdo de ApR, para utilizagdo externa, tendo sido
contabilizado um universo de 39 ETAR. Neste conjunto foram ainda identificadas as infraestruturas com maior
potencial para "usos municipais’;

e Inicio de exploracdo direta de 24 sistemas de saneamento;

e Criagdo de um laboratério de controlo coeracicnal na ETAR de Beja, com implementagdo de novas metodologias

que irdo permitir efetuar o acompanhamento aralitico da componente de saneamento.
4.4.3. ENGENHARIA E GESTAO DE ATIVOS

443.1. ENQUADRAMENTO

A implementagdo da solugdo técnica assentou numa estratégia de priorizagdo assente:

s Na resolugdo dos principais constrangimentos em termos de abastecimento de dgua, através designadamente das
importantes intervengdes nos sistemas de Monte da Rocha, Guadiana Sul, Santa Clara e Roxo.
y Na resolugdo dos processos de contencioso ambiental ao nivel do tratamento de dguas residuais urbanas e do

tratamento das mesmas nos principais aglomerados populacionais.

Sem prejuizo do impacto dos importantes constrangimentos e consequéncias aos mais variados niveis do perfodo de crise

financeira e sanitdria, © balanco ndo pode deixar de ser amplamente positivo, a saber:

s Os principais constrangimentos em termos de qualidade e quantidade foram suprimidos com a conclusdo dos
investimentos durante o ano de 2021, apesar do forte agravamento da situagdo de seca a que temos assistido e a

auséncia dos desenvolvimentos que se impdem ao nivel da eficiéncia e contengdo de usos;

—— »  Os processos de contencioso comunitario que envolveram cerca de 33 instalagdes de |18 concelhos e mais de

1 50.000 de populagdo equivalente no ambito do SPPIAA, dos quais o Estado portugués foi condenado relativamente
a |7 instalagdes num universo nacional de 44, chegamos ao fim de Il anos com as dificuldades assinaladas

ultrapassadas.

Por isso no ano de 2021 foi dado seguimento ao plano de investimentos em infraestruturas, com vista a concretizagao das /
intervencdes previstas na solugdo técnica atualmente aprovada, agora mais orientadas para a reabilitagdo de um vasto conjunto

de infraestruturas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais que servem na sua grande maioria
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aglomerados de menor dimensdo, mantendo também um conjunto mais vasto de preocupagdes, em linha com a agenda

ambiental, designadamente:

Reforgar a aposta na digitalizagdo, completando e reforgando em especial a componente de monitorizagdo,

4

automagdo, supervisdo, telegestdo e seguranca dos sistemas, indispensdvel para a elevagdo do desempenho e
otimizagdo da sua exploragdo e gestdo, como responder a desafios como o de pandemia;

N Integrar a agenda do aumento da circularidade do nosso setor e inclusdo no respetivo modelo de negdcio,
através em especial da valorizagdo de lamas de ETAR através de uma unidade de compostagem, mas também da
producdo de ApR;

v Reforgar a aposta na producdo e eficiéncia energética, em linha com o desafio global de descarbonizagdo e do
Grupo AdP de neutralidade energética em 2030, como importante contributo para a persecucdo das metas
nacionais neste dominio;

» Melhorar a apresentagdo das infraestruturas, incluindo refor¢o da identidade regional, indispensavel para a
afirmacio da Parceria, mas também para a motivacio e autoestima das nossas equipas;

» Melhorar um conjunto de instalagdes de suporte.

Evolugao da execugao financeira do plano inicial de investimentos em infraestruturas
(pra‘z-;os correntes)
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Num segundo momento, e tendo em vista preparar as respostas do territdrio a desafios ambientais acrescidos, que impdem o
reforco e seguranqa hidrica dos servios, e de um conjunto de dindmicas, mas também nos posicionamos relativamente a um
conjunto de oportunidades, foi dado continuidade ao trabalho da andlise e recuperagdo de potenciais intervengdes que, apesar ‘%g(”
de ndo se encontrarem previstas no plano inicial de investimentos em infraestruturas, ndo podem deixar de ser equacionadas, ‘

<

5 T
a saber: : %

F

v A evolugdo dos consumos em determinados sistemas, seja no sentido do crescimento face ao previsto, seja no / /
sentido de ndo confirmagdo das expetativas de reducdo inicialmente admitidas; / )
3 A evolugdo de um conjunto de parametros relevantes associados aos recursos hidricos e a incerteza climdtica; W

y  As perspetivas de desenvolvimento identificadas em determinadas dreas, em especial de novos empreendimentos

no litoral;
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S Aimportancia de integrar a agenda da reutilizagdo num territério de elevada escassez de dgua;
s As oportunidades suscitadas pelo Instrumento de Recuperagdo e Resiliéncia (IRR);
s A preparagdo dos contributos para as Bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo;

M A necessidade de corresponder a um quadro comunitdrio de apoio mais alargado (2030).
4.4.3.2. ABASTECIMENTO EM ALTA

O investimento acumulado realizado em sistemas de abastecimento de dgua totaliza no final de 2021 o valor de 107 milhdes
de euros, tendo o valor realizado no ano ascendido a 9,283 milhGes de euros associado a execu¢ao de um conjunto importante

empreitadas abrangendo 8 concelhos, em grande medida apoiadas no &mbito do POSEUR.

/ 8 Concelhos abrangidos —37 MilhGes de euros de empreitadas em curso em 2021 \

* SAA Roxo Poente — Adugio a Alvalade 3,03 MEuros

*  SAA Roxo Poente - Adugio a Ermidas Sado e Fornalhas Velhas, 2,64 Meuros

* SAA Roxo Poente — Ligagdo Roxo ao Empreendimento de Fins Mdiltiplos de Alqueva, |,1 Meuros

*  SAA Santa Clara — Adugdo a Lusianes Gare, 0,9 Meuros

*  SAA Almograve — Adugao a Vila Nova de Milfontes e Casteldo, 1,6 Meuros

* SAA Monte da Rocha — Refor¢o da Adugao a Castro Verde, 4,8 Meuros

*  SAA Monte da Rocha — Adugdo ao Eixo Almoddvar/Mértola Sudoeste — Eixo central e secunddrios, 7,6
Meuros

*  SAA Guadiana Sul — Adugao ao eixo Serpa/Moura 3,0 Meuros

* SAA Guadiana Sul — Adugdo a zona Mértola Noroeste, 4,4 Meuros

&- SAA Guadiana Sul — Ampliacdo e adaptacdo da ETA do Enxoé, 7,5 Meuros /

Paralelamente e na continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, foram promovidas adaptagdes nos projetos de
execugdo de outros sistemas, sendo de realcar, a continuidade da Revisio do Projeto de Execucdo do Sistema de Minutos,
agora integrando a interligagdo ao Sistema da Bica Fria, a Elaboragdo da Nota Técnica para a Remodelagdo da ETA do Alvito,
Elaboragdo da Nota Técnica para a nova ETA de S. Teoténio, a Nota Técnica para refor¢o a Santiago do Cacém, a Nota Técnica
para o Abastecimento de Agua para Zona Costeira de Alcdcer do Sal, Grandola, Santiago do Cacém e Sines, o desenvolvimento
do Projeto de Reforco de Adugdo a Beja, o desenvolvimento do projeto de ligagdo da ETA do Monte da Rocha ao
Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva (promovido pela EDIA), o projeto reabilitagdo do sistema de adugdo a Montes
Velhos e Aljustrel, o projeto reabilitagdo de |9 reservatdrios, o projeto de Adugdo a Grandola 2° Fase, o projeto de Adugio
Mértola Noroeste 2 Fase e langamento de um procedimento de aquisicdo de servigos com previa qualificagdo para Elaboragao
dos Projetos de Execucio de Abastecimento de Agua ao Sisterna de Alvito, Sistemas de Minutos e Bica Fria, e Sistemas de

>

Alcédcer do Sal, Grandola, Odemira e Santiago do Cacém. %

Também durante o ano de 2021 foram promovidos concursos no valor total de 2,3 milhdes de euros:

N Empreitada de Concecio Construgio da Reabilitagdo dos filtros de carvdo ativado granular da ETA do Alvito;

y Empreitada de Concegdo construgio da Reabilitagdo da ETA do Alvito;
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y  Empreitada de Remodelacio do Sistema de Captaco de Agua de Vale Melo.

Ainda durante 2021 foram dadas como concluidas e entraram em pleno funcionamento um conjunto importante de

infraestruturas:

y Refor¢o a Aducdo ao Eixo Serpa-Mourg;

»  Refor¢o da adugao a Castro Verde;

N Aduc¢do a zona Mértola Noroeste;

v Aducdo ao Eixo Almodévar/Mértola Sudoeste — Eixo central;
3 Adugdo a Vila Nova de Milfontes e Casteldo (parcialmente);
N Aducdo a Ermidas Sado e Fornalhas Velhas (parcialmente);

»  Empreitada de Aduc3o a Luzianes.

Adugdo a zona Mértola Noroeste Aducdo Eto Almodévar//"léﬁola Sudoeste — Fixo Central
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Aducdo a Vila Nova de Milfontes e Casteldo Aducdo a Ermidas Sado e Fornalhas Velhas

Aducio a Luzianes

Complementarmente ao conjunto de empreitadas em curso, encontram-se concluidas e em operagdo as intervengdes num

conjunto de 8 sistemas.

-

\

8 Sistemas —68,6 Milhdes de euros de empreitadas efetuadas

+  Sistema do Alentejo Litoral — 2 ETA, 6 EE, |3 reservatérios, 53,6 km de condutas, 8 captacdes, 6,1 Meuros
*  Sistema do Aivito — 2 EE, 9 reservatdrios, 43 km de condutas, 4,3 Meuros

*  Sistema da Bica-Fria / Minutos — | EE, | reservatérios, |9 captacdes, |,| Meuros

*+  Sistema do Guadiana Sul — | ETA, 2 EE, 9 reservatdrios, 47,3 km de condutas, 13,4 Meuros

*  Sistema do Monte da Rocha — 3 ETA, 13 EE, 24 reservatérios, | 14 km de condutas, 19,2 Meuros

+  Sistema do Roxo/Magra— 2 ETA, 3 EE, 7 reservatdrios, 86,6 km de condutas, | captacdo, 19,1 Meuros

*  Sistema de Santa Clara — 2 ETA, 4 EE, 6 reservatérios, 33,4 km de condutas, 5,4 Meuros

e Ry I
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4.43.3. SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

O investimento acumulado realizado em sistemas de saneamento de dguas residuais totalizou 49,8 milhdes de euros, tendo a
realizacdo no ano de 2021 ascendido a 2,1 milhdes de euros, associado a execugao de um conjunto importante empreitadas
abrangendo 17 concelhos, em grande medida apoiadas no dmbito do POSEUR e ainda em parte associadas a resolu¢do de

parte das aglomeragdes associadas a processos de contencioso comunitdrio,

S —_——

—

3 Concelhos — 5,2 Milh&es de euros de empreitadas em curso em 202 |

*  SAR da Comporta — ETAR e Sistema Intercetor, 2,7 Meuros
*  SAR S3o Teotodnio - ETAR e Sistema Intercetor, 1,7 Meuros
*  SAR de Rosdrio - Empreitada do Sistema de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais do Rosdrio, 0.8

Meuros

Em paralelo e dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, foram elaboradas as Notas Técnicas para a
nova ETAR de Cuba, para a ETAR de Ermidas do Sado, a continuagdo da elaboragdo das Notas Técriicas para a ETAR de
Santiago do Escoural e para a ETAR de Ciborro, o projeto de execugdo para o sistena de transporte e tratamento de dgua
residuais do Rosdrio, concelho de Almodévar e langou-se o concurso e adjudicou-se a execugdao do contrato para estudos e
projetos para reabilitagdo dos sistemas de transporte e tratamento de dguas residuais de Aljustrel, Arraiolos, Barrancos, Beja e
Castro Verde e langamento do concurso limitado com prévia qualificagdo para estudos e projetos de sistemas de transporte e

tratamento de dguas residuais.

Ainda durante 202 | foram dadas como concluidas ou entraram em pleno funcionamento as infraestruturas:
¥ SARde S. Teotdnio;

y  ETAR da Comporta

ETAR da Comporta ETAR Sao Teoténio ﬁ/
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Complementarmente ao conjunto de empreitadas em curso, encontram-se concluidas e em operaggo as intervengdes num

conjunto de 17 concelhos.

—— e — -_

|7 Concelhos — 40,1 Milhdes de euros de empreitadas concluidas \

* Alcdcer do Sal — | ETAR, 4 EE, 8,5 kms de condutas, 5,6 Meuros
*  Aljustrel -2 ETAR, | EE, 2,2 kms de condutas, |,8 Meuros

* Almodévar - | ETAR, |,6 Meuros

*  Alito -2 ETAR, 0,4 Meuros

*  Beja-2 ETAR, | EE, 5,6 kms de condutas, 5,2 Meuros

*  Castro Verde - | ETAR, 1,7 Meuros

* Grandola - 3 ETAR, | EE, 3,5 kms de condutas, 4,2 Meuros

* Mértola- | ETAR, | EE, 0,6 kms de condutas, 1,5 Meuros

*  Montemor —o -Novo - 2 ETAR, 3 EE, 5,3 kms de condutas, 5,0 Meuros
*  Moura-2ETAR, 0,5 Meuros

+ Odemira-2 ETAR, 2 EE, |,5 kms de condutas, 2,6 Meuros

*  Ourique - | ETAR, | 3Meuros

*  Santiago do Cacém - 2 ETAR, 0,5 kms de condutas, 1,2 Meuros
*  Serpa-2ETAR, | EE, 1,8 kms de condutas, 2,7 Meuros

*  Vendas Novas - 2 ETAR, | EE, 0,6 kms de condutas, 2,4 Meuros
. Viaha do Alentejo 2 ETAR, 2,3 kms de condutas, 0,8 Meuros

+  Vidigueira - 2 ETAR, |,6 Meuros

S e ——— e S SR S S

4434, CONSTITUCAO DE SERVIDOES E EXPROPRIACOES

Uma das tarefas associadas a execugdo das empreitadas e que assume um papel determinante para a sua execucdo € a

disponibilizagao de terrenos.

Durante 2021 foram presenciais, telefonicamente e por correspondéncia (enviadas 91 cartas e 400 emails) contactados cerca
de 375 proprietdrios e coproprietdrios, com o objetivo de assegurar a disponibilizagao de |20 parcelas de terreno necessdrias

a execugdo do plano de investimentos preconizado (ficando a data por assegurar apenas 2 das cerca de | 200 parcelas afetadas

< =

a3

nas diversas empreitadas decorridas no ambito da candidatura ao POSEUR).

O resultado dos contactos e negociagdes realizados traduziu-se na disponibilizacdo das ja referidas 120 parcelas, tendo sido
possivel concretizar 90 acordos, que resuftaram em 77 acordos de serviddo, 9 escrituras de serviddo e 4 escrituras de

expropriagdo (com um valor total de indemnizagao de 158 mil euros). s

Conforme ja referido, neste momento estdo apenas por regularizar duas parcelas de terreno (as quais se encontram a aguardar

publicagao de Declaragdo de Utilidade Publica), e que permitirdo concluir a empreitada de Adugdo a Milfontes e Casteldo.
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Paralelamente e visando a otirizacdo dos atos de gestdo patrimonial foi durante o ano de 202 | continuada a iniciativa destinada
a obter a isengdo de pagamento de Imposto Municipal Sobre Iméveis (IMI) e que permitiu que, dos cerca de 106 prédios
propriedade da empresa, fossem obtidas durante aquele ano mais 49 isengGes (até ao momento jd se encontram isentados do

pagamento deste imposto 95 terrenos), encontrando-se os restantes | | processos em andlise na Autoridade Tributdria.

Com o intuito de nos municiar dos recursos necessdrios para fazer face ao ciclo de investimentos que tera agora inicio,
desenvolveu-se e encontra-se em fase de andlise de propostas um concurso de prestagao de servigos na drea das expropriacoes.

A referida prestagdo de servigos prevé um contrato com a duracdo de até 3 anos, tendo sido estimada a necessidade de

regularizar / desbloquear 800 parcelas de terreno.
44.3.5. FINANCIAMENTO COMUNITARIO

O financiamento comunitdrio constitui um pilar central para a concretizacdo das intervengdes estratégicas em curso no nosso
territdrio, atentas as carateristicas destes servigos e os desafios ambientais que vem ampliar de forma significativa as exigéncias

de um territério de baixa densidade, onde a intensidade da escassez jd se faz sentir com especial acuidade.

Por isso, o didlogo nacional e local transposto para os instrumentos contratuais em que assenta a constituicio da parceria

imp&em um estreito relacionamento com as entidades que acompanham a aplicagdo dos fundos comunitérios.

; : , FINANCIAMENTO COMUNITARIO

Programa (ME€) AA AR Total

POVT 236 169 405
POSEUR 56,5 15,1 716
Total... 80,1 32,0 12,1

F pois partindo da importincia dos financiamentos comunitrios para a sustentabilidade, mas também competitividade do
territério que a partir da atualizagdo do plano inicial de investimentos em infraestruturas desenvolvemos ainda uma reflexdo
interna destinada também a suportar o desafio de capitalizar para o territério as oportunidades proporcionadas pelo
Instrumento de Recuperacdo e Resiliéncia (IRR), pelas Bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e por um
quadro comunitdrio de apoio mais alargado (2030), para melhor respondermos aos desafios da resiliéncia e seguranga hidrica,

mas também das oportunidades proporcionadas por uma agenda verde e digital.
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444, MANUTENCAO

Em 2021 a gestao 4a manutengdo das infraestruturas do SPPIAAlentejo manteve o caminho de estruturagdo da funcdo, ainda
que com dificuldades de contratagio de pessoal especializado, foram efetuadas algumas alteracdes ao nivel da metodologia de
recrutamento e divulgacio através de mais meios de comunicacdo, bem como efetivadas alteragdes ao nivel remuneratério e
de carreira que acabaram por ter maior recetividade através de recrutamentos externos e até mesmo de recrutamentos
internos também. Os sistemas de abastecimento de dgua mantiveram a estratégia de gestdo direta combinada com recurso a
prestadores de servicos por especialidades, no entanto durante o quarto trimestre a estratégia de insourcing da manutengdo

dos sistemas de saneamento de dguas residuais foi efetivada no que se refere a componente de manutengao.

A dispersdo territorial do SPPIAAlentejo e a necessdria proximidade que carateriza as interven¢des de manutencdo sugeriram
a adogdo de um modelo de organizagao distinto, baseado num niicleo central focado nas especialidades técnicas de suporte as
equipas de terreno desconcentradas, que por sua vez atuam de forma proxima e em tempo real nas instalagoes e
equipamentos, de onde advém elevado valor acrescentado no que se refere a qualidade e capacidade de resposta, bem como
a necessdria capacidade de formagao técnica onjob que acaba por combater as dificuldades do mercado. O ano de 2021
revelou-se como um dos anos com maior flutuagdo de recursos humanos na Diregao de manuten¢do, no inicio do 2° semestre
o mercado de trabalho revelou-se mais competitivo, houve um incremento de oferta, o que originou algumas saidas no més
de junho, reduzindo a capacidade efetiva de resposta durante o periodo de maior consumo, situagdo que apesar de tudo, ndo
resultou em consequéncias de maior na manutencio de servico. No més de setembro, a situagio foi minimizada pelo
incremento de admisses e refor¢o até ao final do ano de recursos humanos na Diregdo, no sentido de operacionalizar e
robustecer a estrutura organica prevista, ndo obstante de ser necessdrio considerar um perfodo efetivo de integragdo dos

técnicos, técnicos Superiores, conversdo de carreiras e consequente alteragao de responsabilidade

2021 entende-se desta forma como o ano de efetiva¢io da gestdo de manutengao, que dard respostas alem da execugdo, que
foca prioridade, mas também indicadores de desempenho dos recursos, do equipamento e das infraestruturas, com uma

perspetiva de eficiéncia alem da necessdria eficicia.

Estas circunstancias obrigam uma mudanca do paradigma de manutencdo, criando rotinas e metodologias de manutengdo
preventiva e preditiva. A estratégia de implementacdo focou-se numa matriz de criticidade de instala¢des, de forma que a

implementagdo da manutengdo preventiva obtivesse resultados mais rdpidos e efetivos.

'

~
Mredugéo de falhas em equipamentos que condicionam a efetividade de servico e a sua qualidade comega a ser uma realidade,
com um longo caminho a desenvolver, mas ja com alguma expressdo nos resultados. Sem prejuizo mantem-se o desafio de
aumentar o nivel de formagio das equipas, necessidade que acabou por ser também condicionada pela situagdo pandémica e

o risco inerente, obrigando a repensar a partilha de conhecimentos internamente, de forma a preparar tanto quanto possivel

0s Meios internos.

Comparando o histérico do nimero de intervengSes nos Ultimos anos, verificamos que existe uma evolugdo positiva, 2021,

seguiu alinhado com 2020, tanto em registo, como implementacdo de cultura de prevengdo, resultante do reforco da equipa e
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implementagdo de uma ferramenta informdtica de registo e gestdo de Ordens de Trabalho, o que permite maior rigor de
execugdo, de registo e tratamento de dados. O anc de 2021 com a utilizagdo da matriz de criticidade como base para
implementacdo de metodologias de preventiva, juntamente com o refor¢o da equipa e restruturagdo ao nivel de suporte,

acabou por assumir um incremento relativamente ao historico.

No grafico abaixo € bem visivel a evolugdo em global documentado, mas também o expressivo evoluir da fungdo manutengdo
que evoluiu de 285 registos em 2020 para 442 intervengdes preventivas registadas em 2021, que representa um incremento
de 55%. Ainda assim € inequivoco que existe muito a fazer para dinamizar a cultura de manutengdo preventiva, no sentido da
evolugdo ndo s nessa vertente de manutengdo, mas ao nivel de gestdo de kpis focados na melhoria continua, das equipas, das

rotinas e dos resultados.

Intervengdes realizadas por tipologia
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Alinhado com o acima exposto, verifica-se também uma evolucdo positiva do nimero de intervencdes por especialidade.
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E interessante também fazer uma andlise ao nivel das dreas de gestdo, onde € clara a disparidade que resulta da diferenca de

tecnologias existentes, o nivel de investimento, bem como meios disponiveis para intervencgdo. Estes dados revelam, se

analisados ao nivel da infraestrutura, quais as instalagdes que sdo mais significativas ao nivel da intervengao da manutengao. O

que apos andlise poderd revelar a necessidade de investimento, ou até sustentar a necessidade de investimento jd preconizado.

Tipologia de intervencGes realizadas por Area de Gestao
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445, ENERGIA

Tendo em vista acompanhar a agenda de otimizagdao da exploragdo e de descarbonizagdo da economia, e fortemente alavancada
pela ampliagdo dos compromissos publicos do Grupo AdP neste dominio, no ano de 2021 demos cortinuidade a um conjunto
de iniciativas destinadas a aumentar a eficiéncia e a produgdo de energia, onde se incluiu no final do ano a auditoria de
acompanhamento do Sistema de Gestdo de Energia (NP EN ISO 50001:2019), assim como a contratagdo de uma prestagdo

de servicos de apoio técnico especializado na drea energética a AdP Energia.

Assim e para além do aumento da aposta neste dominio e enquanto é dado um reforgo aos estudos destinados a tirar partido
das oportunidades das comunidades de energia a nivel regional, designadamente através da integracdo de outras infraestruturas,
como do aprofundamento da parceria com os parceiros municipais e do alargamento da colaboragdo com outras entidades

relevantes, para o que também foram promovidos contatos exploratdrios.

O nosso ponto de partida € uma muito extensa e dispersa carteira de 498 instalactes utilizadoras de energia da rede de

distribuicdo.
Ndmero de Instalacdes por Municfpio
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A representatividade dos encargos com energia elétrica por nivel de tensdo apresenta uma prevaléncia da média tensao, com

base na média dos valores de 2019, 2020 e 2021, e uma muito expressiva origem nas instalagdes associadas aos sistemas de

abastecimento de dgua.

Representatividade dos Custos por N.? de InstalagSes por Atividade

Nivel de Tensao
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Em 2021 a fatura com energia elétrica ascendeu a 2,7 milhdes de euros, ou seja 15% do volume de negdcios e 20,23% das
despesas operacionais, tornando evidente a sua importancia em especial dos encargos controldveis, motivo pelo qual tem

merecido uma particular atengiio em todo o Grupo Aguas de Portugal.

Consumo Energético, Custo e Custo Especifico por Atividade
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A estratégia adotada parte de uma negociagdao conjunta e inclui um leque vasto de iniciativas que tém permitido conter a sua

expansdo por via do aumento de atividade, para o que tem contribuido em especial:

a) A manutengdo do Sistema de Gestdo de Energia de acordo com o referencial NP EN 1SO 50001:2019, e relativamente
ao qual realizaram-se as auditorias de acompanhamento em dezembro para as seguintes instalagdes fronteira da ETA de

Alvito, ETA do Monte da Rocha e esta¢do elevatdria da Pia Quebrada.

b) A integragdo no concurso publico para a Aquisicdo de Servigos de Elaboragdo de Projetos Base e Assessoria Técnica de

Sistemas de Corregio do Fator de Poténcia em Infraestruturas Integradas no Grupo AdP, conduzido pela AdP Energias.
Uma outra vertente da estratégia assenta na promogao da produgdo de energia, desde jd para autoconsumo.

No ano de 202 | esteve em explora¢do a unidade de produgio para autoconsumo (UPAC) fotovoltaica da ETA da Magra, com
uma poténcia de 300kVV, tendo a produgdo sido de aproximadamente 337.784kWh que assegurou cerca de 34% do consumo

total de energia elétrica de toda a instalaco, traduzindo-se em num aumento de 5% em relagdo a 2020.

p— y ETA da Magra - Produgdo e Consumo Energia da Rede em 202 |
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Cientes do potencial de progressao no nosso setor da dgua, encontra-se em desenvolvimento o planeamento de medidas e
acdes tendentes a atingir a neutralidade energética, através designadamente de medidas e a¢bes de eficiéncia energética,
aumento da producio através de fontes renovdveis de energia e digitalizagdo, com efeito dinamizador para o atingimento das
metas de mitigagdo das mudangas climaticas e redugdo de emissGes de gases com efeito de estufa, que igualmente se refletird

na redugao dos encargos de energia associados.
4.4.6. TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

Numa altura é que se torna evidente a importancia da digitalizagdo também como instrumento para assegurar maior resiliéncia
para além de sustentabilidade, conforme tem sido evidenciado nos tempos exigentes que vivemos, partimos da consolidagdo

da nossa arquitetura de aplicativos para desencadear um conjunto de iniciativas, designadamente:

N Aatualizagdo da infraestrutura e reforgo das comunicagdes, como a renovagdo e alargamento do parque de portéteis
aspetos que se revelou avisado e bastante mitigador do impacto no atual contexto pandémico;

y O reforgo dos sistemas de suporte a operagdo, desde o incentivo acrescido a dinamiza¢do da aposta em dominios
como monitoriza¢do, automacio, supervisao e telegestdo, mas também seguranga, em todos os sistemas explorados
e geridos;

v Adjudicagdo da contratacdo de uma plataforma de suporte a operagdo tendo em vista suportar os esfor¢os de
otimizagao operacional, mas também como plataforma para estreitar a colaboragdao com as comunidades e parceiros;

y A implementacdo do mddulo de Plant Maintenance (PM) do ERP SAP para suporte ao processo de manutengio,
acompanhando a aposta no robustecimento deste importante processo de suporte.

s Modernizagdo, fiabilidade e resiliéncia dos ativos criticos dos Sistemas e Tecnologias de informacdo da AgdA,

N Modernizagdo e preparacdo a infraestrutura tecnoldgica, dotar estes de redunddncia por forma a garantir a
continuidade do negdcio perante falhas de menor a maior impacto causadas por agentes internos e externos;

v Formalizagdo de politicas e procedimentos nos Sistemas e Tecnologias de Informagio;

Capacitar da empresa para responder as necessidades, de curto/médio prazo, de Seguranga da Informagao e

K

Ciberseguranga;

»  Implementagdo das medidas resultantes da legislagdo relativa ao regime Juridico de Seguranga do Ciberespaco (Lei n.°
46/2018, de |3 de agosto, e Decreto-Lei n.° 65/202 1, de 30 de julho);

n  Promover a consciencializagdo em matérias de Ciberseguranga dos colaboradores da AgdA;

y  Contribuir para o Comité de Sistemas de Informacdo e Ciberseguranca (CSIC) do Grupo AdP;

y  Criagdo de Sistema de Gestdo de Seguranca de Informacdo com o referencial a norma 1SO2700

Em paralelo foi dada continuidade a iniciativas destinadas a potenciar a exploragdo e melhor integragdo do conjunto de

ferramentas implementadas em paralelo com uma particular atengdo aos respetivos processos de negdcio e sem negligenciar

a importancia de evoluirmos no modelo de governagdo, de modo a garantir a seu carater transversal e integrado, alinhado com /" J

0s processos de negdcio.
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4.4.7. SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

4.4.7.1. SISTEMA DE RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

Em 2021 foi dada continuidade a manuten¢do do processo de certificagdo, merecendo especial referéncia a realizagao da
auditoria por entidade externa destinada a renovagao da certificagdo do nosso Sistema de Gestdo Integrado em Qualidade,

Ambiente e Seguranga, cujos normativos vinha a implementar de forma faseada desde 2014,

Neste ambito merece especial relevo a transi¢io da certificagdo ao Sistema de Gestdo de Seguranca e Satde do Trabalho das

normas NP 4397:2008 / OHSA 18001 para a ISO 45001:2018, o que vem atualizar e reforgar o nosso compromisso.

O ano de 2021 constitui também o reconhecimento oficial com a atribui¢do da Certificagio na Norma ISO 50 001:2018 —

Sistemas de Gestdo da Energia, num processo iniciado em 2019.

Com estas certificagdes pretendemos atestar, junto das partes interessadas, que cumprimos todos os requisitos das normas de
referéncia, bem como reforgar a implementagdo da sua politica e objetivos em matéria de sustentabilidade e que passam

resumidamente por:

s melhorar o desempenho de sustentabilidade da empresa;
N prevenir a ocorréncia de acidentes de trabalho;
N prevenir a ocorréncia de impactes ambientais;

y  garantir o cumprimento de requisitos legais, contratuais e regulamentares a que a empresa estd vinculada.

A AgdA preocupa-se também em antecipar, avaliar e promover de forma continua a satisfagdo das necessidades e expetativas
dos clientes, trabalhadores e restantes partes interessadas com vista a melhoria dos servigos prestados, tendo efetuado a

consulta as partes interessadas através do questiondrio disponivel no site da empresa.
4.4.7.2. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Cientes da nossa responsabilidade para com as comunidades e o territdrio, mas também da importancia para o
desenvolvimento e consolidagdo da nossa organizacio e dos nossos trabalhadores, incluindo o seu bem-estar, procurdmos em

2021 aprofundar a nossa aposta neste dominio.

Neste sentido partimos da continuidade dos nossos compromissos no dominio da politica de igualdade entre homens e
mulheres para a constituigdo de um Comité para a lgualdade, assim como inicidmos a preparagdo de uma agenda de

responsabilidade social destinada a sistematizar e orientar a nossa atuagao.

Cientes que os termpos desafiantes de pandemia pela COVID-19 podem constituir também momentos de oportunidade, em

linha com a nossa agenda de desenvolvimento organizacional e com os nossos compromissos de promogao da conciliagao entre

a vida pessoal, familiar e profissional, aproveitdmos o inicio da 3.% fase de desconfinamento no passado dia | de outubro para
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aprovar a implementagdo de um modelo de teletrabalho em regime hibrido (presencial e remoto), a partir de | | de outubro

de 2021 (inclusive), durante os préximos 6 (seis) meses, a titulo experimental.

Demos continuidade a iniciativa ""Cabaz Nascimento” lancada em 2016, através da oferta de 9 cabazes nascimento com

produtos para os bebés nascidos ao longo do ano e de um cheque oferta no valor total de cabaz de 150 euros cada.

Também integrada na estratégia de Responsabilidade Social do grupo Aguas de Portugal teve seguimento a atribuicio de bolsas
de estudo aos filhos dos colaboradores, sejam eles estudantes do ensino superior ou alunos com necessidades especiais,

financiada através das receitas provenientes do envio de cartdes de Natal eletrénicos das vdrias empresas do Grupo.

Dado o atual contexto de pandemia provocado pela COVID 19 ndo foi possivel, a semelhanca de anos anteriores, promover
outro tipo de iniciativas cujo intuito é o de fomentar o bom relacionamento entre colegas e/ou a vida familiar, nomeadamente
o "Dia da Crianga AgdA"”, bem como o tradicional jantar de Natal para todos os trabalhadores. Sem prejuizo, e aproveitando
a janela de oportunidade e respeitando as medidas de seguranga, ndo deixdmos de assinalar em conjunto com os colegas em

encontros repartidos pelos polos operacionais, os 10 anos de atividade.

Esta circunstancia foi aproveitada para melhorar os habituais cabazes de Natal, que pelo segundo ano foram preparados com

produtos oriundos dos vérios territdrios onde o Grupo atua. entregues juntamente com lembrangas as criangas até aos 12 anos

de idade.

lguais cabazes de Natal foram igualmente partilhados 5 instituicdes dos territérios onde atuamos, em reconhecimento também
pelo importante papel social que cada uma desempenha, constituindo também momentos de oportunidade de estreitar os

lagos com as comunidades, a saber:
y  CO Sul: Cercicog;

»  CO Este: Associagao Flor do Enxoé;

a1 CO Noroeste: Lar Betania;

v CO Centro: Associagdo Terra Mae em Alcdcovas e Fundagdo Manuel Gerardo.
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Conscientes da manutengdo das dificuldades acrescidas associadas ao contexto de pandemia pela Covid-19 com a necessidade
de realizagdo de trabalho remoto e as atividades escolares dos filhos, mantivemos a disponibilizagdo de computadores portéteis

aos trabalhadores que solicitaram.
4.4.7.3.  SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A seguranga e salide dos trabalhadores (prevengdo de lesGes, doencas profissionais e de acidentes de trabalho) é um valor
fundamental que integra em permanéncia a linha de atuacdo da empresa, tendo sido desenvolvidas atividades com o objetivo
de fomentar a cultura de seguranca na empresa e de melhorar continuamente as condi¢des de seguranga, mitigando os riscos

verificados nas diversas instalacdes e atividades.

Para além de todas as atividades regulares desenvolvidas, mantivemos o esforgo acrescido de meics e outras diligéncias
decorrentes do contexto de pandemia pela COVID 19, visando a protegdao dos nossos “rabalhaderes e familiares, como

garantindo a prestagdao dos servigos essenciais.
v COVID-19

A resposta ao contexto pandémico que temos vivido tem passado pela elaboragdo, implementacdo e divulgagdo aos
trabalhadores de um Plano de Contingéncia, em harmonia com as diretrizes do Grupo AdP e as orienta¢des da Direcao Geral
de Saude, com o objetivo de garantir uma resposta eficaz na minimizagdo do impacto de potenciais riscos para a satide, bem
como para a continuidade da nossa atividade. Este Plano é parte integrante do Plano de Controlo de Emergéncia Geral (PLA
2.00) e complementa o procedimento de Prevencdo e Resposta a Emergéncias (PRO 2.10), integrando as orientagdes do

respetivo Manual Corporativo do Grupo.

No ambito do referido Plano de Contingéncia mereceram-se especial atencdo a revisdo da organizagdo das equipas de trabalho,
o reforco da frota de viaturas de servigo para minimizar contatos, a reorganizacdo dos espacos de trabalho, a higienizagdo e
limpeza de instalagdes e viaturas, bem como o refor¢o dos meios de protegio individual e o reforgo dos testes de rastreio, seja
por protocolos com entidades externas, seja pela disponibilizagdo de testes PCR. Estas medidas foram acompanhadas pela
disponibilizagdo de suportes de informagdo e comunicagdo e por um maior acompanhamento por parte dos técnicos de higiene

e seguranga.

Conscientes do impacto social da crise pandémica, da nova realidade nomeadamente na implementagio do teletrabalho e de
todos os impactos que podem ter na salde fisica e mental dos trabalhadores, o Grupo AdP ndo esqueceu a sadde fisica e

mental dos trabalhadores e disponibilizou uma linha de apoio psicoldgico e aulas de gindstica online a todos os trabalhadores.
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No ambito do processo de renovacdo da certificagdo do Sistema de Gestdo Integrado em Qualidade, Ambiente e Seguranga,
merece ainda especial relevo a conclusdo com sucesso da transigao da certificagao ao Sistema de Gestdo de Seguranca e Salde
do Trabalho da normas NP 4397:2008 / OHSA 18001 para a ISO 45001:2018, atualizando e reforgando o nosso compromisso
de cumprimento com todos os requisitos legais, promover e contribuir para a melhoria das condi¢ées de salide e seguranca

no trabalho, prevenindo a ocorréncia de acidentes de trabalho e doencas profissionais.
y  Acidentes de Trabalho

O ndmero de acidentes de trabalho com incapacidade tempordria absoluta aumentou de 2, registado em 2020, para 3, o que
fez aumentar ligeiramente o indice de frequéncia, enquanto o ndmero de dias de auséncia por baixa diminufram dos 100 dias

registados em 2020, para 59 dias em 2021, o que se traduziu numa reducio do Indice de Gravidade de 461 para 265.

Estas circunstancias traduzem-se no apuramento de indices de frequéncia e gravidade da OMS/OIT com classificacdo de Muito

Bom, tornando particularmente evidente os progressos dos Ultimos anos.

INDICADORES DE SEGURANCA

2017 2018~ © . 30[3.4 2030 . 1703
Total de Acidentes de Trabalho 14 14 9 5 8
Acidentes de trabalho com baixa 8 9 5 2 3
Dias de auséncia 258 12 71 100 59
indice de Gravidade " I 145 524 329 461 265
indice de Frequéncia @ 38 42 23 9 13
Indice de Incidancia @ 67 71 38 39 55
Avaliagio do Indice de Frequéncia Bom Bom Bom Muito Bom Muito Bom
Avaliacio do Indice de Gravidade @ Bom Bom Muito Bom  Muito Bom Muito Bom

U lg = (N° de dias perdidos/N°® horas efetivamente trabalhadas) x .000.000

@ f = (N° de acidentes de trab. com baixa /N° horas efetivamente trabalhadas) x 1.000.000
@i = (N° de acidentes de trab. /N° de trabalhadores) x 1.000

g = Tg/ 1.000 | Avaliagao realizada de acordo com a OMS/OIT

indices de Sinistralidade
46140

W

328,88
264,72

68,70 55,17
23,16 ' : 9.23 3937 13,46 -
ol — el e 3

2019 2020 2021

B Taxa frequéncia de acidentes W Taxa gravidade de acidentes ® Taxa incidéncia de acidentes

TF/If W\

89 |



)\ AGUAS PUBLICAS

W 0o ALENTEJO -
N :m,,., e PJm”gal Relatdrio & Contas 202 |

4474, COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

O contexto adverso que atravessamos sendo fortemente restritivo, ndo foi impeditivo da realizagdo de um conjunto de eventos
de relevante impacto, onde procurdmos assinalar em particular os 10 anos de atividade, um conjunto de marcos da nossa

intervengao e A homenagem péstuma ao Dr. Joaquim Marques Ferreira.
»  Roteiro do Saneamento com a Senhora Secretdria de Estado do Ambiente (31 de maio);

N Roteiro dedicado ao abastecimento de dgua no Alentejo com o Senhor Ministro do Ambiente e da Acdo Climdtica e a

Senhora Secretdria de Estado do Ambiente (5 de julho);

»  Homenagem a Joaquim Marques Ferreira, antigo Presidente do Conselho de Administragao da empresa, em cerimdnia
que decorreu a 5 de julho, na ETA da Magra (Beja), com a presenca do Ministro do Ambiente da Agdo Climdtica (5 de

julho);

y  Tertdlia alusiva ao processo de constituigdo e balango e proje¢do para o futuro da parceria publica para a gestao do sistema
publico integrado de dguas do Alentejo, reunindo um conjunto de personalidades que tiveram uma intervengdo relevante

na constituicdo da parceria (5 de julho);

y O Dia Nacional da Agua foi assinalado com consignacio da reabilitacio da ETA do Enxoé e entrada em operagio da ETAR

da Comporta (I de outubro);

a - Apresentacdo publica do Projeto AQUA-VINI Sustentdvel - Producdo e Utilizagdo de ApR na Rega de Vinha no Alentejo,
visando a promogao da preducdo e utilizagdo de dgua para reutilizagao (ApR) na atividade vitivinicola na regido do Alentejo

(18 de novembro);

N Workshop Agua para Reutilizacio (ApR) na Rega — Desafios e Oportunidades, no ambito do projeto REUSE (Fase II), com

sessao de abertura presidida pela Senhora Secretdria de Estado do Ambiente (14 de dezembro).

Adicionalmente, demos continuidade ao assinalar com visitas a infraestruturas e intervengées em momentos identificados como

marcantes, com a devida divulgacdo pelos érgios de comunicagdo social.

Ja as campanhas de educagdo ambiental internas como externas, com o objetivo de dar continuagio ao trabalho desenvolvido

pr—

" ao longo dos anos foram bastante limitadas, com os esforgos a concentrarem-se em muito na resposta ao surto pandémico,

//' ) que foi objeto de uma nova campanha. Yﬂ/(
[ 4 -
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y  Nova Normalidade e Plano de Regresso a “nova” Normalidade Covid-19

Mantendo a tdnica da necessidade do publico interno e externo para a manutengdo de boas préticas e hdbitos adequados,
demos continuidade a campanha "Nova Normalidade™ devido a pandemia pela COVID-19 que atravessamos desde margo de

2020, através de cartazes, tripticos, sinaléticas e banner de e-mail.

N.° MAXIMO DE PESSOAS JUNTOS 1A
O CAFTNHG FARA A
MOYA" MORMALDADE
EM SEGURANGA

ADMITIDAS NO INTERIOR

JUNTOS TRILHAMOS

O CAMINHO PARA A
"INOVA" NORMALIDADE
EM SEGURANGA

@‘fﬁmﬂo

Atendendo as vdrias fases, demos particular importancia ao refor¢o das mensagens em momentos chave por outras iniciativas

de comunicagdo e sensibilizagao direta, para além das preocupagdes continuadas no ambito da seguranca e higiene no trabalho.

v Tenha uma EcoAtitude

Esta campanha continua em vigor, com o propdsito de o publico interno ndo cair em esquecimento e ter hdbitos e prdticas
sustentdveis. A divulgagdo desta campanha é feita através de sinaléticas e cartazes expostos em todas as infraestruturas da

AgdA, através do fundo dos computadores disponibilizados pela empresa e pela assinatura de e-mail de cada trabalhador.

Sinalética Cartazes Desktops

Colocagio de sinalética nos Cartazes com boas préticas a adotar Desktops com dicas de eficiéncia

interruptores e nos comandos de nas Copas e nos WG, nas diversas simples, a aplicar em todos os
dreas (dgua, gestio de residuos, computadores da empresa.

AC a sensibilizar os colaboradores

para que tenham uma EcoAtitude. energia, etc.).

Alteragido quinzenal.

Dicas para a ecoeliciéncia...
nacopa
wonel

Foram também desenvolvidas algumas campanhas de educagdo ambiental externas.
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3 Agua com um pingo de consciéncia

Campanha impulsionada pela AdP para toda a drea geografica abrangida pelas empresas do Grupo, com videos, posts para

divulgacdo nas redes sociais e andncios quer televisivos, para a imprensa a nivel regional e nacional.

Esta temdtica foi ainda abordada nas diversas visitas realizadas as infraestruturas para sensificar o valor da dgua, em especial

numa drea geogrdfica onde existe escassez deste mesmo recurso tdo importante para a vida de todos.

Com o objetivo de divulgar esta campanha foram distribuidos tripticos ilustrativos com a finalidade de mostrar a importancia

de usar a dgua com consciéncia.

Quanto vale s ; el ng quantidade Ter consciénr.ia_da quantidade de agua
a agua? LEEERCEH el L que gastamos é fundamental

e L [ [P P LR P T B
Vale tudo. e i !
Vale o futuro.

s o

sy AGUAS ¥
N PORTUGAL Use agua com um

pingo de consciéncia. /
S @
\ Quanto custam, em dgua, ,
a5 nossas escolhas?
T P o o
T . [ W

Podemen caicular o valer de txde, 3 = ¥ A ~ 1 —
menss o e wm uturn s dpue. S, ¢ \)’

[T

v No Cano Lixo Nao

Este tema foi abordado em vdrias situagbes, como em visitas de estudo as diversas instalagdes e divulgagdo da campanha no
Instagram, a 19 de Novembro que se assinalou o Dia Mundial do Saneamento, em que o objetivo foi alertar o que ndo deve ir
para o esgoto e as suas consequéncias. Para a propagacao desta campanha foram distribuidos dipticos ilustrativos com o

propdsito de destacar os diversos problemas causados pelos efluentes deitados no esgoto.

un& “io SE Dm l COLABORE CONNOSCO!

i delta cn" 1A DITE SESTOS O SOPAE CLIO 1O CAND
NO CANO,LIXO NAO! - o T

[T —
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v Uso eficiente da dgua

No decorrer do ano 2019 foi instituida a campanha sobre o uso racional da dgua, sendo este um tema particularmente
problemdtico na nossa drea de atuacdo pela persisténcia prolongada da situagdo de seca hidroldgica. Esta campanha tem sido
mantida através da disponibilizagdo de folhetos em contatos, com o objetivo de alertar a populagdo para o uso racional da dgua

e que com pequenos gestos € possivel poupar milhares de litros de dgua.

y  Ag¢Bes de Fducagdao Ambiental

Consequéncia do contexto de pandemia que temos vindo a atravessar e das medidas de restricdo tomadas para o acesso as
instalacdes, em 202 | apenas foi realizada uma visita de estudo a ETA da Magra, a qual inseriu-se no ambito do projeto Demola,

com cerca de uma dezena de visitantes.

Sem prejuizo, temos continuidade a articulagdo com vdrias escolas no sentido de planear e articular vdrias agdes, incluindo a

candidatura das mesmas a Rede de Clubes de Ciéncia Viva.
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4.48. Alteracoes Climadticas, Descarbonizacdo e Economia Circular

A maior circularidade do nosso setor, integrando instrumentos econémicos corretos para potenciar a promogao da reutilizagdo
de dguas residuais com modelos de negdcio adequados aos diferentes contextos e a gestdo das lamas de ETA e ETAR com
modelos de negdcio assentes na valorizagdo destes subprodutos e sua reintroducdo na cadeia de valor, tendem a integrar o

modelo de negdcio das entidades gestoras.

Também a integracdo das dguas pluviais ird assistir a importantes desenvolvimentos, com é patente no sentido da politica ptiblica,
sinalizada também na designago do novo Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e de Gestdo de Aguas Residuais e

Pluviais (PENSAARP 2030) para o periodo 202 1-2030, em elaboragio.
A aposta no aumento da eficiéncia e produgdo de energia, potenciada pelo nexus dgua-energia tarnbém ja salientdmos.

E. pois, com importantes mudangas, mesmo de paradigma no pensamento e abordagem que nos temos vindo a preparar para

responder aos desafios societais que enfrentamos e que 202 | demos continuidade.

A carteira diversificada de eficiéncia e diversificagao de origens e de vérios niveis de servigos de dguas, determinados em consulta
com as comunidades, imp&em novas competéncias em vdrias dreas, como as novas tecnologias de engenharia e ciéncias

ambientais e sociais, economia, marketing, politica, atendimento ao cliente, sadide, consulta e pesquisa aplicada.

E, pois, cientes destes desenvolvimentos que temos vindo a tomar importantes decisdes ao nivel da gestdo, assim como um

conjunto de propostas que os parceiros se encontram a discutir.
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45. GESTAO DO CAPITAL HUMANO

O capital humano é um dos ativos da empresa tende a data de 31 de dezembro de 2021 atingido o ndmero de 147

trabalhadores.

Ao nidmero de trabalhadores acima referido deverd acrescentar-se 9 érgaos Sociais, dos quais 3 pertencem a Mesa de
Assembleia Geral (Presidente, Vice-presidente e Secretario), | Fiscal Unico e 5 Administradores, dos quais | é Presidente Nao

Executivo, | é Vice-presidente Executivo, | € Vogal Executivo e 2 sdo Vogais ndo Executivos.

Evolucdao do Capital Humano

147
131 126 13 127 129
L [

N.° trabalhadores a 31/12 N.° médio de trabalhadores N.? Orgdos Sociais N.® Orgaos Sociais
(sem orgdos sociais) (sem orgdos sociais) Executivos

=019 m2020 m202|

y  Rotatividade de trabalhadores

O ano 2021 iniciou-se com 126 trabalhadores e terminou com 147 trabalhadores, como consequéncia de 12 saidas e 33

admissoes.

Rotatividade

147
131 28

33

LI - 2 o
. ] e /%-]‘

N.° Trabalhadores Admissoes Saidas (e

2019 W2020 m202! : ;ﬁ/
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v Distribui¢do de trabalhadores por género

Contas 202 |

O quadro de pessoal da AgdA é maioritariamente constituido por trabalhadores do sexo masculino, resultante do predominio

das fungdes operacionais.

Distribuigao Trabalhadores por Género

122
106 102
: . . I I I

Feminino Masculino

m2019 m2020 m2021

Estrutura Etdria

1%

v Estrutura etdria

As idades dos trabalhadores variam entre os 25 e os 67 anos de

idade, localizando-se a média etdria nos 42 anos.

Antiguidade

. I »  Antiguidade na empresa

Tendo em conta o inicio da atividade operacional de forma
d' gradual a partir do segundo semestre de 2010, a antiguidade

revela-se relativamente baixa, num valor médio de 6 anos.

< 19 anos

m [9-25 anos
W 26-35 anos
B 36-45 anos
B 46-55 anos
i 56-65 anos

> 65 anos

ws@

B < |ano

M| -2 anos

m3 -5 anos

w6 - 10 anos Ly
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x  Vinculo laboral

O vinculo laboral dos trabalhadores é, predominante, o contrato sem termo (I 16), sendo de relevar ainda a expressio das

situacSes de cedéncia por interesse publico (20).

Vinculo Laboral

16

200 20 20
I
Bl - - HEN -

Sem termo Termo certo Termo incerto Cedéncia Interesse  Cedéncia Ocasional
Publico

m2019 w2020 m202|

u  HabilitagGes Literdrias

O gréfico seguinte mostra as habilitagdes literdrias dos trabalhadores da AgdA a 31 de dezembro de 2021.

Habilitagdes Literdrias

Ensino Bdsico ou inferior Ensino Secundarno Ensino Super(or

47 "

m2019 w2020 m2021
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y  Tempo de trabalho dos trabalhadores
Durante o ano de 2021 os trabalhadores da AgdA trabalharam 222 865 horas, conforme se poderd observar no gréfico
seguinte:

Tempo de Trabalho

241296
235220 222865

21000 21963

226370

16800
16 309
5 848 18367 6364 15398
—_— [~ [ —
Potencial de Horas Horas Trabalhadas Horas ndo Trabalhadas Horas de Auséncia

Trabalhdveis

m2019 m2020 m202|

Verifica-se um aumento do n.° de horas trabalhadas justificado pelo facto o n.” médio de trabalhadores ser superior aos anos

anteriores.
y  Trabalho suplementar

Quanto ao trabalho suplementar atingiu em 2021 um total de 4 744 horas, representando um decréscimo comparativamente

aos dois anos anteriores.

Evolugao Trabalho Suplementar

. . . |
2019 2020 2021

v Formagdo em contexto de trabalho
1,

/

A AgdA tem vindo a possibilitar a formacio em contexto de trabalho através do acolhimento de estagidrios, visando a / v
[~

diminuicdo da distdncia entre as escolas e o mercado de trabalho.

98 |



__ )\AGUAS PUBLICAS
Q}' 00 AI;EN;I'EJE‘) | Relatério & Contas 202 |
rupo Aguas de Portugal

ESTAGIOS 2021

Tipo de Estagio  Nivel Area Duragao Instituicao de Ensino Comparticipagao
Instituto Superior de

Profissional Vi Engenharia Mecénica 9 meses Engenharia da Universidade Sim
do Algarve

Profissional VI Gestdo de Recursos Humanos 9 meses Universidade de Evora Sim

Profissional VI Engenharia do Ambiente 12 meses Instituto Superjor de Sim
Agronomia

Profissional Vi Eletrénica 9 meses Universidade de Evora Sim

Profissional VI Engenharia do Ambiente 9 meses Instituto Politécnico de Beja Sim

Profissional Vi Contabilidade 9 meses Escola SUP?”OF de Gest'ao € Sim

Tecnologias de Santarém
Profissional Vi Compras e Logistica 9 meses Instituto Politécnico de Beja Sim
Curricular Assistente de Contabilidade 220 horas SA Formagio Nao

Esta circunstancia permite aos alunos colocar em pratica os conhecimentos adquiridos ao longo dos cursos ao mesmo tempo

que a empresa se assume como agente de formagdo e contribui para uma educagdo profissional de qualidade em estreita

cooperagéo com as escolas.

u  Formagdo profissional

Em 2021 a AgdA implementou um plano de formagdo adequado as necessidades de desenvolvimento de cada trabalhador
procurando dotar os seus trabalhadores de mais competéncias para o desempenho das suas fun¢ées. As a¢des de formagio

desenvolvidas em 2021 abrangeram 118 trabalhadores, tendo sido atingido um volume de formacao de 2 287 horas, valores

superiores aos anos antecedentes:

Horas de Formacao N.° Trabalhadores Envolvidos
2287 150
118
100
1201
1027
50
50 31
0 I ,
2019 2020 2021 2019 2020 2021 /
A AgdA tem vindo ainda a apoiar os seus trabalhadores em formagao continua, nomeadamente com o apoio para a frequéncia
em cursos de Licenciatura, Pds-Graduagio e Mestrados. fo ﬁ«/
Durante 2021, 10 trabalhadores frequentaram formagdo continua nos seguintes cursos:
e Licenciatura em Gestdo de Empresas (3 trabalhadores/as em frequéncia); //
e licenciatura em Engenharia do Ambiente (2 trabalhadores/as em frequéncia); 40
e Pés-Graduacio em Tecnologias e Gestdo da Agua (| trabalhador em frequéncia, 4 trabalhadores/as concluiram); ﬁ/"

® Programa avancado de Energias Renovdveis no Setor da Agua (I trabalhador concluiu).
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4.6. Econémica e Financeira

y  Demonstragio de Resultados

A AgdA encerrou o exercicio de 2021 com um resultado liquido de cerca de 622,7 mil euros, representando um aumento de
I'1,07% relativamente ao exercicio anterior em resultado do aumento de capital verificado no final de 2020 uma vez que a o
resultado lfquido corresponde a remuneragdao dos capitais préprios da empresa. Em 2021 os capitais préprios foram
remunerados a 6,65% o que representou uma diminuicdo de 0,23 pp comparativamente com 2020 cuja remuneragao
correspondeu a 6,88%. Referir que nos termos do contrato de gestdo a remuneragdo Acionista ¢ calculada com a rentabilidade
das ObrigacGes de Tesouro portuguesas a 10 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos quinze anos das
respetivas taxas de rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, apds a
exclusdo das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de uma méximo de 3 pontos percentuais, sendo

essa remuneracio devida desde & data da realizagao do capital social.

Resultado Liquido (€)

622714
560 638

479907

2019 2020 2021

O EBITDA, ajustado do desvio de recuperacdo de gastos (superavit), ascende a 6,351 milhdes de euros, o que representa um
acréscimo de |82% relativamente ao ano anterior. Importa referir que em 2021 o EBITDA estd influenciado positivamente
pelo recebimento de |,5M€ do Fundo Ambiental para apoio no encargo suportado com o transporte de dgua por autotanque

no ano de 2019.

EBITDA Ajustado * (€)

6351206

3552 171 y
| 639 629 V/4 74
2019 2020 2021
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Durante o ano de 2021, verificou-se uma melhoria do racio de cobertura de gastos operacionais pelo volume de negdcios
(GONN | GO=CMVMCHFSE+GP | VN=VENDAS+PSERV) relativamente aos anos de 2020 e 2019, o que traduz a
consolidagdo das atividades de abastecimento e saneamento, num contexto de maior exigéncia em matéria de eficiéncia

produtiva, consolidando a trajetdria decrescente.

GO/VN
Gastos Operacionais / Volume de Negdcios
89.8% o
78.4% 72.8%
2019 2000 2071

O volume de negdcios, expurgado do rédito de construgdo de ativos, ao abrigo da norma IFRIC |2 e do desvio de recuperagdo

de gastos, ascendeu a 18,081 milhdes de euros, ou seja mais 12,14% relativamente ao ano anterior.

Volume de Negécios por Atividade (M€)

18,081

11291 11617 12,591

Abastecimento Saneamento Total
2019 m2020 m2021

O conjunto de gastos de exploragdo e manutengdao aumentou 574 mil euros em 2021, passando de 12,800 milhdes de euros

para 13,274 milhGes de eurcs. Acresce referir que, a circunstincia de ainda nos encontrarmos em fase de execugdo de
investimentos que visam o alargamento e a melhoria da qualidade do servico prestado, é expetdvel um acréscimo de custos,

assim como um aumento do volume de negdcios.

Estrutura de Custos Cash (M€)

13,4 3,27
82,8327

2,942,972.72 387302335  882,963,25
0681,101,07 1361,391,33 1,741,36 1,55 . .
CMVMC Subcontratos Electricidade  Conservacdo e Outros FSE Pessoal Total
Reparagdo ]

H 2019 m2020 m2021
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O desvio de recuperagao de gastos, correspondente a diferenca entre a remuneragdo acionista e o resultado liquido gerado
pela respetiva atividade, foi em 202 | superavitdrio em 724,456 mil euros, o qual teve um contributo positivo de |,5M€ recebido

do Fundo Ambiental.

| 428 835 Desvios de Recuperagao de Gastos (€)

i il 724 456

2019 2020 2021

v Demonstragao da Posi¢do Financeira

O ativo liquido total aumentou cerca de 15,053 milhes de euros, como resultado das variagdes conjugadas do ativo corrente
(+1.511 milhdes de euros) e do ativo ndo corrente (+13,54 1 milhdes de euros), este dltimo justificado pelo aumento do Ativo
Intangivel decorrente da execugdo de investimento programado, da integragdo patrimonial do montante da retribuicao a pagar
aos municipios pela afetacdo de infraestruturas municipais no periodo de 2021 a 2025 e pela integragdo da barragem do Enxoé

na sequéncia da assinatura do contrato de captagao.

Investimento por atividade (M€)

20391 23,763
| 7,253
[5oun 11414
- 9'283 |
3372 2344 2,131 -
Abastecimento Saneamento Total

m2019 m2020 m202]

O aumento em ativos corrente justifica-se pelo aumento da divida de clientes municipais e ainda pelo reconhecimento do
direito a receber de fundos comunitdrios pela execugdo de despesa de investimento comparticipada. Relativamente a clientes,
importa referir que a divida de clientes sobe, porém n3o tanto quanto o volume de negdcios, ou seja, a divida evolui 8,58%

enquanto o volume de negdcios evoluiu 12,14%, o que representa uma recuperacdo da divida de clientes pese embora o valor

)
total. \-EP(
. ‘3\:"/ Divida Total de Clientes vs Volume de Negécios

(M€)
15,008 16,123 18,081
10,725
- o
] e B e :
2019 2020 2021

m Divida Clientes  ® Volume Negécios
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A divida de Clientes Municipais decompde-se da seguinte forma:

Decomposicao da Divida Clientes

(M€)
10,7
525 56 60
292 T
. " i 239 229 206 225 235 083 093 096 - .
= e e A . .
Acordos de Pagamento  Divida Nao Vencida Divida Vencida Acréscimos de Total

22019 m2020 m202]  hendimentos

O capital préprio aumentou 623 mil euros no exercicio, para cerca 10,775 milhdes de euros, por via do resultado liquido do

exercicio uma vez que em 202 | ndo se verificou aumento de capital ou distribuicdo de dividendos.

O capital social, constituido por | 810 600 agSes de valor unitdrio de 5 euros, encontra-se totalmente realizado e ascende a

9,053 milhoes de euros.

Decomposi¢ao do Capital Préprio

(Mé€)
784 205 905 g7 105 10,78
. . i 006 008 Ol 033 046 099 048 056 062 . . .
Capital social Reservas e outros Resultados Resultado liquido do Total
ajustamentos transitados periodo

m2009 m2020 m202|

O passivo total aumentou 9,57%, passando para 165,285 milhes de euros, essencialmente por efeito do aumento do passivo
ndo remunerado de 12,156 milhdes de euros. O passivo ndo corrente, no valor de 155,101 milhdes de euros, representa
93,84% do total do passivo sendo composto essencialmente por: (i) empréstimos (no valor de 55,300 milhdes de euros) (i)
subsidios ao investimento (no valor de 88,269 milhdes de euros); e (iii) acréscimos de gastos de investimento contratual (no

valor de 6,520 milhées de euros).

Distribuigao do Passivo Composigao do Passivo .

6%

B Passivo Remunerado
o Subsidios ao investimento
B Acréscimo de investimento

contratual
B Qutros Passivos

B Passivos ndo correntes @ Passivos correntes
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No passivo ndo corrente salienta-se a expressdo do montante associado aos subsidios ao investimento, a reconhecer como

rendimento, configurando-se por isso como quasi-capital.

Composigao do Passivo

(M)
9244
68.58 7822
5509 5364 5591
. . . . . 804 580 652 438 1320 1458
e I .|
Passivo Remunerado Subsfdios ac investimento  Acréscimo de investimento Qutros Passivos

contratual
w2019 m2020 m2021(

O valor de passivo remunerado ascende a 5591 | milhdes de euros tendo-se verificado um aumento em 2021 em resultado

da necessidade de assegurar a componente nacional dos investimentos realizados.

Empréstimos

(M€)
55,1 558
486 i
353
282
200 200
65 55
S S == =
BEI Emp. Accionista MLP  Emp. Accionista CP Banca Comercial Total Empréstimos

m2019 w2020 m202|

104 |



)\ AGUAS PUBLICAS

(N o0 ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

Grupo Aguas de Portugal

4.7. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO / INOVACAO

A aposta em ID&l demonstra a vontade de procurar a mudanga na empresa e nas comunidades, tendo em vista a melhoria

continua dos processos, aprofundar o conhecimento e a satisfacdo das partes interessadas e contribuir para o desenvolvimento

sustentado dos servicos prestados.

Cientes da sua importancia, o Grupo Aguas de Portugal, no seguimento do Quadro Estratégico de Compromisso, veio reforcar

a sua aposta através da apresentacdo da Estratégia de Inovacdo 360°.

Conscientes das limitagdes decorrentes da nossa fase de desenvolvimento, tem sido com grande disponibilidade e empenho
que temos continuado a promover e participar num conjunto de projetos em parcerias nacionais e internacionais, relativamente

aos quais no presente exercicio merece especial referéncia:
y  Plano Estratégico de Adaptacdo as Atteragdes Climdticas (PEAAC)

O nosso PEAAC foi assumido como o grande ponto de partida para a definigao da estratégia de adaptagdo a curto, médio e
longo prazo cuja implementagdo permita reduzir as vulnerabilidades das nossas atividades as afteracdes climdticas e aos eventos
extremos e incrementar a resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a essas alteracdes e a esses eventos, através de um

conjunto de atividades, nomeadamente:

I Identificagdo, andlise e avaliagdo dos potenciais impactos das altera¢des climaticas sobre os nossos sistemas de
abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais;

i, |dentificagdo, andlise e avaliagdo das vulnerabilidades ao clima e variabilidade climatica atual dos nossos sistemas,
e das potenciais sensibilidades dos mesmos em cendrios de alteragdes climaticas;

i, Identificagdo e andlise dos potenciais efeitos das alteracbes climdticas sobre a procura e disponibilidade do
recurso dgua na nossa drea de intervengdo;

iv. Identificagdo, andlise e avaliagdo da resiliéncia dos nossos sistemas e de
situagdes que possam por em causa essa resiliéncia;

V. |dentificacdo, avaliagdo e selegdo de um conjunto de grandes opgdes e
medidas especificas de adaptagdo, como resposta as vulnerabilidades

identificadas e as alteracdes climdticas.

Tem sido a partir do PEAAC que temos desenvolvido e articulado iniciativas como a
atualizagao e revisdo das solu¢bes técnicas, a preparagdo de planos de contingéncia, do

plano de origens complementares, onde se pretende também integrar a nossa estratégia

para a reutilizacio, bem como o Plano de Seguranca da Agua, que se encontra em fase de

ultimagdo. 4
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y PREDAQUA - Pre-Tratamientos de Depuracién de dguas industriales y domésticas: contribucién a un Desarrollo

Econémico respetuoso con el Medio Ambiente

Este projeto pretende desenvolver, partilhar experiéncias e inovar, no sentido de evitar que os efluentes industriais {(queijarias,
lagares, adegas) e domésticos colapsem as redes de saneamento e as ETAR, com prejuizos para o meio ambiente e para o

desenvolvimento socioecondmico da regido. O projeto tem 4 objetivos:

I Desenvolver documentagdo técnica que auxilie na regulamentacgio de rejeigdo de efluentes industriais;
i Desenvolver/ instalar Sistemas de pré-tratamento em indUstrias, redes de saneamento e ETAR;
il Minimizar danos no meio ambiente, causados pela rejeicdo de efluentes industriais que comprometam os
processos bioldgicos das ETAR, potenciando o risco de rejeigdo de dgua residual ndo tratada adequadamente;

V. Sensibilizagdo ambiental aos utilizadores finais.
» - Projeto REUSE I

O REUSE Il foi uma extensdo da primeira fase do projeto — e,
REUSE (2019), desenvolvido pelo consércio constituido ) L U & -
pelas seguintes entidades: Aguas Publicas do Alentejo, L %::} L
SA. (AgdA, SA), AdP VALOR —Servicos Ambientais, 7

SA. (AdP VALOR), Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio (COTF{), Empre:sa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Alqueva, SA. (EDIA), EFACEC —Engenharia e Sistemas, S.A. (EFACEC) e Instituto Superior de Agronomia (ISA). A

coordenagdo do projeto foi assegurada pela Agda.

O projeto, financiado pelo Fundo Ambiental, foi uma iniciativa que pretendeu contribuir para uma correta utilizagdo e gestdo
integrada dos recursos hidricos, fomentando a economia circular numa regido que se caracteriza por uma intensa atividade de
regadio e, simultaneamente, baixos indices de precipita¢do agravados por uma evolugdo preocupante dos efeitos das alteragées

climdticas.

O REUSE Ii permitiu uma vez mais aplicar e clarificar os conceitos definidos no Decreto-Lei n.® 11972019, de 21 de agosto, que
estabelece o regime juridico de produgdo de dgua para reutilizagdo, obtida a partir do tratamento de dguas residuais, bem como
da sua utilizagdo, assim como a metodologia de avaliagio do risco apresentada no Guia para a Reutilizagdo elaborado pela

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

Nesta segunda fase do projeto REUSE a decisdo de prescindir do sistema de desinfegdo solar esteve essencialmente associada
a dois fatores: o tempo necessdrio para colocar todo o sistema em funcionamento, ndo compativel com os prazos do projeto,
e a qualidade da ApR produzida na ETAR de Beja. A eficiéncia de tratamento foi avaliada através de um programa de

monitorizagdo dos parametros fisico-quimicos e bioldgicos, indicadores da qualidade da dgua. Foram avaliados os impactos da

utilizagdo da ApR na rega da mesma parcela do pomar de romazeiras da fase anterior, em termos da qualidade dos recetores 7,

dgua e solo, em termos da cultura regada e no sistema de rega. A ApR foi aplicada no monte Olival do Miguelito, a cerca de |,2 '

km da ETAR, num pomar de romds com cerca de 2 anos, com sistema de rega gota-a-gota. Este ensaio permitiu reforcar o
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ensaio anterior e comparar uma vez mais a performance da aplicagdo de ApR com a situagdo de referéncia: parcela adjacente

ao terreno em estudo regada com dgua de furo do proprietdrio do terreno agricola.

;’E‘-[QR de Beja
|

v Inovagdo social para promover a maior proximidade e participacao das comunidades na elevagao do desempenho

ambiental

Complementarmente as iniciativas de comunicagdo e sensibilizagdo ambiental, em 202 | continudmos a apostar no reforgo das
iniciativas com as nossas comunidades, através de novas estratégias no sentido de reforcar o papel da sociedade civil, em |

particular em dois dominios:
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Na eficiéncia e contengdo de usos, como ponto de partida da estratégia de aumento da resiliéncia e seguranca
hidrica, a partir de um conjunto de pequenos aglomerados com maior pressao dos usos, no sentido de trabalhar
as respostas a eventos de risco e crises que sdo tidas como mais frequentes e intensas, permitindo em simultaneo
aprofundar o conhecimento e trabalhar diretamente hdbitos e prdticas no sentido de também contrariarmos a
falsa percecdo de abundancia de dgua que as nossas préprias intervengdes conferem, num territério marcado
pela escassez.

i No desenvolvimento de estratégias e metodologias de abordagem e respostas a incidentes ambientais ou na
elevagdo do desempenho ambiental, onde o nosso papel de entidade gestora com responsabilidades ambientais

se articula e integra com as nossas responsabilidades de apoiar o desenvolvimento dos territérios.

Trata-se de um projeto numa parceria alargada em que para além das comunidades e respetivos érgaos autdrquicos envolve a
ADENE — Agéncia para a Energia, a EPAL, a EMAS, o IES — Instituto de Empreendedorismo Social que se encontra planeado

mais cuja implementagdo aguarda uma evolugdo da situagdo de pandemia.
a1 Projeto Life Alchemia

Em 202 Imantivemos a participagdo no projeto europeu LIFE ALCHEMIA (LIFEI6 ENV / ES / 000437), o qual tem como
principal objetivo remover a radioatividade natural na dgua potdvel e minimizar a geragdo de materiais radioativos de ocorréncia

natural (NORM), através de um sistema baseado em fittro de leito (https//www lifealchemia.eu/ en / home /).

Uma das agdes do projeto foi a criagdo de um banco de dados sobre estacdes de tratamento de dgua potdvel (DWTP) na
Europa que tratam de dgua contendo radioatividade natural, cujas bases de dados estdo disponiveis no site do projeto

(https:/iwww lifealchemia.eu/en/dwtp-database-request/).

A nossa participagdo passa pela realizagdo de um estudo de tecnologia de replicagio numa estagdo de tratamento de dgua
destinado a identificar o tratamento mais adequado (eficiéncia-custo-seguranga) que complemente ou substitua os sistemas
atuais e que permita adequar a qualidade da dgua produzida aos requisitos legais para o que identificdmos um aglomerado

devido a presenca de Alfa Total.

’}\’: u AQUAVINI

O projeto AQUA-VINI Sustentdvel foi desenvolvido no dmbito do protocolo de
colaboracdo técnica e financeira entre o Fundo Ambiental e a Aguas Piblicas do Alentejo,

SA. (AgdA, SA), assinado a 22 de marco de 2021. O AQUA-VINI Sustentdvel foi

desenvolvido pelo consércio constituido pelas seguintes entidades: Aguas Publicas do

Alentejo, SA. (AgdA, SA), AdP VALOR — Servicos Ambientais, SA. (AdP VALOR),

Regadio (COTR) e a Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. (Herdade do Monte da Ravasqueira). A coordenagdo do projeto foi
assegurada pela Agda.

]
A ¢

/
Comissdo Vitivinicola Regional Alentejana (CVRA), Centro Operativo e de Tecnologia de AQ UA V I N I ‘l

v



)\ AGUAS PUBLICAS
@ 0o ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

Grupo Aguas de Portugal

O esquema de reutilizagdo incluiu a produgao de ApR (Classe C) na ETAR de Arraiolos Poente, explorada e gerida AgdA, e o
seu encaminhamento para reforco do armazenamento de dgua na charca existente no terreno agricola para rega de vinha, que
se encontra a cerca de |,4 km de distancia da ETAR. A partir desta charca é regada uma drea total de vinha com cerca de 15
ha, tendo o presente projeto incidido numa parte dessa drea, numa parcela com cerca de 7 ha. A metodologia adotada no
desenvolvimento do projeto permitiu que a reutilizagdo da dgua fosse realizada de forma segura a adaptada ao uso concreto,

assente numa avaliagdo do risco e, por isso, garantindo uma relagao custo-eficcia equilibrada e competitiva.

A eficiéncia de tratamento foi avaliada através de um programa de monitorizagio dos parametros fisico-quimicos e bioldgicos,
indicadores da qualidade da dgua. Foram avaliados os impactos da utilizagdo da ApR na rega da parcela de vinha em estudo, em

termos da qualidade dos recetores dgua e solo, em termos da cultura regada e no sistema de rega.

~  Projeto Demola - O papel das comunidades na seguranga hidrica

O foco no papel das comunidades, nas opgbes de ordenamento, organizagdo e levar a cabo agdes junto dos seus, para
responder a maior frequéncia e intensidade dos episddios de crise da dgua foi o tema para a nossa participagdo no desafio
proporcionado pelo Instituto Politécnico de Beja no ambito do Projeto Demola, destinado a partirmos da exploragdo da

curiosidade para a construgao de futuros alternativos.

Adicionalmente continuamos empenhados em aplicar no nosso territério um conjunto de solu¢des simplificadas e de baixo
custo aos mais diversos niveis. No caso do Sistema Auténomo de Santa Catarina estamos apostados em aplicar alternativas aos
sistemas convencionais, nomeadamente a instalagdo de sistema solar fotovoltaico auténomo "off-gride”, sem ligagdo a rede de
distribuicdo, composto por um grupo eletrobomba dimensionado para captar e aduzir dgua em quantidade no periodo de
produgdo solar, e respetivo sistema solar fotovoltaico, devidamente interligado ao reservatério de destino através de rede de

comunicagBes, mantendo o gerador eletrogéneo de emergéncia como backup, que entrard em funcionamento no caso de

produgdo solar nula durante alguns dias ou funcionamento de emergéncia em periodos noturnos, caso os niveis de jusante

estejam muito baixos.

\\

No exercicio de 202 | merece também especial referéncia a participagdo em candidaturas num conjunto de projetos, que sem
prejuizo de ndo ter tido o resultado desejado, constituiram oportunidade de reflexdo para um conjunto de desafios e de

estreitar de parcerias, assim como do interesse que o nosso territério suscita:
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o Projeto WP Water, numa candidatura ao H2020 liderada pela CEBAL e coordenada pela CCDR Alentejo,
integrando ainda a EMAS, a Universidade de Evora, EDIA, Centro Fraunhofer, Instituto Politécnico de
Valéncia e da Universidade da Extremadura.. ..

o Projeto i-CLARKOS, como demonstrador para Portugal, através do territério onde atuamos, envolvendo a EDIA
e as associacbes ABRoxo, ABMira e ARBCAS, com coordenagio do CNET-CENTRE NEW ENERGY
TECHNOLOGIES, do Grupo EdP e integrando ainda a CCDR Alentejo e APA/ARH Alentejo, destinada a criar uma
ferramenta de avaliacdo integrada que produza recomendagdes que resolvam eventuais conflitos eritre mitigagdo e

adaptacio.

o Projetos + ZERO e + C, no dambito do Grupo AdP, através de duas Manifestacdes de Interesse para
Desenvolvimento de Projetos no dmbito das Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial (PRR), envolvendo
as nossas empresas e diversas outras entidades. do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia integrando a Agenda "'+ ZERO”
que visava potenciar a neutralidade e autossustentabilidade associadas ao ciclo da dgua, através da gestdo de energia e
digitalizagdo de processos da cadeia de valor do cluster da dgua e o "+C” enquadrado nas agendas verdes, visando o
desenvolvimento de produtos, tecnologias e servigos inovadores para o aproveitamento e valorizagao de residuos
resultantes do ciclo urbano da dgua, (re)introduzindo-o como matéria-prima/produtos de valor acrescentado noutros

setores como a agricultura, floresta e/ou industria (ceramica e cimento).

o Agenda Digital4Assets, numa agenda liderada pela EDP - Energias de Portugal, S.A., envolvendo operadores de
infraestruturas criticas como a ANA Aeroportos de Portugal, Brisa, NOS, o Grupo Aguas de Portugal, mas também
a academia através de entidades como o INESC TEC, NOVA FCT, INESC ID e UCP, bem como o IPMA, visando
desenvolver produtos tecnoldgicos destinados a aumentar a resiliéncia de infraestruturas criticas nacionais, com
enfoque na previsio e monitorizagdo de eventos de origem exdgena como ataques de ciberseguranga e eventos

atmosféricos extremos.

J& no final do ano mantivemos conversagdes com o LNEC no sentido de integrarmos uma candidatura ao programa Horizonte
Europa, em que os parceiros portugueses estdo envolvidos na avaliagdio e melhoria dos processos de tratamento atuais,
envolvendo estudos no laboratdrio e estudos de tratamento avancado, a escala piloto, bem como integrarmos a candidatura
EcoAdaptTools ao Cencurso BPI la Caixa” - PROMOVE: Projetos 1&D Mobilizadores, para o desenvolvimento de ferramentas
integradas para reducgdo de contaminagdo quimica em ecossistemas aqudticos, envolvendo entidades como o Instituto de
Ciéncias da Terra (ICT) da Universidade de Fvora, Instituto Politécnico de Beja (IPB), Agéncia Portuguesa do Ambiente, P, |
x%/

(APA) e o Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas.
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4.8. EVENTOS POSTERIORES AO FECHO

O Conselho de Administragao declara que apds o termo do exercicio de 2021 ndo se observaram outros quaisquer factos

relevantes que justifiguem o seu registo.
4.9. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
2 | Objetivos de Gestdo (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento

Alinea a)

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa AgdA sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor,
através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagdo, de orienta¢des gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector
empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orienta¢des

estratégicas.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas da sociedade, em 21/06/2021, foram aprovadas as seguintes orientagdes
estratégicas, objetivos e indicadores de gestio e respetivas metas quantificiveis para o mandato 2021/2023 a seguir

identificados:
I. Deveres e Responsabilidades da Administracdo

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AgdA terd em conta o previsto na legislagio em vigor,
designadamente no Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei

n.° 7172007, de 27 de margo, na sua atual redagdo o qual, prevé:

I. Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestio;

2. Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagao
da estratégia da empresa;

3. Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes;

4. Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

5. Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua

confidencialidade;
6. Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas /7 &
fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou 4 J
por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos; M

7. Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
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No exercicio das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administragio devem ainda promover iniciativas e a elaboragio

de propostas de agbes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo

AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AgdA estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do

Gestor Publico, ao cumprimento das boas prédticas de governagio societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em

matéria de transparéncia, preven¢ao da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos

humanos, promogdo da igualdade, prevenc¢do de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

2

OrientagBes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdao, o Conselho de Administracao da AgdA deverd:

Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo corn as
politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrdes de
qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e
pessoal, a promogdo da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver agGes de.sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegdo dos recursos
hidricos;

Promover o equilbrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o
grau de satisfagdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro
de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva
dimensdo;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas

ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da

sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, /" ¢

financeira, social e ambiental; &-J‘ '
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9. Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o
efeito.

3. Orientacbes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa execute

uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam:

I.  Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

[.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranca dos sistemas;

|.2. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas
residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética;

I.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagdo das origens, na
flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em
especial:

2.1, Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da preocupagio na
sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;

2.3. Facilitar a integracdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

2.4, Potenciar a integragdo dos empreendimentos hidrdulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais se destacam
os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos
no sentido de assegurar a valorizagdo ndo sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que
lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogdao de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para as instalagbes

de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade

—

minima da dgua residual que € rejeitada de modo a nao impactar nos meios recetores.
4. Promogdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza
empresarial, designadamente: '-
4.1. Na integracdo em comités funcionais com vista a incorporagdo de experiéncias vivenciadas junto as
realidades territoriais;
4.2. Na dinamizacdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;
4.3. Nas politicas de contratacio de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdémica, promovam

o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.
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5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em
especial:
5.1. Quanto a atragdo, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os desafios do
setor e padrdes da regulagdo;
5.2. No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia,
eficiéncia e ligagdo as comunidades.
6. Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma SO 55001, conciliando um
esforco de otimizagdo com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1. Definigdo da politica de gestdo de infraestruturas;
6.2. Consolidacdo dos sistemas de informacdo e avaliagao;
6.3. Integracdo com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteracGes climdticas;

6.4. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do grupo AdP em projetos de

interesse nacional, potenciando colaboracdes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor
acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdo com entidades de referéncia

internacional.
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Foram ainda definidos os seguintes indicadores de desempenho:

_ Indicadae Calculo i Escala Agda
t.var o +0,10pp
PRC = [{GV+FSE»GPl/WN] - 2 :
Eficiéncly de GestSa Varlas3o faca an PAD propistd 2. -0,10pp <= var <= 10,80pp 10,05
3. var « 0,10 pp
DCDMA = [Saldo da dhids wenzida de |4 CCDMAR103%
Dihida T
= “m;'::ﬁ ‘ﬁ munleiples [Ano 81 7 (S350 da divida |2 §5% «= DCOMA £=1055 10,08
e pay vencidz de munkiplas (Are K- E)]°108 |3, DCDMACOTS
Endividamentd ~ [Stack Civida {&na M) .
ek 3 oMo auanty Stork Divida (&na H-11]-1*£09 10.0%
5 ® investimentos materialmente relevartes a8o exduideos do calculo, 3
3 percectagem 2S5atada comresponde 20 definkde na kgkslacio
F
5 Quarso PMPx =60 RS ¢ Cumpre cam o eslipuisdo com ACH 34/2008
f.Incumpre: guando PMP aumenta mais que 1 dia face a0 arderiar
2 Cumpra; quando PP aumenta & dia
3.Eicede: quandd FNP <= &0 dias
““";:“:;“‘_’“‘l‘ - Varacso éa PHP face ac PAD 10,09
9 Cuan3a PHP = 60 dlas ou Incumpre cam RCH 3472008,
LIncummpre: face 2 ano antericy, x »-15%
FOwmpra: face 2 and ankerion, -25% < x < ~15%
2 Excede: fale a0 antedog reduz 25%
1. Ve -5%
" 2. -5% <= Var e 5%
Fantatilidage Varagsno do L face an PAD 3 Yare 5% 10,05
* excluinde o efelic DRG
1. NP Aghes exerutadas face 3o previstn « 80,00%
L Plani Manut
PRiins & Narangaey |  ERAmALS ‘?ﬂml:'_:e MUEERER | e Aghes exprutadas Tace 30 prevista SO ~x-90% 10,08
P 3. ND Ages executadas face 3o pravisin »=00,00%
L. AQA 297,00%
Qualiasse da dyuy 1. 67,00% «u= ACK 299,00% A
AQH « And N) ¥
Famackss AQp=08 ( ' 3. AQAN =99,00% 7.5%
* sem deterioragSd lace 20 ana anterkar
n 1. RQAR <60,00%
Cualldade dxs Apuxs 2. G0.00% <= AQAN <=5500% "
- %%
Resigualz ARQAI =+ QAR {Ana ] 3. QAR > 95,00% 2
* sem deteriorag 5o faca o0 ano arderkar
£ Lyngamainit, &M c3d3 ano, &t CoMCurses pan instalagies com
cxpxzidade de peoducdo Inferlor 25% faze a0 previsto ro PAD
Z. Langamante, &M A3 anD, Of ConCurses pan Instalaches com
& Heutralidade Enemética [m:lemcnmcansa: fano de Neotraligade  (capacidade de producSo lpunl ou superiar 3 75% face a0 previsto na 7,86
C nergéticy PAO
& 3. Langamanto, &M 343 ang, O concurses pan instalichies tom
& |cxprcidade de producso pual ou supertar 3 90% face 30 prevists o
o PAD
r
F
H L Lynfanmente, &M 33 and, 08 Corursos empreitadas previstasz no
E P&O, Inderice a 403, refareries 2 produclo de mas
; 2. LINGAMENTs, &M G343 and, Gf COMCUS0s Empreiadas pan 0%
fMxno go Lamas Implementagda do Flana de bmas Cenyistas pa PAC mferentes a pradusio de lamss 7.5%
2. Lynganuento, &M cdd ana, o Concuisas ampreitadas pan £0%
previstas no PAC referentes & produgio de famas
L. Ekropa de BYEF de atlvidada prindpal de mutlizacka apis
35.03.2022
Implemertagio de Reutllkacde enjuants |2, Entrepe de SVEF de atlvidade prindpal de reutilizacks aie y
Rautllizaglo alvldade prircipal 31.03.2022 20
3. Ertropa de BJEF de atlvidade prindgal de reutillzagss e
31.12.202¢
i Eckrega de pedido S 3uteelzacts de athidade azesciila ¢
ImplementagSa de atividade acessbria o |compl kar apds 31.03.2022
comElemEnar ros Shemas em Alta de 8N 2 2 Entreys de padido Se ZutcdFacss de athidade aressdna ¢
Eflugntes Agraimdustrhis Implementagdo da platafoma dightal complemantar a¢ 31.03.2022 S.0%
e aprepenulries intcgiada para gestSo de atlviisde de 3. Ertreps de pedido S autoriragia de athidade azazzdda e *
operder de witimo oJiso o amitdris n até 31.82.2021
nxianal * apds varilicac 3o dos Inteivakes do disponbilidade, aorestends 33
ACAS existantes
10D,05%
Nr de Indicxdores 17
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Em 2021, o Conselho de Administragdo atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientagdes
de atuacio que lhe foram transmitidas pelos titulares da fungdo acionista, pela Comissao de Parceria e pela Tutela Setorial e

Financeira, tendo atingido os seguintes resultados em indicadores:

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO

-2021-
Ponderadores [ Variagdo |~ Graude T
Objetivos | RECTaSREores Redistribuidos e i ‘ 2021 Desempenho it Jisig G
Iniciais | e 2021 2021 1 @) | i 2021
Financeiros 50,00% 76,92%
Eficiéncia de Gestio 10.00% 15.38% 73,10% 72,76% -047% 3 0,46
Divida Comercial de devedores municipais 10,00% 15,38% 2348255 2919183 124% [ | | 0.15
Limite a0 Endividamento 10,00% 15.38% 55754 545 <2% -194% 3 046
Respeito Prazos de Pagamento 10,00% 15.38% 59 57 % @3 0.46
Rentabilidade 10,00% 15,38% 1 037 409 1184 167 14% a 0.46
Ambientais e de Servico 50,00% 23,08%
Plano de Manutengio 10,00% 0,00% . 0.00
Qualidade da Agua Fornecida 7.50% 11,54% 99,00% 98,70% o » 023
Qualidade das Aguas Residuais 7.50% 11,54% 95,00% 95,07% a 3 035
Neutralidade Energética 7.50% 0,00% 0.00
Plano de Lamas 7.50% 0,00% 0.00
Reutilizagio 5,00% 0,00% 0,00
Efluentes Agroindustriais e agropecudrios 5,00% 0,00% 0.00
2,60

Atingimento Global

Modo de avaliagio
Nio atingido |
Atingido 2
Superado 3

Alinea b)

Em 2021 a AgdA executou 53,77% dos investimentos previstos em Plano de Atividades e Orcamento de 202 | tendo os atrasos

resultado de concursos publicos que ficaram desertos o que originou lancamento de novos procedimentos e *

consequentemente o atraso na execugao.

Investimento / Projeto (ME) PAO 2021 Executado 2021 Desvio Observagoes

Investimento em curso em 2020 10,113 10,406 290% 7/
Investimento Iniciado em 2021 842 1,950 -76,84%

Investimento Iniciado em 2021, materialmente relevante 5125 0366 -92,86%

Restante Investimento 0 0 0

TOTAL 23,658 12,722 -46,23%
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u 2 Gest3o do Risco Financeiro

As atividades do Grupo AdP e da AgdA, enquanto participada, estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros,

nomeadamente risco de mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da

imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posi¢do conservadora, e tendo em atenc¢do a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade parceira
especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos
externos de longo prazo, através de trés emissdes particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissao particular de obriga¢oes

em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugdo da exposi¢do dos cash-flows da divida

as flutuagbes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obtengdo de empréstimos de longo

prazo com uma forte op¢io pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusdo do seu valor no cdlculo da

tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengdo que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a

cobertura de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condi¢ées

que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servigo da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-
se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o

financiamento de curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagbes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém facilmente disponibilizdveis

montantes que lhe permite fazer face a situagGes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes

a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado
um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga € reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso L /
(alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o "rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdo 4
entidades publicas administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade AS:}
deste. Tendo em atengdo a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através yvenda

sem recurso a, ou através de, entidades financeiras.
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Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento das
empresas do grupo numa légica de gestdo centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais
decorrentes dos contratos de concessdo sao efetuadas junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Piblica (IGCP),
sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo é reduzido se atendermos que € o banco

responsavel pela gestdo da tesouraria do Estado, acionista tltimo do Grupo AdP.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Anos 2021 2020 2019 2018 2017
Encargos Financeiros (€) 705 347 887 979 952 634 949 523 1 107777
Taxa Média de Financiamento (%) 1,30% 1,60% 1,71% 1,75% 2.12%

8 3 Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°| do artigo 65.° da Lei n.° 75/2020,
de 31 de dezembro (lei do Orgamento de Estado para 2021), apurédo nos termos da férmula disposta no

n.°4 do artigo 159.° do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho (DLEO2019)

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. cumpre com os limites de crescimento do endividamento definidos conforme se

poderd verificar no quadro abaixo:

LIMITE DO CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

2021 2020 Variagao 21/20
Passivo Remunerado =
valores (€) Valor %
I Financiamentos Remunerado (Corrente e Nao Corrente) 55754545 53636091 2118454 4%
2. Capital Social 9053000 9053000 0 0%
3. Novos Investimentos (com expressao material) (valor liquido de subsidio) 3333000
Variagao do Endividamento = [Variago (1)+Variagdo (2)-(3)2021]/[(1)2020+(2)2020] -1,94%

% 4 Evolugdo dos Prazos Médios de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.°

34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.°9870/2009, de |13 de abril, e \J’\'

divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.” 65-4/201 |, de

|7 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao.

j PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

[ |
A |
{ 2021 | 2020 Vana@o 21 QO

Unidade: Dias

valores (€) Valor I %

Prazo (dias) 57 59 -2 -2%

Uma vez a AgdA apresenta um PMP inferior a 60 dias, designadamente 57 dias, representando ainda uma recuperagdo de 2

dias comparativamente com o ano anterior ndo sao apresentados os arrears nos termos do art.” ® DL 65-A/201 1.
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i

¥ 5 Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagdes do acionista,

emitidas aquando da Ultima aprovagao dos documentos de prestagao de contas;

Nao foram feitas recomendagdes por parte do acionista para o ano de 2021 aquando da aprovagdo das contas do exercicio

de 2020. Foi dado cumprimento integral as instrucdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestao e atividade

da empresa.
2 6 Remunerag¢Bes/honordrios

Orgdo Sociais, confirmando a aplicagdo das orientacdes relativas as remuneracdes vigentes em 202 1;

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A, deu cumprimento a aplicacio de todas as disposicoes legais vigentes em 202 |

relativas a remuneragdes dos Orgdos Sociais conforme se poderd verificar nos quadros seguintes:

Mesa da Assembleia Geral
Para o mandato de 2021/2023 foram eleitos em reunido de Assembleia Geral, em |5 de margo de 2021, os seguintes membros

da Mesa de Assembleia Geral e fixadas as seguintes remuneragdes:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mt | S | ] SRR
(inicio - Fim) ' ! K 4 i eI (€)
2021-2023 Presidente Anténio Manuel Ascensao Mestre Bota 500 0
2021-2023 Vice-Presidente (" Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425
2021-2023 Secretério (" Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350
Total 775

Legenda:
“Valores faturados pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.
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Conselho de Administracao
Para o mandato de 2021/2023 os membros do Conselho de Administracdo foram eleitos em reunido de Assembleia Geral de

I5 de mar¢o de 2021,

CONSELHO DE ADMINISTRACAO I

Mandato Designacao OPRLO ou opgao pela média dos dltimos 3 anos (2)
| Entidade N°
e Cargo | Nome Forma
(",}:f:“)’ Data  Sim/Nao Entidade de Origem Pagadora  Mandatos
' | 1 § (O/D)
2021203 Preydgnte Nao Franqsco José Pinto Silva AG 06112019 Sim AdP, Aguas de Portugal, SGPS, o |o
Executivo Narciso SA )
20212023 Vice-Presidente Simone Ferreira Pio AG 15032021 Nao 489A~AguasPiblicas do D I
Executivo Alentejo, SA
20212023 Vogal Executivo Jodo Manuel Galhardo AG 15032021 Nao /89~ AguasPiblicas do D o
Mauricio Alentejo, SA
20212023 Vogal Nio Executivo - 14 de Ftima Teixeira AG 15032021  Sim  AdP/Aguas dePortugal SGPS, 0 E
Sim&es Antunes Marinheiro SA
202120203 Vogal NioExecutvo  Aharo dosSantos Beijinha~~ AG 15032021 Sim  omara Municipal de Santiago o e

do Cacém

Legenda:
(1) Resolugdo (R) / AG - Assembleia Geral | DUE Declaragao Unanime por Escrito | Cooptagdo em Conselho de Administragdo
(2) Opcio Pela Remuneracio do Lugar de Origem ou op¢ao pela média dos tittimos 3 anos - prevista no n.* 8 do artigo 28.° do EGP | entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

ACUMULACAO DE FUNCOES l

3 ‘ r ; Data de autorizagao
Membro do CA Entidade Funcio Regime | .

Francisco José Pinto Silva Narciso  AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Gestor de Projetos Especiais Pblico S.etEc;:airz)presarlal AG 15032021
Simone Ferreira Pio AQTA - Aguas do Tejo Atlantico, SA.  Vogal Nio Executiva Publico gSoetEc;rt"al(Ejrg)presanal AG 15032021
Jodo Manuel Galhardo Mauricio  Assembleia Municipal de Alvito Presidente Publico na

Maria de Fatlma Te|><elra Simbes AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA Gestora de Categoria de Pdblico (Setor Empresarial AG 15032021
Antunes Marinheiro Compras do Estado)

Alvaro dos Santos Beijinha Camara Municipal de Santiago do Cacém  Presidente Puablico na

DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Estatuto do Gestor Pdblico

Merbro o GA ' T Remuneracao Mensal Bruta (€)
Fixado . Classificagao T | Despesas de
| Representagao
Francisco José Pinto Silva Narciso (" Sim C I 145 0 L
Simone Ferreira Pio Sim C 4120 | 648 4
A Jodo Manuel Galhardo Mauricio Sim C 3663 | 465
= w"—l"laria de Fétima Teixeira Sim&es Antunes Marinheiro () Sim C 916 0
Alvaro dos Santos Beijinha @ Sim @ 916 0
/ Legenda:
}"’ () Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.

@ Remuneragio definida para o cargo, porém ndo liquidada ao titular por aplicagdo da lei autdrquica
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REMUNERACAO ANUAL 2021 (€)

Remuneragao Anual (€)

HiEmbrogote Fia | Vardvel ValorBruto o ReOUEO Valor Bruto Final
m @ @00 o =0

Francisco José Pinto Silva Narciso (" 19 829 0 19 829 0 19 829
Simone Ferreira Pio 61760 0 61760 3088 58 671
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 54 897 0 54 897 2745 52 152
Maria de Fétima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro (" 12 559 0 12559 0 12559
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 0 0 0

Total 149 045 5834 143 211

Legenda:
0 Remuneraciio definida para o cargo e cobrada pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

= : ey ' Regime de i
| I | |
! Subsfietichisiaicio | Protecao Social | Encargo Anual | EnciiES QOutro
Membro do CA | TaT s 1 i"Encargo || Seguro Satide Anual Pk
! ntante Pago | X ,‘ Vi
Valor / Dia | Shi Entidade | Seguro |da{
Francisco José Pinto Silva Narciso 0 0 n.a. 0 0 0
Simone Ferreira Pio 7.14 1399 €8 16 090 242 828
Social
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 714 1371 Ssoiil 14326 1812 802
Mar!a dg Fdtima Teixeira Sim&es Antunes 0 0 na 0 0 0
Marinheiro
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 na 0 0 0
Total 3249 36 267 5192 2223

ENCARGOS COM VIATURAS

i | Vaorde | \ Valorda|  Gasto | N. Prestagoes
MNome | :t:_la;tza ' é‘;egg fagao referéncia i Modalidade ] I::.r;l% ‘ Tz\:rgo Renda Anualcom| Contratuais |
g i da Viatura | || Mensal || Rendas | Remanescentes
Francisco José Pinto Silva Narciso Nao - - - - - - - -
Simone Ferreira Pio Sim Sim 32369 AQV 2018 2022 476 5714 6
Jodo Manuel Galhardo Mauricio Sim Sim 32369 AQV 2018 2022 476 5714 6
Maria de Fdtima Teixeira Simdoes Nio B )
Antunes Marinheiro B ) ) ) ) )
Alvaro dos Santos Beijinha Nzo - - - - - - - —
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GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACOES EM SERVICO (€)

N Deslocacoes | Custo com Ajudas de Outras Gato
SRS em Servico = alojamento Custo ey
5 ) Identificagao Valor viagens
Francisco José Pinto Silva Narciso 3493 5570 0 0 9063
Simone Ferreira Pio 0 0 0 0 0
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 0 0 0 - 0 0
Maria de Fdtima Teixeira Simoes Antunes Marinheiro 0 0 0 0 0
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 0 0 0
Total 9 063
Fiscal Unico
ORGAO DE FISCALIZACAO
Mandato Identificacio SROC / ROC Designacao {
' ‘ w . Nfdeanos N deanos de
| Cargo BlEdel | SN de Forma . de funcoes fungdes na
(inicio - Fim) | Nome Inscricdo na | Inscrigao Data | noGrupo | Sociedade
OROC  paCMVM m ‘
PriceWaterhhouseCoopers
i 183 20161485 3 3
2019-2021 | Fiscal Unico & Associados SROC, L, AG 8042019
representada por José Alves representada 20200003 2 2
| Bizarro Duarte por 1957
I:ZOI‘?—ZOZI Fiscal Unico - Suplente | Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 8042019 3 3

Legenda:
- AG - Assembleia Geral

ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

Valor Anual do Contrato de

Prestacio de Servigos - 2021 € | Valor Anual de Servicos Adicionais — 2021 €

| |
Nome } Valor | Redugao \I?rerIr Identificagio do | Bruta | Redugao \[I__'a;;r
S m;"} Servigo B e m;:'* |
PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC, Lda. 6799 0 679 na 0 0 0
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 0 0 na 0 0 0
Total 6799 0 6799 0 0 0
— \j\(\, = ii. Auditor Externo, confirmando a aplicagio das orientacBes relativas as remuneragdes vigentes em 202 1;

\

A AgdA ndo tem nenhum contrato de prestago de servigos com Auditor Externo, sendo essa atividade assegurada pela SROC £,

{Q// e Fiscal Unico da Sociedade.

2 7 Aplicaggo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP, no que se refere:

a) A nio utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo

por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;
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Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Pdblico, conforme republicado pelo Decreto-
Lein.” 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdao de cartdes de crédito e outros instrumentos de

pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de
representagao pessoal;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Pdblico, conforme republicado pelo Decreto-

Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas

que caiam no dmbito do conceito de despesas de representaciao pessoal.

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel, telefone domicilidrio e internet;
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-
Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao valor das despesas associadas a comurnicagdes, que

incluem telefone mdvel, telefone domicilidrio e internet.

. . GASTOS COM COMUNICACOES (€)

‘ Plafond Mensal |

Membro do CA ‘ Definido 1 Valor Anual | Observagoes
Francisco José Pinto Silva Narciso 0 0
Simone Ferreira Pio 80 71
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 80 140
Maria de Fétima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro 0 0
Alvaro dos Santos Beijinha 0
Total 212

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)

Platond ﬂensﬂ | E Gastos anuais associados a Viatluras (€) |

et do. Chy R Sl e [ Combushell ||\ Portagens Total 11

Portagens | i : |

Francisco José Pinto Silva Narciso 0 0 0 0
Simone Ferreira Pio 412 | 440 837 2277
Jodao Manuel Galhardo Mauricio 366 | 397 313 1710
Maria de Fdtima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro 0 0 0 0
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 0 b 8

Total 2837 1150 3987 °
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» 8 Aplicagao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo | 1.° do EGP, que proibe a realizagao de

despesas ndo documentadas ou confidenciais

A AgdA dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim
como ao disposto no artigo | 1.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado quaisquer despesas ndo documentadas ou

confidenciais.

2 9 Elaboragdo e divulgacio de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens conforme

determina a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA promove, divulga internamente e disponibiliza no sitio da internet,
a informacdo relativa as remunerages pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade, na
Simbiose dos Colaboradores. ro Principio “Valorizamos a relagio com os colaboradores”, no Compromisso “Comprometemo-

nos a garantir a igualdade de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

A informagdo relativa ac ano de 2021 € apresentada de seguida:

Média de retribui¢do base mensal, por género (%)
Média de retribuicao total mensal, por género (%)

Chefia 509 50%
Chefia 48% 52%
Chefia intermédia 49% 51% . )
Chefia intermédia 49% 5|9
éenico Superior ou equiparado 4926 2% Técnico Superior ou equiparado 439% 57%
Técnico de apoio administrativo 46% 54% Técnico de apoio administrativo 44% 569%
Técnico operacional B 100% Técnico operacional
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mFeminino M Masculino m Feminino B Masculino

|0 Elaboragio e divulgagio do Plano de Gestdo de Risco e Infragdes Conexas e do Relatdrio anual onde €
indicado o grau de implementagao das medidas elencadas no Plano, tendo em consideragao as Recomendagdes *
do Conselho de Previsdo da Corrupgao, designadamente a recomendagdo do referido Conselho, datada de |

de julho de 2009

A empresa adotou desde 2010 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, também disponivel na
y/ internet em https://www.agda.pt/geral/cpc. No decurso de 2021 foi efetuada a revisdo do Plano, aprovada em 28 de janeiro de
) 2021, por forma a adaptd-lo as novas recomendag¢&es emanadas pelo Conselho de Previsdo da Corrupgdo e ajustd-lo a evolugdo /[,’] -
/

. ;o — . ~ ',/" J
da realidade da empresa em matérias de corrupgdo e de infragdes conexas. /7
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O Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupcdo e InfragSes Conexas. tern como principais objetivos, identificar as dreas
que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os riscos daf decorrentes e os

controlos instituidos pela empresa visando a sua ritigagao.

Este Plano pretende também reforgar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos
éticos e boas prdticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais stakeholders. Compreendendo toda

a empresa, este Plano dd cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevencdo da Corrup¢io (CPC), de | de julho de

2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA procede a avaliagdo anual do PGRCIC em vigor na empresa,
elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros

factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo 2.° da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente;

“a) ... informacdes relativas a preven¢do da ocorréncia de factos de corrupgao ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e
financeira, de branqueamentc de capitais, de tréfico de influéncia, de apropriagdo ilegitima de bens piblicos, de administragdo
danosa, de peculato, de participagdo econdmica em negécio, de abuso de poder ou violagao de dever de segredo, bem como
de aquisices de imdéveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizagdo ilicitas de informacdo privilegiada

no exercicio de fungdes na Administragao Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o

relatério anual é publicitado no sitio de Internet da AgdA e remetido a Unidade Técnica (UTAM).

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem responder ao Call to
Action Anticorrupgao, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada
de medidas de transparéncia, integridade e boa governagio por parte dos Governos, promovendo assim, a adogdo do seu

Principio 10, de acordo com o qual "as organizagdes devem combater a corrup¢do em todas as suas formas, incluindo, extorsao

e suborno”.

Destaque-se que o Grupo AdP apresentou a [/ de dezembro de 2021 a sua Politica de Integridade assente num modelo de

governagdo com os mais elevados padrées éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo f
publica, sendo a AgdA uma das empresas que subscreveu o Compromissc de Integridade, representando u
comprometimento com a implementacdo da referida Polftica de Integridade, designadamente de todos os instrumentos que

lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma capacitagao interna que favoreca uma cultura de integridade H)\f
A AgdA e o Grupo AdP reforcam assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em

desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagio de uma sociedade /7] -

mais justa e equilibrada.
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1 || Contratagdo Publica

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto de
2020, a centralizagdo, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servigos transversais, por forma a contribuir para a

captagao de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagdo das melhores préticas.

A avaliagdo do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada as sinergias e economias de escala que advém da
centralizagdo de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagdo, seguros, reagentes, viaturas,
materiais de laboratdrio, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagdo através da obten¢do de ganhos

financeiros e da redugdo de custos, contribuindo para a otimizagdo da capacidade do Grupo AdP.

A evolugdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a defini¢do de novas categorias
centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade exigida para a

implementagao de novos processos transversais.

O planeamento e gestdo da fungao compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo possibilitam sistematicamente

alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condicdes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, ao
mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga

administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa dimensao, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a

respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagao dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a
observancia de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratagdo publica ao abrigo do Regime
Geral, em face das alteragdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.? 1'11-B/2017, de 3| de agosto, no sentido de preparar
um guiao, designado manual de contratagdo, que oriente os seus utilizadores na interpretagdo e aplicagdo das mais importantes

inovagoes trazidas por esta revisdo legislativa e incorporando toda a "‘aprendizagem” do Grupo.

? o i —
j/Em articulagio com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa
5.7// sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visdo integrada e abrangente, e,
partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos internos e./ﬁ ;
cooperagdo para o desenvolvimento sustentado dos processos de compras. Por sua vez, estes processos, estdo desde Iogé\\—§

incluidos no planeamento dos trabalhos de auditoria interna.
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O ano de 2021 ficou marcado pela publicagdo da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um conjunto de medidas
especiais de contratagdo publica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de habituagdo e
descentralizagao, de tecnologias de informagdo e conhecimento, de saldde e apoio social, de execugdo do Plano de Estabilizagdo

Econdmica e Social e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, alterando concomitantemente o Cédigo dos Contratos Publicos

(CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo
AdP, quer pelas modificagSes que introduziu ao nivel das regras de tramitagdo de procedimentos de contratagdo publica e de
execucdo de contratos publicos estabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo que se procedeu
a atualizacdo do Manual de Contratagdo do Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo do programa do

procedimento e do caderno de encargos para os diferentes preceitos pré-contratuais..

No ano de 2021 foi celebrado um contrato de valer superior a 5 Milhdes de euros, relativo a empreitada de Concegéo /
Construgdo da Remodelagdo da ETA do Enxoé, no valor de 7.498.000,1 | euros, tendo sido sujeito a fiscalizagdo prévia do

Tribunal de Contas com aposi¢ao do respetivo visto em 06 de setembro de 2021,
u |2 Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Pdblicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marg¢o de 2014

na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos

quadro, nomeadamente:

e Papel e economato;

e Vigilancia e seguranca;

e  Combustiveis rodovidrios;

o Vejculos automdveis e motociclos;

e Licenciamento de software e servigos conexos;

e Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo

AdP, agregadas pela Diregdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, f
"

perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e 4%

rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestdo mais eficiente dos nossos recursos.
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¥ |3 Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 158.° do DLEO 2019

Em 2021 a AgdA cumpre com as medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 158.° do DLEO

2019,
A 5 ARSI
| 2021/2020 202172019
2021 Exec 2021 Org 2020 Exec | 2019 Exec 1
| ‘ || Dif. Absol. ~ Var.% | Dif. Absol._: Var. %
0. EBITDA 2113719 4715779 3552 171 1639629 -1 438451 60% 474 090 129%
I.CMVMC 1067324 | 089 585 | 097 598 678 754 -30274 97% 388570 157%
2.FSE 8952930 8084 209 8740 426 9921 697 212503 102% 968 767 90%
3. Gastos com o Pessoal 3253710 3868983 2961934 2876016 291776 110% 377 694 1'13%
3.1 Indemnizagdes pagas por Rescisio 0 0 0 0 0 % 0 0%
3.ii. Valorizagdes remuneratdrias 0 0 0 0 0 0% 0 0%
3.il. Impacto da aplicagdo dos IRCT 126 391 168 599 129 073 138 455 -2682 98% -12 064 91%
4. Gastos com o Pessoal sem os impactos i, ii e iii 3127 320 3700 384 2832 861 2737561 294 459 110% 389 759 114%
50;‘:,21%‘;2 g pandermia por COVID-19 nos Gastos 118992 104 365 154 859 0 35867 7% 118992 100%
2ﬁ§§t§; C%Zﬁf;‘;”;l"i p(al')affg;"j ‘gffg;‘mem da 13154 972 12938412 12645099 13476467 509 873 104% 321495 98%
7. Volume de Negdcios (VIN) 18 081 024 17 700 243 16123418 15007 638 1 957 606 112% 3073386 120%
Subsidios a exploragdo | 500 000 0 0 0 1 500 000 100% 1 500 000 100%
Indemnizagdes compensatorias 0 0 0 0 0 0% 0 0%
Eli.gPerda de receita decorrente da pandemia por Covid- 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Zh\cﬁgl:’cr;eo‘;zsggi‘;fég’jgffe"tos do apuramento da 18 081 024 17700243 16123418 15007638 1957606  112,14% 3073386  12048%
10. Peso dos Gastos / VN = (6)/(9) 72,76% 73,10% 78,43% 89,80% 0 92,77% 0 81,02%
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 13703 23 632 14 625 14 483 922 94% -780 95%
(i) Gastos com Ajudas de Custo (G c/Pessoal) 430 4364 | 338 1 737 -908 32% -1 307 25%
(iii) Gastos associados a frota automaével 437240 531 472 431 353 491 096 5887 101% -53 856 89%
1. Total = (i) + (i) + (ii) 451 373 559 468 447316 507316 4057 101% 55943 89%
éfo,i?éiregil ifﬁgggt”tagéo de estudos, pareceres, 44012 7536 3474 7975 40538 1267% 36 037 552%
Numero total de RH (OS + CD + Trabalhadores) 156 171 135 140 21 116% 6 111%
N.° Orgaos Sociais (OS) 9 9 9 9 0 100% 0 100%
N.° Cargos de Diregao (CD) 6 6 5 6 | 120% 0 100%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 141 156 121 125 20 117% 16 113%
N.° Trabalhadores/N.° CD 24 26 24 21 -1 97% 3 113%
N.° Viaturas 68 68 58 58 10 117% 10 117%
———— ,-j/J
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3 |4 Contratagio de estudos, pareceres e consultadoria (n.° 7 do artigo 49.° do DLEO 2019)

A Comissdo Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar cumprimento as
formalidades que precedem a decisao de contratar servicos externos cujo objeto consista em estudos, pareceres, projetos e

consultoria por parte das empresas do Grupo AdP:

I, Cada empresa deverd assegurar que ndo tem capacidade interna, através de recursos préprios, para satisfazer as

necessidades aquisitivas em apreqo;

2. Verificada a condigdo (1), é submetido o pedido a Diregdo de Compras e Logistica da AdP SGPS que por sua vez
promove a auscultagdo interna a todas as empresas do Grupo AdP, no sentido de avaliar se aquela necessidade
pode ser satisfeita por outra empresa que se encontre em relagdo de grupo, fixando um prazo de resposta e

disponibilizando a informagdo necessdria para a tomada de decisdo informada por parte de todos os intervenientes;
3. Vencido o prazo fixado em (2) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo AdP:

a. Caso o objeto do contrato a celebrar ndo se enquadre nos servigos preconizados no n. °2 do artigo 49.° do
DL 84/2019 de 28 de junho, a Diregdo de Compras e Logistica da AdP SGPS submete o pedido junto da
PARPUBLICA, para que aquela entidade possa avaliar a elegibilidade da satisfacio da necessidade aquisitiva
por via dos seus recursos proprios, ou de outras empresas também em relacdo de Grupo, fixando um prazo

de resposta.

b. Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servigos preconizados no n. °2 do artigo 49.° do DL
84/2019 de 28 de junho, a Diregao de Compras e Logistica da AdP SGPS informa a empresa quanto a
impossibilidade de satisfazer a necessidade aquisitiva através dos recursos das empresas do Grupo AdP, para
que procedam respetivamente & colocagio do pedido junto da PARPUBLICA, na pégina da internet

disponibilizada para o efeito.

Nao havendo manifestagdo de disponibilidade, ficam reunidas as condigBes necessdrias para envidar um procedimento de

contratagdo publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfagdo das necessidades aquisitivas assinaladas, através de

A

recursos proprios ou de empresas que se encontrem em relagdo de grupo. ‘
.y
|

3 15 Principio de Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo
172.° da LOE 2021 e artigo | 15.° do DLEO 2019).

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefdlio. Em conformidade, além das /_/ ]
orientacdes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacio de servigos técnicos de administragio e © *
gestdo, constitui-se como um elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relagdo de dominio (a tote_llidade das i;}
participacSes detidas). =

v
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O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer
face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengdo do equilibrio

da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

i acompanhou as empresas na sua relagio com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso a estes apoios
comunitdrios;

i.  encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira
fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

i. — em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que
culminou na concessao de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total
de 1.472 milhdes de euros;

iv. ~ Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a
investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do
Estado seja do sistema banciério.

v. Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o financiamento da
totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés
emissBes de obrigacbes com colocagio privada em 2007 a |5 e 20 anos e, em 2016, a uma emissdo obrigacionista

a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais

e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

Atdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais esta relacionada com a dimensac

dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas
financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou
também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtengdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos

bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns

/

excedentes tempordrios tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na

atividade de exploragdo do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades

do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancdrio para o IGCP.
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O Grupo AdP, para o biénio 2020-2021, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através

dos seguintes despachos do IGCP:
a) Despacho SGC n® 126, de |5 de dezembro de 2020, para os seguintes servigos:

i.  Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas;
i.  Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;
il Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser quinzenalmente
transferidos para as contas da AdP no IGCP,
iv.  Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa satisfazer
as necessidades da AdP;

v. Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes refeigao.
b) Despacho SGC n° 223, de 29 de novembro de 2021, para os seguintes servigos:

i.  Valores arrecadados pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente

transferidos para as contas da AdP no IGCP

De acordo com o solicitado, junto se identificam as disponibilidades e aplicagdes que a AgdA mantém junto da Agéncia de

Gestdo da Tesouraria e da Divida Pdblica — IGCP, E.P.E, bem como junto da Banca Comercial:

PRINCIPIO DA UNIDADE DA TESOURARIA DO ESTADO

IGCP 1® Trimestre 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre |

e | € , € : s el
Disponibilidades | 952 247 2 170084 | 162023 1051 631
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
Total | 952247 2 170 084 | 162 023 1 051 631

—— S Comerdal' I BT | P TF]@'m | Triemésﬁ'e : 3° Tﬁ;nesh‘e || 4 Trigestre i

: I | . | -

Caixa Geral de Depésitos -1 801 201 39 649 452022 220 167
Caixa Crédito Agricola 9785 976l 9746 9730
Novo Banco 5708 7871 14995 7138
Banco Portugués do Investimento (BPI) I 384 | 347 1311 | 248
Santander Totta 4095 3710 3325 2940

-

Millennium BCP I1551 8671 -1 858 573 4019
Bankinter 4253 4 169 4169 4169 . /
Total -1 764 424 75178 -1 373 005 249412 < =
Juros Auferidos 0 0 0 0

Ly

/o

s
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3 |6 Divulgagdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal

de Contas nos Ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.
Ndo foram feitas recomendac6es pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos ultimos trés anos.

3 |7 Elaboragdo e divulgagdo do Plano para a lgualdade (anual), conforme determina o artigo 7.° da Lei n°
62/2017, de | de agosto, e indicagio do cumprimento da obrigagdo de comunicagdo as ComissGes
competentes, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.? 18/2019,

de 21 de junho.

Em cumprimento do previsto no determina o artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto a AgdA dispbe de um plano para a
igualdade para 2021 comunicado as Comissdes competentes e disponibilizado no site da empresa, nos termos conjugados do

artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

3 |8 Elaboragdo e divulgagdo da demonstragdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.°-B ou 508.°-G do CSC,

contendo, no minimo, a informagao indicada nos n.” 2 dos mencionados artigos.

A referida informagdo encontra-se disponivel no presente relatério, concretamente no capitulo 4 - Sustentabilidade do

Relatério de Gestdo.
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3 19 Informagdo a constar do site da AgdA a 31 de dezembro de 2021

HNFORMACAO A CONSTAR DO SITE DA EMPRESA

] ; . Divulgacao | .
Informagdo a constar no Site da Empresa | =y ——— - Comentdrios
o e NA.
Estatutos X
Caracterizagao da Empresa X
Fungdo de tutela e acionista X
Modelo de Governo / Membros dos Orgio Sociais
Identificagao dos drgaos sociais X
Estatuto Remuneratdrio Fixado X
Divulgacio das remuneracées auferidas pelos Orgaos Sociais X
Identificagao das fungdes e responsabilidade dos membros do Conselho de
Administragdo .
Apresentagdo das Sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais X
Esforgo Financeiro Publico X
Ficha Sintese X
Informacao Financeira histérica e atual X
Principios de Bom Governo
Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita X
Transacdes relevantes com entidades relacionadas X
Qutras Transac¢oes X
Andlise da Sustentabilidade da empresa nos dominios:
Economico X (h
Social X (h
Ambiental X )
Avaliagdo do Cumprimentos dos Principios de Bom Governo X
Cédigo de Ftica X
Legenda:

S—Sim; N — Nao; NLA, - Nao Aplicavel
(1) Alinformagdo serd divulgada em 2022 com o cdlculo dos dados referentes ao ano de 2021
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3 Sintese do Cumprimento das Obrigagdes Legais (Em desenvolvimento)

Relatdrio & Contas 202 |

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. deu cumprimento as instrucdes, despachos e legislagdo diversa, que a seguir se

apresentam.

. CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

Cumprimento | o i
Cumprimento das Orientagges legais ‘ Quantificagao Justificagao
S | N A

Objetivos de Gestao X 23 Ponto B4.10 - Cumprimento das ObrigagGes Legais
Metas a atingir constantes do PAO2021 X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais
Investimento X -46% Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Nivel de endividamento X -1,94% Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacoes Legais
Gestdo do Risco Financeiro X 1,30% Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Limites de Crescimento do Endividamento X -1.94% Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Evolugao do PMP a fornecedores X -2 Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) X Ponto B4.10 - Cumprimento das ObrigacGes Legais
Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas X Nio existiram recomendagoes
Reservas Emitidas na ultima CLC X Ndo existiram reservas
Remuneragdes:

Nao atribui¢ao de prémios de gestdo X 000 € Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais

CA - redugBes remuneratdrias vigentes em 2021 (se aplicdvel) X -583350 € Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugbes remuneratdrias vigentes em 2019 (se aplicdvel) X 0,00 € Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais

Auditor Externo - redugo remuneratdria vigentes em 2019 (se aplicdvel) X Ndo existe auditor externo contratado
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais

Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais

Valor méximo das despesas associadas a comunicagoes X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo 16° do RJSPE e artigo | 1.° do EGP

Proibicao de realizagdo de despesas nao documentadas ou confidenciais x Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Promocgdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 182014

Elaboragdo e divulgagao do relatorio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais
Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre preven¢do da corrupgdo X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais
Contratagdo Publica

Aplicagdo das Normas de contratagao publica pela empresa X Ponto B4.10 - Cumprimento das ObrigagGes Legais
Contratos submetidos a visto prévio do TC X I Contratos Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacoes Legais

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais
Gastos Operacionais das Empresas Publicas X -567% Eg::g%;l OefnCunSxI;rZZ?emcd:jas poeﬁgaggzz Leizisstos
Contratagao de estudos, pareceres, projectos e consultoria X Ponto B4.10 - Cumprimento das ObrigagGes Legais
Principio da Unidade de Tesouraria (DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP X 1 051 631,04 €  Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial X 249 411,60 € Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado X 000 € ﬁcur/:;g)gl:wentnjoda J?’Eer\'u quaisquerjuros - por
Auditorias do Tribunal de Contas X Nao existiram auditorias do TC
Elaboragdo do Plano para a igualdade conforme determina o art.® 7.° da Lei 62/2017, de | de agosto  x Ponto B4.10 - Cumprimento das ObrigacGes Legais
Apresentaqdo da demonstragdo ndo financeira X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais

134 |



)\ AGUAS PUBLICAS
oo ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

Lo
Grupo Aguas de Portugal

5. PERSPECTIVAS FUTURAS

Sdo de aumento do nivel de incerteza, os tempos que atravessamos e que continuamos a perspetivar. A crise pandémica atinge
um novo pico, conformando o nosso modo de vida e acentuando tensdes e sequelas na saiide mental da populagdo. Alastram
as consequéncias dos eventos climdticos que tém assolado o nosso territério, com expressiva redugdo dos escoamentos e

consequente redugdo das disponibilidades hidricas.

Torna-se, por conseguinte, mais evidente a importancia do ritmo de implementagdo do conjunto de iniciativas que integram a

nossa agenda de gestdo, em paralelo com a prestacdo dos servigos essenciais.

O robustecimento e desenvolvimento da organizacdo, a implementacdo das intervencdes que constam da 3.2 fase do plano
inicial de investimentos em infraestruturas em paralelo com outras iniciativas visando o aumento da resiliéncia dos sistemas, o
reforco da plataforma digital com seguranga e a aposta em importantes iniciativas associadas ao nosso compromisso de
descarbonizagdo e economia circular, constituem os eixos a partir iremos dar continuidade a implementagdo de um vasto e
importante conjunto de iniciativas, onde se inclui com toda a naturalidade a revisitagdo da nossa missao e visio, mas também a
preparacdo do plano estratégico de sistemas de informagao, iniciativas de alinhamento, no primeiro caso de todas as partes
interessadas em torno da diversidade de dimensGes onde pretendemos tornar evidente a nossa atuagio, e no segundo caso,

com os importantes desenvolvimentos que assistimos ao nivel do nosso modelo de negdcio.

As iniciativas destinadas a promover a concretizagdo das intervengSes que integram a 3.7 fase do plano inicial de investimentos
em infraestruturas continuardo a constituir prioridade. O langamento do Ultimo pacote de estudos e projetos e as expetativas
do arranque das empreitadas relativas a novas e importantes reabilitagdes nos SAR de Cuba, Ermidas do Sado, Ciborro e
Santiago do Escoural, ou a reabilitagdo da ETA do Alvito, que se encontram na linha da frente para reforgar a carteira de obras
em curso. Também a conclusdo do estudo do reforgo do abastecimento de dgua a zona costeira de Grandola, Santiago do
Cacém, Sines, Alcdcer do Sal e Zona Norte de Odemira (Ribeira da Azenha e Vila Nova de Milfontes) em paralelo com o
estudo hidrogeoldgico para estes concelhos, constituirdo pegas essenciais para a estratégia de desenvolvimento das intervengdes
nesta parte do territdrio, enquanto que nos concelhos a norte a disponibilidade de parte dos estudos remete para a finalizagdo

de conversacdes, a consolidagdo da estratégia de desenvolvimento que tem vindo a ser discutida tendo em vista a conclusdo

dos respetivos projetos.

Em paralelo iremos acompanhar com expetativa a materializagao do Portugal 2030, que concretiza o Acordo de Parceria entre
Portugal e a Comissdo Europeia para aplicagdo da programagdo de fundos europeus da politica de coesdo relativamente 2o

perfodo 2021-2027 e de onde depende parte da execucdo das interven¢des em infraestruturas planeadas.

E também na finalizagdo e concretizagdo das conversagoes relativas a revisdo quinquenal dos termos da parceria que também
se depositam expetativas, que permitam formalizar um conjunto importante e vasto de desenvolvimentos que t&m vindo a ser
conversados, assim como integrados os esforgos acrescidos em termos de interven¢Ses em infraestruturas e os

desenvolvimentos previstos para © quinguénio em curso.
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Num periodo complexo e de importantes desenvolvimentos para a nossa atividade, onde a importancia dos servigos essenciais
e de infraestruturas criticas assume uma maior centralidade, partimos com expetativas de concretizagdo de uma justa
valorizagdo remuneratdria para os nossos trabalhadores, que permita inverter uma erosdo de mais de uma década que se tem
traduzido numa perda de competitividade na nossa capacidade de atragdo e reten¢do de quadros e crescente mal-estar. Trata-
se também de um passo indispensdvel para consolidar os esfor¢os de robustecimento e desenvolvimento organizacional que

temos vindo a implementar, bem como de elevagao sustentada do nosso desempenho.

E ainda com um sentido de confianga na evolugdo da pandemia que iremos recuperar a dinamizagdo de iniciativas com as
comunidades, desde a sensibilizagdo e comunicacdo, mas também em novas estratégias de mobilizagdo e cooperagao em que

também apostamos para a elevagdo do desempenho ambiental no nosso territério.

E também na persecugdo da nossa aposta num trabalho de proximidade que continuaremos a olhar para as oportunidades de
cooperagdo entre setores, apostando na identificagdo de potenciais sinergias e pontos de interesse em iniciativas como a agenda

de neutralidade energética e valorizagdao orgdnica de lamas, com particular aposta para 2022 no estreitar dos lagos com o setor

de gestdo de residuos.

Num momento em continuamos a apostar em novas parcerias e no alargamento das existentes, ndo deixaremos de continuar
a diligenciar na resolugdo do Unico processo de contencioso existente em termos de uma justa repartigdo dos encargos em

empreendimentos equiparados de fins multiplos, mas também da operacionalizagdo do respetivo regime.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas en 2021, entende o Conselho de Administracdo manifestar o seu

mais elevado aprego e consideragdo a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para os resultados obtidos,

destacando:

V.

Vi
vil.

viil.

O Acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, em representacio do Estado Portugués;

O Acionista AMGAP, em representagdo dos 20 Municipios;

A Comissdo da Parceria na sua qualidade de entidade de supervisdo da Parceria;

Os Organismos e Servigos Publicos, nomeadamente a Administracdo da Regido Hidrogrifica do Alentejo, a
Administracio da Regido Hidrogrdfica do Tejo e Oeste, Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos e
Agéncia Portuguesa do Ambiente;

Ao Programa Operacional de Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos (POSEUR);

Os Fornecedores, pelo esforgo posto na pronta satisfagdo das necessidades da empresa;

Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboragdo;

O Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que deu prova no seguimento das atividades da
empresa;

Os Membros da Mesa da Assembleia-Geral;

Os Nossos Trabalhadores pelo seu notdvel sentido de servico e de missdo, sem o qual o nosso desempenho ndo

poderia ter sido o que foi.
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7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADQOS

O Conselho de Administragao propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2021, no valor positivo de 622 714,28

euros (seiscentos e vinte e dois mil, setecentos e catorze euros, e vinte e oito c&ntimos) tenha a seguinte aplicagao:

i 31 135,71 euros (trinta € um mil, cento e trinta e cinco mil e setenta e um céntimos) do resultado liquido de
2021 para constituicdo de Reserva Legal, correspondendo a uma vigésima parte do resultado liquido do exercicio,

valor minimo previsto no art.” 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

i. 59157857 euros (quinhentos e noventa e um mil, quinhentos e setenta e oito euros e cinquenta e sete
céntimos) do resuttado liquido de 2021, para distribuicio de dividendos aos acionistas de acordo com a data de

realizagdo de capital.
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8. ANEXO AO RELATORIO

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do art.” 447.° e do n.° 4 do art.®° 448.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais vem-se
informar que os membros dos Orgios Sociais nfo detém acdes da Sociedade e o Capital Social da AgdA - Aguas Publicas do

Alentejo, S.A. era, em 3| de dezembro de 2021, integralmente detido pelos acionistas que constam do Quadro seguinte.
Nos termos do art.® 66 do Cdodigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2021:

i.  Asociedade ndo tem agdes préprias;

i. ~ Nao se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

ii. A sociedade ndo tem qualquer sucursal.

I Informacgdo a que se refere o n.° 5 do Art.® 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:
Nada a referir.
2. Informagdo a que se refere o n.° 4 do Art.° 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais:

Na data do encerramento do exercicio os acionistas que detinham uma participagao igual ou superior a 10% do Capital

Social, sdo os seguintes:

ESTRUTURA ACIONISTA

N.2 AgBes Capital Capital
ACCIONISTA % Social Social
Classe A Subscrito Realizado
AdP, Aguas de Portugal, SG.PS, SA. 51% 923 406 4617030 4617030
AMGAP - Associacao de Municipios para Gestao de Agua Publica no Alentejo 49% 887 194 4435970 4435970
TOTAL 1009 | 810600 9053000 9053000
~
£ D( .
Loy
Vs
/s ¥
[/
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9. RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS SOBRE O
DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Introducgio

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e no dmbito das nossas competéncias de vigilancia
geral sobre a atuagdo dos administradores com fungdes executivas, é emitido o presente relatdrio sobre o desempenho dos

mesmos, durante o exercicio de 202 1.

Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuicdes decididas pelo

Conselho de Administragdo, acompanhdmos a gestdo da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos,

livre e incondicionado.
Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagdo positiva do desempenho global dos administradores executivos, salientando a
sua preocupagdo em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agdes de gestdo, adotando em muitas ocasides os

conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestdo da empresa.

Beja, 8 de mar¢o de 2022

T T P reccent e yy 2'1«- Zm h J[-é /[;’“4“7

Francisco José Pinto éilva Narciso
(Presidente do Conselho de Administracdo)

a

-

AN

~Lrt

Alvaro dos Santos Beijinha
(Vogal do Conselho de Administragao)

Maria de Fatima Teixeiré Simdes Antunes Marinheiro
(Vogal do Conselho de Administragio)
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C — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO 2021

|. CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA Notas 31122021 | 31122020

Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 5 158 144 807 144 478 082
Ativos sob direito de uso 6 222 368 443 349
Investimentos financeiros 7 15956 I'1 890
Impostos diferidos ativos 30 3886415 3133389
Desvio de Recuperagdo de Custos - Défice Tarifdrio 8 0 661 524
Total dos ativos ndo correntes 162 269 547 148 728 235
Ativos correntes
Inventdrios 10 119049 138 485
Clientes 9 6 045 464 5567814
Estado e outros entes publicos I 428715 585721
Imposto sobre o rendimento do exercicio 30 9410 9410
Outros ativos correntes 12 5918966 4779758
Caixa e seus equivalentes 13 | 268 785 | 197 231
Total dos ativos correntes 13 790 390 12278 419
Total do ativo 176 059 937 161 006 654
Capital préprio
Capital social 14 9053 000 9 053 000
Reservas e outros ajustamentos 14 110931 82 900
Resultados transitados 14 988518 455912
Resultado liquido do periodo |4 622714 560 638
Total do capital préprio 10775 163 10 152 449
Passivos ndo correntes
Empréstimos 17 55300 000 48 181 545
Passivo da locagio 6 55014 206 538
Fornecedores e outras contas a pagar 18 2024365 0
Impostos diferidos passivos 30 2 869 826 2510989
Acréscimos de gastos de investimento contratual IS 6519518 5796774
Subsidios ao investimento 16 88 268 982 78221 467
Desvio de Recuperacio de Custos - Superavit 8 62931 0
Total dos passivos nao correntes 155 100 638 134917313
Passivos correntes
Empréstimos 17 611133 5454 545
Passivo da locagdo 6 151 431 219 675
Fornecedores e outros passivos correntes 18 8209 870 9275816
Imposto sobre o rendimento do exercicio 30 276327 130 583
Estado e outros entes publicos ] 935375 856 273
Total dos passivos correntes 10184 135 15936 892
Total do passivo 165284 772 150 854 205
Total do passivo e do capital préprio 176 059 937 161 006 654
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

DEMONSTRACAG DOS RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL Notas 31.12.2021 31.12.2020
Vendas 20 12 590 534 11617170
Prestacdes de servicos 20 5490490 4 506 248
Rend. de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 20 12721967 18491 773
Desvio de Recuperagdo de Gastos 20 (724 456) (418310)
Gasto das vendas/variagdo dos inventdrios 2| (1 067 324) (1 097 598)
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 21 (12721 967) (18491 773)
Fornecimentos e servigos externos 22 (8952 930) (8 740 426)
Gastos com pessoal 23 (3253710) (2961 934)
Amortizagoes, depreciagoes e reversdes do exercicio 24 (7812 985) (5 136 460)
Subsidios ao investimento 25 3575498 3329 137
Outros gastos e perdas operacionais 26 (193 296) (148 768)
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 27 | 737 443 377 479
Resultados operacionais 1 389 264 | 326 537
Gastos financeiros 28 (754 272) (688 014)
Rendimentos financeiros 29 198 748 62478
Resuftados financeiros (555 523) (625 537)
Resuttados antes de impostos 833 740 701 000
Imposto do exercicio 30 (605 215) (140 392)
Imposto diferido 30 394 189 29
Resultado liquido do exercicio 4 e35 622714 560 638
Resuttado por agio (bésico e diluido) 14 0,34 031

O Contabilista Certificado

A

<

e

O Conselho de Administragdo

/
'
.\N‘./)-; - ___AA
> p ¢ y
-~

/

142 |




)\ AGUAS PUBLICAS
N o0 ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

Grupo Aguas de Portugal

DEMONSTRACAQO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Capitalsocial ~ Reservalegal | orraco® Re;t')'f;f: e TOTAL
Saldo a 31 de dezembro de 2020 9 053 000 82 900 455912 560 638 10 152 449
Realizagio de Capital 0 0 0 0 0
Aplicagdo do res. liquido do exercicio 0 28 032 532 606 (560 638) 0
Distribuicdo de Dividendos 0 0 0 0 0
Resultado liquido do periodo 0 0 0 622714 622714
Saldo a 31 de dezembro de 2021 9 053 000 110931 988518 622714 10775 163
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdao
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31.12.2021 31.12.2020
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 19355 501 23 087 390
Pagamentos a fornecedores (12132 653) (12524 518)
Pagamentos ao pessoal (3596291 (3222741)
Fluxo Gerado pelas operagdes 3626558 7340 131
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento (481 285) (36 753)
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Atividade Operacional 3275522 | 067 090
Pagamentos de Outros Impostos (112324) (98 459)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 6308 471 8272 009
Atividades de investimento
Subsidios de investimento 8 809 304 12 520 928
Outros ativos intangiveis 2777 567 (2 550 258)
Ativos fixos tangiveis e intangiveis ent curso (18902918) (16315 806)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (7 316 046) (6 345 136)
Atividades de financiamento
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0 1211 500
Financiamentos obtidos 8273000 22516133
Pagamento de financiamentos obtidos (6 154 546) (23970 678)
Contrato de locagao financeira (219 768) (168 779)
juros e gastos similares (819 557) (1 145075)
Dividendos 0 (334 594)
Resultado do Fluxo de caixa das atividades de financiamento 1079 129 (1 891 493)
Resumo de Fluxos por Atividade
Fluxos de caixa das atividades operacionais 6308 471 8272009
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (7 316 046) (6 345 136)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 1 079 129 (1 891 493)
Variagoes de caixa e seus equivalentes 71554 35380
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1197231 I 161851
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo | 268785 [ 197 231
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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2. NOTAS AS DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Nota |. Informacao geral

Nota |.I. Identificacdo da Empresa

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. (adiante designada também por AgdA) foi constituida em 25 de setembro de
2009, tendo a sua sede social na Rua Doutor Aresta Branco, n.° 51, Beja. A AgdA, tem como atividade principal a concegio,
construgdo, exploragdo e gestdo do sistema de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais designado por Sistema

Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.

Nota |.2. Atividade econdmica

A AgdA tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos "a exploragao e a gestdo dos servicos de dguas relativos
ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAAlentejo, em regime de parceria publica, nos
termos do Contrato de Parceria celebrado em |3 de agosto de 2009 entre o Estado e os Municipios de Alcdcer do Sal, Aljustrel,
Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola, Montemor-o-
Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo, Vidigueira, integrando como
utilizadores origindrios os referidos Municipios”. Tendo por base um Contrato de Gestao celebrado entre os Parceiros Estado
Portugués - Municipios e a AgdA em 25 de setembro de 2009, foi atribuida a Sociedade, em regime de exclusividade, a gestdo
da exploracdo, incluindo igualmente a concegdo e constriugdo das obras e equipamentos, bem como a sua exploragio,

reparagdo, renovagao e manutenc¢do do SPPIAAlentejo, pelo prazo de 50 anos.

Com o Aditamento ao Contrato de Parceria e de Gestdo, assinado em 22 de dezembro de 2015 entre o Estado, a AgdA e os
Municipios de Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola,
Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo, Vidigueira, foi
mantido o ambito da atividade prestada bem como o prazo da Parceria, tendo o ambito geogréfico da Parceria deixado de

incluir o Concelho de Ferreira do Alentejo.

Nota |.2.1 Atividade Regulada

—_—
As entidades gestoras de Sisternas Multimunicipais e Parcerias desenvolvem a sua atividade num sector regulado, estando sujeita

a interven¢do da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas /,{(“,7/-

atribui¢Bes das entidades reguladoras fixadas pela Lei 6/7/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagdo sobre a

atividade da empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, {L’Z%
-

bem como do respetivo or¢amento anual.
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As empresas gestoras de Parcerias estdo ainda sujeitas a intervengao da entidade reguladora em matéria de qualidade de
servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da 4gua para consumo

humano, no dmbito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

Os contratos de parceria assinados entre o Estado e as autarquias servidas caracterizam-se por niveis elevados de investimentos
a efetuar pelas entidades gestoras das parcerias. O financiamento é obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos
bancdrios, capitais préprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo também acionistas os municipios a quem sdo prestados

os servigos, O servigo prestado € pago através de tarifa fixada pela comissdo de parceria.

ATIVIDADE

; Remuneragio Acionista
Tipo de Servico Itlnpn?:l d; Prazo Periodo =
ade Taxa Incidéncia
) OT () 10 Anos + 3% Capital Social
Abastecimento de Agua Parceria 50 2009 - 2059
OT (*) 10 Anos Reservas
OT (*) 10 Anos + 3% Capital Social
Saneamento Parceria 50 2009 - 2059
OT (*) 10 Anos Reserva

(9O célculo da OT corresponde a média dados valores anuais dos Ultimos quinze anos da taxa de Obrigagdes do Tesouro Portugués a 10 anos apds exclusao
das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas. Uma vez que em 2021 ndo ocorreu nenhum fator que tivesse reduzido o risco do capital social
investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2018, ou seja, 3 pontos percentuais.

Nota 1.3. Organizac¢do

Sdo acionistas da AgdA. a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA (51% do Capital social) e a AMGAP - Associagio de Municipios
para Gestao de Agua Publica no Alentejo (49% do capital social).

Nota |.4. Aprovacgdo das Demonstrages Financeiras

Estas DemonstracGes Financeiras da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. foram aprovadas pelo Conselho de Administragio
em reunido do dia 8 de marco de 2022. E opinido do Conselho de Administracio que as mesmas refletem de forma fidedigna
as operacdes da empresa, bem como a sua posicio e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do

Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras serdo aprovadas em Assembleia Geral sem alteragdes.

Nota 2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

_, Nota 2.1. Bases de apresentagao // )

- At

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro

f/—? (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board™ (“IASB") e Interpretagdes emitidas pelo “International 7

"

fz Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (*SIC"),

N

adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2021. \‘“ig
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As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstracSes financeiras encontram-se descritas

abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio

As demonstragdes financeiras da AgdA foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo
a base do custo histérico, exceto no que respeita aos instrumentos financeiros derivados, os quais se encontram registados ao

respetivo justo valor (valor de mercado).

A preparagdo de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que
afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o
periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagao aos eventos e
acdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da gestdo que
as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do proximo exercicio,

ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.
Nota 2.2. Data de referéncia das demonstragoes financeiras

As demonstra¢des financeiras refletem os ativos, passivos, resultados e fluxos de caixa da AgdA, relativamente ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2021 (e comparativos 31 de dezembro de 2020).

Nota 2.3. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstragdes financeiras da AgdA e respetivas notas sdo apresentadas em euros.

Nota 2.4. Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (DUI)

Nota 2.4.1. Classificacao da infraestrutura

Atendendo a tipologia do contrato da AgdA, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar
aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento de
que o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste modo, a AgdA como entidade gestora do Sistema

Publico de Parceria de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo) classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos
.

intangiveis — Direito de utilizaggo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragdo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo os gastos e
rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em ativos
intangiveis em curso. Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos
operacionais sdo afetos ao ativo intangivel em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetacdo do pessoal
aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento

em curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploracdo do sistema, que coincide com a sua disponibilidade

para uso. i :
1 _
S
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As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas do SPPIAAlentejo (incluindo bens de substituicdo), por
via da regulagdo econdmica do SPPIAAlentejo, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente
para a formacio da tarifa (ou seja, t¥8m uma recuperagdo implicita na aceitagago da amortizagdo pelo regulador), sdo
contabilizadas no ativo intangivel e amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de conservacdo e

manutengao correntes, sdo reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.
Nota 2.4.2. Reconhecimento e mensuragao

Os ativos intangiveis (direitos de explora¢do) sdo registados ao custo de aquisicio ou produgdo, incluindo os gastos e
rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que s3o capitalizados em ativos
intangiveis em curso. Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos
operacionais sio afetos ao ativo intangivel em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagdo do pessoal
aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento
€m curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploracdo do sistema, que coincide com a sua disponibilidade

para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da parceria (incluindo bens de substituicdo), por via da
regulagdo econdmica da parceria, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja, tém uma recuperagio implicita na aceita¢do da amortizagio pelo regulador), sdo contabilizadas no ativo
intangivel e amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de conservagdo e manutengao correntes,

sdo reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

Nota 2.4.3. AmortizacOes

O ativo intangivel, direito de utilizacdo de infraestruturas, é amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrdo de
obtencdo de beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitagdo dos

gastos de amortizagdo na formagdo anual das tarifas por parte do regulador.

As amortiza¢Bes na entidade gestora dos servicos de dgua e saneamento sdo calculadas pelo método da soma das unidades,
isto &, pela amortizagdao dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado,

tendo como base os caudais fornecidos e tratados nesse exercicio e os caudais fornecidos e tratados previstos até ac final da

parceria previstos no estudo de viabilidade econémico e financeiro anexo ao contrato de gestdo.

INVESTIMENTO CONTRATUAL /.,._.,:"3'
] Total de Total de Caudais Taxa Média de "
v Total de Investimentc ~ Numero de anos do ; : it 022 M| /
Tipo de Servico 4 A X Caudais de  Remanescente previsto em  amortizagao do ano | //, /
do Contrato de Gestao  Contrato de Gestao 2001 Co o de GestSo 2021 4/
Abastecimento de Agua 154397518 50 20070 084 669 793 909 29965% J‘
& AN
Saneamento 98 144 051 50 7926932 301251 280 2,6313% \g
252 541 569 50 27997 016 971 045 189
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Nota 2.4.4. Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de parceria e de gestao de parcerias e com as regras regulatorias, e sempre que
aplicdvel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansio (regulados) da parceria. Estes acréscimos sdo calculados com base no padrao de
beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato de
parceria. No caso da AgdA, os beneficios econédmicos obtidos sdo determinados pela regulagdo econdmica. Saliente-se que os
acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de parceria com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prdtica estes acréscimos, correspondem a uma
responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagdo das mesmas, bem como o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de parceria o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos
(incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizaces do
exercicio e no passivo (ndo corrente) em acréscimos de gastos do investimento contratual, sendo transferido o passivo para

amortizagGes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

Nota 2.4.5. Desvio de Recuperagao de Gastos

Em termos contratuais, a AgdA remunera o capital investido pelo acionista, conforme definido no contrato de gestdo, onde se
estabelece os critérios para a fixagdo das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a completa recuperacdo

dos gastos de investimento, operacionais, financeiros e também a adequada remuneragao dos capitais préprios dos Acionistas.

Considera-se desvio de recuperagao de gastos, a diferenga verificada, anualmente, de recuperagdo de encargos afetos a tarifa,

onde se inclui a remuneragdo acionista e os impostos sobre o rendimento. O desvio de recuperagio de gastos pode assumir

duas naturezas:

a) deficit, quando se verifica uma insuficiéncia de recuperacdo dos encargos suportados na prestagdo do servigo por
via tarifdria;
b) superavit, quando se verifica um excesso de recuperagao dos encargos suportados na prestagdo do servigo por via

tarifaria.

Nota 2.4.6. Rédito — Servigos de Construgao

“
De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo (contrato de gestdo no caso da AgdA), a constru¢do da infraestrutura
pelo operador constitui um servigo que é prestado aos Parceiros, distinto do servico de operagdo e manutengao, e que, como
tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construgdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS 15 —
Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12, é assumido que ndo existe margem na construcao,
uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um
terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgao sao de igual montante. Ndo obstante o acima

exposto, os rendimentos de construgdo e os gastos associados sdo registados na demonstragdo dos resultados do exercicio

N

atendendo ao disposto na IFRIC |2. ‘
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Nota 2.5. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras sdo continuamente avaliados, representando a data
de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das
estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato
financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se

descritos ao longo do Anexo nas divulgacdes associadas as respetivas rubricas:
*  Nota 5.2 - vida Util e imparidade de ativos intangivesis;
*  Nota 6.2 - vida Util de LocagBes;
* Nota 8.2 - estimativas do desvio de recuperacio de gastos;
*  Nota 9.2 — imparidade de ativos financeiros;

*  Nota 30.1 — estimativas para impostos e impostos diferidos.
Nota 2.6. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posigao financeira que proporcionem informagao adicional sobre
condigdes que existiam a data da demonstracdo da posigdo financeira sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos
apds a data da demonstragao da posigao financeira que proporcionem informagao sobre condi¢des que ocorram apés a data

da demonstragao da posicdo financeira, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragées financeiras.
Nota 3 Novas normas e alteracdo de politicas

Nota 3.1. Alteragdes voluntdrias de polfticas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2021 ndo ocorreram alteraces voluntdrias de politicas contabilisticas, face
as consideradas na preparagdo da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 3| de dezembro de 2020, apresentada

nos comparativos.
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Nota 3.2. Novas normas, interpretagdes e alteracées, com data de entrada em vigor a partir de | de

janeiro de 2021

Estas normas e alteragdes sao de aplicagdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2021, e

foram aplicadas na preparagao destas Demonstragdes Financeiras.

Descrigao

IFRS 16 — Bonificagbes de rendas relacionadas

com o COVID-19

Alteragao

Aplicagao de isengao na contabilizagao das bonificagdes atribuidas pelos
locadores relacionadas com a COVID-19, como modificagdes

Data efetiva

| de junho de 2020

IFRS 4 — diferimento da aplicagao da IFRS 9

Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da IFRS 9 para as entidades
com atividade seguradora, adiado para | de janeiro de 2023

| de janeiro de 2021

IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 -
Reforma das taxas de juro de referéncia — fase 2

Isengdes adicionais relacionadas com os impactos da reforma das taxas
de juro referéncia ("IBOR"), e especialmente a substituicdo de uma taxa
de juro de referéncia por outra alternativa nos instrumentos financeiros
negociados

| de janeiro de 2021

Da aplicagdo destas alteragdes de normas, novas normas nao existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras

da AgdA.

Nota 3.3. Novas normas e interpretacoes jd emitidas, mas que ainda nao sao obrigatdrias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo é obrigatdria apenas em periodos com inicio em

ou apds | de janeiro de 2022 e que a AgdA ndo adotou antecipadamente sdo as seguintes:

JA ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

Descrigao

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes da
entrada em funcionamento

Proibigao da dedugzo do rendimento obtido com a venda de itens produzidos
durante a fase de testes, ao custo de aquisi¢do dos ativos tangiveis

Data efetiva

| de janeiro de 2022

IAS 37 — Contratos onerosos — custos
de cumprir com um contrato

Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar para determinar se um contrato
se tornou oneroso

| de janeiro de 2022

IFRS 3 — Referéncias a estrutura
conceptual

Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e clarificagio sobre o registo
de provisoes e passivos contingentes no dmbito de uma concentragao de atividades
empresariais

| de janeiro de 2022

IFRS 16 — Bonificagdes de rendas
relacionadas com o COVID-19 apds 30
de junho de 2021

Extensao do perfodo de aplicagdo da isengao na contabilizagdo das bonificagdes
atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID-19, como modificagdes, até 30
de junho de 2022

| de abril de 2021

IFRS 17 — Contratos de seguro

Nova contabilizagao para os contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos
de investimento com caracteristicas de participagao discriciondria.

| de janeiro de 2023 ; ¢/ '

IFRS 17 — Contratos de seguro
(alteragoes)

Inclusdo de alteragdes a IFRS 17 em dreas como: i) dmbito de aplicagdo; ii) nivel de
agregagao dos contratos de seguros; i) reconhecimento; iv) mensuragao; v)
modificaggo e desreconhecimento; vi) apresentagao da Demonstragdo da posicao
financeira; vii) reconhecimento e mensuragao da Demonstragdo dos resultados; e viii)
divulgagoes.

| de janeiro de 2023 .:’I 7

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

Alteragdes especificas e pontuais a IFRS [, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41

| de janeiro de 2022
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AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

Descrigao Alteragao Data efetiva

IAS | — Apresentagdo das Classificagdo de um passivo como corrente ou ndo corrente, em fungao do direito
demonstragdes financeiras - que uma entidade tem de diferir o seu pagamento. Nova definicdo de “liquidagao” de | de janeiro de 2023
Classificagao de passivos um passivo
|A | —Di - . . . - " e ’ s . ) )

S : IDl.vngagao de politicas Reqwsnto de dl\l/L‘JIg.agao.de. pohpcas contabilisticas materiais, em detrimento de | de janeiro de 2023
contabilisticas politicas contabilisticas significativas
IAS 8 — Divulgagdo de estimativas Definigdo de estimativa contabilistica. Clarificagdo quanto a distingdo entre alteragdes .

. ” e - I o | de janeiro de 2023

contabilisticas de politicas contabilisticas e alteragoes de estimativas contabilisticas

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o registo de ativos sob

IAS 12 - Imposto diferido relacionado direito de uso/ passivo da locagao e provisdes para desmantelamento / ativo
com ativos e passivos associados a uma  relacionado, quando o seu reconhecimento inicial dé lugar a valores iguais de | de janeiro de 2023
Unica transacao diferencas tempordrias tributdveis e diferencas tempordrias dedutiveis, por nao

serem relevantes para efeitos fiscais

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos contabilisticos tempordrios entre ativos

financeiros e passivos de contratos de seguro na informagao comparativa

apresentada, na aplicacao da IFRS 17 pela primeira vez. Esta alteragao permite a | de janeiro de 2023
aplicagdo de um “overlay" na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a

entidade ndo atualize as informagdes comparativas do IFRS 9.

IFRS 17 — Aplicaggo inicial da IFRS 17 e
IFRS 9 — Informagao comparativa

Da aplicacdo destas alteragdes de normas, novas normas e interpretacdes ndo sdo esperados impactos relevantes para as

demonstragdes financeiras da AgdA apds | de janeiro de 2022

Nota 4. Politicas de gestdo do risco financeiro

Nota 4. 1. Fatores de risco

As atividades da AgdA estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de fluxos de caixa associado a taxa de juro. A AgdA desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que,
conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos
na performance financeira da AgdA. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em
politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizagdo dos riscos
financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais da AgdA. O Conselho de Administragdo providencia principios
para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro,
risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O
Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de
exposicdo. Todas as operaces realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagdo prévia do Conselho de

Administragdo e da Tutela, que define os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos

— |\
/%, "das mesmas.
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Nota 4.2. Risco de mercado

Nota 4.2.1. Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste dambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AgdA ao risco de fluxos de caixa
€ empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AgdA ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo

apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da AgdA.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO

31.122021 Taxa Média + 1% Taxa Média- 1%
Juros Suportados 705 347 1 255511 155183
Total 705 347 | 255511 155183

Impacto da variagdo de taxa mensurada num prazo de doze meses.
Nota 4.2.2. Risco do prego das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais da AgdA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 33,05% do total de fornecimentos e
servigos externos. A AgdA através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisi¢do destas matérias-primas para

todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o preco para o horizonte do contrato.

Nota 4.3. Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da
divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado.
Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AgdA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante,
mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AgdA efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e
manuteng¢do de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes
financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AgdA por

intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sio os fluxos de caixa contratuais,

descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos). = \/&( =
RISCO DE LIQUIDEZ yee
S
Financiador < | ano | a5 anos > 5 anos Total ?j
Ativo . )
Clientes e outros ativos I'l 964 430 0 0 I'1 964 430 \_/\
Disponibilidades | 268 785 0 0 | 268 785 T
Total 13233215 0 0 } 13233215
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RISCO DE LIQUIDEZ

Financiador < | ano I a5 anos > 5 anos Total
Passivo
Financiamentos 611133 35908 504 19 391 495 55911133
Fornecedores e outros Passivos 8209 870 2024 365 0 10234235
Passivos de Locagao 151431 55014 0 206 445
Total 8972433 37987 884 19391 495 66351 813
Valor Liquido 4260781 (37 987 884) (19 391 495) (53 118 598)

A AgdA, enquanto participada do Grupo AdP, ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo.

Particularmente sobre os empréstimos bancarios de curto prazo, a AgdA entende estar em condigdes de assegurar a renovagao

das suas principais linhas de crédito, ndo sendo por tal expectdvel a sua exigibilidade imediata.

O quadro abaixo corresponde as Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas.

RISCO DE LIQUIDEZ

Financiador Tipo Plafond Utilizado ek
Caixa Geral de Depdsitos Descoberto Bancdrio 2 000 000 0 2 000 000
Millennium BCP Descoberto Bancdrio 2 000 000 0 2 000 000
Acionista AdP - Suprimentos | Financiamento MLP 35000 000 32800 000 2200 000
Acionista AdP - Suprimentos | Financiamento MLP 2954 545 2954 545 0
BEIV Financiamento MLP 20 000 000 20 000 000 0
Total 61 954 545 55 754 545 6 200 000

O objetivo da AgdA em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da

demonstracgdo da posigdo financeira é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe

permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestdo do risco de capital é salvaguardar a continuidade das opera¢ées da AgdA,

com uma remuneragdo adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, SA,, que

por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior!

eficiéncia e redugio do custo médio de capital.
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RISCO DE CAPITAL

31.12.2021 31.12.2020
Empréstimos ndo correntes (55 300 000) (48 181 545)
Empréstimos correntes (611 133) (5 454 545)
Disponibilidades | 268 785 1197 231
Divida (54 642 348) (52 438 860)
Subsidios ao investimento 88244 276 78221 467
Total do capital préprio 10775 163 10152 449
Capital 153 661 788 140 812776
Divida/total do capital 36% 37%

O modelo de financiamento da AgdA assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEl, no

financiamento acionista e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolsdveis.

Nota 4.4. Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AgdA. A AgdA estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de

investimento e de tesouraria.
Nota 4.4.1. Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes

(servigos de dgua e saneamento).

Este risco é em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - municipios). No entanto
dada a situagdo econdmica e financeira particular do pafs nos Ultimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias
locais, o montante de dividas de clientes permanece com valores significativos (ver nota 9 - clientes). As perdas por imparidade
para contas a receber sdo calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou

empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condigdo financeira do cliente.

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das i
suas obrigacdes, o Conselho de Administragdo da AgdA continua a entender que sobre esses saldos ndo existem égdata ,Q’
indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas). Na nota 9 ‘
encontra-se detalhada a divida vencida por entidade. '

I/
4
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Nota 4.4.2. Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo mdxima da AgdA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2021, sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.
Para ativos na demonstragdo da posicao financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada

na face da demonstragdo da posicio financeira.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

Ativos financeiros bancdrios 31.122021 31.12.2020
Novo Banco 7138 13538
Santander Totta 2940 4480
Caixa Geral de Depésitos 457 146 129 611
Caixa de Crédito Agricola 9730 9 800
Banco Portugués do Investimento 1 248 | 544
Millennium BCP 4019 16389
Bankinter 4169 4454
Instituto de Gestao do Crédito Publico 778 144 1012415
Depdsitos a Ordem | 264 535 | 192231

RATING'S

Moody's Moody's
Ratings Longo prazo Longo prazo
Ano 2021 Ano 2020
Novo Banco BI B2
Banco Santander Totta A2 A2
Caixa Geral de Depdsitos Baa? Bal
Caixa de Crédito Agricola Baa? nao disponivel
Banco Portugués do Investimento Baal Baal
Millennium BCP Baa3 Baa3
Banco Bankinter Baal Baal
Instituto de Gestao do Crédito Publico Baa? Baa3

Rating (Moodys) - Nota: notagdo de rating obtida nos sites das instituigdes financeiras em 18 de janeiro de 2022

Nota 4.5. Risco de exploragao \

Q Nota 4.5.1. Risco de catastrofe

A AgdA estd exposta a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das 6/
infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a AgdA tem contratualizados seguros para a

transferéncia destes riscos.

156 |



)\ AGUAS PUBLICAS
Q¥ oo ALENTEJO Relatério & Contas 202

Grupo Aguas de Portugal

Nota 4.5.2. Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos orgéanicos, funcionais e financeiros, sendo

equiparada a outras entidades reguladoras independentes.
Nota 5. Ativos intangiveis

Nota 5.1. Politicas contabilisticas

Direitos de utilizacdo de infraestruturas

Ver nota 2.4.

Outros ativos intangivers

O:s ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizacdes acumuladas. Os gastos de investigagdo e
desenvolvimento que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento enquanto ativos
intangiveis sao reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como gastos do exercicio ndo sao reconhecidos como ativos intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos
que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificacdes originais s3o adicionados ao custo

original do software.

Estas rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Os custos
de implementacdo do software reconhecidos como ativos sdo amortizados usando o método das quotas constantes sobre as

suas vidas Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.

Imparidade

O:s ativos sdo analisados a data de cada demonstragdo da posi¢ao financeira por forma a detetar indicagbes de eventuais perdas

por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliado.
Para outros ativos intangfveis com vida dtil indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do relato.

Tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo e de parceria, o valor recuperdvel do direito de utilizagdo de
infraestruturas (DUI) corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em
cada um dos anos ao longo do prazo da concessao. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade

econdmica e financeira) anexo ao contrato de parceria que s3o reenviados periodicamente para o regulador do sector.

Sempre que, existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade € determinado o valor recuperdvel dos ativos. Quando
o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia

recuperdvel, é reduzido até ao montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do

exercicio.

157 |
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Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) a AgdA
efetua uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negécios nao terdo atingido ainda maturidade suficiente, sao
reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade € considerada

remota.

Determinacdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sio descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia
recuperdvel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade

geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam altera¢des nas estimativas usadas para a determinagao da
respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria

caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

Nota 5.2. Estimativas e Julgamentos
Vida (til

A determinagdo das vidas Uteis do Direito de Utilizagdo de Infraestruturas bem como o respetivo método de amortizagdo €

essencial para determinar o montante de amortizagdes a reconhecer na demonstragio dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negdcios em
questdo. No entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida util do Direito de Utilizagdo de
Infraestruturas estd associada ao padrao de beneficios econémicos obtidos e que sdo determinados pela regulagdo econdmica
(caudais e prazo da concessdo), e de acordo com o respetivo contrato de gestdo. No fim da parceria o Direito de Utilizagdo

de Infraestruturas estd amortizado a 100%. (ver nota 2.4).

Na determinacdo do investimento contratual a AgdA utiliza para efeitos de base de amortizagdes o valor dos investimentos

contratuais previstos no contrato de parceria e EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) em vigor, os quais estdo

em fase de revisdo quinquenal, com consequente impacto nas demonstragdes financeiras.

Imparidade

-

quais fora da esfera de influéncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a

2
. _ ) . N . . Ls 4
A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos /7,7

7

manuten¢do da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer g:/

externas a empresa.




)\ AGUAS PUBLICAS
\y 0o ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

Relatério & Contas 2021

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinaggo do justo valor de ativos
(ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificagdo
e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e

valores residuais.

Nota 5.3. Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos intangfveis em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte:

ACTIVOS INTANGIVEIS

31.12:2021 31.12.2020
Despesas de desenvolvimento 417 578 429 142
Direitos de utilizagdo de infraestruturas (DUI) 157 727 229 144 048 940
Total 158 144 808 144 478 082

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte:

MOVIMENTO DO PERIODO DO ATIVO

Valor Bruto 31.12.2020 Aumentos Reclassificagoes 31.12.2021
Despesas de desenvolvimento 567 482 0 0 567 482
Direitos de utilizagao de infraestruturas (DUI) 167 591 100 20 539 866 0 188 130 966
Total Bruto 168 158 582 20 539 866 0 188 698 448
AmortizagGes acumuladas 31.12.2020 Aumeritos Reclassificacoes 31.122021
Despesas de desenvolvimento (138 340) (11 564) 0 (149 904)
Direitos de utilizagao de infraestruturas (DUI) (23 542 160) (4740 124) (2 121 453) (30403 737)
Total de Amortizagbes (23 680 500) (4751 687) (2 121 453) (30 553 640)
Total Liquido 144 478 082 15788 178 (2 121 453) 158 144 808

159 |
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Valor Bruto 31.12.2020 Aumentos Reclassificagdes 31.12.2021
Terrenos |1 375442 0 494932 | 870374
Edificios e outras construgdes 115255 766 7898016 15835023 138 988 805
Equipamento bdsico 24312751 361 412 1023026 25 697 189
Equipamento de transporte 544| 0 0 5441
Equipamento administrativo 373382 107 027 0 480 409
Outros 409 015 0 0 409015
Investimento em Curso 25 859 304 12173 411 (17 352981) 20 679 734
Total do Ativo DUI Bruto 167 591 100 20 539 866 0 188 130 966

AmortizagGes acumuladas 31.12.2020 Aumentos Reclassificagoes 31.12.2021
Terrenos 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes (13294 438) (3598 136) 0 (16 892 574)
Equipamento bdsico (4 847 660) (918 840) 0 (5766 499)
Equipamento de transporte (5 441) 0 0 (5 441)
Equipamento administrativo (339398) (34519) 0 (373917)
Outros (377 443) (11219) 0 (388 662)
Amortizagdes Investimento Realizado (4 677 780) (177 410) (2 121 453) (6 976 644)
Total de Amortizacses DUI (23 542 160) (4 740 124) (2 121 453) (30 403 737)
Total do Ativo DUI Liquido 144 048 940 15799 742 (2 121 453) 157 727 229

O valor registado em Reclassificagdes, no montante de 17,353 milhdes de euros, corresponde aos investimentos concluidos
em 2021, dos quais 15,743 milhdes de euros correspondem a infraestruturas de abastecimento de dgua e 1,610 milhdes de

euros correspondem a infraestruturas de saneamento dgua.

Importa destacar que a AgdA encontra-se em fase de execu¢do do plano de investimentos previsto em contrato de gestao
tendo realizado em 2021 o valor de 12,173 milhdes de euros (com capitalizagdo de encargos incluida). Podemos destacar as
obras de construgdo do sistema do Monte da Rocha — adugdo a Mértola Sudoeste (Eixo Central e Eixo Secunddrios); adugdo
a Zona Mértola Noroeste e ETAR e S| de Comporta. Referir ainda que, pese embora o valor de execugio tenha sido baixo,
no ultimo trimestre de 2021 teve inicio a empreitada de remodelagdo e ampliagdo da ETA do Enxoé cujo valor contratual

ascende a 7,498 milhdes de euros.

= —aérﬁ,- - ,
’

Tendo ainda em consideragdo o ano de 2021 representa o primeiro ano do quinquenio, foi registado em ativos o valor da
retribuicdo a pagar aos municipios no quinquenio 202 1/2025 pela utilizagao de infraestruturas municipais, no valor de 3,561

milhdes de euros. Pela assinatura do contrato de captagdo na Barragem do Enxoé e, conforme definido no referido contrato,

K

procedeu-se ainda a integracdo da barragem, cujo valor ascendeu a 4,257 milhdes de euros.
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Nota 6. Locagdes

Nota é.1. Politicas contabilisticas

As locagbes nas quais a AgdA € locatdria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo tnico.
Através deste modelo as locagdes sdo contabilizadas na demonstracido da posi¢do financeira. Na data de inicio da locagdo, a
AgdA reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locacdo (isto é, o passivo da locagdo) e o ativo que representa
o direito de uso do ativo durante o periodo da locagdo (isto é, o ativo sob direito de uso). A AgdA reconhece separadamente
o custo financeiro relacionado com o passivo da loca¢do e o custo com a depreciacdo ou amortizagao do ativo sob o direito

de uso.
A AgdA tem locagdes enquanto locatdrio.

ldentificagdo de uma locagéo

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato é, ou contém, uma loca¢do. Um contrato é ou contém uma
locagdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de

uma remuneragéo:

I O ativo subjacente a locagdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no
momento em que fica disponivel para uso pelo locatdrio; e
ii.  Alocagdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo,

isto €, a locagdo deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos da

utilizagdo do ativo identificado.
Separar componentes de um contrato

Se um contrato é, ou contém uma locagdo, a AgdA contabiliza cada componente da locagdo de forma separada da componente
ndo-locagdo (ex: prestagdo de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AgdA (como locatdrio) opte por nao

separar a componente ndo-locacdo da componente locagdo, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica

= “/Q/

A remuneracdo do contrato € separada entre a componente locagdo e componente nao-locagdo, com base no preco relativa™

componente de locagdo.

em base individual para cada componente locagao e com base no somatério dos precos em base individual para as componentes
nio locagio. O preco relativo em base individual da componente locagio equivale ao preco que um locador/fornecedor — / { sl
praticaria para a componente locagdo de forma separada.

W)
A ndo ser que o expediente prético permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente ndo- %

[}

locacdo de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicvess. 3 K{E&

5§
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Prazo da locagao

O prazo da locagdo corresponde ao periodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em

conjunto com as seguintes condi¢oes:

i Periodos cobertos por op¢des em estender a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer
essa opgao; e
il Periodos cobertos por uma opgao de terminar a locagdo, se o locatario tiver uma certeza razodvel em como ndo ird

exercer essa opgﬁo.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdo (“‘commemcement date")

corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagdo.

A) Contabiliza¢do nos locatdrios

Reconhecimento e mensuragdo inicial da locacao
Na data de inicio da locagdo a AgdA reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.
Mensuragdo inicial do ativo sob direrto de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagdo o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locagao
adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagdo), de custos iniciais diretos de

instalacdo do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.
Mensurac¢ao inicial do passivo da loca¢do

Na data de inicio da locagdo o passivo da locagdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da
locagdo, das penalidades por antecipagdo contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da opcdo de
cornpra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagao ndo incluem remuneragées indexadas ao volume de negdcios do

locatario.

Os pagamentos futuros da locagdo sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

financiamento para o prazo da locacio destinado a aquisicao do ativo subjacente da locagdo).

&
XX
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) Nos contratos em que se dispSe da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa (taxa de juro que
= \;k/ = iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas da locagdo e do valor residual); [}*//‘
A i) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um



)\ AGUAS PUBLICAS
N o0 ALENTEJO Relatério & Contas 202

Grupo Aguas de Portugal

Mensuragdo subsequente da loca¢ao
Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo
deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo da

locagado.

As depreciagSes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida (til do ativo subjacente nos casos
em que exista opgao de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na mensuracdo inicial do ativo sob direito de
uso. Nos restantes casos as depreciacdes sio calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciacbes sdo

contabilizadas como um gasto na demonstragdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos

3
-4

Licencas de software

Equipamento de transporte

Mensuragdo subsequente do passivo da locacdo

O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, o Grupo AdP mensura o passivo da

locagdo por:
) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuracao inicial do
passivo da locagdo e reconhecidos na demonstragdo dos resultados);
if) Redugdes para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;
iii) Remensuragao para refletir modificagdes na locagdo (ex: prazo, rendas):

a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagdo;
b.  Se a remensuragdo resultar de alteragdao do prazo da locagdo, entdo, é definida uma nova taxa de desconto

a aplicar a partir da data de alteragdo do prazo da locagdo.

Expedientes praticos utilizados pela AgdA enquanto locatdria

¥

A AgdA utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS [ 6:

eV
)] Contratos com as componentes de locagdo e de servigos, a componente de servicos € tratada como uma o
locagdo no ambito do IFRS 16; ”";//
i) Contratos de locagdo com término contratual até 12 meses, sdo excluidos do @mbito do IFRS 16; . /)S

2.
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i) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior
a 5.000 USD (mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sio excluidos do ambito do

IFRS 16.

Nos contratos de locagdo em que a AgdA € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um
computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto é, contratos com uma duracdo de |2 meses ou inferior),
o reconhecimento e mensuragao da locagao ndo é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagao
reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da locagdo na demonstragdo dos resultados na rubrica

“Fornecimentos e servicos externos — Rendas e alugueres'”.

Nota 6.2. Estimativas e julgamentos

Vida (til
A determinagdo das vidas Uteis dos ativos é essencial para determinar o montante de depreciacdes a reconhecer na

demonstrac¢do dos resultados.
Nota 6.3 Ativos sob direito de uso

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 3| de dezembro de 2021 e 2020 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios

findos naquelas datas € o seguinte:

ATIVOS SOB DIREITO DE USO

31.12.2020 Exercicio de 2021 - 31122021

Valor Liquido Aumentos Depreciagoes | Abates Valor quuido
Equipamento de transporte 360 689 9653 188 759 13534 168 049
Licenciamento Microsoft 82 660 0 28 341 0 54319
Total de Ativos sob direito de uso 443 349 9 653 217100 13534 222 368
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Nota 6.4. Passivos da locagao

O detalhe dos passivos da locagdo em 31 dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte:

PASSIVOS DE LOCACAQO

31.12.2021 31.12.2020

Locagdo financeira equipamentos de transporte 55014 178 177
Locagdo Financeira Licengas 0 28361
Total nao Correntes 55014 206 538
Locagdo financeira equipamentos de transporte 123 070 191 562
Locagado Financeira Licengas 28 36| 28 112
Total Correntes 151 431 219 674

206 445 426 212

Total em Passivos de locagao

Nota 7. Outros ativos financeiros

O detalhe dos outros ativos financeiros em 31 de dezembro de 2021 e 2020 € o seguinte:

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

31.12.2021 31.12.2020

Fundo de Compensacio do Trabalho 15956 I'1 890

Total de Outros Ativos Financeiros 15956 11 890

Nota 8. Desvios de Recuperagao de Gastos

Nota 8. 1. Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperagdo e gastos, consultar divulgagdo na nota 2.4.5.

Nota 8.2. Estimativas e julgamentos . )E

Em termos contratuais, a AgdA remunera o capital investido pelo acionista, conforme definido no contrato de gestdo, onde se
estabelece os critérios para a fixagdo das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a completa recuperagio

dos gastos de investimento, operacionais, financeiros e também a adequada remunerago dos capitais préprios dos Acionistas, /7

Considera-se desvio de recuperagdo de gastos, a diferenga verificada, anualmente, de recuperacdo de encargos afetos a tarifa, s

onde se inclui a remuneragio acionista e os impostos sobre o rendimento. O desvio de recuperagdo de gastos pode assumir ©

duas naturezas: ﬂ/.

a) deficit, quando se verifica uma insuficiéncia de recuperagdo dos encargos suportados na prestagdo do servigo por

via tarifdria; B
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b) superavit, quando se verifica um excesso de recuperagao dos encargos suportados na prestagdo do servico por

via tarifdria.
Nota 8.3. Detalhe e movimento

O desvio de recuperagdo de gastos em 3| de dezembro de 202 | e 2020 tem o seguinte detalhe:

DESVIOS DE RECUPERACAO DE GASTOS (BALANCO)

31.122021 31.12.2020
Desvios de Recuperagio de Gastos Ativos (Deficit) 0 661 524
Desvios de Recuperagdo de Gastos Passivos (Superavit) 62931 0
Total Desvios de Recuperagio de Gastos (62931) 661 524

A AgdA evidencia nos seus documentos de prestagao de contas os desvios de recuperacgdo de gastos. Entenda-se o desvio de
recuperagao de gastos como a diferenca entre o valor de rendimentos necessdrios a cobertura da totalidade dos custos,
incluindo impostos sobre os resultados e a remuneragdo dos capitais proprios (nota 35), e o valor dos rendimentos efetivos

em cada um dos exercicios econémicos.

Em 31 de dezembro de 2021 a AgdA apresentou um superavit tarifario acumulado na demonstragao da posigdo financeira de
62.93 | euros que corresponde ao valor do desvio de recuperagdo de gastos (superavit tarifario) acumulado entre 2016 e 2018
no montante de 349.000 euros, ao desvio de recuperagdo de gastos negativo (défice tarifario) de 2019 no montante de
[.428.835 euros, ao desvio de recuperagio de gastos (superavit tarifdrio) verificado em 2020, no valor de 418.310 euros e ao
desvio de recuperagdo de gastos (superavit tarifdrio) verificado em 2021, no valor de 724.456 euros que serd ainda objeto de

validagdo por parte da Comissao de Parceria.

Nota 9. Clientes

Nota 9.1. Politicas contabilisticas

Classificacdo
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados: |4
a.  Ativos financeiros detidos para negociagao; ’
b.  Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;

,,’\‘ pe— . . . . , 3
— "%( c.  Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados. g/
O

7 A classificagdo e mensuragio dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
Sofl /
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida)*

e do modelo de negdcio.
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Face a atividade da empresa, a AgdA apenas detém ativos financeiros pelo custo.

Um ativo financeiro € classificado na categoria de "Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas

condi¢des seguintes:

i E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa

contratuais; e
il As condigbes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que s3o apenas pagamentos de

capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sio classificados instrumentos de divida, nomeadamente de crédito a clientes.
Avaliacdo do modelo de negécio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagdo a avaliagdo do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢Ges para um instrumento individual, mas sim para um
conjunto de instrumentos, tendo em consideracdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os
motivos das referidas vendas e as expectativas em relagdo a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas,
ou proximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o

risco de concentragdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa

contratuais.
Avaliagdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais (tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duragdo), o AgdA determina se os fluxos de caixa
que serdo gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sdo apenas

pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condi¢Bes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos
de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvdveis (como a liquidagdo por parte do

emissor) ndo impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado.

Reconhecimento inicial :
<= /‘\%

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo valor. Para os

instrumentos financeiros ativos que ndo sdo registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor é ajustado //f )

v

adicionando ou subtraindo os custos de transagdo diretamente atribufveis a sua aquisicio ou emissao. Os custos de transacic”

~ . . . ORI e . ~ . . ~ . . 7~ 7]
sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou alienagdo de um ativo financeiro, que ndo teriam sido é%
7,

incorridos se a AgdA ndo tivesse efetuado a transagdo.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas pelo se

valor de transacdo, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.
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Mensuragdo subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, a AgdA valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo valor através de
outro rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AgdA apenas sdo detidos ativos financeiros

pelo custo amortizado.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes

critérios:

a) Osjuros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor contabilistico bruto
da transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é aplicada sobre o valor contabilistico
liquido de imparidade);

b) Sdo reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do perfodo, quando o instrumento financeiro é

desreconhecido, ou quando sdo reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a
renegociacdo ou alteragdo nao resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AgdA recalcula o valor bruto do ativo
bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em
contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais

renegociados ou modificados que sdo descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela
venda de bens ou de servicos prestados pela AgdA no curso normal das suas atividades ou correspondem a direitos a receber.
Sdo inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por

imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.
Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AgdA reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agbes de recuperagao desenvolvidas pela AgdA se revelarem infrutiferas.

As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “'Clientes e outros ativos correntes”, a AgdA aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial
dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos

histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas. {:
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O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragdo o perfil de risco de crédito
do dliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco
de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posigao
atual e projecdes futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default

representa a perda expectdvel quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo relativamente

ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo financeiro e
sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor da demonstracio da posi¢ao financeira dos ativos

financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagdo dos seus

termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a AgdA n3o reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco

de insolvéncia dos mesmos é remoto.

Reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no
caso de a AgdA decidir alterar o modelo de negdcio para a gestdo de uma categoria de ativos financeiros. Esta reclassificagdo
seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificagdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as

alteragdes no modelo de negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo

expiram ou guando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros

< r}

e Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente transferidos para

0s riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data
de recompra, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em

securitizagdes de ativos nos quais o cedente ndo retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de ./ /',

reforco de crédito aos novos detentores), este ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se )

simultaneamente qualquer direito ou obrigagao retidos ou resultantes da transferéncia; %/
e Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo substancialmente retidos (no jx
caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo prego de

venda mais a rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a .ﬁ-/
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obrigagao de devolver os mesmos ou similares) ndo sdo desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados
com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é subsequentemente
valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos
pelo justo valor através de resultados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo
financeiro, sem compensagao.

e Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou
retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgao de compra ou de venda, securitizagdes em
que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo
transferido), distingue-se entre

o Seaentidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balango
qualquer direito ou obrigagdo retida ou resultante da transferéncia € reconhecida.

o Seaentidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango
por um valor igual a sua exposicdo com as alteragdes de valor que possa ter e reconhece um passivo
associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao
custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo

justo valor dos direitos e obrigacGes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

Nota 9.2. Estimativas e julgamentos

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outras contas a receber sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de
risco dos clientes e a situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagao de imparidade das contas a receber

diferem de negécio para negdcio.

A data de emissio das demonstracdes financeiras da AgdA ndo é considerada como provavel a existéncia de qualquer situacio
de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragdes financeiras. Se
por efeito de alguma avaliagdo for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balan¢o do ativo serd
ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de
julgamento cujo impacto se reflete nas demonstra¢des financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma
alteragdo material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragdo de pressupostos ou de avaliagdo por

parte da Administragdo da AgdA.

7. (Municipios) e conjugado com o facto de eventuais perdas por imparidade reconhecidas na empresa serem considerados como

jﬁ um gasto aceite no desvio de recuperagdo de gastos, ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que ndo existem

<

impactos no resultado liquido nem no capital préprio da AgdA.
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Nota 9.3. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Clientes € o seguinte:

CLIENTES

31.122021 31.12.2020

Clientes Nao Correntes

Clientes Municipais 0 0
Total em Clientes Nao Correntes 0 0
Clientes Correntes

Clientes Municipais 5081 614 4618867

Clientes Grupo 0 17559

Outros Clientes 0 0
_ Devedores por Acréscimos de Rendimentos 963 850 931388
Total em Clientes Correntes 6 045 464 5567814
Total em Clientes 6 045 464 5567 814

A rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos corresponde a especializagdo da venda de dgua no més de dezembro
no montante de 615 mil euros, a especializagao da prestacdo de servigos de saneamento no valor de 349 mil euros que
compreende a tarifa do servico de saneamento e ao ressarcimento das despesas de saneamento incorridas na AgdA no 4°

trimestre de 2021 das ETAR ainda ndo licenciadas e que irdo sofrer intervengdes no ambito do plano de investimentos da

AgdA.

De acordo com os procedimentos em vigor na Empresa, a faturagdo das componentes varidveis de abastecimento de dgua e
de saneamento referente ao més de dezembro serd efetuada no més de janeiro de 2022 e o ressarcimento dos gastos do 4°

trimestre de 2021 das ETAR ainda ndo licenciadas durante o més de fevereiro de 2022.

O saldo corrente de Clientes apresenta o seguinte detalhe por vencimento de divida em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

CLIENTES - TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO

s = . Acordo de
Por faturar Venado Nao Vencido Pagamento Total |
Clientes 963 850 2919 182 2162432 0 6045464 «, '\\x
Total em Divida por Antiguidade 963 850 2919 182 2162432 0 6 045 464 AN
F iy
/4
77/
)
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Em 31 de dezembro de 2021 o saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por antiguidade:

CLIENTES~ MUNICIPIOS — TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO

oL Y SRR Nao Vendido Total P
EMAS 0 601495  550874| 1152370 539622 1691992 3029928
Moura 0 11003 116881 127884 233719 361 604 1319752
Grandola 123068 102374 6779 293171 101630 394 801 | 338 690
Vidigueira 169 168 18 50613 219799 102654 322454 569 363
Ourique 17770 0 2425 20 196 2557 45768 370 995
Alustrel (1103) 173510 218206| 390613 195513 | 586 126 1214021
Serpa 50 189 3010 273848 327047 261393 588441 | 527 658
Montemor-o-Novo 0 0 0 0 70 860 70 860 856 153
Castro Verde 0 34658 120131 155789 sg7| 271616 615 548
Odermira 0 0 0 0 151745 151746 2 108 456
Viana do Alentejo 47227 35 542 0 82 769 35852 118621 496 210
Vendas Novas 0 0 0 0 (15) (I5) 1215026
Santiago do Cacém 0 41041 0 41 041 124965| 166005 1 618 841
Alcicer do Sal 0 0 0 0 124506 124 506 | 434033
Cuba 0 49 600 75105| 124705 72703 197409 420 473
Arraiolos 0 0 0 0 0 0 510 671
Mértola (16 202) 0 o] (16202 5886| (10316 490 938
Alvito 0 0 0 0 0 0 257 138
Barrancos 0 0 0 0 0 0 161 481
AVT 0 0 0 0 0 0 234204
Almodévar 0 0 0 0 0 0 447518
;‘r’;zjg‘az‘“da por 390119 1052251 1476813 2919 182 2162432 5081614 20237098

Nota 10. Inventdrios

Nota 10.1. Polfticas contabilisticas

Os inventdrios estdo valorizados ao valor mais baixo entre o custo de aquisi¢do (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada
em armazém) e o valor realizdvel liquido. O valor realizdvel liquido resulta do prego de venda estimado no decurso da atividade
normal da empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de

armazém é o custo médio.

Nota 10.2. Detalhe e movimento

O detalhe dos inventarios em 31 de dezembro de 2021 e 2020 € o seguinte:

t/,ﬁ INVENTARIOS (SALDO ACUMULADO) J
31.12.2021 31.122020
Mercadorias 0 0 ﬂ/
Matérias-primas 119049 138 485
Produtos acabados 0 0
119 049 138 485
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O movimento ocorrido nos inventdrios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e o apuramento do custo

das mercadorias vendias e matérias consumidas é como segue:

VARIACAO DOS INVENTARIOS

oo Matérias Pﬁg;i.siiéll);idiérias ede Total
Total em Inventdrios a 31 de dezembro 2020 0 138 485 138 485
Compras 0 | 047 889 | 047 889
Regularizacdo de Inventdrios 0 0 0
Custo das vendas/variagao dos inventdrios 0 (1 067 324) (1 067 324)
Total em Inventdrios a 31 de dezembro 2021 0 119 049 119 049

As matérias-primas registadas em inventdrios correspondem aos reagentes quimicos utilizados no processo de tratamento de

dguas para abastecimento e de tratamento de dguas residuais.
Nota | |. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Outras contas a receber é como segue:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

31.122021 31.12.2020

IVA areceber 428715 585721 .
EOEP ativos 428715 585 721
Retengdes - IRS 43722 34871
Retengdes - Seguranga social 59 879 46 135
Outras Tributagdes - Outros 9025 9 668
Outras Tributagdes - TRH 822 749 765 599

935 375 856 273

EOEP passivos
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Nota |2. Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de QOutras contas a receber é como segue:

OUTROS ATIVOS CORRENTES

31.122021 31.122020
Devedores Diversos - POSEUR | 478 089 1014279
Adiantamentos a fornecedores 754 949 796 833
Adiantamentos a fornecedores de investimentos | 852339 | 437 722
Outros devedores 164 623 624
Acréscimos de Rendimentos | 418572 | 223 459
Gastos a Reconhecer 250394 306 842
Total de Outros Ativos Correntes 5918966 4779758

O valor registado em Devedores Diversos (POSEUR) diz respeito aos pedidos de pagamento para reembolso de despesa de

investimento executado e abrangidos pelos contratos de financiamento com o POSEUR.

Relativamente ao valor registado em adiantamentos efetuados a fornecedores, dizem respeito ao adiantamento efetuado a

Associacdo de Regantes do Roxo pela execugdo dos processos de injungao efetuados pela Autoridade Tributdria enquanto

drgao executivo. Prevé-se, no entanto, que o adiantamento seja regularizado com a celebragdo de um acordo entre as

entidades, para a comparticipagdo das despesas de manuten¢ao com a barragem do Roxo, a semelhanca do acordo celebrado

em 2020 com a Associagdo de Regantes de Campilhas e Alto Sado.

A rubrica com maior expressdo corresponde ao adiantamento a fornecedores de investimento, designadamente ao

adiantamento efetuado aos Municipios pela retribuicdo do patriménio integrado no SPPIAAlentejo e pelo adiantamento

efetuado nas empreitadas de ligagao do Roxo ao EFMA e de remodelagdo e ampliagdo da ETA do Enxoé.

O valor registado na rubrica de acréscimo de rendimentos respeita essencialmente a especializagao dos juros de mora a debitar

a clientes pelo atraso de pagamento de faturas conforme disposto no Contrato de Gestdo e legislagao aplicdvel, prevendo-se

que esta faturagdo ocorra no primeiro semestre de 2022,
Nota |3. Caixa e seus equivalentes

Nota |3.1. Politicas contabilisticas

-

.

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez

elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios (no caso da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa),

sem risco significativo de alteragio de valor.

¢/

Os descobertos bancdrios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sdo também

considerados na elaboracio da demonstracio dos fluxos de caixa.

N
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Nota |13.2. Detalhe

O detalhe de caixa e equivalentes de caixa em 3| de dezembro de 2021 e 2020 € como segue:

CAIXA E BANCOS

31.12.2021 31.122020

Caixa 4250 5000
Depdsitos a ordem I 264 535 1192231
Depdsitos a prazo 0 0
Total em Caixa e Bancos | 268 785 | 197 231
Nota |4. Capital préprio

Nota |4.1. Politicas contabilisticas

Classificagdo
Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de

outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra
entidade em condi¢Bes potencialmente desfavordveis para o emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um ndo
derivado que ndo inclui qualquer obrigacao contratual para o emitente de entregar um nlimero varidvel dos seus
proprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma

quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um niimero fixo dos seus préprios instrumentos de capital
proprio.
Capital
As ages ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes
sdo apresentados no capital préprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.
Dividendos

As distribuicces efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio como dividendos quando

declaradas.
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Nota 14.2. Capital Social

Relatdrio & Contas 2021

O capital no montante de 9.053.000 euros é constituido por 1.810.600 agGes de 5 euros cada e encontra-se integralmente

realizado.

CAPITAL SOCIAL

e Capital subscrito Capital realizado  Capital subscrito  Capital realizado
ntidade

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
AdP - Aguas de Portugal, S.G.PS, SA. 51% 4617030 4617030 4617030 4617030
AMGAP - Assodiacdo de Municipios para Gestao de 49% 4435970 4435970 4435970 4435970
Agua Publica do Alentejo
Total 100% 9 053 000 9 053 000 9 053 000 9 053 000

Nota [4.3. Variacoes de Capital

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as variagdes das rubricas de capital sdo as seguintes:

DEMONSTRACAQ DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

« Resultados

Resultad

o liquido

Capital social Reserva legal o o do Eereteio TOTAL
Saldo a 3| de dezembro de 2020 9 053 000 82 900 455912 560 638 10 152 449
Realizagdo de Capital 0 0 0 0 0
Aplicagio do res. liquido do exercicio 0 28032 532 606 (560 638) 0
Distribuigdo de Dividendos 0 0 0 0 0
Resultado liquido do periodo 0 0 0 622714 622714
Saldo a 31 de dezembro de 2021 9 053 000 110931 988518 622714 10775 163

Nota |4.4. Resultado liquido por agao

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o resultado liquido por agdo € o seguinte:

RESULTADO POR ACAO

31.12.2021 31.12.2020
< Resultado Liquido 622714 560638 | )
Nuimero médio de agdes (5.00 Eur/cada) | 810 600 | 810 600 ,_"/{’-"'
Resultado por Aciio 034 03 l‘jjj\/

)
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Nota 14.5 Reservas e outros ajustamentos

O detalhe das reservas e outros ajustamentos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte:

RESERVAS ]

31.12.2021 31.12.2020

Reservas-legais 110931 82 900

Total em Reservas 110931 82 900

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e no Codigo das Sociedades Comerciais, a Empresa é obrigada a transferir
para a rubrica de reservas legais, incluida na rubrica Outras reservas, no Capital préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas,
podendo, contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois

de esgotadas todas as outras reservas.

Nota |5. Acréscimo de gastos de investimento contratual

Nota |5.1. Politicas contabilisticas

Esta rubrica respeita aos acréscimos de gastos de investimentos contratuais por realizar. O reconhecimento destes acréscimos
de gastos (amortizagdes) permite uma estabilizagdo da tarifa, balanceando, durante o prazo da parceria, os rendimentos (tarifas)
e os gastos {incorridos e a incorrer). Considerou-se em investimento contratual o valor de 252 milhdes de euros a que

corresponde o investimento total de Abastecimento de Agua e de Saneamento previsto em Aditamento ao Contrato de

Gestdo.

Importa ainda referir que ao contrario do que foi feito no passado, em 2021 a AgdA passou a reconhecer o total do

investimento. previsto em contrato de gestdo uma vez que se entrou no Ultimo ciclo de investimentos.

O valor desta rubrica corresponde ao valor das amortizagdes acumuladas de investimento previsto na parceria ainda ndo

realizado a taxa de amortizagdo calculada em cada ano pelo método da soma das unidades de produgdo.

! — N
Nota 15.2. Detalhe e movimento t\\‘.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe e movimento do acréscimo de gastos de investimento contratual é como segue: ’/”)/ !
7/
ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL )
31.12.2020 Aumento Reclassificacoes 31.12.2021
Acréscimos de gastos de invest. contratual 5796774 2844 198 (2121 453) 6519519 =
Total em Acréscimo de Gastos de Inv.Contratual 5796774 2844198 (2 121 453) 6519519
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Nota | 6. Subsidios ao investimento

Nota |6.] Politicas contabilisticas

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel que o
subsfdio serd recebido e que a AgdA cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento
relativos a aquisigdo e/ou construgdo de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sdo

creditados na demonstragdo dos resultados com base no mesmo método da amortizagdo dos ativos subjacentes.
Nota 16.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos subsidios ac investimento é como segue:

SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.12.2020 E:;‘;f:nfg megrcan OISR | )15 901
Candidaturas - POVT 141 17494 055 - - 522843 : 16971212
Candidaturas - POVT 140 15514 158 - - 409 423 15104735
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000019 2812545 (7 033) - 77498 2728015
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000020 308 548 (1t6) - 8214 300218
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-00002 | 3121 869 - - 83 954 3037915
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000022 3423539 89 966 - 104 956 3408 549
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000024 332 151 5630 - 8 906 328 875
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000043 | 365727 73017 - 38833 399911
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000759 977822 112550 - 35703 I 054 669
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000760 6999775 979 700 - 254 684 7724791
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000761 5502 106 | 276 845 - 207 864 6571087
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000762 2938387 142 675 - 107 505 2973 557
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000763 8693739 | 764 865 - 410 590 10048014
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000764 I'1106 602 4029 721 - 469 784 14 666538
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-001429 770 833 864292 - 44 069 [ 591 056
Candidaturas - Outros AA (2212517) 34150 - 362945 (2541 312)
Candidaturas - Outros AR (927 873) - - 301 558 (1229 431)
Subtotal 78 221 467 9366264 3449329 84 138 402
Reconhecimento da Integragdo Barragem do Enxoé - - 4256750 126 169 4130581
‘-——’\* =_Subtotal - - 4256750 126 169 4130581
7N Total 78 221 467 9366264 4256 750 3575498 88 268 982 ,’ )
‘ Em 2021 foi reconhecido em subsidios ao investimento os pedidos de pagamento das despesas efetuadas no @mbito dos
contratos de financiamento do POSEUR. Pelo direito ao subsidio, a empresa reconhece em rendimentos, a percentagem do
L/

subsidio correspondente as unidades produzidas no exercicio comparativamente com a soma das unidades de produgdo

previstas até ao final da parceria. . g* )
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Assim, em 202 |foi reconhecido o direito ao subsidio através de pedidos de pagamento efetuados no montante de 9,366
milhdes de euros. Foi ainda reconhecido em rendimento o montante de 3,449 milhdes de euros que correspondem a quota-

parte do subsidio. Encontra-se por reconhecer em rendimentes relativos a subsidics o montante de 84,138 milh&es de euros.

Pela assinatura do contrato de captagdo na barragem do Enxoé, uma vez que a AgdA € o Unico utilizador da albufeira, conforme
definido no contrato, procedeu-se a integragdo em ativo do valor estimado pela barragem. Como contrapartida foi constituido
um passivo de igual valor que serd reconhecido em rendimento na mesma propor¢do da amortizagdo uma vez que ndo serd
feito qualquer pagamento pela respetiva utilizagdo. Desta forma, foi registado em rendimentos a reconhecer o valor de 4,257
milhdes de euros e reconhecido um rendimento de |26 mil euros, permanecendo por reconhecer o valor de 4,130 que se

equiparard ao valor do ativo liquido.
Nota 7. Empréstimos

Nota |7.1. Politicas contabilisticas

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ac justo valor por via de resultados; e'ii)
Passivos financeiros ao custo amortizado.
A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”,

"Fornecedores e Outros passivos ndo correntes” e “Fornecedores”. Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor

liquido dos custos de transacdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro

efetiva.
A AgdA apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacSes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas
ou expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios e acionistas) sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros s3o calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na
rubrica "“Gastos financeiros” da demonstra¢do consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos

exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do

empréstimo caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a AgdA liquide o passivo nos

. . < N
proximos |2 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo corrente. /\}\, -

Reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros / /

)
%

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre categorias.
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Nota |7.2. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos empréstimos obtidos é o seguinte:

EMPRESTIMOS

31122021 31.12.2020
Empréstimos bancérios BEI 20 000 000 20 000 000
Empréstimos - Empresa-mae 35 300 000 28 181 545
Empréstimos Nao correntes 55 300 000 48 181 545
Empréstimos - Empresa-mae 454 545 5454 545
Acréscimos Gastos-Juros Encargos Liquidar 156 587 0
Empréstimos Correntes 611133 5454 545
Total de empréstimos 55911133 53 636 091

Movimento nos empréstimos obtidos

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e a sua

reconciliagdo com a demonstragdo dos fluxos de caixa é o seguinte:

EMPRESTIMOS

- , 31.12.2021 : " 31.12.2020
Nao corrente Corrente Total Nao corrente  Corrente Total
Saldo inicial 48 181 546 5454 545 53 636 091 48 636 091 6454 545 55090 636
Reclassificagao de ndo corrente para corrente (454 545) 454 545 0 -454 545 454 545 0
Obtengao de empréstimos 8273000 0 8273000 20000 000 2516133 22516133
Reembolso de capital de empréstimos (700 001) (5 454 545) (6 154 546) (20 000 C00) (3970 678) (23970 678)
Variagao nos descobertos bancdrios 0 0 0 0 0 0
Variagdo na especializagao de juros nominais 0 156 587 156 587 0 0 0
Saldo final 55 300 000 611132 55911 133 48 181 546 5454 545 53636 091

Ndo existiram outras variagdes nos empréstimos tais como variagdo de justo valor ou alteragdes.

-— jff*f
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Empréstimos por maturidade

O reembolso de capital dos empréstimos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 tem o seguinte detalhe:

MATURIDADE DOS EMPRESTIMOS

Relatorio & Contas 202 |

31.12.2021 31.12.2020
Até | ano 611133 5454 545
De | a2 anos 33254 545 25 681 545
De 2 a3 anos 454 545 454 545
De 3 a4anos 454 545 454 545
De 4a5anos | 744 868 1 099 707
Superior a 5 anos 19 391 495 20491202
Total 55911 133 53 636 091

Empréstimos por tipo de taxa

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os empréstimos apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro:

EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO

Taxa de juro varidvel 31.122021 31.12.2020
VAté | anos V 611133 5454 545
De | a2 anos 33254 545 25 681 545
De 2 a3 anos 454 545 454 545
Superior a 3 anos I 590 909 2045454
Subtotal 35911132 33 636 089

Taxa de juro fixa 31.12.2021 31.12.2020
Até | anos 0 0
De I a2 anos 0 0
De 2 a3 anos 0 0
Superior a 3 anos 20 000 000 20 000 000
Subtotal 20 000 000 20 000 000
Total 55911132 53 636 089

181 |



)\ AGUAS PUBLICAS

W 0o ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

\\_"7 A
Grupo Aguas de Portugal

Empréstimos contratados e ndo utilizados

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os empréstimos contratados e ndo utilizados sdo os seguintes:

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS E NAO UTILIZADAS

31.12.2021 31.12.2020
Expira num ano (taxa varidvel) 4 000 000 4000 000
Expira para ld de | ano (taxa varidvel) 2200 000 0
Total de Linhas de crédito contratadas e n3o utilizadas 6 200 000 4 000 000

Linhas de crédito contratadas por tipo de aval

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ernpréstimos contratados e ndo utilizados sdo os seguintes:

' LINFIAS DE.CREDITO CONTRATADAS POR TIPO DE AVAL

Entidade Tipo de Financiamento Valor Garantia/Aval
Caixa Geral de Depésitos Descoberto Bancdrios 2 000 000 Aval AdP
Millennium BCP Descoberto Bancérios 2000 000 Aval AdP
BEI Financiamento MLP 20 000 000 Aval AdP
Total de linhas de crédito contratadas por tipo de Aval 24 000 000

Decorrente do Decreto-Lei n.° 133/2013, a AgdA tem vindo a financiar-se essencialmente com suprimentos da AdP SGPS e

com linhas de financiamento de curto prazo igualmente contratadas com a AdP SGPS. Consciente de que o endividamento foi

contraido para suprir necessidades de tesouraria da atividade de investimento, cuja recuperagdo econdmica serd através da

tarifa, o contrato de suprimentos celebrado com a AdP SGPS é amortizdvel em Médio e Longo Prazo permitindo desta forma

criar um equilibrio financeiro entre o passivo e o ativo de curto prazo.

Referir ainda que sdo mantidas algumas linhas contratadas, nomeadamente com a Caixa Geral de Depdsitos e Banco Comercial

Portugués que, apesar de ndo se encontrarem utilizados a 31 de dezembro de 2021, permitem uma gestdo corrente da

empresa. De referir ainda que a AgdA minimiza as disponibilidades financeiras com a amortizagdes das contas correntes de

curto prazo.
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Nota |8. Fornecedores e outras contas a pagar

Nota 18.1 Politicas contabilisticas

Incluem passivos a pagar por bens e servigos que a AgdA adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os passivos sdo

classificados como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrrio, 0s passivos sao

classificados como n3o correntes.

Estes passivos s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos s3o

mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas

a pagar a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Nota 18.2. Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de fornecedores e outras contas a pagar € o seguinte:

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

31.12.2021 31.122020
Fornecedores de investimentos (Retribui¢o Patrimanio) ' 2 024 365 0
Total em Fornecedores e outras contas a pagar Nao Correntes 2024 365 0
Fornecedores gerais 1296 108 | 152 806
Fornecedores empresas do Grupo 466 205 110014
Fornecedores faturas em rece¢io e conferéncia | 090 162 520651
Fornecedores de investimentos 2153911 3006997
Acréscimos Gastos-Férias e Subs. de Férias (ano n+1) 368 684 329988
Pessoal - Out Oper.c/Pessoal-Desc Judiciais 457 195
Sindicatos 167 187
Credores Acréscimos Gastos-Seguros 18351 20873
Acréscimos Gastos-Eletricidade 228 281 244 559
Acréscimos Gastos-Outros 2523 429 2947 651
Acréscimos Gastos-Juros Encargos Liquidar 0 116 165
Caugdes Fornecedores 0 794 444
Outras Regularizagdes - Locagdo -19 842 31286
Outros Credores Diversos 80 118 "o
Outros Diferimentos 3839 0
Total em Fornecedores e outras contas a pagar Correntes 8 209 870 9275816
Total em Fornecedores e outras contas a pagar . 10 234 235 9275816

A rubrica de outros passivos correntes diz respeito ao reconhecimento de gastos incorridos com a atividade até 31.12.2021

que ainda ndo foram faturados pelas respetivas entidades, prevendo-se que venha a ocorrer durante 2022. Neste conptexto,
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assume maior expressao de necessidade de detalhe o valor registado em Credores Acréscimos Gastos-Outros que diz respeito
a comparticipagdo nos encargos com a manuten¢ao e operagao da albufeira do Roxo, aos servigos partilhados e ndo faturados
pela AdP SGPS, AdP, Valor, Aguas do Algarve e Aguas de Santo André, o encargo previsto suportar com a renda dos furos da
Bica Fria entre 2010 e 2016 e ainda em outros, respetivamente nos com os seguintes montantes: 1,399 M€, 0,649 M€, 0,203

Me e 0,272M¢€

Nota |9. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos / Ativos /

P Ativps / Total dz_l Prsehs Atjvps / Total dzj
B RE A justovaler = a31.12.2021 S justo valor a31.12.2020
Clientes Correntes 6045 464 0 6045 464 556784 G 5567814
Outros ativos correntes 5918966 0 5918966 4779753 0 4779 758
Caixa e seus equivalentes - 1268785 0 | 268 785 | 197 231 0 I 197231
Total do ativo = 13233 215 2 0 13233215 Il 544 803 0 I'1 544 803
Empréstimos Nao Correntes 55300 000 0 55 300 000 48 181 545 0 48 181 545
Empréstimos correntes 611133 - 0 611133 5454 545 0 5454 545
Fornecedores 8209 870 0 8209 870 9275816 0 9275816
Total do passivo : 64 121 002 0 64 121 002 62911 907 0 62911907

Nota 20. Rédito de contratos com clientes

Nota 20.1. Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢des realizadas com clientes no decurso
normal da atividade da AgdA: O Rédito é registado fquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos

inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

AIFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizacao do rédito proveniente de contratos com clientes e requer
que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens
efou servicos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2)
identificar as obrigagdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transagdo, (4) alocar o prego da transacao as
obrigacdes de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdo de

desempenho. | £

¢

Na determinagdo do valor do rédito, a AgdA avalia para cada transagio as obrigacdes de desempenho que assume perante os \S%
/" clientes, o preco da transacio a afetar a cada obriga¢do de desempenho identificada na transagdo e a existéncia de condi¢des gv
de preco varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor

estimativa.
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Na maioria das vendas de bens ou prestagao de servigos efetuadas pela AgdA, existe apenas uma obrigacdo de desempenho

("performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da

prestacdo do servico (saneamento) ao cliente.
O rédito € determinado e reconhecido como segue:

Prestagdo de servicos

O rédito € reconhecido com base nos volumes recolhidos e a populagio e alojamentos potencialmente servidos, ou seja, o

rédito regista-se pelo valor do produto entre cada componente da tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados e

a populagio e alojamentos potencialmente servidos.

Venda de bens

O rédito é reconhecido com base nos volumes fornecidos e a populacdo e alojamentos potencialmente servidos, ou seja, o

rédito regista-se pelo valor do produto entre cada componente da tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados e

a populagio e alojamentos potencialmente servidos.
Servicos de construgdo

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.4.6.
Desvios de recuperacdo de gastos

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.4.5.

Nota 20.2. Detalhe e movimento

O rédito de contratos com clientes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 apresenta o seguinte detalhe:

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

31422021 31.12.2020
Vendas 12590 534 11617170
Prestagdes de Servigos 5490 490 4506 248
Rend. De construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 12721 967 18491773
Desvios de recuperagao de Gastos (Superavit) (724 456) (418310)
Total em Vendas e Prestacoes de Servigos 30078 536 34 196 881 ’—), —

Em 2021 verificou-se um aumento do valor registado em vendas, justificado pela atualizacio da tarifa pelo Indice de

Produtividade de Fatores em 0,58229%, a partir de julho de 2021 e, pelo aumento dos volumes fornecidos em 1,9%.

No que respeita a prestagdo de servigos, em 202 | comecou-se a praticar a tarifa de saneamento de dguas residuais a ETAR de #/
n
Sdo Teoténio pelo que, a variagao respeita ao aumento da populacio/alojamentos servidos e aos volumes tratados. E de referirs— .

que a tarifa de saneamento foi igualmente atualizada em 0,58229% e que numa andlise comparativa em periodos homdlogos e
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para as mesmas infraestruturas, verificou-se uma variagdo dos volumes tratados em resultado dos volumes fornecidos em
abastecimento de dgua, uma vez que parte destes sdo recolhidos em saneamento. No cdmputo geral, em 202 | verificou-se um

aumento dos volumes faturados em saneamento de 14,72%, tendéncia que serd mantida para 2022.

Para as restantes infraestruturas, que ainda ndo foi praticada a tarifa contratual e que serdo objeto de interven¢do no dmbito
do plano de investimentos da AgdA, em 2021 manteve-se o ressarcimento dos gastos suportados com a operagdo e

manutengdo das infraestruturas, sendo o rédito deste reconhecido na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais.

Na sequéncia do disposto no Contrato de Gestdo, a AgdA evidencia nos seus documentos de prestagdo de contas os desvios
de recuperacdo de gastos. Entenda-se o desvio de recuperagdo de gastos como a diferenca entre o valor de rendimentos
necessdrios a cobertura da totalidade dos gastos, incluindo impostos sobre os resultados e a remuneragio dos capitais proprios,

e o valor de rendimentos efetivamente arrecadado em cada um dos exercicios econdmicos.

No ano de 2021 a empresa gerou um superavit tarifirio de 724 mil euros de euros alinhado com as previsdes orgamentais e
de EVEF que suporta o aditamento ao contrato de gestdo. Dar nota de que o ano de 2019 constituiu uma excecdo pelas
situagBes ocorridas em 2019 nomeadamente pela necessidade de recurso ao transporte de dgua por autotanque por motivo
da situagdo de "Seca"”, pelo refor¢o do acréscimo de gastos de 2010 a 2019 relativo ao encargo previsto suportar com a
exploragdo, conservagdo e manutenc¢do das barragens do Roxo e Monte da Rocha e respetivos juros, bem como pelo
reconhecimento do custo de arrendamento dos furos da Bica Fria do periodo de 2010 a 2016, situagSes estas que ndo tiveram

o mesmo peso de gastos em 2020 e em 202 | que permitiu a empresa regressar a sua normalidade financeira.

Referir ainda que em 2021 foi recebido o valor de 1,5 M€ de subsidio do Fundo Ambiental o que permitiu recuperar o défice

tarifdrio acumulado na demonstragdo da posicdo financeira pela situagdo ocorrida de 2019.

O rédito de servicos de constru¢do diz respeito ao servico prestado aos parceiros pela concegdo e construgdo de
infraestruturas encontrando-se plasmado na andlise a plena fase de investimento em que a AgdA se encontra tendo executado
em 2021 o montante de 12,722 milhdes de euros. O referido montante € anulado na Demonstragdo de Resultados na rubrica

de gastos de construgdo em ativos concessionados, conforme se poderd observar na nota 2.4.6.

=
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Vendas e prestagbes de servigos por tipo de clientes

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS POR TIPO DE CLIENTE

Empresa Mae Associadas Municipios Total
Vendas 0 210430 12380 104 12 590 534
Prestages de Servigos 0 0 5490 490 5490 490
Rend. de construgdo em ativos concessionadps (IFRIC 12) 0 0 12721967 12721 967
Desvios de recuperagdo de Gastos 0 0 (724 456) (724 456)
Volume de Negdcios 0 210430 29 868 105 30078 536

Vendas e prestagées de servi¢os por mercado

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADO

Nacional Internacional Total
Vendas 12 590 534 0 12 590 534
Prestagdes de Servigos 5490490 0 5490 490
Rend. De construgao em ativos concessionadps (IFRIC 12) 12721 967 0 12721 967
Desvios de recuperagio de Gastos (724 456) 0 (724 456)
Total por Mercado 30078 536 0 30078 536

Vendas e presta¢Ges de servicos por drea de negocios

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ARFA DE NEGOCIO

Desvios de
Producao Saneamento Servigos Recuperacao de Total
; Gastos o
Vendas 12 590 534 0 0 0 12 590 534
PrestagGes de Servigos 0 5490490 0 0 5490490
Rend. De construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 0 12721 967 0 12721 967
Desvios de recuperagio de Gastos 0 0 0 (724 456) (724 456)
Total por Area de Negdcios 12 590 534 5490 490 12721 967 (724 456) 30078 536 "
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Nota 2 1. Gastos das vendas / variagdao de inventdrios

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o custo das vendas tem o seguinte detalhe:

GASTO DAS VENDAS/NVARIACAO DOS INVENTARIOS

31.12.2021 31.12.2020
Matérias-primas (Aquisicio de Agua bruta) 475 857 564473
Matérias Subsididrias (Reagentes) 591 467 533125
Subtotal | 067 324 1 097 598
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 12721 967 18491 773
Subtotal 12721 967 18491773
Total 13789 291 19 589 371

Os gastos com vendas compreendem o custo suportado com a aquisicao de dgua bruta e matérias subsididrias utilizadas no
processo produtivo para garantia de qualidade de dgua para consumo humano e tratamento de dgua residual para rejeigdo no

meio efluente.

Nota 22. Fornecimentos e servicos externos

Nota 22.1. Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou

recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Trabalhos para a prépria empresa, sio os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante
a sua fase de desenvolvimento/construgao, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagdo daqueles
ativos. Sdo particularmente relevantes os gastos com pessoal. Sdo mensurados ao custo, sendo reconhecidos sem qualquer
margem, com base em informagdo interna especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos
de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados diretamente em balango sem

passarem pela demonstragdo dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicdvel.
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Nota 22.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os fornecimentos e servigos externos tém o seguinte detalhe:

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

31.122021 31.12.2020

Subcontratos 1327931 1390 770
Trabalhos Especializados 3501 784 3228281
Materiais 37710 32782
Energia e Fluidos 3008927 3199908
Deslocagdes, Estadas e Transportes 271 667 456 982
Servigos Diversos 651723 539929
Fee’s de Gestao 406 823 362777

9206 565 9211429
FSE's capitalizados (253 635) (471 003)
Total de Fornecimentos e Servigos Externos 8952 930 8 740 426

Os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos em 2021 voltaram a representar os niveis preconizados na atividade da

empresa tendo pouca variagdo comparativamente com 2020.

Importa destacar a redugdo das rubricas de energia e fluidos que pese embora o aumento do valor unitdrio com aquisigdo de
combustiveis, foi possivel reduzir o gasto com energia em resultado da variagdo dos pregos de energia e ainda pelas medidas
adotadas no plano de neutralidade energética potenciando o autoconsumo. Referir ainda que também a rubrica de transporte
de mercadorias teve uma redugio significativa, o que jd ocorreu também em 2020, em resultado dos investimentos que foram
sendo concluidos que permitiram ligar localidades que se encontravam com problemas de abastecimento em termos de

quantidade e qualidade com necessidade de abastecimento de dgua por autotanque.

Em sinal inverso, contribuindo para o aumento, podemos destacar a rubrica de trabalhos especializados, influenciada pelo

refor¢o da manutenc¢do nas infraestruturas e ainda servigos diversos pela necessidade de contratar trabalhadores em regime

de trabalho temporirio.
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Nota 23. Gastos com pessoal

Nota 23.1. Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os gastos com pessoal tm o seguinte detalhe:

GASTOS COM PESSOAL

31.12.2021 31.12:2020

Remuneragoes Orgaos Sociais 180952 182 609
Remuneragdes Pessoal 2512627 2302 443
Indemnizages 22 864 (1818)
Pensoes I 166 0
Encargos sociais sobre remuneragées 588 345 544 116
QGastos de A¢ao Social 21225 4331
Outros custos com pessoal 237296 210819

3564475 3242499
Capitalizagdo custos o/ Pessoal (310765) (280 565)
Total de Gastos com Pessoal 3253710 2961 934

Nota 23.2. Variacdo do Quadro de Pessoal

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o quadro de pessoal tém a seguinte composigdo:

QUADRO DE PESSOAL

Namero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2021 31.12.2020
Orgaos sociais 9 9
Trabalhadores efetivos e outros 129 127
138 136

Nimero de colaboradores a 3| de dezembro 31.12.2021 31.12.2020
Orgdos sociais 9 9
Trabalhadores efetivos e outros 147 126
156 135

A rubrica de Gastos com o Pessoal representa um aumento do nimero médio de trabalhadores em resultado da contratagdo - ."" 4
de novos trabalhadores previstos nos Planos de Atividades e Orcamento de 2020 e 2021, aprovados em 14 de dezembro de\g<
2020 e em 12 de novembro de 2021, respetivamente.
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Comparativamente com o exercicio de 2020, € ainda observado um aumento do encargo relativo medidas de progressao e
reclassificagdes previstas em Acordo Coletivo de Trabalho, nomeadamente relativas as progressées de trabalhadores que na
sequéncia do processo de avaliagdo de desempenho atingiram 6 créditos. Importa referir que também o aumento do Saldrio
Minimo Nacional contribuiu para um aumento dos gastos uma vez que 34% dos trabalhadores da empresa tiveram a sua
remuneragao aumentada por esta via com impacto ainda nas rubricas indexadas a remuneragdo, nomeadamente subsidio de

turno, trabalho suplementar e trabalho em dia feriado.

Acresce ao referido que a situagdo de Pandemia por Covid-19 do Pais levou a que tivessem sido suportados outros encargos
para garantia da continuidade dos servicos essenciais prestados pelos trabalhadores nomeadamente com a necessidade de
recurso a trabalho suplementar. O valor do encargo global registado em Pessoal ascendeu a 68.705 euros e inclui trabalho

suplementar e respetivos encargos sociais.

De referir que apesar de a AgdA substituir os trabalhadores que saem da empresa bor dispor dos Planos de Atividades e
Orcamento aprovados, em 2021 ficaram por substituir/contratar 20 trabalhadores situagdo que se prevé ser regularizada no
inicio de 2022.

Nota 24. AmortizagOes e depreciagdes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as amortizagdes e depreciagdes do exercicio tém o seglinte detalhe:

AMORTIZACOES E DEPRECIACOES DO EXERCICIO

31.12.2021 31.12.2020
Amortizagdes de ativos intangiveis - 4751 687 3585572
Amortizagdes de ativos sob direito de uso : : : 217 100 192 363
Acréscmos de custos do investimento contratual S 2844198 | 358 526
Total de Depreciages, AmortizagGes e Reversoes do Exercicio 7 812985 5136 460

As deprecia¢des, amortizagdes e reversées do exercicio sdo registadas de acordo com o peso da soma das unidades produzidas

nas unidades previstas em EVEF.

Para base deste cdlculo foi considerado todo o investimento previsto em aditamento ao contrato de gestdo acrescido do
Patrimério Integrado e dos ativos adquiridos diretamente para rubricas de Ativo Intangivel, deduzido das amortizagGes z,\/
acumuladas. Em resultado do exposto, as amortizagSes do exercicio tiveram como base de cdlculo um investimento total liquido

de abastecimento de dgua de 141.557.866 euros a uma taxa de deplecio de 2,9965%, e um investimento total liquido de \j\/ :
saneamento de 93.933.583 euros a uma taxa de amortizagdo de 2,63 13%. Acresce a este valor as amortiza¢des do patriménio

integrado de abastecimento de dgua e de saneamento de 484.79 | euros e 271497 euros.

De referir que a variagdo dos montantes entre exercicios estd relacionada com a variagdo de caudal verificado em 2021 nas

atividades de abastecimento e saneamento.
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Foram ainda registadas as amortizagBes dos ativos sob o direito de uso, conforme previsto na IFRS 16, no valor de 217 mil

euros.

Conforme anteriormente referido, pela integracdo da barragem do Enxoé, foram reconhecidas em amortizagdes o valor de

126,169 mil euros que sdo anulados pelo reconhecimento do rendimento de igual valor em subsidios ao investimento.

Nota 25 Subsidios ao Investimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os subsidios ao investimento do exercicio tém o seguinte detalhe:

RECONHECIMENTO DE SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.122021 31.12.2020
Rec. do Subsidio da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-000140 522 843 367 354
Rec. do Subsidio da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-000141 409 423 517900
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000019 77 498 69 610
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000020 8214 7372
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-00002 1 83 954 75328
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000022 104 956 94 472
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000024 8906 7904
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000043 38833 34798
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000759 35703 33 804
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000760 254 684 249 397
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000761 207 864 202810
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000762 107 505 105016
Rec. do Subsfdio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000763 410590 402211
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000764 469 784 393 309
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-001429 44 069 28739
Rec. do Subsidio da Candidatura Outro AA 362945 417 874
Rec. do Subsidio da Candidatura Outro AR 301 558 3211239
Subtotal 3449 329 3329137
Reconhecimento do Rendimento da Integragao Barragem do Enxoé 126 169 0
Subtotal . 126 169 0
Total 3575498 3329 137

=g

Para base de célculo do reconhecimento do subsidio no exercicio foi considerada a comparticipagdo efetivamente verificada

no ambito dos contratos com o POVT e no que diz respeito ao POSEUR, foi considera a taxa de comparticipagdo comunitdria 7

contratualizada. Para o restante investimento contratual programado que n&o se encontra atualmente abrangido por programa
de apoio comunitdrio, foi considerada a taxa de média de comparticipagio prevista em EVEF, ou seja, 70% com o limite maximo

de subsidio previsto em EVEF em vigor.
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Nota 26. Outros gastos e perdas operacionais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte detalhe:

OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

31.12.2021 31.122020
Impostos 179 359 106 876
Multas e Penalidades | 989 2209
Donativos 2824 I 500
Quotizagdes 5980 5980
Indemnizagdes 3195 8 865
Corregdes de Exercicios Anteriores 170 14434
Qutros gastos operacionais (220) 8904
Total de Outros Gastos e Perdas Operacionais 193 296 148 768

Nota 27/. Outros rendimentos e ganhos operacionais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os outros rendimentos e ganhos operacionais tém o seguinte detalhe:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS '

31.12.2021 31.12.2020
Rendimentos suplementares (Cadernos de Encargos) (1296) 0
Rendimentos suplementares (Saneamento) 238739 376 450
Outros Rendimentos e Ganhos (Fundo Ambiental) | 500 000 0
Outros Rendimentos e Ganhos 0 1 029
Total de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 1 737 443 377 479

Conforme referido na nota 20, a AgdA assume a responsabilidade pela atividade de saneamento em substitui¢ao dos Municipios

nas infraestruturas que serdo alvo de intervengdo programada no dmbito do plano de investimentos da empresa.

Em consequéncia do acima referido, os gastos suportados pela AgdA no exercicio desta atividade, uma vez que nestas

infraestruturas nao € aplicada a tarifa do respetivo servigo, s3o debitados aos municipios, sendo os gastos mensurados de acordo |
i 2 }

com a natureza e os proveitos em outros rendimentos.

Em resultado, foi registado em Outros Rendimentos Operacionais pela atividade de saneamento nas referidas infraestruturas, /7 /

o valor de 238.739 euros, valor que vem reduzindo ao longo dos anos na medida em que algumas ETAR vio passando a ser (Z)
f/\

faturadas pela tarifa de saneamento.
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Foi ainda refletido em outros rendimentos e ganhos operacionais o valor recebido pelo Fundo Ambiental para comparticipagao
das despesas extraordindrias de transporte de dgua por autotanque até ao ano de 2019 pela situagdo de "Seca”, originando

caréncia de recursos hidricos na regido.
Nota 28. Gastos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

GASTOS FINANCEIROS

31122021 31.12.2020
Juros suportados 759 596 952043
Juros Locagdo Financeira (Patriménio) 61 587 23 664
Juros Locagao Financeira (Outros) 10 468 14344
ComissGes bancdrias 83958 27 191
Outros gastos financeiros 33 964 28 630
Subtotal 949 572 | 045 872
Gastos financeiros capitalizados (195 300) (357 858)
Total de Gastos Financeiros 754 272 688 014

Taxa média de financiamento

Os gastos financeiros suportados tém vindo a representar uma redugdo face a periodos homdlogos em resultado do

endividamento médio e da redugdo das taxas médias de financiamento, conforme se poderd verificar no quadro seguinte:

TAXA MEDIA DE FINANCIAMENTO

Anos 2021 2020 2019 2018 2017
Encargos Financeiros (€) 705 347 887979 952 634 949 523 | 107 777
Taxa Média de Financiamento (%) 1,30% 1,60% 1.71% 1,75% 2,12%

Contribui para a redugdo das taxas de financiamento a contratualizagdo em 2020 junto do Banco Europeu do Investimento
(BEI) de uma linha de financiamento de 20 milh&es de euros, com uma taxa fixa de 0,623% que substituiu parcialmente os
suprimentos contratualizados com a AdP SGPS permitindo desta forma reduzir o encargo médio de financiamento, situagao
que foi mais expressiva em 202 | uma vez que correspondeu a |2 meses de juros.

1

A AgdA reconhece ainda em juros a atualizagdo financeira da divida de capital pela retribuicdo aos municipios das infraestruturas

integradas no SPPIAAlentejo e o reconhecimento de locagdes financeiras relativas a viaturas e licenciamento Microsoft.
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Nota 29. Rendimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

RENDIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2021 31.122020
Juros de Mora 193 353 79 875 -
Juros Financeiros de Acordos de Pagamento 5395 (17397)
QOutros Juros 0 0
Total de Rendimentos Financeiros 198 748 62478

Os Rendimentos Financeiros correspondem ac reconhecimento de juros pela mora de pagamento de clientes apds os 60 dias
da emissdo das faturas e os juros financeiros englobados em Acordos de Pagamento ou em Acordos de Regularizagdo de Divida
celebrados ao abrigo do Decreto-Lei 5/2019. Tenco em consideragdo a situagdo de Pandemia por Covid-19, nos termos do
previsto no Decreto-Lei n° 10-)/2020 e subsequentes alteracdes foi concedida moratéria aos clientes com Acordo de
Regulariza¢do de Divida entre o periodo de 01 de abril e 30 de setembro de 2020 pelo que a rubrica em 2020 foi inferior ao

esperado e ao verificado em 2021.

E ainda de destacar a evolu¢do da divida de clientes, mantendo-se em niveis historicamente baixos pese embora o aumento do
volume de negdcios. Referir, no entanto, que, em 2021, se verificou um agravamento da divida vencida pelo atraso de algumas

entidades refletindo-se este atraso no aumento dos juros de mora a faturar.
Nota 30. Imposto sobre o rendimento

Nota 30.1. Politicas contabilisticas

Imposto sobre o rendimento

A AgdA, enquanto entidade com sede em Portugal encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base na matéria coletdvel e as taxas de imposto aplicdveis.

A empresa € tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de 1,35% sobre o lucro
tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda o?l,S JJ/
milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhSes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de
EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%. /{ " o

J

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o f‘/’f) -
rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados consolidados, exceto quando estdo relacionados com itens que )
sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no \

resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.
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A determinacdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretaces. Existern diversas transagdes e calculos
para os quais a determinacdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios. Assim, a AgdA
cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimenio no que respeita a
determinagdo do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da
aplicagdo da mesma qualquer impacto material nas demonstragdes financeiras. A AgdA entende que das eventuais revisdes das
declaragbes fiscais ndo resultardo corre¢des materiais nas demonstragdes financeiras que requeiram a constituicao de qualquer

provisdo para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferengas tempordrias provenientes da diferenca
entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas. O imposto diferido que
surja pelo reconhecimerito inicial de um ativo cu passivo numa transagdo que ndo seja uma concentragao de atividades
empresariais, que a data da transaggo ndn afeta nern o resullado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provével que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis
para utilizaggo da diferenga tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido passivo para a mesma altura e
com a mesma autoridade. S3o reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que

seja provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data do balango
e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagio dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos irnpostos
diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteracGes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas

temporais tributdveis sdo consideradas na demonstragao dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos, exceto quando a AgdA seja
capaz de controlar a tempestividade da reverséo da diferenca tempordria e seja provdvel que a diferenga tempordria ndo se

reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagdo ou evento

que lhes deu origem.
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Nota 30.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o imposto da exercicio a pagar apresenta o seguinte detalhe:

IMPOSTO DO EXERCICIO - IMPOSTO CORRENTE

31.12.2021 31.12.2020
Estimativa de imposto a pagar 605215 140 392
Pagamento Especial por Conta ' 0 (9 809)
Pagamento por Conta (328 888) 0
Retengao de Capitais 0 0
Passivo - Total do Imposto a Pagar (276 327) (130583)
Ativo - Total do Imposto a Receber ano n 0 0
Ativo - Total do Imposto a Receber ano n-| 9410 9410
Total do Imposto ) : (266 917) (121 173)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a carga fiscal registada apresenta o seguinte detalhe:

IMPOSTC DO EXERCICIO

Lo 31122021 31.12.2020 |
Lucro Tributavel 2484 428 | 582725
Prejuizos fiscais 0.00 (1 063 878)
Matéria Coletdvel v 2484428 518847
Imposto a pagar 21,00% 521730 108 958
Derrama 1.35% 33 540 23741
Derrama estadual 3,00% 29 533 0
Tributaggo Auténoma 20412 7 693
IRC estimado no exercicio 0 0
Provisdo para imposto 0 0
Total do Imposto Corrente 605 215 140 392
Imposto Diferido (394 189) 29)
Total do Imposto Diferido (394 189) (29)
Total do Imposto do Exercicio 211025 140 363
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A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é

a seguinte:

RECONCILIACAO ENTRE TAXA NORMAL E TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

31.12.2021 31.12.2020

Resuftado antes de Imposto 833 740 701 000
A acrescer

Amortiza¢Ses de Investimento realizado ndo aceites fiscamente 3 405 880 11797295

Multas, coimas, juros compensatérios e demais encargos pela prética de infragdes 1 935 2209

IndeminizagGes por eventos segurdveis 3195 8 865

Insuficiéncia de estimativas de imposto 170 14434

Outros Proveitos Ndo Aceites Fiscalmente (Desvios de recuperago de gastos - Superavit) 724 456 418310
A acrescer 4135636 2241 113
A deduzir

Proveitos de reconhecimento de subsidios QREN nao aceites fiscalmente 2 341 958 | 215949

Beneficios fiscais 142 990 143 440
A deduzir 2 484 948 | 359 389
Lucro Tributdvel do ano n 2484 428 | 582725
Dedugao de prejuizos fiscais anos anteriores (1 063 878)
Matéria Coletdvel 2 484 428 518 847
Imposto a taxa de 21% 521730 108 958
Derrama a taxa de 1,35% 33 540 23741
Derrama estadual (art 87.° - A) 3% se lucro tributdvel > 1.500.000 29 533 -
Tributagdo Auténoma 20413 7693
Pagamento por Conta (328 888) (9 809)
Passivo - Total do Imposto a Pagar 276 327 130 583
Ativo - Total do Imposto a Receber - -
Imposto do exercicio (605 215) (140392)
Imposto diferido 394 189 29
Total de Imposto Q211 026) (140363)
Taxa efetiva de imposto 2531% 20,02%

7/

%
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O detalhe dos impostos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 e o movimento ocorrido nos exercicios findos naquelas datas é

a seguinte:

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

IMPOSTOS DIFERIDOS Saldo Inicial ~ Correcoes Dotacao Utilizagao  Saldo Final
Taxa de IRC 21% 21% 21% 21% 21%
Taxa de Derrama 1,50% 1,.50% 1,35% 1,50% 1,50%
Ativos por Impostos Diferidos
Prejuizos 6539 0 0 (6539) 13078
Qutros 0 0 0 0 0
Amortizagdes ndo aceites /investimento contratual ndo realizado 13920071 (13920071) 17325951 0 17325951

Reconhecimento da IFRS 16 0 0 0 0 0

Desvio de Recupera¢do de Gastos Passivos 0 0 62931 0 62 931
Base de incidéncia 13926 610 (13 920071) 17 388 882 (6539) 17401 960
IRC 2924588  (2923215) 3651 665 (1373) 3654412
Derrama 208 801 (208 801) 234750 0 234 750
Imposto diferido ativo reconhecido 3133389 (3132016) 3886415 (1373) 3886415

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

IMPOSTOS DIFERIDOS Saldo Inicial  Correcoes Dotagao Utilizagago  Saldo Final
Taxa de IRC hz : 21% 2% 21% A% 2%
Taxa de Derrama 1,50% 1,50% 1,35% 1,50% 1.50%
Passivos por impostos diferidos
Outros
Amortizagdes/subsidios - inv. contratual nao realizado 10498 426 (10498 426) 12 840 384 0 12840384
Reconhecimento da IFRS 16 0 0 0 0
Desvio de Recuperagdo de Gastos Passivos 661 524 (661 524) 0 0 0
Base de incidéncia 11159951 (11159 951) 12 840 384 0 12840384
IRC 2343590 (2343 590) 2696 481 0 2696481
Derrama 167 399 (167 399) 173 345 0 173 345
Imposto diferido passivo reconhecido 2510989 (2510989) 2 869 826 0 2869826
=
¥y ,’/
)
Ve,
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Nota 31. Saldos e transa¢des com partes relacionadas

Nota 31.1. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 as partes relacionadas da AgdA sdo as seguintes:

e . Acionistas (AdP, SGPS, S.A e AMGAP)

¢ . Empresas do Grupo AdP

Nota 31.2. Saldos e transa¢bes com partes relacionadas

Relatério & Contas 202 |

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

2021 2020
Empresa ] T
: Ativo Passivo 2 12 Ativo Passivo S Ll
: Rendimentos Gastos | Rendimentos | Gastos

AdP SGPS, SA. [ 500 35839908 0 1050340| 4625 33795605 0 1157827
AMGAP - Ass. Mun. Gest. Aguas Publicas 0 164311 0 135608 0 28703 0 12092
do Alentejo

AdP Valor, Servicos Ambientais, S.A. 0 543 642 0 108 546 0 785 648 0 423 630
AdA - Aguas do Algarve, SA. 0 129 427 0 368935 0 342 595 0 329547
AdSA - Aguas de Santo André, SA. 0 333 084 0 171279 0 170 663 0 161 805
Epal, SA. 0 0 0 10 595 0 24 600 0 25 860
AdVT - Aguas de Vale do Tejo, S.A. 13323 62 771 210430 4040 31 324 60 930 200 042 3975
TOTAL 14823 37073 143 210430 | 84934335949 35208744 200042 2223570

Nota 32. Compromissos

A empresa tem assumido os seguintes compromissos que ndo se encontram incluidos na demonstragdo da posi¢do financeira

apresentada:

a) Contrato de Gestdo

e
' Consideram-se como compromissos assumidos os investimentos previstos em aditamento ao contrato de gestdo no primeiro

de 2021 jd se encontravam realizados cerca de |57 milhes de euros.

e segundo periodos tarifdrios, no montante de 253,541 milhGes de euros. Do investimento previsto realizar a 3| de dezembro

A

N W
[
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b) Contratos de Empreitada e Servigos

No que respeita as empreitadas de construgdo do sistema explorado pela empresa, bem como outros servigos, a 31 de

dezembro de 202 | existiam um conjunto de contratos em vigor, conforme consta do quadro seguinte:

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

: Valor
Entidade Data Adjudicado Contrato
VODAFONE 31/01/2018 30888 Aquisigdo de servigos de circuitos de dados
MDS 05/04/2021 737 Contrato de Seguros Patrimoniais para infraestruturas hidrdulicas para as empresas do Grupo Aguas de
Portugal - Lote |
MARSH 01/022021 5924 Contrato de Seguros Ffatrimoniai? para infraestruturas hidrdulicas para as empresas do Grupo Aguas de
Portugal - Lote 2 (servigos de corretagem)
ARTOP'AEROLET)SPOGRAHCA' 10/03/2017 27925 xpropriacdes e Serviddes - 5° Grupo de empreitadas
ARTOP’AEROLS/?POGRAHCA' 10/09/2019 59 820 Aquisicao de Servigos de Expropriagdes e Servidges - Grupo VIII
REDECOR - REVESTIM. DE
PROTECCAQ E DECORACAO, 01/09/2020 64 642 Aquisicao de Servigos de Limpeza e Desinfegdo dos Reservatérios em Exploragdo pela AgdA — Lote 2
SA.
REDECOR - REVESTIM. DE
PROTECCAO E DECORACAO, 11/05/2020 57 594 Aquisicao de Servigos de Limpeza e Desinfegdo dos Reservatérios em Exploragdo pela AgdA — Lote 3
SA.
MANUSYSTEMS 11/05/2020 59070 Aquisigdo de Servigos de Limpeza e Desinfe¢do dos Reservatdrios em Exploragdo pela AgdA — Lote |
SILVERIO & SILVERIO, LDA 14/05/2021 15395 Aquisicao e Instalagdo de reservatdrios em Vale de Guizo
PROCESL - ENGENHARIA . . < . .
HIDRAULICA E AMBIENTAL LDA 02/12/2021 23995 Estudo e Projeto para Sistema de Transporte de Aguas Residuais Rejeitadas de Ermidas do Sado
GEOMA - GEOTECNIA E - -
MECANICA DOS SOLOS, LDA 26/04/2021 26 678  Estudos Geoldgicos e Geotécnicos de Futuras ETAR e ETA
DST - DOMINGOS DA SILVA
TEIXEIRA, SA /il DTE, 29/01/2020 1 898916 Empreitada de Concegao / Construgdo da ETAR da Comporta
INSTALAGOES ESPECIAIS SA.
Fiscalizagao, Gestao da Qualidade, Coordenaqdo de Seguranga em Obra, Coordenagdo de Gestio
RIPORTICO ENGENHARIA 13/01/2020 113660 Ambiental e Acompanhamento Arqueolégico das Empreitadas da ETAR e Sistema Intercetor da
Comporta
AQUAL?EL;'SENETEEEDI\/‘\HAR‘A E 05/11/2021 77995  Aquisigo de servicos para Estudos e Projetos para Reabilitagdo de |9 Reservatdrios
AMBIPAR CONTROL .
CONSULTURIA ANALISES E 02/08/2021 167 544 Aquisicao de Servigos de Amostragem no Ambito da Implementagdo do Plano de Monttorizagdo do
AMOSTRAGEM AMBIENTAL, Projeto AQUA VINI
LDA
MARIA losﬁii\:go BRISSOS 01/03/2020 49 500 Aquisigdo de Servigos de Higiene e Limpeza das Instalagdes da AgdA - Lote |
MANUEL JOALQDL/’\'M CALDERA. 310872018 3151459 Empreitada de Aducio a Aivalade

TECNOREM-ENGENHARIA E

CONSTRUCOES, SA. 17/04/2018 2 804 556 Empreitada de Adugdo a Ermidas e Fornalhas Velhas

Fiscalizag@o, Gestdo de Qualidade, Coordenagao de Seguranga em Obra, Coordenagdo de Gestdo
AFAPLAN - PLANEAMENTO E 17/04/2018 193492 Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico das Empreitadas de Adugdo a Ermidas do Sado e
GESTAO DE PROJECTOS, SA. =

Fornalhas Velhas e Adugio a Alvalade

Fiscalizagao, Gestao de Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestao

AFAPLAN - PLANEAMENTO E 29/06/2021 I15847 Ambiental e Acompanhamento Arqueolégico das Empreitadas de Adugdo a Ermidas do Sado e
GESTAO DE PROJECTOS, SA. - -
Fornalhas Velhas e Adugdo a Alvalade

VHM - COORDENACAO E Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de Seguranga em Obra e Coordenagdo de Gestio

GESTAO DE PROJECTOS, SA, 030972021 30424 A mbiental da Empreitada de Aduco 3 Zona de Mértola Noroeste
AMBIPAR CONTROL )

CONSULTURIA ANALISES E 14/097202 | 78 188 Aquisigio de servicos de Colheita de Aguas Residuais, Aguas Naturais, Aguas Potdveis e Determinagio

AMOSTRAGEM AMBIENTAL, de Parametros in situ - e
LDA 3
MAN[\LIJAE]E;EFTFL{J‘O’ALZ”D]\AJHNS 20/03/2019 20025 Fornecimento de café, agucar, colheres e copos com disponibilizagdo de mdquina de café
71
AGUAS DO ALGARVE, SA. 021172021 249 000 Andlises de Aguas para Consumo Humano, Aguas Naturais e Aguas Residuais S "fﬁ
CONTROLO XXI - COMERCIO E s . '
SERVICOS LDA 09/03/2020 9858 Aquisicdo de Servigos para Controlo de Pragas - Lote 3
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Valor

Entidade L Contrato
hi Adjudicado a
CONTR(gthTCXOI-S (Eg,l: FRCoE 09/03/2020 8152  Aquisicao de Servigos para Controlo de Pragas - Lote 2
CONTRC;'ESJ%%%%SEEROO E 09/03/2020 10500 Aquisigdo de Servigos para Controlo de Pragas - Lote |
MISAEL CARAPINHA LETRAS 24/03/2021 24000 Prestacio de Servicos no dmbito da Reutilizagdo de Aguas Residuais
BONDALTI CHEMICALS, SA. 07/04/2021 38463 Aquisigdo de Cloro - Lote 4
Contrato de Aluguer Operacional de Veiculos e Servigos Associados para a AgdA, em conformidade
LEASE PLAN PORTUGAL, LDA. 10/0472018 400842 com o Acordo Quadro Ref2008/CLPQ/2017-AQ AQV - Lotes 1,4.6,7.89 e 10
Contrato de Aluguer Operacional de Veiculos e Servigos Associados para a AgdA, em conformidade
KINTO PORTUGAL, SA. 10/0472018 100 581 com o Acordo Quadro Ref2008/CLPQ/2017-AQ AQV - Lotes 2,3 e 5
APCER - ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE 29/04/2019 8590 Aquisigdo de Servigos para certificagdo do sistema de gestdo de energia
CERTIFICACAO
WILLIS - CORRETORES DE 15/06/2021 17877 Celebragdo de contrato de Seguros de acidentes de trabalho e aquisicdo de servigos de corretagem
SEGUROS SA. 2021-2022
AON PORTUGAL - 11/05/2021 18223 Celebragao de contrato de Seguros de pessoas e aqgisigﬁo de servigos de corretagem para as empresas
CORRETORES DE SEGURQOS, SA do Grupo Aguas de Portugal - Lote 2 (Vida)
PROCESL - ENGENHARIA " X ~ . |
HIDRAULICA E AMBIENTAL LDA 06/04/2021 88291 Estudos e Projetos para a Adugdo a Beja
HIDF&%EIES/& ;EEANI"1GBEI|E\1I\'I_"€ATALDA 12/04/2021 59497  Estudos e projetos para o Sistema de Sio Teotdnio
PROCESL - ENGENHARIA 2971272021 224 224 Estudos e Projetos para Reabilitacio dos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais de
HIDRAULICA E AMBIENTAL, LDA Aljustrel, Arraiolos, Barrancos, Beja e Castro Verde
AON PORTUGAL - 110572001 12052 Celebragao de contrato de Seguros de pessoas e aquisicdo de servigos de corretagem para as empresas
CORRETORES DE SEGURQOS, SA do Grupo Aguas de Portugal - Lote | (Satide)
BIOSMART - SOLUCOES L1202 57850 Aquisicio de Servicos de Limpeza de Leitos de Secagem de Estacoes de Tratamento de Aguas Residuais
AMBIENTAIS, SA. do SPPIAA - Lote 2 >
BIOSMART - SOLUCOES N/11P021 64550 Aquisigio de Servicos de Limpeza de Leitos de Secagem de Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais
AMBIENTAIS, SA. do SPPIAA - Lote | .
Fiscalizagdo, Gestao da Qualidade, Coordenagdo de Seguranca em Obra e Coordenagio de Gestao
TABIQUE ENGENHARIA, LDA 10/09/2021 46709  Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de Ligagdo Roxo — Empreendimentos de
Fins Mdltiplos de Alqueva
SUBMERCI - CONSTRUGAO E . - . ) .
URBANIZACOES, LIgA 04/05/2021 1211427 Empreftada de Ligagdo Roxo — Empreendimento de Fins Mittiplos de Alqueva
SADE - COMPAGNIE GENERALE " - . - . N [
DE TRAVAUX D'HYDRAULIQUE 1371172020 2191 005 Empreitada d_e Remodelaf;?o do Sistema do Monte da Rocha. Adugdo ao Eixo Almodévar - Mértola
Sudoeste — Eixos Secunddrios
- SUCURSAL
PROSPECTIVA- Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em Obra e Coordenaggo de Gestdo
PROJECTOSSERVICOSESTUDOS,  29/01/2021 102795 Ambiental e Acompanhamento Arqueolégico da Empreitada de Remodelagdo do Sistema do Monte da
SA Rocha. Adugdo ao Eixo Almodévar - Mértola Sudoeste — Eixos Secunddrios
SADE - COMPAGNIE GENERALE
DE TRAVAUX D'HYDRAULIQUE 19/08/2021 778 869
- SUCURSAL Empreitada de Execucdo dos Sistemnas de Transporte e Tratamento das Aguas Residuais do Rosario
PROSPECTIVA- Fiscalizagdo, Gestao da Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em Obra, Coordenagdo de Gestdo
PROJECTOSSERVICOSESTUDOS,  01/10/2021 31 105 Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada do Sistema de Transporte e Tratamento de
SA. Aguas Residuais do Rosario
GALP ENERGIA - PETROLEOS DE 28/01/202.1 288 573 Fornecimento de combustiveis em postos de abastecimento publicos em Portugal Continental e
PORTUGAL — PETROGAL, SA. aquisigdo de servigos associados.
FOLLOWCONNECT - TEC. DE - . N . - - .
AUT. E CONT. AGUAS UNIP. 30/07/202 83520 Aqu@gao de Serylgos para Consultoria na Area da Automagdo e Instrumentagio dos Projetos no
LDA Ambito de Candidatura ao POSEUR
MDS 03/0972021 2172 ig;trataqéo de Seguro Automdvel e Prestagdo de Servigos de corretagem para as empresas do Grupo
EFI’\EGNEGI\EEiTARFI)/LXAEN(EE\S?;%TSA 08/10/2020 75588 Aquisigo de servigos de apoio técnico na drea de manutengdo
EF;\IJEGNEGF\E}i;RFI’;AENGE?S?;%TS A 25/08/2021 88000 Aquisicao de Servigos de apoio técnico na gestdo das empreftadas
BIOSMART - SOLUGOES 16/08/202 | 420000 Acondicionamento, Recolha, Transporte e Deposi¢do de Lamas de ETA, Areias e Gradados de ETAR do
AMBIENTAIS, SA. Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAA)
GIGANTANCINHO 070972021 21 677 Aquisi¢do de Servigos de Limpeza e Desmatagdo do Recinto de Infraestruturas em Exploragdo pela
UNIPESSOAL, LDA AgdA — Lote 3
GIGANTANCINHO 07097202 30178 Aquisi¢do de Servigos de Limpeza e Desmatagdo do Recinto de Infraestruturas em Exploragdo pela
UNIPESSOAL, LDA AgdA - Lote 2
GIGANTANCINHO 07/09/202 31613 Aquisigdo de Servigos de Limpeza e Desmatagdo do Recinto de Infraestruturas em Exploragdo pela ~
UNIPESSOAL, LDA AgdA - Lote |
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0 Valor
Entidade Data Adidicide Contrato
GIGANTANCINHO Aquisicdo de Servigos de Limpeza e Desmatagdo do Recinto de Infraestruturas em Exploragao pela
UNIPESSOAL, LDA 27/0712020 9999 AgdA - Lote 3
ADP ENERGIAS 27/1012021 24 000 Apoio técnico especializado na drea energética da AgdA
GRANDALVO - EMPRESA DE . . —
TRABALHO TEMPORARIO, LDA 08/11/2021 200000  Aquisicao de Servigos de Utilizagdo de Trabalho Tempordrio
LIMPERSADO - LIMPEZA,
MAQUINAS E TRANSPORTES, 25/11/2021 156 750  Aquisicio de Servios de Limpeza e Desobstrucio dos Sistemas de Aguas Residuais do SPPIAA — Lote 2
LDA
LIMPERSADO - LIMPEZA,
MAQUINAS E TRANSPORTES, 25/11/2021 128250 Aquisigio de Servicos de Limpeza e Desobstrugao dos Sistemas de Aguas Residuais do SPPIAA — Lote |
LDA
SAPEC QUIMICA, SA 18/12/2020 226287 Aquisicdo de Hipoclorito de Sédio e Hidréxido de Sédio pelas Empresas do Grupo AdP
ENDESA ENERGIA, SA 09/06/2020 | 667 134 Aquisicdo de energia elétrica em Média Tensdo e Baixa Tensdo Especial (MT/BTE) para as empresas do
Grupo Aguas de Portugal
ALFERPAC - PROJECTOS, § - . - . L . .
ASSISTENCIA E OBRAS 28/01/2020 2329 gtzsrtad(;eao :;iiglggf iit{erele;?gjrtzf?o (d:le p:])Jertos bla;ie‘azsaes;orxartecnizse sistemas de corregao do
PUBLICAS, SA. p ae ras de empresas integradas no grupo
ALEXANDRE GUERREIRO o . L A o .
FIGUEIREDO - ADVOGADO 09/03/2020 70000 Aquisigio de Servicos Juridicos de Apoio a Atividade da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, SA. (AgdA)
FLOW SYSTEMS - SISTEMAS DE
MEDICAQ DE FLUIDOS 25/03/2021 54000 Aquisicdo de caudalimetros mecanicos
UNIPESSOAL, LDA
HUBEL INDUSTRIA DE AGUA,
AMBIENTE E OBRAS PUBLICAS, 07/09/2021 43365 Conversdo da Estagdo Elevatdria da Zona Alta da Pia Quebrada
SA.
HUBEL INDUSTRIA DE AGUA,
AMBIENTE E OBRAS PUBLICAS, 25/03/2021 81000 Aquisicdo de caudalimetros ultrassénicos
SA.
LEASE PLAN PORTUGAL, LDA. 23/04/2019 87552 Aluguer Operacional de Veiculos e Servigos Associados - Lote 2 e 3
BORREGO ENGENHARIA, LDA. 10/05/2021 20090 Aquisicdo de Servigos de Técnicos Responsdveis pelas Instalagdes Elétricas — Lote 3
BORREGO ENGENHARIA, LDA. 10/05/2021 25560 Aquisicdo de Servicos de Técnicos Responsdveis pelas instalagdes Elétricas — Lote 2
BORREGO ENGENHARIA, LDA. 10/05/2021 38310 Aquisigdo de Servigos de Técnicos Responsdveis pelas Instalagdes Elétricas — Lote !
égng,\‘OTLRI(I\)JLD—UF;BF%iETL%i 11/05/2021 39000 Aquisigdo de caudalimetros eletromagnéticos - lote 2
APCER - ASSOCIAGAO Prestagdo de Servigos de Renovagdo e Auditorias de Acompanhamento da Certificagdo do Sistema de
PORTUGUESA DE 12/0872021 27824 Gestao Integrado em Qualidade, Ambiente e Seguranca
CERTIFICACAO 8 i gurang
GR4PT, SA. 02/02/2021 7498000 Empreitada de Concegao-Construgio de Ampliagao e Adaptagdo da ETA do Enxoé
Fiscalizagdo, Gestao da Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em Obra, Coordenagdo de Gestdo
PROGESTEATDE:‘GINEERNG' 02/11/2021 158 080 Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de Ampliagdo e Adaptagdo da ETA do
Enxoé
ENVIESTUDOS, SA. 19/07/2021 66 060  Aquisico de Servigos de Seguranga e Higiene no Trabalho (SHT)
TECNIQUITEL - SOCIEDADE DE .
EQUIPAMENTOS TECNICOS, SA. 24/08/2021 17 813 Aquisigdo de calgado de seguranga
NOS COMUNICAGOES,SA. 13/10/2021 153926 Contrato de Aquisigdo de servigos de comunica¢des de voz e dados méveis e voz fixa
ACCAO CONTINUA - SAUDE E - . . -
PREVENCAO 20/10/2020 57600 Aquisicdo de Servigos no ambito da Medicina no Trabalho
AQUALOGUS - ENGENHARIA E . ) - ) - . N "
AMBIENTE, LDA 10/11/2021 15250 Aquisicao de servigos para elaboragdo de Projeto de Execugdo da Adugdo a Grandola 2* Fase
AQUASIS - SISTEMAS DE - . } _
INFORMACAO, SA 15/09/2020 13500 Manutengdo evolutiva de produtos de software da solugao G/interAqua
QUIMITEJO - PRODUTOS . . N . ]
QUIMICOS, LDA 08/11/2021 236000 Fornecimento de Policloreto de Aluminio para as Estacdes de Tratamento de Agua da AgdA
CTGA-CENTRO TECNOLOGICO - = . < o
DE GESTAO AMBIENTAL, LDA 21/10/2021 11333709 Operagdo e Manutengdo dos Sistemas de Aguas Residuais do SPPIAA - Lote 4
CTGA-CENTRO TECNOLOGICO - - . - .
DE GESTAO AMBIENTAL, LDA 21/10/2021 840084 Operagio e Manutengio dos Sistemas de Aguas Residuais do SPPIAA — Lote 2
CTGA-CENTRO TECNOLOGICO " - . < -
DE GESTAO AMBIENTAL LDA 217102021 | 439 442 Operagao e Manutengdo dos Sistemas de Aguas Residuais do SPPIAA — Lote |
CTGACENTRO TECNOLOGICO )5 969403 Operagio e Manutengio dos Sistemas de Aguas Residuais do SPPIAA — Lote 3

DE GESTAO AMBIENTAL, LDA
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. Valor
d e
Entidade Data Plucas Contrato
INETUM ESPARIA. SA. 1071112020 85771 'Sagi')‘tssgiagléo de licencas de software Microsoft e servigos conexos para as empresas do Grupo Aguas de
IBERLAB & IMUNOREAGE - . . n
SOLUCOES PARA 17/0172021 12 685 fqurs;gao de Reagentes e Material para Andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas de Portugal -
LABORATORIOS, LDA ote
VODAFONE 12/03/2021 11070 Aquisicao de Servigos de Geolocalizagao de Viaturas
FRANKLAB PORTUGAL -
| V. .
MAT[E)EFE{S/‘IZ\;FEE&OAEGEM' 26/0372021 17927 Aquisigio de Reagentes e Materiais de Andlise de Aguas - lote 7
DESCONTAMINACAQ, LDA
ET-EMPRESA DE EXPORT-
IMPORT E COOPERAGCAO 23/03/2021 68 689 Fornecimento de Fardamento
INDUSTRIAL, LDA
LEASE PLAN PORTUGAL, LDA. 18/06/2020 121 966  Aluguer Operacional de Veiculos e Servigos Associados para a AgdA - Lote AQS59
SAPEC QUIMICA, SA 27/09/2021 11520 Aquisicio de Sulfato de Aluminio pelas Empresas do Grupo Aguas de Portugal - Lote 2
ENZYMATIC, SA. 2971172021 884 Aquisigio de Material Pldstico, Vidros e Filtros para andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas de
Portugal - Lote 8
FRILABO 11, LDA 2971112021 737 Aquisigio de Material Pldstico, Vidros e Filtros para andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas de
Portugal - Lote 7
LABINOX 2971172021 21 471 Aquisicao de Material Plastico, Vidros e Fittros para andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas de
Portugal - Lote 10
VWR INTERNATIONAL - _— Dl _ L
MATERIAL DE LABORATORIO, 2971172021 8676 Aquisicdo de Material Pldstico, Vidros e Filtros para andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas de
DA Portugal - Lote 5
VWR INTERNATIONAL - I P -~ ) "
MATERIAL DE LABORATORIO, 2971112021 35 028 Aquisicio de Material Plastico, Vidros e Filtros para andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas de
LDA Portugal - Lote 4
VWR INTERNATIONAL - I Dl . . " o . 5
MATERIAL DE LABORATORIO, 29/1 112021 13925 Aquisicio de Material Pldstico, Vidros e Fittros para andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas de
DA Portugal - Lote 3
LEASE PLAN PORTUGAL, LDA. L0/1172021 2 121 Aluguer Operacional de Ve(‘cu[qs Qperac_iomais e Serviso$ Associados para Empresas do Grupo Aguas de
Portugal - Lote 10_Comerdial Ligeiro - Pick-up 4x2 e cabine extra
DETAILNUMBERS COPIERS, S.A. 29/12/2020 25000 Aquisigio de Servigos de Impressao
INFORMANTEM - INFORMATICA
£ MANUTENGAQ, SA. /il MEO- . . e
SERVICOS DE COMUNICACAO 08/02/202 1 19054  Aquisico de Equipamento Informdtico para as empresas do Grupo Aguas de Portugal
E MULTIMEDIA, SA.
A?RG&?\JL\JZAAéEgEL’\E)T E 24/03/2021 122 250  Aquisigdo de licengas e suporte para plataforma de Gestdo Operacional
ALIS?SEQI%?OBSTETS 2410502021 30361 Aquisicio e instalacio de servidores
GONGALO LEITE DE CAMPOS &
ASSOCIADOS SOCIEDADE DE 30/03/2020 36000 Aquisicdo de Servigos de Mandato Forense
ADVOGADOS, SP. RL,
Total 32370793
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Nota 33. Ativos e Passivos Contingentes

Nota 33.1 Garantias prestadas

GARANTIAS PRESTADAS I

Emitente  N%Identificacao
NBanco N00379525
NBanco N00375956
NBanco N00381686
NBanco N00381685
NBanco N00381687
NBanco N00382515
NBanco N00389042
NBanco N003%90293
NBanco NOC0394601
NBanco N00388657
NBanco N00388883
NBanco N00394853
NBanco N00396353
NBanco N00396254
NBanco  962300484018339

Santander NO00408057
NBanco N00408058
NBanco N00408059
NBanco N00408060
NBanco N00408546
NBanco N00408682
NBanco N00408683
NBanco N00408684
NBanco N00408685
NBanco N00408686
NBanco N00408687
NBanco N00408688
NBanco NO00409051
NBanco N00409343
NBanco N00409342
NBanco NO00409677
= ‘2 65_ —

Descricao
Suspengao de processo executivo
Suspengdo de processo executivo
Suspengao de processo executivo
Suspencdo de processo executivo
Suspengdo de processo executivo
Suspencao de processo executivo

Suspengao de processo executivo

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenca de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenca de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Suspengao de processo executivo
Suspengdo de processo executivo
Suspengao de processo executivo
Suspencao de processo executivo

Suspengdo de processo executivo

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenca de obra

Cumnprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvara de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenca de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenca de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de
licenga de obra

Beneficidrio

AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT

SPER
SPER

SPER

SPER
AT
AT
AT
AT
AT

SPER

Inicio
10/10/2012
21/05/2012
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
18/02/2013
29/10/2013

23/12/2013
29/08/2014
04/10/2013
18/10/2013
25/09/2014
04/03/2015

23/02/2015

16/11/2015
22/06/2018
22/06/2018
22/06/2018
22/06/2018

03/08/2018
16/08/2018
16/08/2018
16/08/2018
16/08/2018
16/08/2018
16/08/2018
16/08/2018
24/09/2018
25/10/2018
25/10/2018

26/11/2018

Relatorio & Contas 202 |

Prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo

Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo

Sem prazo

Semn prazo
Sem prazo
Sem prazo
Sem prazo

Sem prazo

Sem prazo

Condicionado pelo relatério de
vistoria definitiva
Condicionado pelo relatério de
vistoria definitiva

Semn prazo

Condicionado pelo relatério de
vistoria definitiva
Condicionado pelo relatério de
vistoria definitiva

Sem prazo

Condicionado pelo relatério de
vistoria definitiva

Sem prazo
Sem prazo

Sem prazo

Valor
13503
534 602
4695
5116
11319
158 949
186 115

I 000
[ 000
5000
10 000
10 000
1 090

10000

106 515
136 089
188 251
360 671
81251

15000
100D
[ 000
I 150
| 180
3000
5150
| 000
| 450

| 000

1 000
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Emitente  N%Identificacao Descricao Beneficidrio Inicio Prazo Valor
NBanco  NO0409870 Cumprimento obrigacdes emergentes de alvard de P 13/12/2018 Sem prazo 1 000
licenga de obra
NBanco NOO410135 Cumprimento obr}gagoes emergentes de alvard de P 14/0172019 Em vigor até 5 anos, apds conclusao 44280
licenca de obra dos trabalhos
NBanco  NOO410474 Cumprimento obrigacdes emergentes de alvard de P 19/02/2019 Sem prazo I 600
licenca de obra
NBanco N00410723 Cumprimento obrilgagoes emergentes de alvard de P 14/03/2019 Sern prazo | 87
licenca de obra
NBanco NOO4 10775 Cumprimento obr}gagoes emergentes de alvard de P 20/03/2019 Em vigor até 5 anos, apds conclusdao | 000
licenga de obra dos trabalhos
NBanco NOO4 10637 Cumprimento obrl|ga(;oes emergentes de alvard de P 04/03/2019 Em vigor até 5 anos, apds conclusao 2000
licenga de obra dos trabalhos
NRanco N00410955 Cumprimento obr'lgagoes emergentes de alvard de P 08/04/2019 Em vigor até 5 anos, apds conclusdo | 000
licenga de obra dos trabalhos
NBanco NOO4 10956 Cumprimento obrl|gagoes emergentes de alvard de P 08/04/2019 Em vigor até 5 anos, apds conclusao | 750
licenga de obra dos trabalhos
NRanco NOO41 1179 Cumprimento obrigacdes emergentes de alvard de P 30/04/2019 Em vigor até 5 anos, apds conclusao | 500
licenga de obra dos trabalhos
NBanco NOOA | [ 444 Cumprimento obrltgagoes emergentes de alvard de P 27/05/2019 Em vigor até 5 anos, apds conclusao | 000
licenga de obra dos trabalhos
NRanco NOO41 1 740 Cumprimento obrllga(_;oes emergentes de alvard de P 24/06/2019 Sem prazo | 850
licenga de obra
NBanco  NOO411823 Cumprimento obrigacoes emergentes de alvard de P 01/0772019 Sem prazo I 800
licenga de obra
NBanco NOO4 | 1822 Cumprimento obrigagbes emergentes de alvard de P 01/07/2019 Sem prazo 5200
licenga de obra
NBanco NO004 12387 Suspengdo de processo executivo AT 29/08/2019 Sem prazo 411107
NBanco  NOO412647 Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de P 021072019 Sem prazo 1 000
licenga de obra
NBanco NOO4 13901 Cumprimento obr.lgagoes emergentes de alvard de P 27/02/2020 Em vigor até 5 anos, apds conclusao | 000
licenga de obra -dos trabalhos
NBanco NOO4 14088 Cumprimento obrigacoes emergentes de alvard de P 16/03/2020 Sem prazo 1 250
licenga de obra
NBanco NOO415025 Cumprimento obrllgagoes emergentes de alvard de P 220712020 Sem prazo | 00D
licenga de obra
NBanco NO0415026 Suspengao de processo executivo AT 2210712020 Sem prazo 185 905
NBanco  NOO415834 Cumprimento obrigacoes emergentes de alvard de P 29/102020 Sem prazo | 450
licenga de obra
NBanco  NOO416154 Cumprimento obrigacoes emergentes de alvard de P 02/1272020 Sem prazo 2250
licenga de obra
NBanco  NOO416155 Cumprimento obrigagoes emergentes de alvard de SPER  02/12/2020 Sem prazo 20000
licenca de obra
Total de Garantias Bancdrias Emitidas 2 ?52 833
> i)
\
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Nota 33.2. Processos judiciais

I. APA — EEAR Alcdgovas / Viana do Alentejo
Processo n.” 00576.2014-DJUR DCCO, contraordenagdo ambiental, a decorrer os termos na APA.
2. IGAMAQT - ETAR da Bacia do Sado - Beja
Processo n.° CO/898/19,9T8BJA, contraordenacdo ambiental, a correr os termos na IGAMAOT.
3. CCDR Alentejo — E.E. de Odemira
Processo n.° 36/14.EPNA, contraordenagdo ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo.
4. CCDR Alentejo — Fossa de S. Teoténio
Processo n.° 68/15, contraordenagdo ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo.
5. IGAMAQOT — ETAR de Odemira
Processo n.° CO/001 192/14, contraordenagao ambiental, a correr os termos na IGAMAQOT.

6. ERSAR, I.P.-2

N 00 ALENTEJO Relatério & Contas 202 |

Processo n.° 20395/2013, contraordenagio ambiental, a correr os termos na Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e

Residuos, despacho de 14 de mar¢o de 2013

7. IGAMAOT ~ ETAR da Bacia do Guadiana — Beja

Processo n.° CO/000119/16, contraordenagdo ambiental, a correr os termos na IGAMAQOT.

8. Associacdo de Beneficidrios do Roxo

Processo n.° 97.12.0BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo.
9. Associacao de Beneficidrios do Roxo

Processo n.° 280.12.9BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo.
10. Associacdo de Beneficidrios do Roxo

Processo n.° 375.15.7BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdao de Beneficidrios do Roxo;
I'l. Associagdo de Beneficidrios do Roxo

Processo n.° 23.16.8BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associacdo de Beneficidrios do Roxo;
12. Associacdo de Beneficidrios do Roxo

Processo n.° 450.16.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;
13. Particular

Processo n.° 193/15.2T8MRA, constituicdo de serviddo de aqueduto publico subterraneo;
4. Associacdo de Beneficidrios do Roxo

Processo n.° 431.17.7BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;
I5. APA, L.P.— Agéncia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

Processo n.° DJUR.DCCO.00034.2017, contraordenacdo ambiental, a correr os termos na APA;
6. APA, |.P. — Agéncia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

Processo n.° DJURDCCO.00100.2017, contraordenacgdo ambiental, a correr os termos na APA;
I'7. APA, I.P. — Agéncia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

Processo n.° DJUR.DCCO.00474.2017, contraordenagdo ambiental, a correr os termos na APA;
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8. IGAMAOT — ETAR de Sobral da Adica
Processo n.° NUI/CO/001291/17.3.CA|, contraordenagdo ambiental, a correr os termos na IGAMAOT;
19. IGAMAOT — Emissdrio da ETAR de Barranco
Processo n.> NUI/CO/00 1 195/17.0.CA), contraordenagao ambiental, a correr os termos na IGAMAOT;
20. APA, LP. — Agéncia Portuguesa do Ambiente — Emissdrio de Ciborro
Processo n.° DJUR.DCCO.00294/2017, contraordenacio ambiental, a correr os termos na APA;
21. APA, LP. — Agéncia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.00215/2017, contraordenacio ambiental, a correr os termos na APA;
22. IGAMAQOT - ETAR de Boavista do Pinheiro
Processo n.> NUI/CO/001 187/17.9.CA|, contraordenagio ambiental, a correr os termos na IGAMAOT;
23. Associagio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.” 477.18.8BEBJA, contestacdo de faturas emitidas pela Associacdo de Beneficidrios do Roxo;
24. APA, |.P. - Agéncia Portuguesa do Ambiente — Emissdrio de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.00373/2018, contraordenagdo ambiental, a correr os termos na APA;
25. IGAMAOT — ETAR de S3o Luis
Processo n.> NUI/CO/001488/18.9.CGl, contraordenacio ambiental, a correr os termos na IGAMAQOT;
26. Particular
Processo n.° 6.183BEBJA, processo comum movido por Maria Germina Raposo Loureiro contra a AgdA e Municipio de
Santiago do Cacémy
27. IGAMAOT — ETAR de Cavaleiro
Processo n.° NUI/CO/001078/19.9.CAJIC, contraordena¢do ambiental a correr termos na IGAMAOT
28. Habitdmega
Processo n.° 2032/19,6BEBJA - Agdo administrativa comum intentada por Habitdmega, pedindo o reconhecimento de direito
a compensagdo por sobrecustos na execugdo de empreitada
29. Associacao de Beneficidrios do Roxo
Reclamagdo dos atos de liquidacdo da TEC por parte da Associagdo de Beneficidrios do Roxo
30. Associagdo de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 215.20.5BEBJA, contestacdo de faturas emitidas pela Associacdo de Beneficidrios do Roxo;
31. Particular
Processo n.° 146/12BEBJA, Pagamento de renda dos furos da Bica Fria entre 2010 e 2016;
32. Associagdo de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 274/2 1 3BEBJA, Impugnacdo de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo; /
33. IGAMAOT — ETAR de Vendas Novas
”—*% Processo n.° NUI/CO/000635/21.8.CGl, contraordena¢do ambiental a correr termos na IGAMAOT
7, 34 ERSAR , g\/
!.:;// Processo n.° 27024/202 1, contraordenacdo a correr termos na ERSAR r
35. IGAMAOT — ETAR de Saboia / \
Processo n.” NUI/CO/001423/21.7.CGl, contraordenagdo ambiental a correr termos na IGAMAOT tf
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Nota 34. Informacdes exigidas por diplomas legais

Art.° 397.°. do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a AgdA, ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos

aremuneracdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente

Ou por pessoa interposta.
Art.° 324 do Cédigo das Sociedades Comerciais

A AgdA., ndo possuiu quaisquer a¢des proprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse titulos desta

natureza.

Art° 21.° do Decreto-Lein® 41 1/91 de 17 de setembro,

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social, € que os saldos
contabilizados em 3| de dezembro de 2021, correspondem a retencdo na fonte, descontos e contribuicGes, referentes a

dezembro, e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

Nota 35. Rendimento garantido

RENDIMENTO GARANTIDO
31.12.2021 31.12.2020
Capital social realizado 9 053 000 9053 000
Reserva legal 110931 82 900
Base de incidéncia 9 163931 9 135900
Taxa de juro OT 3.65% 3.88%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
Total de Taxa de Remuneragao 6,65% 6,88%
Remuneragdo accionista do ano 622714 560638 .

O contrato de gestdo determina que a remuneragdo dos capitais préprios (remuneragdo acionista) a recuperar por via tarifdria

VigD
i

I/
C
observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de um spread maximo de 3 pontos percentuais, sendo essa \%

seja estimada em resultado da aplicagdo ao capital social de uma taxa correspondente a rentabilidade das ObrigacSes de -
Tesouro portuguesas a |0 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos quinze anos das respetivas taxas de
rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, apds a exclusio das trés
remunerac¢ao devida desde a data da realizagao do capital social. Uma vez que em 202 | ndo ocorreu nenhum fator que tivesse

reduzido o risco do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2020, ou seja, 3 pontos percentuais.

—— A 7
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Nota 36. Eventos Subsequentes

A data de assinatura do Relatério & Contas de 202 | ndo existem Eventos Subsequentes a identificar.

Pese embora o referido, é expectativa do Conselho de Administracao que o Desvio de Recuperagdo de Gastos reconhecido

em 2021 seja aprovado pela Comissio de Parceria em 2022,

Nota 35. Outros assuntos — COVID-19

Os anos de 2020 e 202 | ficam fortemente influenciados pela infegdo pelo novo coronavirus COVID-19, que foi marcante para
a atividade socioeconémico do pafs, com impactos ainda ndo integralmente quantificados quanto as respetivas magnitudes.
Portugal, em linha com a Unido Europeia tem adotado vérias medidas que vdo no sentido de procurar mitigar os impactos na
economia nacional deste evento. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das empresas, que se espera
apresentem consequéncias positivas ao nivel da manutencdo do emprego e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar

a procura interna e manter a economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econémico geral em funcionamento.
Ambito em que se inserem as atividades da AgdA. No dia 22 de marco de 2020, o Senhor Ministro do Ambiente e da Acio

Climdtica determinou a forma como os servicos essenciais devem ser assegurados neste periodo (Despacho 3547-2020).

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servigos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessdrias para assegurar a continuidade e a ininterruptbilidade da prestacao

dos servigos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano
Ao nivel de impactos nas demonstragSes financeiras do ano 202 | verificaram-se como principais:
e Rdcio GO/VN

o Quanto ao Volume de Negdcios
No que diz respeito ao Volume de Negdcios, e pese embora o Litoral Alentejano disponha de alguma sazonalidade na atividade

corrente, nao se verificaram alteragdes significativas que possam ser justificadas pela Pandemia por Covid-19.

o Quantos aos Gastos Operacionais

Ao nivel dos gastos operacionais decorrente da estratégia de aquisicdo de bens e servicos para protec¢do dos trabalhadores e 7/ 1

da continuidade dos servigos essenciais prestados pela empresa e pela necessidade de realizagao de trabalho suplementar para
assegurar a capacidade de resposta das equipas verificou-se um aumento de encargos. Assim, pela aquisicdo de equipamentos
de proteggo individual, reforgo dos servicos de higienizagdo e limpeza, aluguer de viaturas para deslocagbes individuais d

trabalhadores foram registados em FSE 50 286 euros, Relativamente a trabalhadores, houve necessidade de recorrer a trabalho
suplementar para suprir auséncias motivadas pela Pandemia e pela necessidade de reforgar equipa, tendo sido registado em

gastos com o pessoal 68.706 euros que inclui o trabalho suplementar e respetivos encargos sociais.
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3. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

g

pwec

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestao e as demonstragdes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da AgDA — Aguas Pablicas do Alentejo,
S.A. (a Enlidade) relativamente ao exercicio lindo em 31 de dezembro de 2021.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a alividade da Enlidade. Verificdmos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da
respeliva documentagdo bem como a eficacla do sistema de controlo Interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Entidade e apresentagdo das
demonstragdes financeiras, do sistema de gestdo de risco e da audiloria interna e vigidmos também
pela observancia da lei e dos estalutos.

Como consequéncia do trabalho de revisao legal efeluado, eniitimos a respetiva Certificagdo Legal
das Contas, em anexo.

No ambito das nossas fungdes verificdmos que:

i) a demonstragdo da posi¢do financeira, a demonstragao dos resultados e do rendimento
integral, a demonstragao das variagdes do capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as
correspondentes notas anexas permitem uma adequada compreensao da siluagao financeira da
Entidade, dos seus resullados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos
de caixa;

ii) as polilicas contabilisticas e os crilérios valorimétricos adotados sac adequados;

iiy  orelatério de gestao é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negdcios e da situagdo
da Enlidade evidenciando os aspetos mais significalivos; e

iv)  aproposta de aplicagdo de resullados ndo contraria as disposigdes legais e estatularias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em considerag3o as informagoes recebidas do Conselho de Administragdo e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificagio Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatério de gestao;
i) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras; e

iii)  seja aprovada a proposta de aplicagao de resullados.

& if - da Ravisores Oficiais de Conlas, Lda
Seda. Pa'2co Scltomaywr, Rua Scusa Martins, 1 - 37, 1063-316 Uiskoa, Portugal
Reca;3o Patacio Solicmayor, Averida Fonles Perzra da Malo, n€18, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tel +351 213 539 00, Fax: +351 213599 999, weatw pve.pl
Malricitada na CRC sob o NIPC 508 628 752, Caplal Soaal Euros 314.000
Insenila na lisia d3s Scciedaces da Renlzores Oficialy da Contas soh o r” 183 & na CMVM scb o m? 20161485
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Finalmenle, desejamos expressar o0 nosso agradecimento ao Conselho de Administragdo e a todos os
colaboradores da Entidade com quem contactdmos, pela valiosa colaboragdo recebida.

9 de margo de 2022
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por‘

N ?—7 ; CAALAS
Jos es Bizarr arte, ROC n° 1957

Reg‘s do na CMVM com o n® 20200003

Relatoro e Parecer do Fiscal Unico AgDA - Aguas PUtlicas do Alentzjo, SA,
31 de dezembro de 2021 PwC 2de2
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4. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

K
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Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Oplnidao

Auditdmos as demonslragdes financeiras anexas da AgDA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstragao da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2021
{que evidencia um total de 176.059.937 euros e um tolal de capital proprio de 10.775.163 euros,
incluindo um resultado liquido de 622.714 euros), a demonstragdo dos resultados e do rendimento
integral, a demonstragao das variagGes do capital préprio e a demonstragao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financelras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos malerials, a posigdo financeira da AgDA — Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal
como adotadas na Unido Europela.

Bases para a oplniao

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Intemnacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orlentagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao ‘Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras® abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Eslamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficienle e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Tal como divulgado nas notas 1.2 ¢ 2.4 do Anexo, as demonstragdes financeiras foram preparadas
com base na Informagao mais atualizada sobre a parceria, nomeadamente no que se refere aos
valores de investimento, prazo da parceria, caudais e as proprias tarifas aprovadas. Os pressupostos
ulilizados s3o parte integrante do estudo de viabilidade economica e financeira (EVEF), associado ao
Aditamento ao Contrato de Parceria e Gestao assinado em 22 de dezembro de 2015. A revisdo dos
pressuposlos do EVEF, que deveria ocorrer numa base quinquenal nos termos da Clausula 202 do
Conlrato de Parceria e da Clausula 17* do Conlrato de Geslao, ainda se encontra em curso ndo
tendo sido objeto de aprovagao até a presente data.

A nossa opinido ndo é modificada em relagao a esta matéria.

s&A fads de Revisores Oficials da Conlas, Lda.
Sede: Pa'4<iy Sottomayor, Rua Scusa Masting, 1 - 32, 1063-316 Listoa, Podug
: Pats=io Sottomayor, Aven'da Fontes Perelra da Me'o. 0?16, 1050-121 Lisbea, Portugal \
Tal: +351 213593 000, Fax: #3571 213 599 599, www.pwepl
Ma:ncu'ada na CRC sab o NIPC 508 628 752, Cagital Social Euros 314.000
Inseria pa lista das Soziadades de Revisorzs Oriciais de Conlas s0b o a° 133 & na C2VI 33 0 n? 20161455
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Responsabilidades do érgao de gestao pelas demansrracéeé financelras
O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras que apresenlem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Inlernacionais de Relalo Financeiro (IFRS) lal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragdo do relatério de geslao nos termos legais e regulamentares aplicavels;

c) criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno‘apropriado para permilir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgoes materials devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e crilérios conlabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuldade, divulgando, quando
aplicével, as matérias que possam suscitar dividas significalivas sobre a continuidade das alividades.

Responsabilidades do audltor pela auditoria das demonstra¢Ges financelras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materials devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma audiloria executada de acordo com as ISAs detelara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ler origem em fraude ou erro e sdo
consideradas maleriais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras. )

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos
celicismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragGes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e execulamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporclonar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo deletar uma distorgao matenial devido a fraude é maior do
que o risco de ndo deletar uma dislorgao material devido a errg, dado que a fraude pode envoiver
canluio, falsificagdo, omissdes inlenclonais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do conlrolo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de audiloria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

9] avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das eslimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao; Q

Cerificacdo Legal das Contas AgDA - Aguas Publicas do Alentzjo, S.A.
31 da dezambro de 2021 PwG 2de3
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d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscilar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a alengdo no nosso relatdrio para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou. caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do
nosso relaldrio. Porém, acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas alividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e conleldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

n comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambilo e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo Interno Identificada durante a audiloria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

I

Relato sobre outros requisitos legais e rag es

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamenlares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constanlte & concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, ndo identificdmos
incorregdes materiais.

9 de margo de 2022
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

"~ \ =3
oM f:ir;ﬁ CAAANRD
José/Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Reglsfado na CMVM com o n° 20200003

Certificagdo Legal das Conlas AgDA - Aguas Piblicas do Alentelo, SA.
31 de dezembro da 2021 PwC 3¢el
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Beja, 8 de marco de 2022
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Sérgio Manuel Ferreira Vaz Francisco José Pinto Silva Narciso
(Contabilista Certificado n.° 67655) (Presidente do Conselho de Administragio)
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Simone Ferreira Pio
(Vice-Presidente do Conselho de Administragio)
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Jodo Manuel Galhardo Mauricio
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Alvaro dos Santos Beijinha
(Vogal do Conselho de Administragao)

Maria de Fitima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro
(Vogal do Conselho de Administragao)
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