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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A atual década é considerada a mais critica de sempre na relagio dgua-energia-alimentacio, a nossa ambicdo de maior
autonomia alimentar pressiona os recursos hidricos, sendo 1al particularmente evidente no Alentejo, a par da dinfimica de

desenvolvimento a que se assiste na sub-regiio do Alentejo Litoral.

A temperatura média global foi cerca de 1,15°C acima dos niveis pré-industriais, fazendo com o que 2022 fosse o 8.° ano
consecutivo em que as termperaturas globals anuais atingiram pelo menos | °C acima dos niveis pré-industrials, de acordo com
a Organiza¢io Mundial de Meteorologia (OMM). O perfodo de 2015 a 2022 é considerado o mais guente jd registado. Torna-
se por isso evidente a aceleragdo e preccuparite aproximagio ac cendrio mais gravoso (RCP 8.5)! e com isso, aumenta a

probabilidade de, ternporariamente, ser rompido o limite de [,5°C do Acordo de Paris.

Ondas de calor extremas, secas ¢ inundagfes devastadoras afetaram milh&es e custaram muitos mithSes este ano, de acordo
com o relatério provisério Estado do Clima Global em 2022, O secretdric-geral da OMM, Petteri Taalas, lembra os vdrios
desastres climdticos de 2022, que destrufram vidas e meios de subsisténdia, prejudicando a seguranca e a infraestrutura da

sadde, alimentacio, energia e dgua.

O prego invisivel destes desastres naturais remetern-nos para perdas seguradas estimadas na ordem dos US$ 120 mit milhdes
que representam apenas a ponta do iceberg segundo a United Nations Office for Disaster Risk Reduction (UNDRRY}, uma vez
que se estima em US$ 270 mil milhdes o seu total, com manifestagdes aos mais diversos nivels, desde ondas de chogque
econémicas, perdas invisfveis de eventos lentos e de pequena escala, quebra em cadeias logfsticas de abastecimento e corte de
comunicaghes, mas também perdas de predutividade, fardo para a sadde e resiliéncia, onde e em especial a nivel psicolégico se

salienta um legade de ansiedade e desesperc e a perturbagio da vida de jovens.

Também o conflito e as tensdes gececondmicas acionaram urna série de risces globais profundamente interconectados, de
acordo com o Relatdrio de Riscos Globais de 2023 do World Economic Forum. Estes concorrem com um evento pandémico
global sem precedentes, que embora mitigado, ainda persiste, o que a par da evolugdo climdtica configuram a combinagio para

uma “tempestade perfeita”, convergindo para moldar uma década dnica, incerta e turbulenta que estd por vir,

| Cendrio RCP (Representative Concentration Pathways), refere-se a porcio dos patamares de concertragio que se prolongam até 2100, para os quais os
modelos de avaliagio integrada produzern cendrios de emissdes correspondentes [IPCC, 2013] O RCP8,5 € um patamar elevado para cada forgamenito
radiativo e superior a 8,5 Wm=2 em 2100 e continua a aumentar durante algum tempo (o RCP correspondente assurme emissBes constantes apds 2250)
[IPCC, 2013). 3
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QO ano de 2022 j4 € assinalado como o ano da pior seca e o mais quente em Portugal desde que hd registos, circunstancia que
constituiu um importante teste 4 estratégia que tem vindo a ser implementada no nosso territdrio, singular no Continente, a

quie ndo € alheia a circunstinda de também constituir um hotspot para o impacto das aftera¢Bes climdticas.

A preccupante e acentuada escalada da incerteza torna mesmo urgente uma evolugdo no nosso pensamento e abordagem,
desde logo em organizagBes mais dgeis, com maior apelo a solugBes digitais e onde a mitigagio do risco e resiliéncia das
infraestruturas assumem especial centralidade e exigéneia nas entidades gestoras de infraestruturas criticas e servigos essenciais,
Estes requisitos concorrem com as exigéncias crescentes de governo societdrio, bern como de transparéncia e reporte com
umn ndmero acrescido de partes interessadas, em que as preocupagdes com a ética e integridade constam, e bem, da agenda

de pricridades.

£ mutto clentes da complexidade de um contexto extremamente exigente, bem como que o nosso atual desempenho ndo €
uma garantia absoluta para o futuro, que encaramos com confianga, e com a necessdria serenidade os desafios que enfrentamos,

prosseguindo na execucdo da nossa agenda de gestéio onde merecem especial destaque em 2022:

a) A conclusio do langamento da totalidade dos procedimentos de contratagdo dos estudos e projetos relativas
aos investimentos em infraestruturas previstos para o quinquénio em curso, com um valor na ordem dos 2,4
milhdes de euros, na sequéncia da estabilizacdo das solugbes com os parceiros, tendo em vista diminuir o prazo
de lancamento dos investimentos e a incerteza temporal, em particular num perfodo de sobreposicio com o
langamento de outros investimentos muito relevantes em infraestruturas;

b) Aligacio a sistemas mais fidveis em pouco mais de um ano de 48 aglomerados de menor dimenso dos concelhos
de Almodd&var, Castro Verde, Grandola, Mértola, Odemira e Santiago do Cacém, coroldrio de um esforgo
significativo de investimento e que passa a constituir também uma das principais marcas da intervengdo da
parceria, que no ano de maior seca desde que hd registo permitiram uma importante evolugio na fiabilidade do
servico na parte do territéric onde a escassez se faz sentir historicamente com maior intensidade. Esta marca
da intervengio da parceria junta-se a evolugio que temos assinalado em indicadeores muito relevantes, desde a
qualidade da dgua A evolugdo no desempenho ambiental em inimeros aglomerados que estiveram associados a
processas de contencioso comunitdrio no dominic do tratamento de dguas residuais;

€} As novas frentes de preocupacio noutras parles do territério, seja das repercussées dos fendmenos climéticos
como de outras dindmicas, que t8m vindo a exigir diligéncias vérias, designadamente em torno da albufeira de
Santa Clara, mas também do aumento das manifestacBes em termos de alguns pardmetros da qualidade da dgua
e da reducio da produtividade de captagdes;

d) O reforgo do capital social pelos acionistas e substituicio de empréstimos de curto praze por um de longo praze
contratado junto do Banco Europeu de Investimentos, constituem mais um importante passo na consolidagdo
da nossa estrutura de financiamento;

e) A necessidade de contemporizar a assungio de compromissos financeiros com novos investimentos em
infraestruturas por via da transigdo entre os programas comunitdrios, até a confirmagic das expetativas de
alocagio de fundos em cperagfes jd aprovadas e em curse, tende em conta a extensdo da carteira de

compromissos e a necessidade de observéincia de limiares econdmicos e financeiros num contexto de maior
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A reforcada continuidade em termos de maior abrangéncia do reconhecimento e valorizacio dos nossos
trabalhadores, na concretizacdo de um vasto conjunto de diligéncias e iniciativas corporativas de estudo sem
paralelo desde hd muitos anos, onde foi evidente a evoluciio destinada a contrariar uma erosio de mais de uma
década, mas também sinalizando preocupagdes de futuro. A ndo confirmaciio de expetativas em varios deminios
e a evolugo mais recente da inflagdio vieram limitar ¢ alcance das medidas e a necessidade imperiosa de manter
todo o nosso empenho no sentido de virmas a evoluir na capacidade de retenciio e atragio de capital humano
€ contrariar a elevada taxa de rotagio que em 2022 atingiu novos limiares de preocupacio. Por todos os motivos
ainda em 2022 tivemos oportunidade de inserir na proposta de Plano de Atividades e Or¢amento de 2023 um
conjunto de medidas destinadas a permitir-nos uma nova evolu¢io na resoluciio destes importantes
constrangimentos;

Os passos na consolidagdo da internalizacio da exploracio de um conjunto de 24 sistemas de saneamento de
dguas residuais em simultineo com um acompanhamento mais préximo do novo operador para a exploragio
dos demais, insere-se na estratégia definida em 2020 de reforgar o conjunto de competéncias num dominio que
assiste a importantes e reforgados desafios e oportunidades, onde a partir de final do ano se insere o processo
de revisio da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas, assim come a confianga depositada pelos parceiros
municipais relativamente 4 integragdo de novos sistemas;

A continuidade na implementaciio de importantes plataformas de suporte acs processos de operagio e
manutengdo, assim comae a disponibilizagio de novas ferramentas de suporte A gestiio de recursos humanos, foi
complementada com o arranque da elaboragdo de um plano estratégico para os sistemas de informaggo, visando
garantir o alinhamento das iniciativas em curso com os desenvolvimentos do modelo de negécio e os desafios
que enfrentamos, em especial o refor¢o da monitorizagio e da seguranca de informagdo, mas também da
interagdo com os principais parceiros;

Também no domfnic da interagdo com os principais parceiros demos continuidade 4 realizacio de estudos,
envolvendo técnicos das entidades gestoras interessadas e noutros casos, reconhecidos especialistas e
académicos, no sentido de melhor esclarecermos e suportarmos decisBes em domfios que vio desde a
problemdtica das afiuéncias indevidas, a pressdes em redes de distribuigio ou desafios associados & qualidade e
quantidade de dagua para consumo e a dispenibilidade hidrica;

A abertura permitida pela evolugio da pandemia pela COVID 19 possibilitou o arranque do projeto AGITAR,
numa parceria alargada com iniciativas orientadas para entidades gestoras, principais utilizadores de atividades
econdmicas e populagdc em geral, desde a concegdo dos sistemas para o futuro & mudanga de comportamentos
€ ou atitudes, essenciais para melhorar a resposta aos desafios de escassez de dgua que enfrentamos, Trata-se
de uma iniciativa que vem reforgar a aposta no aprofundamento da nossa interaciic com as comunidades, visando

melhorar a resposta aos principais desafios que enfrentamos.

A intensidade da seca em 2022 constituiu um fmportante teste ac importante empreendimento que os parceiros Estado e

Municfpies nos incumbiram em 2009, tendo sido possfvel atestar, mais uma vez, a evidente e assinaldvel evolucdo em termos

de garantias acrescidas de qualidade e quantidade no abastecimento de dgua e no saneamento de 4guas residuais. Continuou a

ser também um ano com os clhos postos no futuro, desde logo nas intervengBes planeadas ainda por realizar, que o contexto

que atravessamos veio reforcar a sua preméndia, assim como os importantes passos destinados a integrar os desenvoliimentos
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que assistimos em termos de modelo de negdcio e respostas a cendrios de maior exigéncia, sendo mesmo urgéncia, como o3
que resultam dos fendmenos associados &s alteragdes climdticas. Também a alteracdo nas cadeias logfsticas, mais recentemente

ampliadas pela instabilidade geopolitica, imp&em desenvolvimentos que temos vindo a perseguir,

Foi nesta perspetiva que estabilizdmos a atualizagio do nosso estudo de viabilidade econdmica e financeira, de que foi desde i

beneficidria a proposta de Plano de Atividades e Orgamento de 2023,

A conjugacio de uma agenda de desenvolvimento com um contexte muito complexo sé tem sido possivel com o elevado nivel
de compromisso com as populaghes e com o territdrio por parte dos colegas, onde e em especial o espirito de missio se tem

sobreposto ao da fun¢iio, pese embora os momentos de cansago e menor crenga com que por vezes nos confrontamos.

A persisténcia, o sentido de bem servir as populagBes do nosso territdrio, tem permitido uktrapassar esses constrangimentos e
garantirmos a continuidade dos servigos essenciais que prestamos, conforme tivemos oportunidade de assinalar quando
utilizdmos a expressio NAQ PARAMOS, pois ndo podemos parar mesmo, porque se faltar alguém nio podemos também ser

mesmo nos.adp, uma vez que fazemos a diferenga na vida das pessoas.

Um percurso de elevada exigéncia e compromisso com todas as partes interessadas continua muito presente na preparagao
do futuro, com uma visio integrada dos desafios ambientais & de sadde publica com que o mundo, © nosso territdric e as

nossas comunidades se confrontam. Esta continua a ser a inspiraggo no legado do Dr. Joaquim Marques Ferreira,

Para finalizar, o Conselho de Administracio entende que o nosso desempenho em 2022 36 foi possivel gracas ao grande
compromisso de todos os colegas, & excelente colaboragdo das Cimaras Municipals e ao apoio dos Acionistas AdP SGPS e
AMGAP, da Comissio de Parceria e do Fiscal Unico e ainda das diversas Instituicdes da Administragio Piblica, nomeadamente
a ARH Alentejo (Administracio da Regifo Hidrogréfica do Aleritejo, 1P}, ARH do Tejo e Oeste {Administragdo da Regido
Hidrogrdfica do Tejo e Qeste, |.P.), CCDR Alentejo {Comissio de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo),
ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos) e POSEUR (Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos) gue no dmbito das suas competéncias especificas muito tm contribufdo e colaborade para a

importante melhoria dos nivels de desempenho dos servigos essenciais que prestamos as populagdes do nosso territdrio e a

todos os que nos visitam.

QO Presidente de Consetho de Administragio

{(Francisco Narciso)

v : Relatério & Contas 2022 | 8
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2027 EM DESTAQUE

. FACTOS RELEVANTES DE 2022

A saida de uma Coordenadora de um Centro Operacional no infcio do ano veio a sinalizar o que viria a ser o anc com mais
saidas e que viria também a incluir a Diretora de Manutengiio a meio do ano. As repercussBes destas safdas fizeram-se sentir
aos mais diversos nfvels, desde o tempo que medeia a safda ¢ a sua substituigio, até as demals repercussdes, sobrecarregando
equipas aos mais diversos niveis, mas também iniciativas estruturais constantes da agenda de gestio, desisnadamente associadas

a processos de compras, logistico @ manutengéo.

Apesar de alguns sinais contraditérios ern determinados perfodos no inicio do ano, a progressiva abertura proporcionada pelo
novo normal iniciada em outubro de 2021 veio a consolidar-se, culminando no final do estado de alerta a 30 de setembro de
2022. Todavia, ao progressivo desanuviamento proporcionado pela mitigacio de um evento pandémico i escala global, veio a
suceder um conflito na Europa, com o infcio a 24 de fevereiro de 2022 de uma nova ocupét;éo russa do territério ucraniano,
com fortes repercusstes na estratégia e mercados energéticos, alimentando uma pressdo inflacionista que obrigaram a

desenvolvimentos na politica monetdria, mas também um mundo fragmentada.

O arranque da ligagio do Empreendimento de Fins Mktiplos de Algueva & albufeira de Morgavel constitui um marco muito
importante para o aumento da fiabilidade naquela parte do territdrio e uma alternativa adicional para o estudc em curso para
responder & dindmica de desenvolvimento no litoral alentefano. Também a aprovagdo do Plano de Atividades e Orcamento
permitiu-nas planear a concretizagdo de uma valorizagdo remuneratdria dos nossos trabalhadores, integrado com o processo

de avaliagio de desempenho e as conversagBes e diligéncias emn torne da revisiio do Acordo Coletivo de Trabalho.

O més de abril assinala-se com a apresentagio de novos contributos para a proposta de Plano Regional de Eficigncia Hidrica
do Alentejo, depois dos contributos iniciais apresentados no final de 2020, Nestes contributos é dada especial atencdo as
crescentes e mais evidentes preocupagdes com a fiabilidade dos sistemas de abastecimento de dgua em toda a faixa litoral, que
sugeriram temporizar o langamento do procedimento de contratacdo da ermpreftada relativa ao novo sistema de abastecimento
de dgua de Odemira, a partir da nova ETA de 5. Teotdnio, aos desenvolvimentos e confirmacio da garantia do Aproveitamento
Hidroagricola do Mira em situages de contingéncia, ac aprofundamento do estudo relativo s disponibilidades hidricas nesta
bacia hidrogréfica e 2 atualizagio do estudo de concegdo geral destinade a aumentar a fiabilidade do abastecimento de dgua em
toda a drea litoral, decidido no final de 2020, Sinal também da evolugio geogrdfica das prioridades de intervencio € a

contratagdo da empreitada de remodelagiio do sistema de abastecimento de dgua de Vale Meldo no concelho de Arraiclos.

A reorientagdo da prioridade de atuagdo ¢ igualmente patente com a realizagdo no més de maio de uma sesséio de trabaho
com a Aguas do Vale do Tejo, EDIA e AdP Valor destinada a atualizarmos e trocarmos impressdes sobre as experiéncias e
intenicdes de intervengdes destinadas a aurnentar a fiabilidade no abastecimento de dgua no Alentejo, em particular nos
territérios de fronteira, enquanto decorrem os estudos técnicos relativos aos projetos de execucio do agora designado sisterna
de abaslecimento de dgua Bica Fria/Minutos sinal evidente também da estratéeia de interligagio de origens subterrineas e

superficiais. Este més € também assinalado pela consignagdo da empreitada da nova ETAR de Cuba.
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O més de jurho assinala a entrada no pericdo de aumento de temperaturas numa situagdo de seca hidrica extrema e severa
emn 96,7% do territério continental, que imp&em o acionamenta de um conjunto de acBes de sensibilizagdo, mas também de
articulacio e alerta, onde e em especial rapidamente se evoluiu para uma gestio muito préxima com os municipios das situaghes

de maior preocupacgo, as quais no essenclal, vieram a ser muito mais limitadas que em anos anteriores.

A persisténcia de peluicio difusa do pesticida Mecoprop no sistema de abastecimento de dgua de Samta Clara remeteu-nos
para a apresentacdo de uma exposigio formal junto das autoridades no decorrer do més de julho, que dispGem de capacidade
para realizar diligéncias necessdrias para detetar a origem daquilo que se desconfia como decorrendo de ato isolado. Este més
¢ também marcadeo pela assinatura do contrato da empreitada de reabilitagdo da ETA do Alito, que serve os concelhos de
Cuba, Alvito, Viana do Alenitejo, Vidigueira e ainda o concelho de Portel, através da Aguas do Vale do Tejo, assim como a
conclusdo a Empreitada de Aducdo ao Eixo Almoddvar Mértola Sudoeste-Eixos Secunddrios, que permitiu o abastecimento a
partir da ETA do Monte da Rocha a mais 5 aglomerados dos concethos de Almodévar e Mértola, num perfodo particularmente

critico.

Setembro fol o més de assinalarmas o aniversdrio da Empresa, momento aproveitado também para realizar um conjunto de

atividades destinadas a elevar o ambiente de trabalho.

(O infcio de outubro marca o inicio de operacdo da ETAR do Rosdrio e do respetivo sistema intercetor, no conceltho de
Almoddvar, apds uma profunda reabilitaciio, e que evidencia também a viragem para uma fase caraterizada por intervengdes
num cenjunto muite vasto de sistemas de dguas residuais que servern agiomerados de menor dimenséo. Também neste més
inicia-se a prepara¢fio do Plano Estratégico de Sistemas de Informaciio que constitul também a oportunidade para iniciar um
processo de reflexiio interna e de interagdo com os principais parceiros, assim como o envolvimento da academia,
designadamente do Instituta Politécnico de Beja e da Uninova - institute de Desenvolvimento de Novas Tecnologias, da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, com que viemos a celebrar protocolos de colaboragdo.
Este processo ird estender-se pelo infdo de 2023 e incluiv j& no final do ano uma evolugio no modelo de governagio dos

sistemas e tecnologias de informacdo,

A evolugio do mercado energéticc veio a impor a necessidade de reforgar as medidas de poupanga, assim come de
acompanhamento de uma das principals rubricas de gastos, num exerclcio marcado pelo desenvolvimento de um conjunto de
diligencias no sentido de concretizar o programa de neutralidade energética do Grupo Aguas de Portugal, reforgado pelos

passos tendentes & constituicio de uma comunidade de energla renovével, desafiando também os principals parceiros.

O dltimo més do ano € assinalado pela concretizagio de duas medidas destinadas a conferir mais robustez financeira, o reforco
do capital soclal pelos acionistas e substituigio de empréstimos de curto prazo por um de longe prazo contratade junto do
Banco Europeu de Investimentos. Ainda neste més assinala-se a conclus3o das empreitadas de adugio a Alvalade e Ermidas e

Fornalhas Velhas, berm como a aprovagio e submissdo s tutelas da proposta de plano de atividades e or¢gamento para 2023

el
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2. SINTESE DE INDICADORES

Os quadros gue se seguemn procuram avaliar de forma sintética a evolugio da atividade operacional, de investimento e financeira

entre os anos de 2020 e 2022:

INDICADORES ACTIVIDADE

2022 2021 2020
) I Investimento t_ot?m{ilhares de Eures) 8 808 1414 17253 |

2, N.® Médio de Trabalhadores {sem drgios sociais) 1533 129 127
3, N.° de Trabalhadores em 31 de Dez. (serm drgios sociais) 157 147 |26
4, N de Orgaos Sociais 9 9 9
5, Volume de Agua Captada {10% m¥ano) 2| 739 21 924 21 683
6. Volume de Agua Produzida (10° m¥/ano) 20923 20 86 20 84|
7. Volume de Agua Fornecida (10° m¥anc) 20093 20108 19 888
8. Volume de Agua Faturada (1 0% rfano) 20093 00l 19770
9. Volumne de Ffluente Recolhido {10% rm¥/ang) F2 503 12 981 Il 180
H0. Yolume de Effuente Tratado {|0F m¥fano) Il 866 [2338 10603
I, Volume de Efluente Faturado {107 m¥anc) & 7947 7926 6763
|2, Energia Consumida (KW hfano) 22773207 23786 584 23022 145
13. Energia Consumida {Milhares de Euros) 2354 2724 2970
|4. Nimero de CaptacSes de Agua em funcicramento 304 324 324
|5, Extensdo da Rede em funcionamento (Km)

~ Abastecimento 1450 1 18i 1131

- Saneamento I'24 118 k!
I'6. Numero de ETA em funcienamenta l& 16 17
|7, Nimero de ETAR em funcionamento 102 102 101
18. Nimero de Estagdes Elevatdrias em fundionarmento

- Abastecimento 92 81 78

- Saneamento 39 38 37
19. Nimero de Reservatdrios em funcionamento 305 283 276
20, Municipios Abrangidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 it
21, Municipios Servidos

- Abastecimento 20 0 20

- Saneamento 20 20 20
22, Populagio Abrangida

- Abastecimento 204 484 200 964 200964

- Saneamento 176 641 175063 175063
23. Populagdo Servida

- Abastecimento 200 073 199 344 199 34]

- Saneamento & 176641 175 063 174028

W investimento sem capitalizagio de encargas
™ Faturadss 3 tarifa contratualizada
U foi considerada a populagio servida independentemente da faturagio

Relatérlo & Contas 2022 | 11
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INDICADORES FINANCEIRQS

| Capital Social Realizado
2, Capital Prc’:pmo
3. Ativo Liquido Tota!

4 |nvest|mento m

5 Receb|mentos de Apo:os Comunlténos

& Passlvo Total

7. DIVIda da clientes total

8, Divida de dlientes municipais vencida

9 Endiwdamento

IO Volume de Negécms
. Vendas

|2, Prestagao de Serwgos

|3, Desvios de Recuperagio de Gasios

14, Gastos Operacaonals

15. Gastos Operacionals Ajustados @

|6 EBIT

I? EBIT AJustado o
18, EBITDA

19, EBITDA A;ustado{3}

22, Resultado quwdo do Exercrcm

23. Tarlfa medla de Abasteumento de Agua

24, Tarn‘a média de Aguas Re9|duaas

* Sem capitalizagiio do ancargas

™ Deduridos de substdios ao investimento e outros rendimantos

™ Sem desvios de recuperagiio de gastos

Relatdrio & Contas 2022 | 12

2022 2021
5751 600 9053 000
_______________ s e

""""" 184069 617 176 059 937
8807912 11413710
3065827 880 304
171 306 459 165284772
""" 6 100 538 6,045 464
2820 029 2919 183
57 800 000 55 754 545
19307 130 18081 024
T 13506873 12 590 534

5 800 257 5490490
(727 301) (724 456)
31732 526 34002213
76938 86927
| 406 002 | 389 264
T 213330 2113719
5396043 5626751

6 123 344 6351206
(596 817) (555 523)
""""" 809 185 33 740
618199  6n7i4
0672 T g%
o oo 0693

2020

S

9053 000

10152449
161 006 654
17252 670
12520928
150 854 205
5567814
2348255
53 636 091
16123418
11617170
4 506 248
(418310)
36 576 960
32 870 344
1326537
| 744 847
3 133 860
3552 171
(625 537)
701 000
560 638

L o —



-|\

AN

\AGUAS PUBLICAS

\:‘ 7 oo ALENTEJO
o’ Grupo Aguss do Portugsl
INDICADORES GESTAO
2022 2021 2020
o - 31,72% _35,|3% 2203%
. Gastos operacionals ajustados J’EBITDA ajlastls;do M 45 | % IIIIIIIIII 452% 9259’I "
_3,_CapEI Empregue (ME) g |,‘_)54 77.,607 66;-848. .
4, Autonomia Financeira 56,4-7;2" 56,26% 54,89% I
SlouidezGedl - 6411%  13541%  77.04%
¢ o i - S S - B er e
7. Fundo Maneio (M€) o - 7012 3606 (3,658)
8, ROE 484% 5.78% 552%
9 ROA - 0.3:1;6 (0,35% 0,35%
10, Divida Financeira (M&) o 57800 55755 53636
. Debttobouity 453% 517% 528%
. | 2. Net Debt (ME) R _ 55,:526 54,486 52,439
13, Net debt to EBITDA gjustado @ S - 907 858 1476
T : N B e
" 15.PMR (dias) . S TV 2 1%
™ Para cdleulo dos indicadores ndo forar considerados os desvios de recuperacao de gastas
o iR

Relatério & Contas 2022 | 13




—)\AGUAS PUBLICAS
N7 o ALENTEJO
R

A EMPRESA
l. QUEM SOMOS

1. Missdo, Visao e Valores

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA (AgdA) € uma sociedade andnima de direito privado e capitais pdblicos criada na
sequéncia do Contrato de Parceria celebrado em |3 de agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, tendo-he
sido cometida a “...exploragiio e a gestdo dos servigos de dguas relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas

do Alenitejo, doravante SPPIAALENTE]O, em regime de parceria publica...",

Com a assinatura dos Aditamentos acs contratos de Parceria e de Gestio, em 22 de dezembro de 2015, passaram a ser
abrangidos 20 concelhos, a saber, Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiclos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba,
Grandola, Mértola, Mentemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do

Alentejo e Vidigueira,

v Missio

Mo dmbito da sua Misséio, a AgdA procede 4 exploragio e a gestdo dos servigos de dgua relativos ao SPPIAALENTEJO, em
regime de parceria pUblica visando a prestagdo de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem

social e ambiental, bem como a disponibilizagio das suas capacidades ao servico do interesse nacional.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,

seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental
Visdo

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéndia pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que
presta, numa regiio com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e 3

dispersio populacional,

1 Valores

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia; Integridade; Responsabilidade e Rigor.

e : Relatdrio & Contas 2022 | 14
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|.2. Descricdo, Atividade e Presenca

A Empresa surge na sequéncia do Contrato de Parceria Piblica para a gestio, de forma integrada, dos servigos de
abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais, celebrado a |3 de agosto de 2009 entre o
Estado Portugués e os municpios de Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde,
Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa,

Yendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

Com este Contrato de Parceria € criado o SPPIAALENTEJO, que se decompde no Sistema Integrado de Abastecimento de
Agua e no Sistema Integrado de Aguas Residuais atualmente abrangendo todos os municipios subscritores do Contrato de
Parceria inicial, com excegdo de Ferreira do Alentejo, que no subscreveu o aditamento ac contrato assinade entre as partes
em 22 de dezembro de 2015, tendo sido delegado na entidade gestora da parceria, a AgdA, a prestaciio dos servicos de

abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais nos concelhos abrangidos, através do Contrato de Gestio assinado na

mesma data entre as partes.

Fsta parceria visa garantir a qualidade, a continuidade e a eficidncia dos servigos de dguas em "alta’, numa regifio com

necessidades especiais, nomeadamente problemas de escassez de recursos hidricos e alguma dispersio populacional.

Objetivos do Contrato de Parceria celebrado:

i, Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade e em quantidade, o abastecimento de dpua para
consumo publice e o saneamento de dguas residuais urbanas a toda a populagio abrangida;

ii. Através de um investimento total de 270 milhdes de euros, incluindo ¢ reinvestimento, das quais cerca de 165
milhdes de euros jd foram realizados, promover a conce¢do, reparago e renovagio e assegurar a construcio e
exploracdo das infraestruturas, das instalagdes e dos equipamentos
necessdrios & captacdo, ao tratamento e ao abastecimento de dgua para
consumo piblico e & recolha, ao tratamento e a rejeigdo de dguas residuais;

iil.  Assegurar a qualidade, continuidade e efici&ncia dos servigos publicos de 228 5
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais 2 populacio
residente, a cerca de 245 mil habitantes, em 17% do territdrio nacional, de 15 3. _..didos
forma a promover a saide publica, o bem-estar das populagdes, o (17% Portugal
aumento do empregoe local, a protecio do ambiente e a sustentabilidade
econdmico-financeira do setor; )

iv.  Contribuir para o desenvolvimento regional, para o ordenamento do territério,

para a qualidade de vida das populacBes e para a salvaguarda do patriménio | g

ambiental.

Relatdric & Contas 2022 | 15
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|.3. Cadeia de Valor

A empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias, que vio

desde a identificagdo de mercados potenciais até a entrega do produto final ao cliente, contribuindo deste mado, quer para a

criagao de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados pardmetros de desempenho exigidos,

Na reprasentagio gréfica que a seguir se apresenta, expBe-se a visio sistémica da cadeia de valor do negécio, bem como a

especificacio das atividades de operagio.

OPERACAD AGUA
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|.4. As Nossas Pessoas

O capital humano € um dos ativos da empresa tendo no final de 2022 atingido os 157 trabalhadores.

Ao nlmero de trabalhadores acima referido deverd acrescentar-se 9 érgdos Socials, dos quais 3 pertencem & Mesa de

Assembleia Geral (Presidente, Vice-presidente e Secretdrio), | Fiscal Unico e 5 Administradores, dos quais ! é Presidente Nio

Executivo, | € Vice-presidente Executivo, | é Vogal Executivo e 2 s30 vogais nda executivos,

Evolucio do Capital Humano

02020 02021

157 153
126 47 127 129

I -

N trabalhadoresa 31412 N.° médio de trabalhadores
{sern orgios sociais) fsern orgfos saciais)

Rotatividade de trabalhadores

N Orgios Sodals

2022

? 9 9 2 2 2

N Orgaos Sociais Executivos

O ano 2022 iniciou-se com |47 trabalhadores e terminou com 157 trabalhadores, como consequéncia de {5 safdas e 25

admissdes, sinal das dificuldades em estabilizar © quadro de trabalhadores,

Rotatividade
12020 02021
|57
|26 { _|4_7
| . 33
[ 7l
N” Trabalhadores AdmissBes

Relatdrio & Contas 2022 | 17
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Distribuicdo de trabalhadores por género

O nosso quadro de trabalhadores € maioritariamente do sexo masculino, resultante do predominio das fungdes operacionais.

Distribuicio Trabalhadores por Género

24 25

y L

Feminina

v Estrutura etaria

As idades dos trabalhadores variam entre 03 24 e 05 68 anos de idade,

localizando-se a média etdria nos 42 anos.

Antiguidade na empresa

O infcio da atividade operacional de forma gradual a partir do
segundo semestre de 2010 e a elevada rotagio contribuem para

urna antiguidade relativamente baixa, em torno de um valor médio

de 6 anos.

Relatdrio & Contas 2022 1 18

122 127

Masculino

Estrutura Etdria
0%

i
~

(=}
1%. -~ 2%

o< 19 anos
'/"\\ W/ u 19-25 anos
/ 0 26-35 anos
0 3645 anos
146-55 anos
;‘ 56-65 anos

> 65 anos

Antiguidade

o< | ano
s ol -2 anos

113 -5 anos

06 - 10anos

i1-15anos
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Vinculo laboral
O vinculo laboral dos trabathadores €, predominantemente, o contrato sem termo (133), sendo de relevar ainda a expressio

das situagSes de cedéndia por interesse publico (19},

Vinculo Laboral

12020 2021 2022

116 132
7307
32
20 20 19
]\7 i_ 10 2 0 0 3 [ | | 1 l 0
Sem tenmo Termo carto Terma incerto Cedéncia Interesse  Cedéneia Ocasional

Publico

v Habilitagfes Literdrias
A evolugdo do perfil de habilitagbes evidencia a aposta na qualificagiio dos trabalhadores, © que conjugado com a aposta em

plancs de desenvolvimento, constituem pilares de um modelo de negécio que valoriza a autonomia e reforgo da digitalizaciio.

Habilitagtes Literdrias

O2020 02021 2022

59 60
I 35
Ensino Bésico ou inferior Ensino Secunddrio Ensina Superior

=5 =
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Tempo de trabalho dos trabaihadores

Tempo de Trabalho

02020 o202 2022

286 452
241 296 249112
235220. 210690218 121
_ L 18367 4364 9724 15396 16800 27 616
T —_— . C L g
Potencial de Horas Trabathdveis  Horas Trabalhadas (PHT-Heoras Aus Horas ndo Trabathadas Horas de Auséncia

flern - Iloras Aus N rem - HINT}

u  Trabalho suplementar

O trabalho suplementar atingiu em 2022 um total de 6 947 horas, representando um acréscimo comparativamente aos dois

anos antericres,

Evolugio Trabalho Suplementar

6947
6041

4744

]
|
2020 2021 2022

v Formagdo em contexto de trabalho

A AgdA tem vindo a possibilitar a formagdo em contexto de trabalhe através do acolhimento de estagidrios, visando a

diminuigo da distincia entre as escolas e o mercado de trabalho.

ESTAGIOS 2022

Tipo de Estagio Mivel Area Duragdo Instituicdo de Ensino  Comparticipacgio
e . R _ _ [
Profissianal Vi Engenharia do Ambiente 12 meses Instituto SAuperlor d‘e Sim
e e i - I e LABEONOMIR s —
Profissional Wi Engenharia do Ambiente 7 meses Instituto Politécnico de Beja Sim
Profissional Wl Contabilidade 9 meses ESCO.Ja Superllor de Gestac,: N Sim
_________________ ) Tecnologias de Santarém )
Profissional W Cornpras e Logfstica % meses Institute Politécnico de Beja Sirn

[ S .
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Esta circunstincia permite aos alunos colocar em prdtica os conhecimentos adquiridos ao longo dos cursos ao mesmo tempo que a empresa

5 assume como agente de formagdo e contribul para uma educagdo profissional de qualidade em estreita cooperagiio com as escolas,

v Formacdo profissional

Em 2022 foi possivel retomar as diligéncias no sentido de implementarmos um plano de formagio adequado &s necessidades
de desenvolvimento de cada trabalhador, procurando dotar os seus trabalhadores de mais competéncias para o desempenho
das suas funcéies. As agbes de formagao desenvolvidas em 2022 abrangeram [ 60 trabalhadores, tendo sido atingido um volume

de formagio de 7 540 horas, valores em muito superiores aos anos antecedentes.

Formaci .
Horas de Formagio N.° Trabalhadores Envolvidos

7 540
| 160
' 135 | ]
1
2763 1 | |

1027 - - 3 I ‘

[ l | |
. b L ard L
2020 2021 2022 2020 2021 2072

Paralelamente temos vindo a apoiar trabalhadores em formagdo continua, nomeadamente para a frequéncia de cursos de

Licenciatura, Pés-Graduagdo e Mestrados, que em 2022 abrangeu um universo de 7 trabalhadores nos seguintes cursos:

o Licenciatura em Geslo de Empresas (3 trabalhadores/as em frequéncia);

o Licenciatura em Engenharia do Ambiente {1 trabalhador em frequéncia),

o  Llicenciatura em Engenharia Informética (| trabalhador em frequéncia);

o Pds-Graduagiio em Tecnologias e Gestio da Agua (| trabalhador concluiu);

o Programa avangado de Energias Renovidveis no Setor da Agua {! trabathador concluiu).

Relatdric & Contas 2022 | 21
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1.5. Os nossos Stakeholders

A AgdA estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servico de interesse publico que
interage com vdrios parceiros os quais, direta ou indirstamente, constituem partes interessadas no desermpenho da sua

atividade.

Ragulagio

Instituigdies

Estadc .
Financairas

2 AGUAS PUBLICAS
Parceiros AR\ j Do ALENTEJO = halhadonas
NL Buge hge do Uuagmd /

Comunldade - Famecedores

o

QMG

v Deveres especiais de prestacao de informagao

A AgdA pracura cumprir com todas as obrigagdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacdo de informagao,
de acordo com o princfpio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ac adequado relacionamento

com o universo de stakeholders,

A “ - (7} Relatdrio & Contas 2022 [ 22
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2. ORGANIZACAO

2.1 FEstrutura Acionista, Orgdos Sociais e Estrutura Organizacional

Estrutura Acionista

Os parceiros Estado, através da AdP SGPS e o conjurto dos 20 municipios que atualmente integram o SPPIAALENTEJO,
através da AMGAP, repartem o capital social da entidade gestora (AgdA) em respetivamente, 51% e 49%, conforme quadro

seguinte:

ESTRUTURA ACIONISTA

o Are : : : .
ACCIONISTA o N. 2 Aches Capital Social Capital Sccial

o - Classe A Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS. SA. 5% 1063 126 5315630 5315630
AMGAP -'Assoaaqﬁé de Mdnicfpio§ para Gestio d;:“ﬁgﬂé' Pibficade

. 45% | 021 433 5107 165 4435970
Alentejo (*
Total 100% 2084 559 10422 795 9 751 600

(*) O valor remanescente foi realizado no dia 3 de janeiro de 2023,

Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Tendo em conta o estipulado no . | do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é constituida por
um Presidente, um Vice-Presidente e umn Secretdrio, sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas e eleitos em

Assembleia Geral por um periodo de trés anos,

Na reuniac de Assembleia Geral de |5 de margo de 2021 foram eleitos os rgaos socials para o triénio 2021-2023 passando

a mesa a ter a seguinte constituicio;

o Presidente: Dr. Antdnio Manuel Ascengiio Mestre Bota
o Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes

o Secretdria: Dr? Ana Cristina Rebelo Pereira

v Conselho de Administracao

Nos termos do n® [ do artigo 18.% dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Fresidente e os restantes Vogais. O Presidente poderd, nos termos do n.® 4 do mesmo artigo

designar um Vice-Presidente, que o substituird nas suas faltas e impedimentos.
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Na reunido de Assembleia Geral de |5 de margo de 2021 foram eleitos os érgios sodiais para o triénio 202 1-2023 passando

o Conselho de Administragio a ter a seguinte composicao:

o Fresidente Ndo Executivo; Dr. [Francisco José Pinto Silva Narciso
o Vice-Presidente Executivo: Eng.? Simone Ferreira Pio

o Vogal Executivo: Eng.® Jodo Manuel Galhardo Mauricio

o Vogal Nio Executivo: Dr. Alvarc dos Santos Beijinha

o Vogal Ndo Executivo: Dra. Maria de Fatima Teixeira SimSes Antunes Marinheiro
Fiscal Unico

Nos termos do n.® | do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagio da atividade da sociedade compete aum Canselho
Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente, ou a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico Suplente, conforme for
decidido, nos termos da lei, pela Assemblela Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovaveis. Para o mandato de

201912021, e ra sequéncia da Assembleia Geral de 8 de abril de 2019, foi eleito um Fiscal Unico € um Fiscal Unico Suplente.

o Fiscal Unico Efetivo: PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., OROC n.° 183, inscrito na
CMVM sob o n.° 20161485, representada por Dr. José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 1957)

o Fiscal Unico Suplente: Dr, Carlos José Figueirede Rodrigues, ROC n.° 1737, inscrito na CMVYM sob o n®
20161347,

Nio tendo sido designado novo Fiscal Unico para o mandato 2022/2025 as entidades acima mantiveram-se em fungées durante

o exerclio de 2022,

Estrutura Organizacional

Para o exercicio da atividade cometida através do Contrato de Gestdo e respetivo aditamento, fol criada uma estrutura
organizativa com um conjunio de Orgdos funcionais para apoic a gestio da empresa, responsdveis pela definicdo e

implementagdo das polfticas, pela gestio dos recursos humanos e pela avaliagdo e controlo das atividades desenvolvidas.

Na sequéncia da revisitagio efetuada em 2020, a estrutura organizacional foi reforcada nos drgdos em linha, como também ao

nivel das Dire¢des de Operagdo e de Manutengio, no sentido de reforcar a proximidade e a capacidade de resposta.

: o ';",.""‘: (P - delatdrio 8 Contas
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QOs &rgdos de apoio ou staff tém come principais atribuigdes:

DESIGNACAO

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Sustentabilidade Empresarial

Promover & coordenar as atividades relativas 3s obrigagfes dos sistemas de gestio da qualidade, ambiente, higiene e
seguranca e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos compromissos assumidos pela empresa;

Andlise do Risco: Gesto do risco empresarial; Riscos de Corrupgio e Infragdies Conexas,

Promaogio de Estudos de Investigagdo, Desenvelvimento e Inovaggo (I&D+]) em toda a cadeia de valor.

Comunicagio e Educagdo
Ambiental

Elabaoragao do plano de comunicagio da ernpresa & coordenagio da comunicagdo interna e extarna;

Cestdo das iniciativas de comunicagiio institucional da ernpresa e das relagfes comn os drgios de comunicagio social;

Definigo, em articulagdo corn as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua aplicagiio,

 nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalacfes;

Atividades de comunicacde de dmbito escolar e sensibilizagiio amblental de acordo com a estratégia e plano de
comunicagio,

Gesldo de Origens

Mdentificar e implementar as melhores solugGes para origens de dgua, em termos de quantidade, qualidade e seguranga,
sejam origens subterrineas e superficiais, sefam outras alternativas, bem corno transmitir requisitos para adequagio do
processo da tratamento;

Apoiar a elaboragdo, manutengiio e implermentagio do Plano Estratégico de Adaptagio as Alterag@es Climdticas;

Apoiar a elaboragdo € cumprimento do planc de monitorizagde da qualidade da dgua nas origens, na dgua fornecida
para consuma humane e nas descargas de dguas residuais;

Apoiar a elabora¢io, manutengdo e implementagao dos planas de seguranca e de seca’cantingéndia, incluindo a
articulago corn a comunidade & entidades interessadas;

Apoiar a elaboragio, manutencio e |mp|ementa§ao de plano de reutilizacio e de eficiéncia b hidrica, ao nivel da entidade
gestora e na promogdo e articulagio com as principais partes interessadas;

Apoiar a identificacio e implementagdo das mehores solugbes de protegio e preservagio das origens da entidade
_ gestora e de entidades fornecedoras do sistema, incluindo gestéio de licengas de captaciio e perfmetros de protecio;

Apoiar a gestdo ativa das origens, incluindo nas manobras de cperagio.

Secretdrio da. Sociedade

Z_ehlfpelo curnprimento das obrigagdes da Sodedade, sob a orientagiio do Presidente do Conselho de Administragdo,
em matéria de elaboragio e arquivo de atas do Censelho de Administraio, bem corne o expediente a elas relativo e
registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;

Assegurar o apoio loglstico &s reunides do Conselho de Administragéo e aos membros do Conselho de Administracgo
& difurndir as respetivas deliberacdes.

Juridico-Legal

Elaborar pareceres/interpretagSes sobre a aplicagdo do Contrato de Gestao, bem corne de outros contratos,
legislacio, normas & regulamentoes;

Assessoria nos processos de concurso & sua avaliagio;

Resolugdo de disputas e litigios e patrociio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante ou
demandada, 31'!

Secretariadc e Apoio

Apoio administrativo na atividade regular e societdria, das agendas & da correspondéncia recebida e ej:edlda incluindo

gestio de arguivo. .
/
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No que respeita aos drgdos de primeira linha, as principais atribufcBes podem apresentar-se como se segue;

DESIGNACAO PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Farticipagdo na prepara¢io dos planos a médio e longo prazo para a smpresa, com incidéncia na estratéga e politica
tariféria, na fixagdo de objetivos & na afetagdo de custos;

Assegurar a gestdo financeira da empresa;

. - . Assegurar a contabllidade geral e arwlitica;
Diregdoc Administrativa e g B -
Financeira Elabiorago & execugio do orgamento da empresa e sua atualizagio;

Assegurar a gestao patrimonial dos bens da empresa, bem como ¢ direito de utilizagdo das infraestruturas municipais;

Gestio dos processos inerentas is relagdes de trabalho;

 Gestio de processos de aquisicio de bens e servicos e pestio do parqu?automével da empresa.

Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de nbras de ampliago e reabilitagio de infraestruturas,
gerindo a sua execucio e termas de prazo, custo e qualidade;

Direcio de Eflgenharia e Coordenar a execugio e fiscalizagio das obras em curso;
Gestdo de Ativos

Elaborar, acompanhar e deserwolver projetas de engenharia nas vdrias especialidades da empresa;

Ceordenar a execugdo e fisralizagio das obras ern curso, assim como as demais prestagdes de servigos necessdrias.

Propor uma politica de gestio da manutengiio, ao nivel de planeamento e controlo, gestio de recursos, gestio de
seivigos e avaliagio de resultados;

Propor um planeamento e executar as agies de rmanutengdo preventiva, corretiva, condicionada e sistemdtica dos
ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servigo:

Diregdo de Manutengio - .
Propor uma politica de gestdio de energia, com ¢ objetive da maximizagio de eficiéngia energética nas infrasstruturas;

Monitorizar os cansumos energéticos da smpresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;

Planear e executar agdes para otimizar processas e reduzir consumos desnecessarios.

Coordenagio e execlgdo das agBes de operagdo e comando da captagdo, tratamento, adugio e abastecimento de
dgua para consumo incuindo a coordenagio geral dos centros de operagio;

Coaordenagio das agdes de operagio & cormando da recolha, tratamento, rejeicio e medigio de efluentes, incluindo a
courdenagio geral dos centros de operagic;

Realizacdo das atividades de manutengio previstas nas rotinas de operagio;

Diregdo de Operagio Coardenagio e execucio da gestio de residuos;

Execucio de estudos para melhoria de funcionamento dos sisternas de abastecimento de dgua e de saneamento da
dguas residuals;

_Superviséo e comando da operagio através de telegestdo e telemetria;

Gestao do pargue de equipamentos de medigio caudal,

Janofinal de 2022 e integrada na reflexio no dmbito da elaboragio do Plano Estratégico de Sistemas de Informagio, o Conselho
de Administragdo aprovou as linhas gerais do modelo de Governagdo para os Sistemas e Tecnologias de Informagio, a
concretizar em 2023 de modo a também melhor suportar o reforgo da aposta na digitalizagio. O modelo futuro passard no

essencial pelafo):

N Criacdo da fungiic de Chief Information Security Officer (CISQ) como érgdo de staff ao Conselho de

Administracdo.
N Criagdo do Comité de Sistemas e Tecnclogias de Informagio.

AN O alargamento da atuagdo da atual drea de Instrumentacio e Automagdo, da Direclio de Manutengio, aos

Sistemas e Tecnologias de Informacio.

Y
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2.2 Carteira de Participacdes e Sucursais

No exercicio de 2022, a empresa ndo participou au realizou operac@es de alienagdo de participaces sociais.

Pagou guotizacBes nas seguintes entidades:

NERBE 7 AEBAL — Asscociagdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;
u APDA — Associagio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.

A AgdA ndo dispSe de sucursais,
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3. O NOSSO PROPOSITO

3.1 Fazer a Diferenga na Vida das Pessoas

A gestio sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados &s alteragBes climdticas, ao esgotamento de recursos, &

degradagio dos ecossistemas e & poluigio ambiental.

A atividade desenvolvida pela AgdA tem, neste enquadramento, o maior impacto na salide @ bem-estar das pessoas, na

qualidade ambiental e no desenvalvimento econdmico.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” € 0 nosso propdsito, que nos compromete enquanto empresa do universa do Grupo
Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as, assertando num duplo vinculo de identidade e de

finalidade,

COMPROMISS0S DIFERENCA

PARACUMPRIR O 2 wVIDA
PROPOSITODE X772 oas PESSOAS

ASSUMIMOS K@ FAZER A

3.2 Compromisso de Integridade

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plasmado numa Polftica de Integridade, que apresenta a sua visio
sabre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas do Grupo com um modelo de governagdo

assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo plblica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AgdA em dezembro de 2021, representando um comprometimento comn a
implementagdo do modelo de integridade e de todos os instrumentos gue lhe estdo associados para assegurar continuamente

a capacitagdo interna que favorega uma cultura de integridade,

O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas & procedimentos internos que

garantem a conformidade com os diferentes instrumentos gue regulam a nossa atividade e atuagio, nomeadamente:

v Cédigo de Etica e de Conduta
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcio e Infragées Conexas
Regulamento de Dentncias Veluntarias de Irregularidades
Manual de Contratagdo Pdblica do Regime Geral

~ Manual de Compras

1
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A governagdo da ética organizacional estd cometida a dois érgdos com atribuigSes distintas e complementares:

O Conselho de Etica, um érgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados
padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ac nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos.

A Comissio de Ftica, um érgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de
dentincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagio, confidenciais e seguros,

constituldos para o efeito, particularmente no que ac reporte de irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicagio, dirigido & Comissdo de Ftica, que se designa por
Linha de Integridade, cuja fungdo principal € receber das partes interessadas, internas ou externas, todas as comunicagGes
relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas.
Alinha de integridade agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica

de Integridade.

3.3 Compromisso de Sustentabilidade

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguias de Portugal fixa as ambicées em linha com os principios de eficiéncia,
inovagdo e qualidade de servige, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecide no rumo

estratégico que prosseguimos com o propdsite de fazer a diferenca na vida das pessoas.

As ambicBes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das
Mag&es Unidas e facam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular, na valorfzagio dos
territérios, na inovagdo com impacto, na cooperagdo para uma gestio sustentdvel da dgua a nivel internacional e na educacio

para a sustentabilidade.

\( FAZER A + S
\ DIFERENCA C_. >
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RELATORIO DE GESTAO
[. A ENVOLVENTE

|.1  Contexto macroecondmico?

A luta global contra a inflagdo, a guerra da Russia na Ucrnia e o ressurgimento do COVID- 19 na China pesou sobre a atividade

econdrrica global em 2022, e os dois primeiros fatores continuarsio a fazé-lo em 2023,

a Global

Q crescimento global para o ano 2022 estima-se em 3,4% e é esperado um crescimento de 2,.9% para 2023 (3,1% para 2024).
A previsio de baixo crescimento em 2023 reflete o aumento das taxas dos bancos centrais para combater a inflagio,
especialmente nas economias avancadas, bem como a guerra na Ucrania. A queda no crescimento em 2023 & impulstonada
por economias avangadas. Espera-se que o crescimento recupere na China com a plena reabertura em 2023, A recuperacio

esperada em 2024 reflete a gradual recuperagio dos efeftos da guerra na Ucrania e a redugio da inflagdo.

Em 2023, os pregos do petrdlec deverdo cair cerca de 6%, enquanto os precos de matérias ndo-combustiveis deverio cair

em média, 6,3%.

As taxas de juro serdo revistas em alta, refletinde a politica de redugdo da taxa de inflagio.

u  Zona do Euro

O crescimento real do PIB na UE surpreendeu positivamente no primeiro semestre de 2022, com os consumidores retomando
vigorasamente os gastos, principalmente em servigos, apés o relaxamento das medidas de contenciio da COVID-19. A
expansic continuol no terceire trimestre, embora num ritmo consideravelmente mals fraco. A incerteza elevada, altas
presstes sobre os pregos da energia, erosiio do poder de compra das familias, um ambiente externo mais fraco e condicdes
de financiamento mais restritivas devem levar a UE, a drea do euro e a maioria dos Estados-Membros, 2 recessido no dltimo

trimestre do ano. O PIB em 2022 deverd crescer em 3,3% na UE (3,2% na drea do euro).

Depois de cair para 4,6% do PIB e 2021 (5,19 na zona euro), o défice da UE deverd descer ainda mais para 3,4% do PIB este
ano {3,5% na zona euro). Em 2023, porém, o défice piblico agregado deverd voltar a aumentar ligeiramente {para 3,6% na UE
e 3,7% na zona euro), a medida que a atividade econdimica enfraquece, as despesas com juros aumentam e os governos alargam

ou intreduzem novas medidas discriciondrias para mitigar o impacto dos pregos elevados da energia. Como resultado, o déficit

2 Fonites: FMI World Economic Outlack; European Comission Econormic Qutlook; Boletim Econémico do Banco Portugal; Projecies Macroecendmicas do

Banco Central Europeu; Eurostat e INE,
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é projetado em 3,2% do PIB na UE e 3,3% na drea do euro em 2024. No horizonte de previsio, projeta-se uma nova reducio

do rdcio divida/PIB na UE, de 8%,4% do PIB em 202 | para 84,1% do PIB em 2024 (e de 97,1% para 91,49 na 4rea do euro).

Espera-se que o aumento das pressdes de pregos tenharn movido o pico da inflagio para o final do ano e elevado a projecio
da taxa de inflagio anual para 9,3% na UE e 8,5% na drea do euro. Adicionalmente, espera-se que a inflagio diminua em 2023,
mas permaneqa alta em 7,0% na UE e 6,1% na drea do euro, antes de moderar em 2024 para 3.0% e 2,6%, respetivamente, As
revisSes refletem principalmente pregos grossistas de gds e eletricidade significativamente mais elevados, que exercem pressio

sobre os pregos da energia a retalho, bern como sobre a maioria dos bens e servicos no cabaz de consumc,

© mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, com emprego e participagdo no nivel mais afto e
desemprego no nivel mais baixo em décadas. A forte expansio econdmica atraiu um adicional liquido de dois mithdes de
pessaas para © emprego e primeiro semestre de 20722, elevando o numero de pessoas empregadas na UE para um recorde
histérico de 2 13,4 milhGes. A taxa de desemprego manteve-se no miimo histérico de 6,0% em setembro. Espera-se que os
mercados de trabalho reajam com desfasamento face ao abrandamento da atividade econdmica, mas que se mantenham
resilientes, O crescimento do emnprego na UE estd previsto em |,8% em 2022, antes de estagnar em 2023 e subir
moderadamente para 0,4% em 2024. As taxas de desernprego na UE sdo projetadas em 6,2% em 2022, 6,5% em 2023 e 6,4%
emn 2024,

Apés vdrios anos de taxas de juro de referéncia em zero ou negativas, desde meados de 2022 o Conselho do BCE, de mado
a controfar a inflagiio, tem vindo a aurmnentar as trés taxas de juro diretoras do BCE. Em comunicade de infdio de 2023, as taxas
foram novamente aumentadas em 50 pontos base. Por conseguinte, a taxa de juro aplicdvel is operacBes principais de
refinanciamento e as taxas de juro aplicdveis a facilidade permanente de cedéncia de liquidez e a facilidade permanente de

depdsito serdo aumentadas para, respetivamente, 3,00%, 3,25% e 2,50%, com efeitos a partir de 8 de fevereiro de 2023,

Portugal

De acordo com as previsSes do Instituto Nacional de Estatistica ({NE) e do Banco de Portugal, os principais indicadares

sconamicos para 2022 sdo os seguintes:

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

Estimativa 2022, Anc 2021
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 6,8%
Taxa cresamento Consumo Privado 59%
Indice Harmonizado de Pregas ao Cansuridor B1%
axa de desemprego 59%
Euribor & meses {firn do ano) 2,693%
Taxa de juro OT 10 Anos {média do ano) 217% 030%
<
|
]
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Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 6,8% em 2022, seguida de um crescimento de apenas |,5% em
2023, seguido de um ritmo de expansdo mais moderado em 2024 e 2025, 2% e 1,9%, respetivamente. O crescimento serd
contido no primeiro semestre de 2023, projetando-se uma moderagio das despesas das familias, algum adiamento dos planos
de investimento das empresas e um abrandamento das exportacdes. Fstes desenvolvimentos ororrem num quadro de
incerteza global acentuada, manutengio de pregos de energia elevados, erosto do poder de compra, aperto das condigbes
financeiras e enfraguecimento da procura externa. Os fatores que t8m suportado o consumo privado deverdo perder
importincia. No s6 se estima que a margem de ajustamento resultante da riqueza acumulada durante a pandemia se reduza,
como se projeta que o aumento da percegdo do risco de alteragio das condi¢Bes do mercado de trabalho, ainda que sem
rmaterializagdo na presente projegdo, condicions as decisdes de consumo. A partir da segunda metade de 2023, a atividade
acelera, refletindo a expetativa de atenuaco das tenses nos mercados energéticos, a recuperagao gradual do rendimento real
das familias, a mefhoria da procura externa e a normalizacio das cadeias de abastecimento globais. Urna maior absor¢io dos

fundos europeus suporta também a atividade neste perfodo.

A inflacdo aumenta em 2022 para 8,1%, fixando-se em 5,8% e 3,3% nos dois anos seguintes. A inflagio elevada tem impacto
negativo sobre a atividade e o rendimento, sobiretudo para as famflias de menores recurses, A subida acentuada da inflagio na
drea do euro e a sua persisténcia levaram o Conselho do Banco Central Europeu (BCE} a iniciar um processo de normalizagio
da polftica monetaria. Os aumnentos das taxas de juro de polftica tém-se repercutide no custo de financiamento das empresas
e familias, o que contribui para conter as pressdes inflacionistas. A diminuigdo da inflagio € essencial para a recuperagio do

poder de compra das familias e para suportar uma retoma da atividade em contexto de menor incerteza,

Em 2022, o défice orcamental diminuiu e situa-se abaixo da média da drea do euro. A divida publica em percentagem do PIB,
embora elevada, manteve uma trajetdria descendente. Projeta-se que esta evolugio favordvel prossiga nos préximos anos,

devendo este rdcio atingir valores inferlores a 100%.

y  Regido do Alentejo

A regido do Alentejo conta com uma histéria marcada pelo patriménio e cultura que The conferem identidade e autenticidade,
e um potencial de afirmagéo competitiva, diferenciadora e sustentdvel, em atividades consolidadas, mas também em nichos de
especializagio produtiva. Parte assim de produtos de reconhecida exceléngia como a cortica, a prazeres com saber e sabor em

domihios como artesanato, gastronomia, vinhos ou azeites, mas também herangas intemporais em termos de patrimdnio e

cuhura.

A sua posigdo de charneira conferem ao desenvolvimento de infraestruturas de acessibilidade e conetividade uma importancia
central para a atragdo de investimento a partir de Zona Industrial e Logistica de Sines, onde novas oportunidades tém vindo a
ser potenciadas, mas também do aeroporto de Beja, desde o suporte logfstico a indugio de novas atividades conexas, desde a

construgdo de aeranaves e componentes 2 sua manutengio, mas também ao seu desmantelamento e articulagio com outras

atividades relevantes,

Também a malor disponibilidade de dgua a partir do Empreendimento de Fins Mltiplos de Alqueva tem permitido uma

importante expansio da atividade agricola, mas também o desenvolvimento da agroinddstria.
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Os 170 ki de zona costeira das mais preservadas da Europa, com diversificado potencial de recursos marinhos para o
desenvolvimento de um conjunto vasto de novas atividades, ampliam ainda o potencial turistico e de atracio de populagdo

desta importante parcela do territdric,

E. pois, num contexto de dinamismo e de maior aposta em acrescentar parcerias, designadamente com os territdrios vizinhos,

que se deve identificar um potencial passivel de contrariar tendéncias de recessiio demogréfica prolongada.

.2 O Setor

O setor a nivel mundial’

Em termos globais, a dgua é um bem escasso e a tendéncia & este facto agravar-se nas prdximas décadas. Tal resulta ndo s do
continuado aumento da populagiio mundial, com particular destaque para as economias emergentes, como também da

progressiva diminuigdo das disponibilidades hidricas associada aos efeitos das alterages climdticas.

Simultaneamente, e para além da necessidade bdsica de acesso a dgua potavel, a dgua € essencial para o desenvolvimento
socioeconémico, nomeadamente para a produciic de energia e alimentos, e também para a conservacio de ecossistemas

sauddveis.

Por estes motivos, a dgua estd no centre do desenvalvimento sustentdvel, encentrando-se subjacente a varios dos Objetivos da

potdvel e ao saneamento.

No caso particular dos servigos de abastecimento e saneamnento, ao balango entre a oferta e a procura, acresce ainda a
necessidade de assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a eventos climdticos cada vez mals comuns e

extremos, bem como a outros eventos de origem ndo climdtica.

Ao longo das Ultimas duas décadas, sobretudo nos paises mais desenvalvidos, tem-se também vindo a assistir a novas tendéncias
na gestdo da dgua, impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos que contribuem para responder aos desafios atrds referidos. Com
efeito, estio hoje na agenda: o recurso a origens de dgua ndo convencionais, como a dessalinizagdo ou a dgua residual tratada;
a operagdo dos sistemas com recursos a fontes de energla rencvavel, de forma a mitigar as emisstes de gases com efeito estufa
g, consequentemente, a desacelerar as alteragdes dimdticas; o incentivo a Inovagdo & Desenvolvimento para uma melhor gestdo
dos sistemas de dguas; e a materializacio do paradigma da Economia Circular, mantendo os recursos em circulagio o maior

tempo possivel, e valorizando os subprodutos ao invés de estes serem considerados residuos,

3 Fonte: hit I g, http fof i httpsdiwa-network.orgl; bifp
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Nio obstante todos estes avangos, neste novo milénio estamos ainda perante alguns factos a que nio podemas ficar

indiferentes:

o trés em cada dez pesscas ndo tém acesso a dgua potdvel;

o mais de 2 mil milhdes vivem em pafses com um elevado nivel de "stress” hidrico;

o que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo menos,
um més do ano.

© um quarto da populagdo nos pafses considerados pobres tem acesso a servigos de saneamento adequados.
e, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

o apesar de existir acessibilidade, existem ainda servigos de gestdo de dgua caracterizados por fraca performance
do ponto de vista de eficiéncia e resiliéncia;

o subsiste uma capacidade de financiamento das operagdes desadequada, resuftando em baixos niveis de
investimento; e

o as empresas do setor da dgua ndo cobrem os encargos de operagio, sendo escassas as que conseguem fazer
face ao servico da divida e atrair e reter o capital humano para responder aos crescentes e mais complexos

desafios.

Todos estes desafios sdo acempanhadoes e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econdmicas adotadas nas

vdrias geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucréinia ¢ um exemplo.

Clomo J& mencionadoe, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practice, através do novo Planc
Estratégico lancado em 2019 e na prossecucdo da meta do ODSE, baseada na sustentabilidade dos recursos hidricos, na
acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumniu medidas que passam por; i} a transformagio de acordos politicos em regras
vinculativas; ff) o garante da distribuicdo dos servicos de dgua e saneamento de forma equitativa; iil} o exercicio de normas
internacionais do trabalho elaboradas pelos governos, pelos empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de
instrumentos de soft-faw (resolusdes, comentdrios gerais, principios, diretrizes e codigos de conduta) que possam influenciar o
desenvolvimento do direito internacional e incentivar as organizagdes ndo-governamentais (ONG) a promover a participacio

ativa do plblico nestas matérias — j& que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagio de poltticas.
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Crise Geopolftica e Energética’

Em resposta as dificuldades e 3s perturbacdes do mercade mundial da energia suscitadas pela Crise Geopolftica resultante da
invasdo da Ucrénia pela Russia, a Comissdo Europeia aprovou por comunica¢iio da Comissdo Europeia © Plano REPowerEU

Europeia a |8 de maio de 2022,

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fdsseis russos e avangar
rapidamente com a transi¢io ecolégica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema energético a escala da EU, Em
paralelo o Plano visa: a poupanga energdtica; a produgio de energia limpa e a diversificacdo do nosso aprovisionamento
energético, assentando em medidas financeiras e juridicas que permitirfio criar a nova infraestrutura e o novo sistema energético

de que a Europa necessita,

No contexto deste Plano foram estabelecidas vérias medidas de diversificagio, poupanca e acelera¢io das metas de energla
limpa, entre as quais novos planos nacionais no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia para apoiar investimentos e
reformas no valor de 300 mil milhdes de euros e o estimulo a descarbonizagdo industrial dado por projetos antecipados no

valor de 3 mil milhdes de euros no @mbito do Fundo de Inovacio {conforme RCM n®|36/2022)

Em resposta a crise geopolftica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 em Didrio da
Repiiblica. O documento, elaborado pela ADENE a pedido do Governo, contém medidas de redugdo para as dreas da energia,
eficigncia hidrica e mobilidade, e abrange os setores da Administragio Publica, central e local, privados como industria, comércio
e servigos, e também os cidaddos. Saliente-se que as medidas obrigatdrias se destinam apenas 2 Administragdo Publica Central

A Administragdo Local, 35 empresas e aos cidadios sio feitas recomendaces de poupanca energética,

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: Reduzir o consumo de energia relacionado com iluminagdo
interior e exterior; Reduzir ¢ consumo energético na climatizacio de espagos; Promover préticas de gestdo dos recursos
humanos que permitam a reduciio dos consumos energéticos (teletrabatho); Promogao local de eletricidade a partir de fontes
de energia renovdvel; Capacitar os técnicos da administragéo publica para a implementagdo, dinamizagdo e monitorizagdo de

medidas para a eficiéncia de recurses.

O Plano de Poupanca de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir atualmente na Europa,
com graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos Instrumentos que responde ac repto da Unido Europela com
vista & redugiio voluntdria de |5 % do consuma energético. No caso de Portugal, existern derrogacSes que permitem reduzir

a percentagem de redugio obrigatdria para 7%.

1 Fonte: hiti issi J oy-ancd-policy/oriorities-20] - 202 deurs aras-gealf apowerat-aitor Jabla-sacure
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v O Abastecimento e o Saneamento em Portugal®

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de urn grande nimero de intervenientes: ao nivel da administragio, aentidade
reguladora e as entidades da Administracio Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagdes de
municipios, as empresas municipais e intermunicipals, as empresas plblicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas

privadas concessiondrias e as empresas privadas prestadoras de servigos de gestio.

O setor das dguas & de capital-intensive e com perfodos longos de recuperagio do investimento. Com efeito, o elevado
investimento necessdrio nurma fase inicial, apenas permite o respetivo reforno, através da suavizagio das tarifas praticadas, ao
longe do perfodo de vida Util das infraestruturas. E, portanto, um facto que a reducio dos periodos de retorno dos
investimentos implicaria o aumento das receitas anuais, o que traria impactos significatives nas tarifas a praticar acs utilizadores

finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor gararnte a cada vez rmaior disponibilidade destes servicos em todo o territdrio,

acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagBes.

PANORAMA NACIONAL

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais

9.8 mithdes de habitantes servidos o 8,7 mihdes de habitante:-sgr\r@s com drenagem
97% de alojamentos servidos 86% de alojamentos servidos

| 84 fitros: consume médio didrio de dgua por habitarte
Tarifa média ponderada: 0,558 EUR/m?
Indicador de dgua Segura em Portugal Continental (alta): 99,59% 1.8 milhdes de m’ de dguas residuais recolhidas diariarnante

Tarifa média ponderada: 0,535 ELUR/m

v Dados RASARP 2022

Com a proximidade do términc do Plano PENSAAR 2020, em 2020, foi criado um grupo de trabalho para proceder 4
elaboragio de um novo plano estratégico, para o perfodo de 202 1-2030, que inclui no seu ambito para além do abastecimento
de dgua e a gestio de dpuas residuais a gestio de dguas pluviais - Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento

de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 20303,

Foi apresentada a proposta de despacho que aprova o PENSAARP-2030 que esteve em consulta puiblica até maio de 2022, O
seu fim Ultimo € o de atinglr servigos de dguas de exceléncia para todos e com contas certas, passando pela concretizagio de

quatro objetivos estratégicos globais.

5 Fonte: fhwwrwersar ptipt httosfiwwwapambiente.pt: Didrio da Repiblica, |2 série
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Os modelos de gestdo e de organizagio dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-
se previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestdo e exploragiio dos sisternas de base municipal,

rultimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O Grupo AdP em 2022

C Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas plbficas e de objetivos nacionais
nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade & a qualidade do servico, a

sustentabilidade do setor e a protegio dos valores ambientais.

C Grupo AdP trabalha em estreita colaboragdo com os Municiplos, ndo sé nas vertentes de clientes e, em alguns casos,
coaccionistas, como também na construgiio de solugBes de agregacdo de operagBes em baixa aplicando o seu know-how, no

sentido promover solugBes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento e sanearmento s populagdes.

A gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da promogdo da sustentabilidade

ambiental e econdmica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais,

Neste Ambito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos & aumentar
fortemente a producio prépria de energia |00% renovdvel, tendo por objetive atingir a neutralidade energética em 2030, A
efetiva concretizagdo deste programa, deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensio internacional,

a atinglr a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nfvel mundial.

No dmbito da implementagio das medidas e agdes estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Produgiio de Energia (PEPE) do
Grupo AdP, tem-se efetivado a redugiio da poténcia contratada mfnima nas infraestruturas, resultandoc numa redugdo

significativa na fatura da energia elétrica.

Em mar¢o, o Grupo em parceria com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente desenvolveu uma campanha nacional
"Campanha Poupe 4gua hoje para ter amanhd”". Esta campanha, de &mbito nacional, pretendeu sensibilizar para a importancia
de pouparmos e reutilizarmos muito mais dgua num contexto geral de alterag®es climdticas, e, sobretudo, no contexto
especifico da seca de 2022, a terceira mais gravosa desde 1921, As medidas de adaptagdo a seca e 2 escassez jd implementadas
no passado, bem como ¢ acionamento de planos de contingéncia, permitiram s empresas do grupo AdP superar os efeitos da

seca de 2022 sem se ter verificado falhas a nfvel do abastecimente, nfio obstante o grande esforgo que tal acarretou.

Tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate &s
alteragbes climdticas e da descarbonizaggo, a 28/12/20272 foi aprovada a Resolugio do Conselho de Ministros n.® 136/2022, de
26 de marco que autoriza o Fundo Ambiental a efetuar transferéncias para as empresas do Grupo Aguas de Portugal no &mbito

do apoio para a implementago da Frota Verde.

Em junho, o Grupo AdP atribuiu os ‘Prémios Verdes' uma iniclativa do Grupo Aguas de Portugal e da revista VISAQ, com o

Alto Patrocinio da Presidéncia da Republica. Os 'Prémios Verdes' destinam-se a premiar as pessoas, empresas e organiza¢Ges

-
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que, em Portugal, implementam a¢des e medidas com boas prdticas na drea do amblente, perante a atual conjuntura de

emergéncia climdtica.

Em novembro, o Grupo AdP coorganizou a Semana da Responsabilidade Social, A Sermana da Responsabilidade Social € uma
iniciativa organizada anualmente pela APEE - Associagio Portuguesa de Etica Empresarial, com apoio do Global Compact
Network Portugal. A edicio de 2022, que decorreu entre 22 e 25 de novembro no edificio da Aguas de Portugal, teve como
tema central "Engenho Humano & Energid”, fundamentado na capacidade inventiva humana nas diferentes dreas da
Sustentabilidade, no desenvolvimerito tecnoldgico e no progresso das energias renovdvels, com uma aposta crescente no
autoconsumo e na cogeragio. José Furtado, Presidente da Aguas de Portugal, apresentou as ambicBes do Conpromisse com

a Sustentabilidade através das quais @ Grupo procura concretizar o seu propdsite de "Fazer a diferenca na vida das pessoas™,

O Grupo AdP ¢é subscritor do comproimisso "Business Ambition for 1.5°C" da United Nations Global Compact, que visa reduzir
as emissdies de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta, iniciativa que reforga o seu empenho

na transigdo para uma economia de baixo carborio.

Em novembro, o Grupo AdP apresentou a sua Agenda de Inovagdo, dando cumprimento & estratégia de inovagdo 360° e,
simuttaneamente, constituiu o fundo de inovagio do Grupo AdP com o YALOR de | M€ com vista a financiar, através de um
processo competitive, projetes de inovagio no Grupo AdP. Na agenda de Inovagdo, encontra-se identificadas as 4reas
estratégicas de inovagdo: Neutralidade Energética e Carbénica, Eficiénela e resiliéncia de operacBes e sistemas, Econornia

Circular, digitalizacdo, simbiose com a comunidade e conhecimento,

A estratégia de inovagdo 360° assenta num principio basilar de coordenagic e cooperacio entre empresas do Grupo,
nomeadamente os centros de competéncias dispersos no territério, tendo a AdP VALOR promovido diversas iniciativas de
profetos de inovagio agregadores de centros de competéncias do Grupo AdP, mas também de entidades externas ac Grupo,

guer do setor da dgua, quer de setores afins. A inovagio assume um papel agregador em que o elemento comum € a dgua.

Ao nivel da digitalizacdo, o Grupo AdP promoveu diversas iniciativas, nomeadameite no ambito da digitalizaciio das operagdes
— componentes de automacdo e telegestdo, através do Grupo de Trabalho que elaborou diagndstico do grau de digitalizagio
das diversas operagdes dispersas pelo territério e o plano de agdo para se atingr uma transicio em linha com as exigéneias da
qualidade de servigo, Adicionalmente, a AP VALCR tem focado a sua atengio na gestio de dados e na extracio de informagio

de valor acrescentado que suporte decisSes taticas e estratégicas.

Na dimensdo da economia circular, destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do Grupo AdP, que
se pretends vir a congregar as vérias dimensGes da economia circular em que o Grupo estd envolvido e deseja expandir a sua
drea de atuagio. Sallenta-se nesta dimensio a estratégia de Agua para Reutilizagio, o plano de agfio para a integragio de
materiais recidados em novas obras do Grupo AdP, as agdes ao nivel da valorizacio de biogds e as acBes an nivel dos

ecoreagentes,

No plano internacional, em 2022 deu-se continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperagdo, designadamente com o
Banco Mundial, tendo-se protocolade em novembro de 2022 o alargamento das atividades de parceria entre o Grupo AdP e

aquela instituigdo, '

]
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Ainda, em 2022, dinamizaram-se um conjurito de projetos, de que se destaca o apoio & SEDAPAL - Servicie de Agua Potable

y Alcantarillade de Lima no Perd, tendo o trabalho sido focado no desenvolvimento de termos de referéncia nas dreas de

gestdo de ativas, eficéndia hidrica / energética e resiliéncia e economia circular. Em adigio, no dmbito do suporte & OTASS -

Organismo Técnico de la Administracidn de los Servicios de Saneamiento do Perd, procedeu-se a revisio de termos de

referéncia que tém como objetivo a otimizacdo de subsidios cruzados, metodologia e estimativa de fungdes de custo e desenho

e implementacdo de um sistema para calcular tarifas para servigos de saneamento neste pafs.

H& ainda a destacar o infcio dos seguintes projetos;

Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional dos Sistemas de Agua
de Goa, em que uma equipa multidisciplinar liderada pela AdP Internacional, realizou o levantamento, diagndstico
da situagio atual e a andlise das lacunas e prioridades ldentificadas para melhorar procedimentos da operagio
das ETA de Salaulim e da OPA em Goa.

No Libano, através de um contrato de consultoria com a DA{ dos EUA, a AdP Internacional prestou apolo a 4
empresas regionais de dgua e saneamento no sentide de definir e apoiar a implementacdc de estratégias
operacionais capazes de as tornar mais resilientes face aos desafios que o pafs atualmente atravessa. Em concreto,
salienta-se a realizagdo de diagndsticos operacionais nas vertentes técnicas malis criticas (preducdo/distribuigio
e financeira} bem como a elaboragio de uma estratégia de emergéncia de médio prazo para cada uma das 4
empresas regionais.

Em Cabo Verde, a AdP Internacional integrou um consércio liderade pela empresa AqualnSilico, uma starf-up
portuguesa criada no seio das equipas de investigagdo da Universidade Nova School of Science and Technology,
que desenvolveram a tecnologia inovadora que estd na base das solugBes sustentdveis desenhadas pelas
ferramentas digitais para a recuperacdo de nutrientes nos. efluentes tratados em estacSes de tratamento de

dguas residuais que reciclam a dgua tratada
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O prego da energia elétrica em Portugal

O ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade n

nos mercados elétricos, fortemente influenciada pela guerra e

na Ucrania, iniciada em fevereiro de 2022, 3 )\}‘

A cotagio média da eletricidade em Portugal no mercado §§ e j}_,/\\u. \) p ;‘-/-\AF Oug
grossista ibérico® (OMIE) foi de 217,90 €/MWh em 2022, T f _/-._u_‘!/'/ \‘7/'
que compara com os | 11,9 €/MWh de 2021, Jd a cotacio 100 /’J/ /._./'/ '
média em 2022 do futuro de energia ibérico para 5 r&,{-?oﬁ-n;lw’/{h

fornecimento em 2023 foi de 176,28 €/MWh, aumentando Sk s E om R g omomoEom oo dam oo oa

+196% face ac ano anterior. As cotacBes nos mercados

atingiram valores maximos histéricos.

Devido a instabilidade dos mercados de energia e com ¢ objetiva de controlar a subida dos precos para produgio de energia,
08 GOVEIMOoS portugugs e espanhol criaram um mecanismo excecional e tempordrio de ajuste dos custos de producio de
energia elétrica com reflexo na formagio do prego de mercado da eletricidade no referencial grossista do Mercado Ibérico de
Eletricidade (MIBEL). Este mecanismoe fixa o prego de referéncia do gds natural e em Portugal foi publicado no Decreto-Lei n®
33/2022, de 14 de maio. Analisando as componentes que influenciam o prego da energia, destaca-se o aumento do prego

médic do gds natural (+1 109} acompanhado de uma grande volatilidade, atingindo um valor mdximo de 240,00 €/MWh.

Também a cotagdo média do CO? aumentou face ac ano

::: anterior (+51,5%), voltando a atingir valores maximos
Egé 13 histéricos de 97,77 EURAon CO2. A produgic edlica em
?éé 1 9 AR i 2022 foi superior face ao ano anterior (+29%), j4 a producio
;ﬂ:gg :: N T hidrica foi significativamente inferior (-45%), resultado de um
§3§ © e e ) ano em que o pals atravessou um perfodo de seca extrema,
" e e e AN ey ',» Este aumento da cotagdo da eletricidade no mercado ibérico

® .,.m: _:mA Juu;u-—:n’:;-;a. ].r-';;-l;:r:ﬂ i o s foi acompanhado nos mercados didrios europeus.

———or Gas ratural - Hidiea » = Edllea

& A partir de | 5fjunho de 2022 a0 valor do OMIE fol somado o valor do mecanismo de ajuste do gds natural publicado pela REN.

Relatdrio & Contas 2022 | 40

" N TR WReSer - T rE



2 AGUAS PUBLICAS

(7 0ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugel

VARIACAO DA COTACAG MEDIA DA ENERGIA ELETRICA {(MERCADO DIARIO)
- . Cotacho média em 2022 Cotagio média em 2021

o o (EUR/MWR)  (EUR/MWHh) 2022/ 0
Portugal 2790 e 95%
Alemanha i e 96,85 143%

Franga ) . 275.8§ ) o I 109,17 - I-53_% -

A variagdo dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP}, para fornecimento em 2023, teve um ritmo

semelhante,

VARIACAO DA COTACAO MEDIA DA ENERGIA ELETRICA (MERCADO DE FUTUROS)
Cotacdo média em 2022  Cotaglo média em 2021

o _ (EUR/MWh] (EUR/MWH] | omfaoe
Portugal 17628 9004 197%
Alemanha " 298,65 90,15 27%
_Franga . o 368,00 m9g,68 - I 430%

No ano de 2022, o consumo nacional foi de 50.363 GWh, superior em +1,8% face ao registado em 2021,

O consume fof satisfeito em 50% com produgio de origem renovivel, ligeiramente inferior aos 59,7% verificados em 2021,
Comparativamerite ao ano anterior, a produggo hidrica fol de -45,2% - e o indice de produtividade hidroelétrica foi de 0,63 (-

32,2% face a 2021) — e a produgdo de energia edlica fof de +0,4%.

A produgio térmica, entre 2022 e 2021, apresentou um acréscimo de +13,1% no gds natural e um decréscimo de -29,4% na
cogeracio. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvio existentes em Portugal interromperam, espera-se que

definitivamente, a producio de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em [8,4% do consumo, muito superior ao verificado em 2021 {(+94,7%). Em termos

meleoroldgicos, a temperatura média de 2022 foi de 6,6° C, superior em |,4° C relativamente ao valor normal do perfodo

1971-2000,

No prego da eletricidade para os consumidores {no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante as Tarifas de
Acesso a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operacio das redes
a cargo dos respetivos operadores, sic inclufdos os Custos de Interesse Econdmica Geral (CIEG), nomeadamente, a

recuperagio do défice tarifdrio e as convergéncias tarifarias regionais.
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O ano de 2022 foi um ano impar no que diz respeito as TAR, tendo ocorrido uma revisio das mesmas no 2.° semestre. No
| ° semestre de 2022, as TAR reduziram-se ern todos os niveis de tensio face a 2021 (-94,0% em AT e MT, -65,6% em BTE e
-52,2% em BTN). J4 no 2. semestre e tendo como referencial os valores de 2021, as TAR voltaram a reduzir-se com significado

(-126,5% em AT, -113,09% em MT, -75,1% em BTE e -684% em BTN).

Em 2023 as TAR terdo a redugio mais acentuada verificada até ao momento: -636,5% em AT, -663,2% em MT, -228,4% em
BTE e -419,8% em BTN, face ao prego médio de 2022, Esta diminuicdo das TAR, para todos os niveis de tensdo, resulta de um
decréscimo acentuado na tarifa de Uso Global do Sisterna, suportado pela diminuigio dos CIEG, os quais se traduzem em 2023

num beneficio para o Sistema Elétrico Nacional.

O ano de 2022 ficou marcado pela instabilidade e complexidade dos mercados e, devido a necessidade de novos contratos de

fornecimento de energla em todos os nivels de tensio, a estratégia adotada pelo Grupo consubstanciou-se em 2 eixos:

o emAT, MT e BTE langamento de um concurso de 2 lotes, sem prego base, nos tltimos meses do ano e por um
periodo curto {6 meses), reduzindo a exposicio neste periodo de grande incerteza nos pregos de energia e de
grande volatilidade dos mercados;

o em BTN, migragio para o regime das tarifas transitdrias ou reguladas, através da celebragdo de contratos com
o comerdializador de dltime recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos, isto &, até que os mercados estejam

estabilizados e voliem a ganhar a atratividade anterior.

Assim, em resultado das fortes alterac@es do custo da energia de mercado {o qual aumentou em todos os niveis de tensdo,
apesar de com menor expressao em BTIN), contrabalangando com a redugdo das TAR em 2023, prevé-se que a fatura elétrica
do Grupo aumerite mais de 100 milhdes de euros face a 2022, De recordar que o prego de energia em AT, MT e BTE no ane
de 2022 (também em 2021} representou um prego extraordindrio, resultado da forte descida das cotagBes dos mercados

elétricos ocorrida em margo de 2020, altura em que o procedimento contratual foi desenvolvido,

O consumo de energia elétrica no Grupo AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocldve! da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, representa uma
parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuals e uma

repercussdo direta nas tarifas praticadas efou no equilibrio econémico e financeiro das concesstes e parcerias,

O ano de 2022 fol caracterizado por uma pressaa inflacionista, associado ao aumerito do consumo em resultado da reabertura
da econornia apds o ciclo pandémico do COVID, do gual resultou num acentuado crescimento dos pregos das matérias-primas
e da energia, situaciio potenciada pelo surgimento de uma guerra na Europa em resultade da invasdo da Ucrania pela Federio
Russa, fatores que conduziram ao aparecimento de fortes constrangimentos nas cadelas de abastecimento de matérias-primas

e da energia, entre outros.
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No conjunte do ano de 2022, o prego médio do gas natural registou um aumento de +109,6%, comparande com o valor
medio registado no ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo s restri¢tes, numa primeira fase, e posteriormente ao
corte fotal, & impartacdio de gds proveniente da Russia, acompanhado de baixas reservas de gds natural na Europa que se
registavam no final do inverno. Também as cotagBes do mercado de emissBes sofreram um aumento significativo no segundo
semestre,
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A figura seguinte traduz a evolugio do prego da energia

fornecimento de energia celebrados pele Grupo AdP em

2021 e 2022,

Em resultado, no ano de 2022 a cotagio média da /

Elemicldade {EURAMWH)
E

tgn A
eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico , L/’ﬂ
(OMIE) fol de 217,90 €/MWh (tendo sido | 1199 €/Mwh -
em 202')» [ELLE TR Y0y TR ¥ ] | :uz':dpkwall el nddl mar ?_Ju-om;lll':: ey LOLrF SR

* VIkor Mty COTREULL SOOI das perdas de rede

Refira-se que, com base nos dados de consumo {em apuramento e estimados em 31 de janeiro 2023) os consumos elétricos

do Grupo AdP aumentaram em 2022 (+0,8% do que em 202 1) cifrando-se em 747,85 GWh,

Destes, 720,54 GWh foram consumnidos a partir da rede elétrica (RESP), gue corresponde a +0,7% do que em 202| e 27,31
(GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovavels (+3,9% do que em 2021}, Este valor de
720,54 GwWh resulia do fornecimento dos comerdializadores de 726,01 GWh e do fornedmento de +0,14 Gwh & uma
redugdo de -5,62 GWh, em resultado da participagio no projeto piloto de Reserva de Regulagio desenvolvido pela REN.

Refira-se que nos dados apresentados ndo se encontram refletidos os consumos em regime de outsourcing, e que no Grupo

AdP t&m tratamento diferenciados em fungio dos contratos celebrados.

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por o do Grupo AdP em 2022 por nivel do tansio
nivel de tensdo: 22,8% em alta tensdo (AT), 68,1% em média tensde (MT), 3,9% .

em baixa tensio especial (BTE) e 5,2% em baixa tensio normal {BTIN).

No ano de 2022 merece ainda destaque a producic propria de enargia — 100% {
renovdvel -, seja para autoconsume, seja para injecdo na rede elétrica. Os dados
de 2022 apontam para uma producdo de 38,51 GwWhfano (+5,2% face a 2021).
O autoconsumo fol de 2731 GWh (+3,8% do quem em 20221) e a energia
vendida a RESP totalizou | 1,20 GWh (+8,6% do que em 2021).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AP em 2022 foi de 709,34 GWh, que representa uma variagio de +0,6%
do que em 2021, em que o saldo fol de 699,77 GWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP atingiu 5,1% do seu consumo
total de energia (em 2021 foi de 4,9%).

¢
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Em termos de emissdes de CO2, a produgio propria de energia possibilitow uma redugdo de 8.3 19 teneladas, © que representa
uma diminuigio de 359 toneladas evitadas face a 2021 {-4,1%). Importa referir que o fator de emissio de 2021 foi revisto de

0218 kg CO2MWh para 0,237 kg CO2/kWh, com base na metodologia habitualmente aplicada.

Em termos nacionais e relativamenite a 2022, o Grupo AdP & um dos maicres consumidores de energia do pafs (representando

1.5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligagio a rede.

Q Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2022, 6 679 pontos de ligagio a RESP (2 em alta tenséo, .04} em média tensdo,
398 em baixa tensdo especial e 5231 em baixa tensdo normal), o que representa urmn aumento de +2,5% face a 2021 (+166

pontos de ligacdo). Refira-se que dos pontos de ligagiio a rede, 6470 registaram consumos durante o anc de 2022,

representando 96,9% dos ativos (+1,1% que em 2021),

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP € o maior consumidor pdblico nacional, guer em consumos de energia elétrica

quer em pontos de ligagio.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, {em apuramento e estimada a 31 de janeiro 2023} deverd atingir em
2022 cerca de 32 milhSes de eurcs {-48,8% do que em 202 1), que corresponde a cerca de -30,3 milhSes euros face aos pastos

registados no ano anterior, em resultado da forte descida das TAR

Os encargos do Grupo AdP associados a fatura com a energia elétrica pelos niveis de tensio distribuem-se da seguinte forma:

16.2% em AT, 54.2% em MT, 6,3% em BTE € 233% em BTN,

O valor médio do custo unitdrio global de energfa para as

empresas do Grupo AdP atingiu em 2022 cerca de 44,07 " hagw

€/MWh, significativamente abaixo do valor de 8672 10 : " foax
EMWh registado em 2021, Os valores médios de 2 [

aquisicao de energia nos mercados foram de 49,32 e 4436 g ®

€/MWh, para 2022 e 202, g .

Para o ano de 2023, o Grupo AdP tem contratada o :

farnecimento de energta até 30 de junho de 2023 para os s Energh de mereada - oo
abastecimentos em AT, MT, BTE, no regime liberalizade, -10

n2022 LRk
enguanto os abastecimentos em BTN foram migrados

para o regime regulado, com inicio a | de jangiro de 2023,

O valor médio deverd situar-se em torne dos 202,2 €/MWh, face aos 57,38 €/MWh registados em 2022 e aos 86,60 €/MwWh
registados em 2021, representande um aumento face a 2022 de +252%, maforitariamente influenciado pela subida do prege
da energla de mercado, ainda que contrabalangado pela descida acentuadas das TAR, estimando-se que venha a representar

um aurmnento do preco médio de energia elétrica do Grupo AdP entre 2023 e 2021 de +134%.

I
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s valores estimados para 2023 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdF pelo que todas
as alteragBes no perfil de carga/consumo terdo efeitos, num ou noutro sentido no prego médio da energia por empresa e no

Grupo.

Umna nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica, Em 2022, os 131 veiculos |00% elétricos (+3 que em 2021} e
que integram a frota de servigo do Grupo AdP percorreram mais de 2,0 mithdes de km, tendo evitado o consumeo de mais de
172 mil litros de combustiveis de origem féssil o que representa uma redugio de 582 barris equivalentes de petrdleo. Em

termos de energia primdria, a redugdo foi de -57,5% (-84,75 tep), e o consumo efétrice foi de 221 Mwh,

Em termos de emissGes de COZ, a reducdc alcangada face aos velculos com motor térmico foi de -394 toneladas

(-86,29%).

No ano de 2022 a frota automdvel do Grupo AdP (1.436 veiculos) consumiu cerca de 2,92 mithes de litros de combustivels
(gasdleo e gasolina) o que representa uma variacdo de +4,4% face a 202 | — ano em gue foram consumidos 2,80 milhdes - e
uma variagio de +17,4% face a 2020, primeiro ano da pandemia Covid-19 {onde se consumiram 2,5 milhdes de litros de
combustivel), o que representa em termos médios um consumo global de 8.01 | /dia (em 2021 o consumo médio didrio foi

de 7.676 l/dia, tendo sido de 6.803 l/dia em 2020),

O consumo de combustiveis em 2022 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,9 mithGes de euros (sem IVA incluldo)
que representa uma variagio de +27,1% face a 2021 (3,0 milhSes de euros, sem VA incluido) e de +62,4% face a 2020 (24
milhdes de euros, sern IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis deve-se a dois fatores: aumento do nimero de

quildmetros percorridos e ao aumento do prego médio dos combustiveis.

Refira-se que, de acorde com a ENSE — Entidade Nacional para o Sector Energético - entidade responsdvel pela constituigdo,
gestdo e manutencdo das reservas estratégicas nacionais de petrdleo e produtos petrolifero - e comparando os valores de
dezembro de 2022 com os valores de dezembro de 2021, verificou-se um aumento do prego médio de venda ao publico de

[1.5 cents/l (+7,3%) para o gaséleo e uma redugio de 4,5 cents/| {-2,6%) para a gasolina,

J& no Grupo AdP, o prego médio de aquisicio de combustiveis aumentou face ac anc anterior: +35,4% no gasdleo e de +21 4%

na gasolina,

Em termos de distincias, a frota automdvel do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 38,3 milhdes de km (o que representa

cerca de 955 vezes o perimetro da Terra).

Apesar da relevancia da frota elétrica do Grupo AdP em utilizagdo, importa referir que a mesma serd fortemente reforgada
ao longo dos préximes anos, em linha com o disposto na Resolugdo do Censelhe de Ministros n.® [36/2022, de 22 de
dezembro, que determina um apoic do Fundo Ambiental, no mentante global de 7,52 milhdes de euros, ac processo de
renovacio e descarbeonizagdo da frota automdvel das empresas do Grupo AdP - processo integrado no Programa de
Neutralidade Energética - com vista a implementagde de uma Frota Verde, visando que a mesma seja integralmente constitufda

por vefculos ndo poluentes, incluindo vefculos de emissBes nulas.

Relatério & Contas 2022 |45 (- ‘ A

iy -



WAGUAS PUBLICAS

\7 oo ALENTEJO

-

Grupo Aguas da Portugal

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu ndmero,
que ird ocorrer ao longo dos proximos anos, © seu efeito serd sempre mais relevante na reduciio das emissdes de gases com
efeito de estufa e na redugdo do consumo de combustiveis de origem fossil do que no aumento do consumo de energia

elétrica.

v A estratégia do Grupo AdP

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica, Deste modo, percebe-se a significativa
dimensio - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem
desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados 4 volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e

mundial induzemn ou podern induzir no equilfbrico dos seus negdcios.

Pelos fatores e ajustamentos a que © mercado estd sujeito e que o condicionam — efeltos dos pregos de outras energlas e dos
pregos de CO2 nos mercados, bem como das alteracOes legislativas, nacionais e comunitdrias - e sobre 0s quais ndo é possivel
estimar o seu efeito no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo
acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementacio

de medidas e agdes que induzam a:

o Redugdo dos consumos, em resultade da implementagio de medidas de gestdo operacional, estruturais e
outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas,

¢  Redugdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensio, reduzindo
poténcias contratadas, eliminande energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em
fungdo dos perfedos tarifarios e ciclos de funciocnamento, por via de uma gestdo eficiente da energia,

o Aumento da producdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
enddgeno (em particular potenciando a produgdo de biogds e a correspondente cogeragio e tirando partido
de quedas piezométricas existentes para instalacio de microhidricas} e de fontes renovdveis (solar
fotovoltaico e edlica), potenciando uma redugio do consumo de energia da rede e, por consequéncia,
diminuindo a dependéncia dos mercados, e

o Constituigdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdF (CER), com vista a potenciar a energia

| 00% renovdve!l produzida, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

Nao pode deixar de ser tido em consideragio numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em
particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias assurnidas no

Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no dmbito de diferentes politicas publicas, as

quais estdo plasmados nos documentos seguintes:

o O Roteiro para a Neutralidade Carboénica 2050 (RNC 2050), e
e O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).
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E naturaimente, o Grupo AdP — enquanto grupo pdblico da drea do ambiente - estd obrigade a desenvolver polticas que
contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigacBes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em

particular ac nfvel da neutralidade energética e carbdnica.

E sendo o maior consumidor ptblico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e exequivel

terd para as metas e objetivos nacionais,

Apesar dos esforqos na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementacio de medidasfagdes de eficiéncia
energética, e do incremento na producio propria de energia registada nos tltimos anos, sem a realizagio de um programa corm
fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da produgio de energia renovdvel, o Grupo AdP nio

conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados entre 2020 e 2022 {em torno dos 5%).,

Desta forma, © Grupo AdP tem em curse o desenvolvimento do Programa ZERO, que assenta na redugio de consumos de
energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalaghes ndo
operacionais e no forte aumento da produgiio prépria de energia {00% renovdvel, principalmente para autoconsumo, com o©
objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um

projeto que vise a neutralidade e a autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de producio, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, ediica, hidrica
{condutas de dgua e de dguas residuals, entradas de reservaidrios, barragens) e de cogeragio com recurso ao biogds, com

aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagio do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no mbito das politicas pdblicas
referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforgos de redugdo de emiss®es de GEE,
levou a que o Grupo AdP o considerasse come o perfodo crftico para o seu desenvolvimento €, por conseguinte, alinhasse o

seu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (atd 2025 e até 2030, diferenciando-se do seguinte

modo:

o Pericdo | - Eficiéncia energélica e instalagbes de produgdc de energia em infraestruturas com maior

autoconsumo, e
o Perfodo 2 - Qutras instalagSes de produgio de energia, tirando partide do potencial de recursos endégenos

disponiveis no territério.

Q investimente previsto no Programa ZERQ do Grupe AdP é de 363 milhdes de euros, respeitando nfo s6 3 implementagio
de medidas de eficiéncia energética e produgio de energia renovdvel, mas envolvendo também investimentos na digitalizagdo

orientada para a gestdo integrada dos consumaos,

Considerande o impacte do FPrograma de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos

instrumentos macionais aprovados na plano do combate as alteracdes climdticas & da descarbonizagio, os investimentos refativos

A W
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ac Programa ZERO, foram autorizados pelo Despacho n® 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretdrio de Estado
Adjunito do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ac desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tern em curso o Programa NEUTRO,
com vista & quantificaciio e redugiio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa ¢ o
desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragdo periddica de um inventdrio que constitua a base fisica

dos inventdrios anuais de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Apds o desenvolimento desta ferramenta, a concluir até ao final do 1.° trimestre de 2023, serd implementado um conjunto
de medidas, por empresa, com vista a redugo das emissBes ac longo dos préximos anos e em linha com o objetivo de redugao

que vier a ser acolhide no Grupo AdP.

.4 Contexto Regulatério

Em 2022, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servigos no setor das dguas, através das
atividades de abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuals, os quais podem incluir, para além dos efluentes

domésticos, efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam & regulado e estd sujeito & intervenciio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Resfducs (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.® 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito & regulagdo econdmica,
regulagio da qualidade de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade

competente para a coordenagdo e a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervengio da Agéncla Portuguesa do Ambiente, no que diz

respeito a regulacdo ambiental.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publice, do cardter integrado dos sisternas, da eficiéncia
produtiva, que pressupée a adequada recuperacio dos gastos assoclados a provisdo dos servigos, e da prevaléncia da gestdo

empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2022, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vdrios modelos de gestdo
(concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais {(SMM}, AdSA e parceria Estado-Autarqguias)

e baixa (EPAL AdSA e parceria Estado-ALtarquias) da cadels de valor do setor das dguas.

Regulagdo econdmica

As entidades gestoras pertencentes aoc universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagio econdmica por parte da ERSAR e
regem-se igualmente pelo disposte nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os
respetivos contratos de concessdo, de parceria e de gestio. Estes contratos dispSem quanto as obrigagdes mirimas do servico

pUblico, ao plano de investimentos, as regras de cdlculo do tarifdrio e a remuneragio contratual,
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Alein®75-B/2020 de 31 de dezembro, trouxe alteragSes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifiria. Com efeito, o referido
diplorna, devolveu o poder de aprovacio das tarifas e rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis, ao Concedente, no caso dos

sisternas de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de rapital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervengdo da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal {parceria Estado-Autarquias), consiste na verificacio da
conformidade dos tarifdrios com as disposigdes contratuals e na conformidade com o regulamento tarifdrio, quando este existir.

Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos econdmicos e financeiros.

Para 2022, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de recuperacio de gastos

(DRG) que as entidades gestoras dos sistemas mubtimunicipais puderam registar nas respetivas contas do exercicio.

No decorrer de 2022, o Grupo AdP manteve a sua representacdo nos dois ¢rgios de consulta especifices, o Conselho

Consultivo e o Conselho Tarifdrio, constituidos nos termos da Lei n.® 1072314, de 6 de margo.

Adicionalmente, em 2022, o Grupo AdP manteve a sua participagio no mbito das consultas pUblicas e ao setor promaovidas
pefa ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento
das atividades e na definicdo das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional & financeira. Destacam-se, a este propdsito a

participagio na consulta ao setor relativa & proposta Recomendagio Tariféria dos Servicos de Aguas e a consulta pdblica relativa

& proposta de Recomendagdo sobre dguas para reutilizaggo.

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifaria dos SMM, trabalho esse que se perspetiva que se conclua até 31 de

dezembro de 2023, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de 29 de dezermbro.

s+ AgdA - atividade em “alta”

A AgdA € um sistema municipal, e exerce, através de contrato de gestdo, as atividades de abastecimento publico de dgua e de

saneamento de dguas residuais em alta”, celebirado no contexto de parceria entre ¢ Estado e as autarguias,

Esta parceria rege-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.%s 90/2009, de 9 de abril, e 194/2009, de 20 de agosto, nos contratos

de parceria e de gestdo outorgados, bem como na demais legislagdo e regulamentagdo,

A AgdA estd sujeita a regulagio da ERSAR, nos termos da Lei n.® 1072014, de 6 de mar¢o, e a supervisio da Comissao de
Parceria — entidade criada ac abrigo do contrato de parceria outorgado, constituida por representantes do Estado e por
representantes das autarquias, cuja missio € exercer os poderes de diregdo, fiscalizagio e supervisio dos Municpios sobre o

sistema municipal gerido neste regime.,

As tarifas em "alta", nos termos do contrato de gestdo, que compreendem uma componente fixa € umna componente varidvel,
sio estabelecidas a preqos constantes e por perfodos quinquenals. A atualizagdo das tarifas € efetuada anualmente nos termos

dos respetivos contratos. A Comissio de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas tarifas e 3 ERSAR a

responsabilidade pela emissio de parecer ndc vinculativo,

\
.

Relatério & Contas 202249

—

. [ e —



_ 2 AGUAS PUBLICAS
o7 oo ALENTE]O
SN Grupn Agtas de Portugal

A AgdA é regulada por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploragdo e manutengio dos seus
sisternas, as amortizaghes do investimento liquidas de subsfdios, os gastos financeiros liquides de rendimentos financeiros, os

impostos sobre o rendimento e a adequada remuneragdo dos capitais préprios.

Durante o ano de 2022, as tarifas aplicadas na faturagio pela AgdA, foram objeto de andlise e de emissdo de parecer por parte

da ERSAR & aprovadas pela Comissio de Parceria.
O contrato de parceria gera a mesma remuneragdo contratual que os contratos de concessio dos SMM.

O contrato da AgdA estabelece que tem direito ao registo e a recuperagio dos DRG gerados, por via tarifdria, calculados pela

diferenga entre o resultado liquido gerado e a remuneracio contratual dos capitais préprios para © ana.

Em 3| de dezembro de 2022, estavam registados em balango cerca de 790 232 euros de DRG de natureza superavitdria,

v Regulacdo da qualidade do servigo

A AgdA estd sujeita i intervengio da ERSAR em matéria de qualidade de servica,

Adntervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagio que é aferida anualmente através de um
conjUnto de indicadores e em que os resultados desta avaliagio sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas

e Residuos em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2022, o volume | do RASARP com os resuttados do sistema de avaliagio da gualidade do servico prestado

pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2020, foi disponibilizado pela ERSAR.

A informagdo individual da avaliagdio da qualidade do servigo realizada pela ERSAR é disponibilizada no sftio da internet da

AgdA, disponivel em hittps:/fwwn ptiindicador jualidade-dos-servi

Regulacao da qualidade da dgua para consumo humano

A AgdA que presta atividade de abastecimento piblico de dgua estd incumbida, essencialmenite, de garantir, sob a fiscalizagio
das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os pardmetros legais e

regulamentares aplicdveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, a AgdA deve elaborar anualmente o Programa de Controlo da

Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovagio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva

implementacio.

No cumprimento da legislagio, a AgdA implementa o PCQA, sendo as situages de incumprimento dos valores paramétricos

comunicadas as entidades competentes.

Em 2022, no cumprimento da legislagdo, a AgdA implementou o PCOA, tendo as situagdes de incumprimento dos valores

paramétricos sido comunicadas as entidades competentes.
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Os resultados do controlo da qualidade da 4gua realizado pela AgdA s3o também incluidos no RASARP,

Em setembro de 2022, o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humana, cuja data de

referéncia é 3| de dezembro de 2021, foi divulgado pela ERSAR.

Reguiacdo da interface com o utilizador

A AgdA estd sujeita 3 intervencdo da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informagéo e as reclamagdes efetuadas pelos wtilizadores dos servigos de dgua sdo analisados pela ERSAR, Para
esse efeito a AgdA dispBe de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente € disponibilizado o livro de reclamacBes eletrénico

no sitio da internet.

Durante o ano de 2022 verificou-se uma taxa de resposta a reclamac@es de 00%, sendo que o valor correspondente ao

cumprimento dos prazos de resposta, para efeitos de indicador da entidade reguladora, foi de 79%,
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2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Decarrente da Missdo definida e da Visdo Estratégica, foi estabelecida uma Politica de Gestéo Integrada, com um conjunto de

grandes abjetivos, coerentes e interativos, contribuindo para a prossecugdo da Missdo.

A AgdA estd empenhada em assegurar o contihuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano, bem come o

tratamento de dguas residuais, acs 20 Municfpios, de um modo respensadvel, ambientalmente sustentdvel e num grupo de

trabalho seguro e sauddvel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga entre

clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e piblico em geral.

Assim, num guadro de sustentabilidade econdmica e social pretendemos:

vi.

vil.

viii.

.

Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistemdtica a satisfagio das necessidades e expectativas
dos seus clientes, acionistas, colaboradores, restantes partes interessadas e comunidade;

Avaliar e verificar continuamente os riscos para a salde pdblica, com origem no consumo de dgua,
implementando medidas de prevencio e menitorizagio;

Promover a ecoefici®ncia das suas alividades de forma a prevenir a polui¢go, diminuinde o consume dos recursos
naturais, de matérias-primas e de energia, e promovendo a reutilizagio de reciclagem;

Avaliar as implicagBes ambientais da atividade;

Awaliar e conlrolar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificaciio, a avaliagio e o controlo
dos perigos e riscos de forma a prevenir iesGes, ferimentos e danos para a salide e a seguranca dos trabalhadores
e das instala¢Bes, incluindo acidentes graves que envolvam substéncias perigosas, pela implementacic de medidas
de prevengio e monitorizagio eficazes;

Disponibiiizar os meics humanos, técnicos e financeiros necessdrios e adequados para o desenvolvimento de
todas as atividades da empresa;

Envolver e promover a participagio de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de
modo a garantir o seu compromisse com a Sustentabilidade Empresarial;

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagio, pela sua formagio,
atualizagio e sensibilizagdo permanentes, assegurando e melhorande as condic@es laborais e sociais, em
conformidade com os requisitos da norma SA 8000;

Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP.

Todas e cada uma das atividades principais da empresa serdo desenvolvidas em condigdes de total respeito pelo ambiente e

pela qualidade de vida das populagbes atuais e das geragfes vindouras, com especial énfase na preocupagdo pela garantia das

melhores condigtes de trabalho dos colaboradores e da qualidade do servige prestade, procurando, simultaneamente:

Promover a¢des de melhorfa continua da atividade, em todas as dreas de intervencio da empresa, a fim de
assegurar que a AgdA seja reconhecida como uma empresa segura, sauddvel e transparente em todas as suas
dreas de atividade e influéncia, e promover o bem-estar e satisfagio dos colaboradores da empresa em todos
os aspetos pessecais, profissionais e humanes e, ainda, garantir a satisfacdo da sociedade envolvente e das
entidades oficiais, quer pela qualidade do servico prestado quer pela garantia do cumprimento das normas
ambientais, laborais, sociais e fiscais em vigor;

Responder as exigéncias dos acionistas da empresa, assegurando o seu desenvolvimento e a sua sustentabilidade
econdmica e financeira, de acordo com os requisitos do Contrato de Parceria, quer pelo melhor desempenho
das competéncias atuais quer pela expansio geogréfica.
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3. O NEGOCIO

3.1, Introducdo

Compete & empresa, enquanto Entidade Gestora da Parceria, a exploracdo e gestio dos servicos de 4guas, abrangendo a
captagdo, o tratamento, a adugdo e o fornecimento aos municipios de dgua para consumo publico, bem como a recolha,

tratamento e a rejeicio de dguas residuals canalizadas pelos municipios,

Compete-nos ainda a concegdo, o projeto e a construgdo das infraestruturas e das instalagBes necessdrias 3 exploracio e &
gestdo dos Servigos de Aguas relativos ao SPPIAALENTEJO, bem como a reparagio, renovagio, manutengio e aquisiciio, de

acoirdo com as exigéncias técnicas.

A maior circularidade do nosso setor, integrando instrumentos econdmicos corretos para potendiar a promogiio da reutilizacio
de dguas residuais em moldes adequados aos diferentes contextos ¢ a gestio das lamas de ETA e ETAR assente na valorizacio

destes subprodutos e sua reintrodugio na cadeia de valor, tendem a integrar o modelo de negdcio das entidades gestoras,

Também a integraglo das dguas pluviais ird assistir a importantes desenvolvimentos, com é patente no sentido da politica plblica,
sinalizada também na designagio do novo Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e de Gestio de Aguas Residuais e

Pluviais (PENSAARP 2030) para o perfodo 202 1-2030,
Também a aposta no aumento da eficiéncia e produgio de energia, potenciada pelo nexus dgua-energia é uma evidénda.

E, pois, com importantes mudangas, mesmo de paradigma no pensamento e abordagem que nos temos vindo a preparar para

responder aos desafios socletais que enfrentamos e que 2022 demos continuidade,

A carteira diversificada de eficiéncia e diversificagdo de origens e de vérios niveis de servigos de dguas, determinacos em consulta
com as comunidades, impdem novas competéncias em vérias dreas, coma as novas tecnologias de engenharia e ciéncias

ambientais @ sociais, economia, marketing, politica, atendimento ao cliente, sadde, consulta e pesquisa aplicada.

£, pois, clentes destes desenvolvimentos decorrentes dos fenémenos associados s alteracBes climaticas e dos objetivos de
descarbonizagio que temos vindo a orientar decisdes de gestio, assim como um conjunto de propostas que os parceiros se

encontram a discutir.

Na sequéncia da aposta no estabelecimento de parcerias com as atividades econdmicas fol identificada a oportunidade de

alargamento da atividade ac fornecimento de dgua bruta, otimizando e rentabilizando infraestruturas existentes.

N v e
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3.2.  Abastecimento de Agua

Nos termos do Contrato de Gestao ficou estipulado que seja efetuado o fornecimento para abastecimento de dgua, em alta,
a aglomerados com mais de |00 habitantes residentes e sedes de freguesia e ainda a aglomerados com mais de 50 e menos de

| 00 habitantes residentes, mas que ndo distem mais de 500 metros dos trogos de condutas adutoras.

Face a dimensdo do territdrio, dispersdo dos aglomerados urbanos e localizagio e natureza das principals origens de dgua, a
solugio técnica adotada assenta numa estrutura de 7 sistemas de abastecimento de dgua: Bica Fria / Minutos, Alvito, Guadiana
Sul, Magra / Roxo, Mante da Rocha, Santa Clara e Alentejo Litoral. Constitui também uma carateristica a inclusfio de um vasto
conjuntc de reservatdrios de distribuicio de dgua, que constituem a grande maioria dos pontos de entrega aos utilizadores do

sistema de parceria.,

Sistemas da Abastecimenio

- f-_ .: e T _—_ . n o
'H'_I i o . E - -t ‘- S - s [ Bletam Alsntafe Litoral Slxlema Mzgra ! Roxo
iy N £, Sllemn Alvlin Sinleina Manle da Recha
P Hialema Eea Fria/ Minfos [ ) Sinteia Sanla Clcra

Hz1emz Gueadana Sul

...... o
,!I s
e
-
- =
‘ [ Ehetda Eanzer i i
_-; ray—— . e — —_ —_
; . Emspmg iz —_— — - — -
. = ran H L M
— 3 o . i (ST * - o

Relatdrio & Contas 2027 | 54




2 AGUAS PUBLICAS
TN b ALENTEO

” Grupo Aguss da Porbugal

3.3.  Saneamento de Aguas Residuais

Nos termos do Contrato de Gestéo ficou estipulado que seja assegurado pela alta a recolha e tratamento das dguas residuais
geradas no SPPIAALENTE|C em aglomerados cujas projegBes populacionals estimem mais de 300 habitantes residentes em

2025, tendo a solugdo técnica adotada sido estruturada em |26 sistemas,
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34,  Atividade Operacional

3.4.1. Origens

O ponto de partida ¢ a estratégia de combinagio de origens superficials e subterrineas que esteve subjacente & definicio das
solucBes técnicas assocladas aos sisternas de abastecimento de dgua, complementade com um conjunto de captacdes
redundantes e aposta na reutilizagdo num territério em grande parte historicamente habituado a conviver com a escassez do

recursc dgua.

A consclidagdo das soluges tem-se vindo a desenvolver a partir do melhor conhecimento das disponibilidades hidricas € da
evolugdo da procura e complementado pelo desenvolvimento de importantes iniciativas como ¢ Planc Estratégico de

Adaptacio as Alteragdes Climaticas, concluido em 2019, pelo Plano de Seguranca da Agua integrado na Avaliacio de Risco
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submetida 4 ERSAR em 2022 cuja sua aprovagio teve jd em consideragdo o PCOQA 2023, assim como de plancs de contingéncia

e a definigdo emn 2020 de um plano complementar de origens onde se integrard também a estratégia de reutilizacdo,

A diversidade das origens e contextos € particufarmente evidente na quantidade de captagBes superficiais & subterréneas

associadas aos sistemas de abastecimento de dgua do SPPIAAlentejo, que integram o nosso Plano de Controlo de Qualidade

da Agua.

N. 2 CAPTAGOES DO SPPIAALENTEIO

I
i Nidmeros de captagdes ‘

Sistema ! Municipios L. ... - Total Municipio
B Superficials I Subterrdneas ]
Alvito 0 2 2
Cuba | pi 3
Alvito :

Yiana do Alentejo 0 2 2
Yidigueira 0 5 5
Arraiolos 0 |19 |9
Bica Fria f Minutas Montemer-o-Novo 0 20 20
Yendas Novas 0] 12 12
Barrancos | 0 |
Mértola 0 3 3

Guadiana Sul oo  —— o . S - —
Moura 0 7 7
Serpa ! 12 13
Alcdcer do Sal 3 26 9
Litoral Grandola 0 12 12
Santiage do Cacém a 20 20
Aljustrel | 0 |
Magra / Roxo R e e —_—
Beja | 20 21
Almodévar | 7 8
Mante da Rocha Castro Verde (] 8 8
Curique pl 3 5
Sarta Clara Odemira 8 4 12
Total _ 19 184 203

Disponibilidades hidricas

O armazenamento hidrico das albufefras fol, de uma forma geral, inferior & média, essencialmente devido as condigfes
meteoroldgicas que caracterizaram o ano 2022, com défice de precipitacio e valores das temperaturas médias e méximas
acima do normal. Segundo o IPMA e de acordo com a dassificagio do indice PDSI, a 30 de setembro de 2022, a distribuicio
percemtual por classes do indice PD5I no territério era a seguinte: 3.3 % em seca fraca, 64.3 % em seca moderada, 32.2 % em
seca severa e 0.2 % em seca extrema. Ao nivel da seca hidroldgica, tendo como referéncia o final do més de setembrro, a Bacia
do Mira encontrava-se em situagiio de Seca Hidroldgica Extrema, bacia do Guadiana ern situagio de Seca Hidroldgica Severae

o Sado em situagio de Seca Hidrolégica Fraca. No respeitante & evolugdo das reservas hidricas subterriineas e com base nos
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mapas de evolugdo dos niveis piezométricos de setembro, a maioria das massas de dgua registaram os niveis inferiores ao
percentil 20, o que reflete que os eventos pluviosos ocorridos ndo foram suficientes para a recuperagio dos nivels de dgua

subterranea.

Ngo obstante o referido, quatro das seis principais origens superficiais utilizadas para produgio de dgua para abastecimento
publico possuem ligagdo ao EFMA (Roxo, Alvito, Enxoé e Magra), pelo que apesar das condigBes adversas, nio se verificou
qualguer constrangimento uma vez que a albufeira de Alqueva apresentou durante o ano 2022 um nivel de armazenamento

aceitdvel que oferece garantias quanto & continuidade do servico.

Em sintese, & possivel verificar no quadro abaixo o ponto de situagio relativo as disponibilidades hidricas a 31 de dezembro

dos Ghimaos 5 anags.

f BACA | 2018 | 2019 2020 2021 2022
ALBUFEIRA P — —— -— — :

O “'DRUG*‘A"‘CAI hm %) hmaf %| hm3 % hm3 %| pm3| %
Alvito L  Sado| 10070 méé.29—| 10429 9400 9945 -
Emcot |  Gwdna| 841 [ o) 533, b __lool
Monte da Rocha | Sado| 1162 | 1029 [ 12,39 1596 1075
Roo | Sde| 3686 1585 s 17.60] B
Santa Clara Mia| 28608 23950 20972 203,29 178,82
Fonte: Adaptado AdP . - ’ N - o
Legenda; [ [ Aceitdvel Em vigilancia [ J Critico

Para além da tendéncia decrescente na disponibilidade existente na albufeira de Santa Clara, importa reforgar a persisténcia
nos niveis extremamente baixos de volume armazenado na albufeira de Monte da Rocha, No que se refere a albufeira de Santa
Clara, deve destacar-se o espago de didlogo estabelecido entre as vdrias partes envolvidas, nomeadamente a AgdA, o municipio
de Odemira, a Associacdo de Beneficidrios do Mira, a Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Diregiio-geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural no desenvolvimento de ages de curto e médio prazo para criar as condigdes mais adequadas para a

exploracio da albufeira, de modo a salvaguardar o uso prioritdrio abastecimento publico.

Assim, a principal preocupagdo no decorrer do ano 2022 continuou a centrar-se na albufeira do Monte da Rocha, uma vez que

foi mantido urn nfvel de armazenamento consideravelmente reduzido, tal como se pode observar no grafico abaixo.
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Evolugdo do armazenamento da albufeira do Monte da Rocha
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Avariacdo de nivel da referida albufeira nio fol muito acentuada pelo facto de terem sido implementadas medidas de contencio

dos volumes captados para rega, por forma a garantir o volume necessdrio para o abastecimento publico.

A albufeira do Enxoé continuou a apresentar problemas de qualidade, pelo gque se manteve a necessidade de recorrer a

albufeira de Brinches {EFMA) para produgdo de dgua para abastecimento publico.

No que concerne as disponibilidades hidricas subterraneas salienta-se que a precipitagdo ocorrida durante o ano hidrolégico
202112022 nio foi suficiente para a recuperagiio do nfvel piezométrico das massas de dgua, pelo que se mantiveram as
dificuldades acrescidas na garantia do abastecimento com recurso a captagdes subterraneas nas seguintes zonas: margem direita
do concelho de Mértola (Espirito Santo) essencialmente devido s elevadas capitages registadas e simultaneamente pela
quebra de produtividade da captagiio existente, no interior do concelho de Santiage do Cacém {Sdo Domingos) por quebra
de produtividade da captagio. Nestas situagfies, foi necessdrio recorrer ao transporte de dgua por autotangue para garantir o

normal abastecimento da populagio.

Relativamente a qualidade da dgua em captag@es subterrdneas, continuaram a verificar-se concentragdes elevadas de alguns

pardmetros ji considerados como criticos.

MUNICIPIO PARAMETROS CRITICOS

Alcdcer do Sal Sédio; Dose Indicativa Total
Gréndola Fluoretos
Mértola Selénio

o Montemono—Nox;ow o S Mitratos ' i
Qdemira Cioretos; Fluoretos; Sédio
IIIIIIIIIIIIIIII T Sarl;tiago do tacém Crore;tos; Fluoiretos ) )
Vendas f-\.;lg\fas ....... Dosze IHdicativa "Total -

No sentido de assegurar o abastecimento, e para fazer face as restri¢Ges de natureza qualitativa e quantitativa, permaneceu a

necessidade de efetuar o transporte de dgua, o qual registou uima redugdo de cerca de 23% em relagdo a 2021, ern resultado
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da conclusio de algumas empreitadas que permitiram a alteracio da origem de dgua de alguns sistemas, bem come de uma
atuagdio mais proativa da empresa junto dos municipios na identificagio de consumeos excessivos e adogio de medidas

preventivas e corretivas adequadas,

Volume de dgua transportado - total acumulado (m?3)

HTotal L1 Motivos externos Motivos operacionais internos
26380
1 13456 14276
2924 11018 9934
7447 7129 [ I
| e
2020 2021 201

Nurma perspetiva temporal mais alargada, € possivel analisarmos a expressao e a evolugdo dos gastos com transporte de dgua
por autotanque, onde & evidente um histérico de cerca de 44 mihdes de euros de encargos, a expressao atingida em 2019,

mas também o reposicionamento nas niveis mais baixos de encargos,

Evolugio dos gastos com transporte de dgua por cisterna
{mil euros e % do OPEX)
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Tendo em vista capitalizar o melhor conhecimento e a ligagiio aos parceiros municipals e cientes que o aumento da resiliéncia
e seguranca hfdrica passa em muito pelo aumento da eficiéncia e contengiio de usos do bem escasso que € a dgua, junto das
comunidades, procedemos a preparagdo de uma iniciativa junto de conjunto de pequenos aglomerados onde limitagBes deste
recurso se t&m feito sentir, envolvendo entidades como a ADENE — Agéncia para a Energia, a EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, a EMAS - Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja e a IES|SBS - Instituto de Empreendedorismo Social

I Social Business School dirigida a utilizadores, técnicos municipais e outros publicos para meihor compreender a utilizagio deste

bem e desenvolver adequadas estratégias de resposta,
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Também no sentido do estreitar a proximidade com as comunidades foi dada continuidade & cooperaciio com as atividades
econdmicas relevantes para a resposta a incidentes ambientais e de uma forma geral na melhoria do estado das massas de dgua,
através designadamente da dinamizagdic de urma maior colaboragio e uma visio integrada, em linha também com as

responsabilidades com o desenvolvimento do territério.

3.4.2. Operagio

No decorrer do ano 2022 ndo foram registadas alteragBes na estrutura da Dirego de Operagio, pelo que a mesma continuou

a integrar quatro Centros Operacionais e 8 Areas de Gestdo, de acordo com a seguinte distribuicio;

v Centro Operacional Noroeste:

a.  Area de Gestio Bica Fria / Minutos: Vendas Novas, Arraiolos e Montemor-o-Novo;

b. Areade Gestio Litoral: Alcdcer do Sal, Grandola e Santiago do Cacém

v Centro Operacional Centro:

a.  Areade Gestdo SAA Magra e Roxo: Aljustrel, Beja;
b. Area de Gestdo SAR Beja e Aljustrel: Aljustrel, Beja;
c. Area de Gestio Alvito: Cuba, Alvito, Viana do Alentejo, Vidigueira;

v Centro Operacional Este:

a.  Areade Gestdo Guadiana: Barrancos, Moura, Serpa, Mértola;

v Centro Operacional Sul:

a.  Areade Gestdo Monte da Rocha: Almodévar, Castro Verde, Curique;
b. Areade Gestdo Santa Clara: Odemira.

Foi mantido o regime de exploracio em outsourcing dos subsistemas de abastecimento de dgua iocalizados na margem direita

do concelho de Mértola.

No que diz respeito ao saneamento, ndo foi registada qualquer alteracio no regime de exploraciio, tendo sido dada

continuidade & conjugacio do outsourcing com a gestio direta, implementada no final do ano 2021,
Como atividade transversal, destaca-se o seguinte;

o Fol concluida a associaggo de todas as infraestruturas e equipamentos, em drvores de localizagBes, constituindo
este trabalho a base para a implementagdo da plataforma NAVIA na totalidade das infraestruturas de

abastecimento e saneamento, a concrelizar durante o ano 2023;
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o Foi consolidada uma percentagem significativa de procedimentos de contratagio associados as atividades base

da operagdo, situagiio que futuramente permitird efetuar um melhor planeamenteo das atividades a desenvolver,

3.4.3. Abastecimento Agua

Volume de Agua captado, tratado e fornecido

No ano 2022 foram captados 21,74 milhdes de m? de dgua, sendo 50, 1% de origem superficial e 49,9% de origem subterranea,
encontrando-se este valor em linha corn a estratégia preconizada peia empresa. Do volume total captado, foram tratados 20,92

milhdes de m? e fornecidos aos municipios cerca de 20,09 milhdes de m?* de 4gua.

Volume de dgua captada, tratada e fornecida (MilhGes m3)

L2019 w2020 02020 2022

21,70 2';93 21,74

2120 I
I 2084 2086 2092

2033 | I
‘ 19.89 ZO'H. 2009

\ ' 1942 |
|

e

Captada Tratada Fornecida

Atendéncia crescente dos volumes de dgua fernecidos que se vinha a observar até 2021 alterou-se, tendo sido registado em

2022 um decréscimo de 0,07% por comparagio com ¢ ano anterior,

v Agua Néo Faturada

A dgua ndo faturada constitui a diferenca entre o volume de dgua captada e o volume de dgua faturado, sendo desagregada da

seguinte forma:

o Consume autorizado ndo faturado: consiste no volume utilizado pela prépria entidade, ou seja, trata-se do
volume relative a lavagens de filtros, purgas dos decantadores, descarga de flotaderes e higienizaggo de
reservatdrios e condutas;

o  Perdas aparentes: sdo todas as perdas contabilizadas por erros de medicdo ou acertos de leituras por haver
contadores em panteos nio coincidentes com os pontos fisicos de entrega;

o Perdas reais: constituem o somatdrio das fugas nas condutas de dgua bruta e no tratamento, com as fugas

nas condulas de adugio e as fugas e extravasamentos nas reservatérios.

7 =4
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Assim, no ano 2022 o volume correspondente 3 dgua ndo faturada foi de |,64 milhdes de m?, ou seja 7.57%, o qual se subdividiu

da seguinte forma:

o Consumo autorizado nio faturado: 0,33 milhdes de m® (1,53%);
o Perdas aparentes: 0,03milhdes de m? (0,14%);
o Pardas reais: 1,28 milhdes de m? (5%0%).

8,34 828 832

|
|

|

0 757

|
]

Fvolucio de Agua NEo Faturada (%)

102019 1 2020 112021 2022

628 615 641 5og
‘ | | 182 195 177 | 53
‘ - I [ ‘ | 024 0,18 0,14 0,14

Agua ndo faturada Pardas Reais Consumo Aulorizado ndc Perdas aparentes

Falurado

A redugdio da componente "dgua ndo faturada” estd diretamente relacionada com a tendéncia verificada nas componentes

“perdas reais” e "‘consumo autorizado ndo faturado”.

Em 2022, o volume de perdas reals por unidade de comprimento de conduta foi de 2 46 m?/km/dia, situacio que se traduz

num indice de "qualidade de servi¢o boa”, de acordo com os critérios definidos pela ERSAR.

» Qualidade da Agua

Garantir a qualidade da dgua em toda a extensiio do sistema de abastecimento de dgua, desde os recursos hidricos utilizados

até aos 125 pontos de entrega a entidade gestora em “baixa”, constitui uma das principais preocupacdes, seguindo-se para este

efeito uma politica de boas préticas de operagdo das infraestruturas. Neste sentido, temos implementados os seguintes planos

de contralo de gualidade da dgua;

Plano de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA), que permite avaliar continuamente a qualidade da 4gua fornecida,

garantindo a sua conformidade com os valores legalmente estabelecidos, cuja concegdo e implementagio é fiscalizada

pela ERSAR,;

Planc de Controle Operacional (PCO), com o objetivo de verificar o nivel de qualidade da dgua para cansumo

humanc em toda a extensde do sistema de abastecimento de dgua e detetar atempadamente possiveis anomalias,

ocasionais ou de carcter sistemitico, de mode a permitir que sejam postas em prdtica medidas preventivas eficazes;

Plano de Controlc de Qualidade das Origens efetuado ne &mbito dos respetives contratos de concessdo de captagdo.
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A execuchio das andlises relativas ao PCQA e ao Plano de Controlo de Qualidade das Origens € garantida na integra por um
laboratério externo, com métodos devidamente acreditados para o efeito. O controlo analftico associado ao PCO encontra-
se fracionado por grupos de pardmetros, sendo a sua concretizagio partihada entre um laboratério externo, o laboratério

interno e os técnicos operativos que asseguram as rotinas de operacio locais,

A semelhanga do sucedido nos anos anteriores, em 2022, continuou a verificar-se uma situacio de seca hidroldgica bastante
preocupante, A maiorfa do territdrio de atuacic da AgdA encortrava-se no final do ano hidroldgico em situagio de Seca
Hidrolégica Extrema e Seca Hidroldgica Severa, sendo evidentes os respetivos impactos ao nivel da qualidade da dgua. No que
se refere as origens superficiais, a degradacio esteve essencialmente relacionada com o aumento da concentragio de matéria
orgénica. Relativamente &s captagBes subterraneas, o maior impacto continuou a fazer-se sentir em alguns pardmetros quimicos,
tendo sido mantido o condicionamento de utilizagio para abastecimento publico de dgua das captagbes de Espirito Santo, no
concelho de Mértola e Sdo Domingos no concelho de Santiago do Cacém. Ao nivel da qualidade da dgua, ¢ ainda de referir
que continuou a ser quantificado um pesticida (Mecoprope) na dgua dos canais de Santa Clara, sende que a0 nivel da origem
continua-se a confirmar que tal contaminagio é inexistente. Assim, concluiu-se que se trata de uma situacio localizada em
determinadas zonas dos canals, e que poderd resultar da utilizagio desta substincia em terrenos adjacentes a essas zonas. Esta
situagdo desencadeou durante o ano 2022 uma série de diligéncias junto das entidades competentes, no contexto da

prossecucdo do envolvimento das diferentes partes na andlise e resolugdo do problema, de uma forma integrada e de controlo

na origem.

v Plano de Controlo Operacional

No ano de 2022 foram realizadas pelo Laboratdrio de Controlo Operacional e das equipas de operacio, cerca de 134 389

determinagbes analiticas,
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Houve a necessidade de recorrer a laboratério externa para assegurar a execugdo do controlo analitico dos parémetros cuja
metodologia de determinagdo ndo se encontra implementada no laboratérioc de Controlo Operacional  interno,

designadamente Trihalometanos, Cloritos, Cloratos, Bromatos, Arsénio, Selénio, Chumbo, Fluoretos, Fitoplincton e Pesticidas

(Mecoprop).

v Plano de Controlo de Qualidade da Agua

No ano de 2022 foram realizadas, no &mbito da implementagic do PCQOA, cerca de 15408 determinagdes analiticas, A
percentagem de dgua segura constitui um indicador da qualidade da dgua fornecida, sendo o seu célculo reafizado com base no
produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de cumprimento dos valores

paramétricos fixados na legislagao.

"Agua Segura" (%)

1% Percentagem de Agua Segura

98,75

98,85
............... | ‘ 98,39 _98'7 I_ - J—

1 - : '
2017 2018 2019 2020 2021 2022 (+)

{+) valor estimado, sujeito a revisio decorrente do surgimento de novos incurnprirmertos assodiados a 2022, ou do processo de validagio pela ERSAR

Atendéncla de melhoria deste indicador estd diretamente relacionada com a redugdc do ndmero de incumprimentos, a qual
se deve essencialmerite & conclusdo de empreitadas que permitiram desativar algumas origens que apresentavam problemas

de gualidade.

A reducio verificada ao nivel do indicador "percentagem de dgua segura”, a partir do ano 2019 teve as seguintes causas:

o maior degradacio da qualidade da dgua bruta, na sequéncia de perfodes prolongadoes de seca hidroldgica,
com consequente impacto ac nivel da qualidade da dgua fornecida;

o obrigatoriedade de andlise de novos parémetros;

o alteragdo da legislagio, a qual implicou uma intensificagdo da frequéncia de determinagiio dos par&metros
criticos (execugdo do PCQA com base na avaliagdo de risco, integrando critérios que definem os parimetros
a controlar e a frequéncia de amostragem em fun¢de do histérico da qualidade da dgua, das carateristicas

da dgua bruta, dos tratamentos aplicados e das demais especificidades de cada sistema de abastecimento).
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Tendo em conta o desenvolvimento das intervencdes preconizadas no dmbito das empreitadas, prevé-se que no ano de 2023
seja possive! dar continuidade & melhoria do indicador “Agua Segura”, voltando a atingir-se um nivel préximo da qualidade de

exceléncia,

' Producdo de lamas

Foram produzidas nas ETA e encaminhadas para destino final cerca de 919 toneladas de lamas resultantes dos processos de

clarificacdo da dgua.

Produgio de lamas (t)

1088 1075

| 797 o

I |

2019 2000 2021 2022

A diferenca registada ac nivel da quantidade de lamas encaminhadas para destino final estd relacionada com o aumento da
utilizagdo de origens superficiais decorrentes da ligaggo de sistemas auténomos as origens superficiais do Roxo, Monte da Rocha

e Enxod,

y QOutras atividades a destacar

No decorrer deste exercicio destacam-se ainda as seguintes atividades:

o Conclusdo da avaliaggo de risco do Plano de Seguranca da Agua — vertente qualidade, tendo a mesma merecido
a aprovagio da ERSAR;

o Inicio da prestagdo de servigos de instalagio de sistemas de tratamento em S. Domingos, Santa Susana e Campo
Redondo, os quais irio permitir resolver alguns problemas de qualidade da dgua, nomeadamente no que se
refere aos parimetros Cloretos, Sédic e Dose Indicativa Total;

¢ Acompanhamento dos municlpios na gestdo de perdas em baixa, através da monitorizagio de caudais noturnos;

> Coemunicagdio com os municipios na sequéncta da verificagdo de tendéncias persistentes de capitagtes excessivas,
tendo em vista a identificacdo e resolugdo mais célere de problemas na rede em baixa e minimizagio das
situagBes de transporte de dgua através de autotanques;

o Participagdo em campanhas de sensibilizagdo para o uso eficiente da dgua;

e Participaciio em sessdes de educagiio ambiental;

o Acompanhamento de visitas de estudo.
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3.4.4. Saneamento de Aguas Residuais

Yolumes Recolhidos e Rejeitados

MNo decorrer do ano 2022 foram recolhidos nos sistemas de saneamento de dguas residuais 12,50 milhdes de m’ de 4guas
residuais, dos quais foram exportados para tratamento no sistema de saneamento de dguas residuais da empresa Aguas de
Santo André (AdSA) 0,44 milhtes de m’, correspondentes as dguas residuais da cidade de Santiage do Cacém, Estima-se que

do volume total recolhido tenham sido tratados e rejeitados para os meios hidricos recetores cerca de 11,86 v,

Deve salientar-se que cerca de 60% das ETAR ainda nfio disp8em de dipositives de medicio de caudal, pelo que os respetivos

volumes foram estimados com base nos volumes de dgua fornecida.

Evolugdc do velume de dgua residual (Milh&es de m3)

1298 12,34 12,50 .
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[1Yolume Recolhida Yolurne Tratado

Qualidade da Agua Residual Rejeitada

Garantir a qualidade dos efluentes descarregados no meio recetor constitui um dos principais objetivos, tendo emn vista a
minimizagdo dos impactos nos ecossistemas e dos riscos para a qualidade de vida das populages, para além do cumprimento

das obrigacSes legals aplicdvets,

As variagdes significativas na qualidade e quantidade das afluéncias as ETAR tém efeitos negativos no desempenho do sistema
de tratamento, podendo comprometer o cumprimento dos normativos de descarga. Desta forma a implementacdo de um
plano de monitorizagdo robusto, bem como a adogdo de boas praticas de exploragdo das infragstruturas sio essenciais para

que se consigam alcangar os objetivos definidos,
Neste sentido, encontram-se implementados os seguintes planos de controlo de qualidade do efluente descarregado:

o Plano de Autocontrolo: permite avaliar a qualidade do efluenite rejeitado, garantindo a sua conformidade com

os valores legalmente estabelecidos. Constitui uma obrigacdo legal, sendo fiscalizado pela APA,
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¢ Plano de Controle Operacional (PCO): tem por objetivo fundamental avaliar o funcionamento de todos os
drgdos de tratamento e detetar atempadamente possfveis ancmalias, ocasionais ou de cardcter sistemitico, de

modo a permitir que sejam postas em prética medidas preventivas e carretivas eficazes.

A execugdo das andlises relativas ao Plano de Autocontrolo foi garantida na mtegra por um labhoratério externo, devidamente
acreditado para o efeito, enquanto o controlo analftico associado ao PCO encontra-se inserido no &mbito da prestacio de
servigos da operagdo e manutengdo das infraestruturas de saneamento. No que se refere as instalagdes que transitaram para

exploragdo direta pela equipa AgdA, parte do PCO ja foi executado pelo laboratério de Controlo Operacional irterno.

v Plano de Controlo Operacional

Durante o anc de 2022 foram realfzadas pelo prestador de servigos de operacio e manutengic das infraestruturas de
saneamento cerca de 55 038 determinagBes analfticas. Neste mbito foram enquadrados os seguintes parimetros; CQO,

CBOS, SST, pH, Temperatura, LV, SV, Ntotal, N-NH4, N-NO3, Ptotal, Oleos e Gorduras, Coliformes totais e Coliformes

fecals,

No faboratério de Controlo Operacional Interno foram realizadas cerca de 978 andiises as quals englobaram os seguintes

pardmetros: CQO, CBOS, 55T, pH, Ntotal, N-NH4, Ptotal.

Plano de Autocontrolo

No ano de 2022 foram realizadas, no dmbito da implementagio do Autocontrolo, cerca de 13436 determinagées analtticas, O
nivel de cumprimento das licencas de descarga constitui o indicador utilizado para medir o indice de qualidade do efluente
descarregado. No gréfico seguinte encontra-se apresentada a evolugio relativa ao nivel de cumprimento das licencas de
descarga, o qual foi apurade tendo por base as premissas definidas pela ERSAR (AR 13a) e com base na férmuia de cdlculo dos

indicadores de 3." geragdo.

Cumprimento das condi¢des de descarga (AR 133}

11% Percentagern de Agua Segura
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{(+) valor estimado, sujeito a revisio do processo de validacio pela ERSAR,
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Pese embora o indicador possa refletir uma redugio percentual ne cumprimento da licenga de descarga, constatou-se que em
termos de habitantes equivalentes com tratamento satisfatério, ocorreu, uma acentuada subida relativamente aos anos
anteriores. Por outro lado, a alteragio de prestador de servicos que ocorreu no finaf do ano 2021, a qual teve impacto quer
ern termos operacionais, quer em termos de manutencdo, pois esta, ndo estd comtemplada na prestagio de servigos como
ocorria antericrmente, também contribuiu para o decréscimo verificado, uma vez que, existern constrangimentos que

decorrem dessa alteragiio e que se refletem nos resultados obtidos.

HABITANTES EQUIVALENTES COM TRATAMENTO SATISFATORIO

N. 2 de instalagBes ) Hab. ¢/ tratamento Cumprimento da

Ang \ Hab. Eq. servidos . . )
- consideradas - C - B satisfatdrio _ licenga (%)

2018 55 106 381 86112 8l
019 52 99733 90785 9l
2020 56 129619 122 960 95 a}
021 46 87753 83 426 95
2022 (% 57 128 936 128 936 _ 93,08

a) VYalor apurado apds auditoria ERSAR (R&C, 91%)

{*) Critério ERSAR Indicadeores de 3° geragio

Produgdo de Lamas e Residuos

v Lamas

Durante o anc em andlise foram encaminhadas para destino final 10 719 toneladas de lamas, com valorizacio agricola -da

totalidade. Por comparagdio com 2021, verificou-se um aumento de cerca de 25% na guantidade de lamas encaminhadas para

destino final,
Tipo de Lamas Encaminhadas a Destino Final (1)
10718
-
7129 |
6254 | [ 6663~
4531 |
IR RN
ol 203 | |
| 766 €4 4y 866 875 W }
R | ) | |
1 — i [ 1 I | _ |

S2019 0 2020 2020 2023 2015 2020 2020 2022 2019 2020 202] 2022 20019 2020 2020 2022

Limpeza de lagoas Lamas desidratacdas Leilos de secagem Total
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No decorrer do ano 20272 foi efetuada a remogéo de lamas da lagoa arejada da ETAR de Almograve e da lagoa anaerdbia da

ETAR de Campo Redondo.

Areias, Gradados, Oleos e Gorduras

Durante o ano de 2022 foram encaminhadas para destino final 388 toneladas de areias, gradados, dleos e gorduras, o que

representa um decréscimo de 21 % em refacdo ao ano anterior.

Areias, Gradados, Oleos de Gorduras (t)

637 %

480 494

349 1 344 388
358 271 {

le9f38f30 . ’
-H;’||E7r—| 120

| L

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Gradados Areias Oleos e Gorduras Total

v ApR para utilizacio interna

A reutilizagio de dgua (ApR) contribui para o use sustentdvel dos recursos hidricos, na medida em que permite a manutencio

de dgua no ambiente e a respetiva preservagiio para uses futuros, assumindo particular pertingncia em territérios como o

Alentejo,
No decorrer do ano em questdo foram utilizados 122 241 m? de dgua na totalidade das instalagBes saneamento, dos quais 76%

corresponderam a ApR e 24% a dgua da rede, em que neste caso estdo inclufdas utilizagdes onde é requerida dgua potdvel,

Origem de dgua utilizada nas ETAR

02020 2021 072022

80% 82% 769

| I

20% 8% %
- J_ .
ApR Agua Rede ‘jl
L)
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QO decréscimo da utilizagio de ApR em 2022 estd essencialmente relacionado com avarias que limitaram o recurse a esta

origern.

Outras atividades a destacar

As principais atividades a destacar relativamente ao ano 2022 sdo:

o  Participagdo no Grupo de Trabalho de Reutilizagio, do Grupe AdP;

e Fecho de dois projetos-pilote de ApR: REUSE Fase Il e AQUA VINI;

o Consolidagio do laboratéric de controlo operacional na ETAR de Beja, com implementacio de novas
metodologias que irdo permitir efetuar o acompanhamento analftico da compenente de saneamento;

o Acompanhamento de visitas de estudo.

3.4.5. Gestao de Origens

Na continuidade do trabalho que tem vinde a ser deservolvido nesta drea, destaca-se relativamente a 2022 as seguintes dreas

desenvolvidas no 4mbito das competéncias do Departamento de Gestio de Origens:

a  Aposla na digitalizag3o de sistemas, nomeadamente ¢ acompanhamento do processo de integragio do
sistema NAVIA com algumas das necessidades de gestdo de dados que a Gestdo de Origens possui. Nesse
Ambito foram desenvolvides esfor¢os com a equipa de suporte do NAVIA para conciliar o Médulo de
Controlo Analitico com as necessidades legais de reporte de informagdo. Nesse sentido as funcionalidades
previstas e em andlise estdo relacionadas com o carregamento de informagdo e disponibilizacio s
entidades competentes, nomeadamente através do carregamento de dados em massa, tais como:
resultados de Autocontrole no ENKI/Siliamb; PCQA/IDQA — ERSAR e ainda a preparagio da
documentagdo a remeter aos municiplos refativa 2 informagdo simplificada de controlo de qualidade;

Editais; Parametros Conservatives; Volumes recolhidos (AR} e Veolumes fornecidos (AA);

A
/
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Integragdo e articulagiin de procedimentos NAVIA/GO
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o Ainda inserido na aposta no reforge da digitalizacio e na impaossibilidade imediata de agilizar todo o
procedimento exposte no ponto anterior, uma vez que sdo necessdrios desenvolvimentos em lermos
informédticos, foram desenvolvidas diligéncias com a empresa Aguas do Algarve para efeitos de integragio
no sisterna informdtico do laboratdrio, sistema XIS, de algumas das nossas necessidades mais prementes,
nomeadamente a produgic dos Editais e dos Pardmetros Conservativos;

o Desenvolvimento e organizacgo da informacio de base para agilizar a comunicagdo entre as dreas da GO e
da DOP com o cbjetivo de maximizar recursos, olimizar os circuitos de comunicagdo e melhorar o
desempenho em geral;

o Participacio no Grupo de Gestdo da crise devida 4 seca e efeitos conexos de 2022 — Task Force Seca.

No contexto de seca severa e extrema que afetou todo o territério de Portugal continental, & particularmente tende em conta

os impactos significativos verificados sobre as origens de dgua dos servigos publicos de abastecimento publico, a CE da AdP

SGPS deliberou a criagdo de um Grupo de Gestéo da crise devida & seca envolvendo as vdrias empresas de abastecimento do

grupo AdP. A criagio deste Grupo de Gestiio da crise teve como objetivo intensificar a periodicidade de reporte dos dados

de consumo e da informagdo scbre as disponibilidades nas origens sob explaragdo das empresas do Grupo, permitindo dessa

forma identificar as situac@es criticas e as medidas de contingéncia e mitigagio implementadas ou a implermnentar. Esta

abordagem visa a articulagio do Grupo, de forma concertada, com os restantes stakeholders, no sentido de assegurar a resposta

aternpada para as situagdes mais criticas, bem como garantir uma comunicagdo uniformizada dentro do Grupo e articulada com

a Tutela,

o Reforgo da monitorizagdo na componente de saneamento, nomeadamente através de andlise didria dos ‘l

resultados obtidos no 8mbito da implementacio do Plano de Autocontrolo, A implementacio deste reforgo /
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de menitorizagio permitiu, em conjunto com a eperagdo, uma atuagdo célere, no sentido de avaliar as causas

do incumprimento ecorrido e a eventual aplicabilidade de medidas corretivas;

Contratagio de assessoria técnica especializada:

o

Realizagdo de estudo hidregeoldgico sobre o potencial hidrice do aquifere {abertura de um
novo furo para a substituicdo do FR7 — Vendas Novas). Para a abertura desse nove fure, e
face & sua especificidade, houve a necessidade de desenvelver uma nota téenica com condigBes
de abertura e execu¢do do mesmo, bem como o acompanhamento da sua execucdo, pois
trata-se de uma captagdo extremamente importante para o SAA da Bica Fria, em que o
acompanhamento técnico foi essencial para a tomada de deciso sobre a definicio das zonas
produtivas do aquifero {concluido);

Estudo sobre disponibilidades hidricas na regifo hidrogréfica do Mira (albufeira de Santa Clara).
A AgdA assegura o abastecimento de dgua para consumo humano a zona sudoeste do
concelho de Cdemira a partir da albufeira de Santa Clara, no ric Mira. Esta albufeira é também
utilizada na satisfagdo das necessidades de rega da regido e no abastecimento s minas de
Neves Corvo, da SOMINCOR. A escassez de dgua caracteristica desta bacfa hidrogréfica e os
recorrentes perfodos de seca que tém vindo a agravar-se nos anos mais recentes colocam
problemas de gestic dos recursos hidricos na albufeira e suscitam preacupagio sobre a methor
forma de assegurar o abastecimento prioritdric as’ populagdes. Esta preocupacio ¢ ainda
reforcada pelas projecdes climdticas que antecipam um agravamento da sftuagio de escassez
hidrica. No contexto de redugio consistente das disponibilidades hidricas na albufeira de Santa
Clara, encontra-se em curso a realizagio de um estudo aprofundado sobre os cendrios de
disponibilidades hidricas na principal origem de abastecimento ac municipio de Odemira. O
referido estudo pretende contribuir para a definigdo de cendrios de exploracio da albufeira,
tendo por base os seus vérfos usos: abastecimento, agricultura e inddstria, bem como, avaliar
a compatibilidade com o sistema de abastecimento de dgua existente. A realizagio deste
estudo, engloba as seguintes atividades:

Avaliagdo das disponibilidades hidricas;

Avaliagic dos volumes captados e consumidos pelos diferentes utilizadores;

Modelacio da alocagio de dgua e defini¢do de propostas de regime de exploragdo para
diferentes cendrios;

Avaliagio das implicagBes dos regimes de exploragdo na gestio das infraestruturas da AgdA e
respetivo planc de investimentos;

Definigdo de uma estratégia de gestdo e alocagdo de dgua.

Instrucdo de processos de Licenciamento Ambiental- LUA/Siliamb — 2022
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Tipologia N. ¢ de processos
Abastecimento {captagfes} 9
Sanearnento (descarga) o 23
Ocup;agao do DPH 3
Total i _ _35

o Submissio da Avaliagio de Risco (AvR) do Plano de Seguranga da Agua — vertente qualidade, de acordo

com as novas diretrizes da autoridade de salde e da ERSAR.

o Finalizagdo dos dois projetos-piloto de ApR: REUSE Fase |l e AQUA VINL Submissio dos relatdrios finais

dos projetos na plataforma do Fundo Ambiental;

o Participages:

O

SessAo de participagio publica do Planos de Gestdo dos Riscos de Inundages da Regiic
Hidrografica do Tejo e Ceste e das Regides Hidrogréficas do Sado e Mira e Guadiana;

Evento "Water: a Shared Responsability”, AdP;

Sessfio de participagdo publica da versdo proviséria dos Planos de Gestiio de Regifo Hidrogréfica
{(PGRHY;

Projeto AGREEMAR. Projeto para uma gestdo melhorada e integrada dos recursos hidricos
centrada na otimizagdo do armazenamento de dgua no subsolo com o objetivo de aumentar a
seguranga hidrica na regido mediterrinica — caso prdtico: bacias de infiltragdo da ETAR da
Comporta (L NEC; ADELPHI Research GGMBH);

Sessio de capacitagio sobre protecio de origens de dgua e uso eficiente e inteligente da dgua nos
sistemas de abastecimento puiblico (ADPM/APA/ARH Alentejo);

Encontro “Desafios para as Entidades Gestoras da Transposicio da Diretiva da Qualidade da Agua
Destinada a Consumo Humano”, APDAJERSAR,;

Colaboracio em &[> no contexto do programa InnovRise promovido pela ANI para o
desenvolvimento de um equipamento portdtil para testar ferro e nitratos em dgua, Universidade

de Bvora.
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3.4.6. Engenharia e Gestao de Ativos

A implementacéic da solugdo técnica assentou numa estratégia de priorizagio assente:

© Na resolugdo dos principais constrangimentos em termos de abastecimento de dgua, através
designadamente das importantes intervengdes nos sistemas de Monte da Rocha, Guadiana Sul, Santa Clara,
Roxo-Magra, Alvito e Bica Fria Minutos.

o Na resolugdo dos processos de contencioso ambiental ao nivel do tratamento de dguas residuais urbanas.

Sem prejuizo do impacto dos importantes constrangimentos e consequéncias aos mais variados niveis do perfodo de crise
financeira, a Guerra na Europa e as suas consequéncias que levaram a um agravamento no custo e aprovisionamento das

matérias-primas, o balango nic pode deixar de ser positivo, a saber:

¢ Os principais constrangimentos em termos de qualidade e quantidade foram suprimidos com a conclusao
dos investimentos durante o ano de 2022, nomeadamente com a ligagio de vdrios pequenos aglomerados
ao SPPIAA, apesar do forte agravamento da situagio de seca a que temos assistido, e & auséncia dos
desenvolvimentos que se impdem ac nivel da eficiéncia e contengiio de usos;

o Os processos de contencioso comunitdric que envolveram cerca de 33 instalaces de ! 8 concelhos e mais
de 150.000 habitantes equivalentes no dmbito do SPPIAA, dos quais ¢ Estado portugués foi condenade
relativamente a |7 instalagBes num universo nacional de 44, chegamos ac fim de |2 anos com as dificuldades

assinaladas ultrapassadas.

No ano de 2022 foi dado seguimento ao plano de investimentos em infragstruturas, com vista a concretizacio das intervengses
previstas na solugio técnica atualmente aprovada, malis orientadas para a reabilitagio de um vasto conjunto de infraestruturas
de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuals que servem na sua grande maioria aglomerados de menor
dimensdo, tendo sido encetadas diligencias ao nivel de preparagdo de elementos com vista & captagio de financiamento no

ambito Portugal 2030, e também um conjunto mais vasto de preocupagdes, em linha com a agenda ambiental, designadamente:

o Reforgar a aposta na digitalizagdo, completando e reforgando em especial a componente de monitorizacio,
automagdo, supervisdo, telegestdo e seguranga dos sistemas, indispensdvel para a elevacio do desempenho
e otimizagdo da sua exploragio e gestdo, otimizando os recursos necessdrios para a operagio e
monitorizagio dos sistemas com vista com a sua eficiéncia;

@ Integrar a agenda do aumento da circularidade do nosso setor e inclusiio no respetive modelo de negdcio,
através em especial da valorizagio de lamas de ETAR através de unidades de compostagem, mas também
da produgdo de ApR;

o Reforgar a aposta na produgio e eficiéncia energélica, em linha com o desafic global de descarbonizacio e
do Grupo AdP de neutralidade energética em 2030, como importante contributo para a persecucic das
metas nacionais neste dominio e com vista a redugio dos custos deste recurse essencial ac desenvolvimento

da nossa atividade:
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o Melherar a apresentagdo das infraestruturas, incluindo reforceo da identidade regional, indispensdvel para a
afirmagfo da Parcerta, mas também para a motivagdo e autoestima das nossas equipas;

Melhorar um conjunto de instalagSes de suporte,

[+]

Fvolugio da execugiio financeira do plano inicial de investimentos em infraestruturas
{pregos correntes)

s hyestimento previsto (2009) vestimenta previsto (2015) Investimento real e planeado
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MNum segundo momento, e tendo em vista preparar as respostas do territério a desafios ambientais acrescidos, que imp&em o
refor¢o e seguranca hidrica dos servigos, & de um conjunto de dindmicas, mas também nos posicionamos relativameirte a um
conjunto de oportunidades, foi dado continuidade ao trabalho da andlise e recuperagio de potenciais intervenges que, apesar

de ndo se encontrarem previstas no plano inicial de investimentos em infraestruturas, ndic podem deixar de ser equacionadas,

a saber:

e Aevolugiio dos consumos em determinados sistemas, seja no sentide do crescimento face ao previsto, seja
no sentido de ndo confirmagio das expetalivas de redugio inicialmente admitidas;

o A evolugio de um conjunte de parfimetros relevantes associados aos recursos hidricos e a incerteza
climdtica;

¢ As perspetivas de desenvolvimento identificadas em determinadas dreas, em especial de novos
empreendimentos no litoral;

o Aimportincia de integrar a agenda da reutiliza¢do num territdrio de elevada escassez de dgua;

o A preparagio dos contributos para as Bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo;

a A necessidade de corresponder a um quadro comunitdrio de apoio mais alargado (2030).
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Investimento em Abastecimento em Alta

Q investimento acumulado realizado em sistemas de abastecimento de dgua totaliza no final de 2022 o valor de 23,2 milhées
de euros, tendo o valor realizado no ano ascendido a 7,756 milhGes de euros associado i execucio de um conjunto importante

de empreitadas abrangendo 14 concelhos, em grande medida apoiadas no ambito do POSEUR,

o . -
P4
( 14 CONCELHOS ABRANGIDOS —20,7 MILHOES DE EUROS DE EMPREITADAS EM CURSQO EM 2022 \\

*+  SAA Roxo Poente — Adugdo a Alvalade 3,03 Meuros

«  SAA Roxo Poente - Aduciio a Ermidas Sado e Fornalhas Velhas, 2,64 Meuros

+  SAA Roxo Poente — Ligagio Roxo ac Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva, 1,i Meuros
*  5AA Almograve — Adugdo a Vila Nova de Milfontes e Casteldo, [,6 Meuros

+  SAA Monte da Rocha — Adugio ao Fixe Almodévar/Mértola Sudoeste — Fixos Secunddrios, 2,4 Meuros
*  5AA Guadiana Sul — Ampliagio e adaptagio da ETA do Enxoé, 7,5 Meuros

*  SAA Arraiolos — Sistema de Captagiio de Vale Meldo, 0,2 Meuros

L\‘_ «  SAA Alvito - Empreitada de ConceciofConstrucio da Reabilitacio da ETA de Alvito, 2,26 Meuros )

Paralelamente e na continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, foi promovida a elaboragio de projetos de

execucdo, sendo de realcar, o Estudo e Projetos para o Sisterna de S3o Teotdnio, conclusio da Elaboracio de Projetos de
Execugdo no Sistema do Guadiana Sul - Adugio a Barrancos e Captaces da Fonte da Telha, Projeto de Adugio a Grandola —
27 Fase, Projeto de Refor¢o da Adugdo a Beja, Projeto de reabilitagio do sistema de adugio a Montes Velhos e Aljustrel, o

projeto reabilitagdo de |9 reservatdrios e o projeto de Adugio Mértola Noroeste 2° Fase.

Em desenvolvimento encontra-se, a elaboragio da Nota Técnica para o Abastecimento de Agua para Zona Costeira de Alcécer
do Sal, Grandola, Santiago do Cacém e Sines, o Projeto de Exécugﬁo de Abastecimento de dgua ao Sistemna de Alvito, Sistema
de Minutos e Bica Fria e Sistemas de Alcdcer do Sal, Grandola, Odemira e Santiago do Cacém, a Nota Técnica para a
concegaofconstrugdo da nova ETA de S, Teotdnio, o projeto de Reforco de Adugio a Melides, e o Projeto do Edificio de
Exploracio a Montemor-o-Novo e estd em contratagio o Projeto de Reforgo de Adugio a Santiago do Cacém (Escatelares)

e o Estudo e Projeto no Ambito do Regulamento de Seguranca de Barragens (RSB) da Barragem do Enxoé e da Barragem de

Mante Clérigo.

Também durante o ano de 2022 foram promovidos concursos para empreitadas no valor total de 505 milhdes de euros:

e Empreitada de Concegdo construgiio da Reabilitagio da ETA do Alvito;
o  FEmpreitada de Remodelagio do Sistema de Captaciio de Agua de Vale Meldo;
o  Empreitada de Reforgo de Fiabilidade de Adugdo a Beja.

Ainda durante 2022 foram dadas cormo conclufdas e entraram em pleno funcionamento um conjunto importante de

infraestruturas;

L
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e Aducdo ac Eixo AlmoddvarfMértola ¢ Adugio a Alvalade;

Sudoeste - Eixos Secundérios;

e Aducgio a Ermidas Sado e Fornalhas Yelhas (total);
e Aducio a Vila Nova de Milfontes e

Casteldio (parcialmente).

Complementarmeite ao conjunto de empreitadas em curso, encontram-se conclufdas e em operagdo vdrias intervengSes num

conjunto de 7 sistemas,

-~

\\

7 SISTEMAS -75,8 MILHOES DE EUROS DE EMPREITADAS EFETUADAS

«  Sistermna do Alentejo Litoral — 2 ETA, 6 EE, 13 reservatorios, 53,6 km de condutas, 8 captagdes, 6,1 Meuros
Sistema do Alvito — 2 EE, 9 reservatdrios, 43 km de condutas, 4,3 Meuros

»  Sistema da Bica-Fria / Minutos — 1 EE, | reservatdrios, 19 captagdes, 1,1 Meurcs

»  Sistema do Guadiana Sul — | ETA, 2 EE, 9 reservatdrios, 47,3 km de condutas, 13,4 Meuros

«  Sistema do Monite da Rocha — 3 ETA, 13 EE, 24 reservaldrios, | 14 km de condutas, 19,2 Meuros

+  Sistema do Roxo/Magra — 2 ETA, 2 EE, 12 reservatdrios, 142,37 km de condutas, | captagdo, 24,77 Meuros 2

+  Sistema de Santa Clara — 2 ETA, 4 EE, 6 reservatdrios, 34,0 km de condutas, 7,00 Meuros) )
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Investimento em Saneamento de Aguas Residuais

O investimento acumulado realizado em sistemas de saneamento de dguas residuais totalizou 55 milhdes de euros, tendo a
realizagdo no ano de 2022 ascendido a 1,052 milh&es de euros, associado 2 execugio de um conjunto importante empreitadas

abrangendc 3 concelhos, em grande medida apoiadas no 4mbito do POSEUR,

{ 5 CONCELHOS — 5,5 MILHOES DF EUROS DE EMPREITADAS EM CURSO ENv 2022 .

SAR da Comporta — ETAR da Comporta, 1,9 Meuros
*  SAR de Rosdrio - Empreitada do Sistema de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais do Rosdrio,

0,8 Meuros I
*  SAR de Cuba — ETAR de Cuba 2,8 Meuros

s - - o — - . — - —_ - - ——— - e - —

Em paralelo e dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, foram elaboradas as Notas Técnicas, para a
ETAR de Ermidas do Sado, ETAR do Ciborro e a continuago da elaboragio da Nota Técnica para a ETAR de Santiago do
Escoural, o projeto do Sl do Fscoural, o Estudo & Projeto para Reabilitagio do Sisterma de Tratamento de Aguas Residuais de
Mimosa, concelho de Santiago do Cacém, projeto do Sistema de Transporte de Aguas Residuais Rejeitadas Tratadas da ETAR
de Ermidas do Sado, os estudos e projetos para reabilitacdo dos sistemas de transporte e trataments de dguas residuais de

Aljustrel, Arraiclos, Barrancos, Beja e Castro Verde.

Foi adjudicado o concurse para estudos e projetos para reabilitagio de infraestruturas existentes nos concelhos Alcdcer do Sal,

Almaddvar, Cuba, Odemira, Curique, Viana do Alentejo, Vidigueira e Vendas Novas,

Durante o ano de 2022 foram langados procedimentos de concurso limitado com prévia qualificagio para estudes e projetos
de sistemas de transporte e tratamento de 4guas residuais (Grupo 2) para os concethos Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar,

Beja, Gréndola, Mértola, Moura, Odemira, Qurigue, Santiago do Cacém, Serpa e Vendas Novas,
Também durante o ano de 2022 foram promavidos cancursos para empreitadas no valor total de 5,42 milhSes de euros:

o Concegdof/Construcio da ETAR de Ermidas do Sado
o  Sistema de Transporte de Aguas Residuais Rejeftadas de Frmidas do Sado
o Concegio/Construcio da ETAR do Cibarro

Ainda durante 2022 foi concluida € entraram em funcionamento as infraestruturas do SAR do Rosdrio, no concelho de

Almoddvar.,

A4 l"_ - it | \.. -
= . 2 /' Relatério & Contas 2022 | 78




3\ AGUAS PUBLICAS
0 7 0o ALENTEJO
N

Grupo Aguas do Portugal

Complementarmente ao conjunto de empreitadas em curse, encontram-se concluidas e em operagio as interveng&es num

conjunte de |7 concelhos.

17 CONCELHOS — 42,4 MILHBES DE EUROS DE EMPREITADAS CONCLUI |

{
l + Alcdcer do Sal —2 ETAR, 4 EE, 8,5 kms de condutas, 6,7 Meuros
+  Aljustrel -2 ETAR, | EE, 2,2 kms de condutas, 1,8 Meuros |
+  Almodévar - 2 ETAR, | EE, 2,4 Meuros

Alvito - 2 ETAR, 0,4 Meuros

*  Beja-2 ETAR, | EE, 5,6 kms de condutas, 5,2 Meuros

+  Castro Verde - | ETAR, [,7 Meuros

- Gréndola - 3 ETAR, | EE, 3,5 kms de condutas, 4,2 Meuros

«  Mértola- 1 ETAR, | EE, 0,6 kms de condutas, 1,5 Meuros

*  Montemor —o -Novo - 2 ETAR, 3 EE, 5,3 kms de condutas, 50 Meuros
Moura - 2 ETAR, 0,5 Meurcs

+  Odemira- 2 ETAR, 2 EE, 1.5 kms de condutas, 2,6 Meuros

+  Qurigue - | ETAR, 1,3Meurcs

«  Santiago do Cacém - 2 ETAR, 0.5 kms de condutas, [,2 Meuros

»  Serpa-2ETAR, | EE, 1,8 kms de condutas, 2,7 Meuros

+  Vendas Novas - 2 ETAR, | EE, 0,6 kms de condutas, 2,4 Meuros

+  Viana do Alentejo 2 ETAR, 2,3 kms de condutas, 0,8 Meuros i
l +  Vidigueira - 2 ETAR, 1,6 Meuros

Constituicao de Servidoes e Expropriagdes

O ano de 2022 representou um perfodo de menor volume de tarefas complementares a disponibilizagdo de parcelas de
terrenos para execucio de empreitadas, naturalmente por consequéncia da conclusdo das mesmas e do final do ciclo de

investimenio do Portugal 2020.
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Relativamente a novos projetos, destacamos alguns que exigiram recursos e diligéncias mais significativas, como sdo a conduta
de Ligagdo Roxo — Empreendimento de Fins Muttiplos de Alqueva, ETAR de Santiago do Escoural, © nove emissdrio de descarga
da ETAR de Ermidas, a nova ETA de S3o Teotdnio, reforgo da qualidade da dgua de Campo Redondo (QOdemira), Sio
Domingos (Santiago do Cacem) e Santa Susana {Alcdcer do Sal), entre outros, nomeadamente a conclusio de processos de

registo,

Todas as diligéncias resultaram no contacto com cerca de 250 proprietdrios, com o objetivo de assegurar a disponibilizagio das

parcelas necessdrias & conclusio do plano preconizado.

Com a publicagdo da DUP - Declaragdo de Utitidade Publica da empreitada de adugiio a Milfontes e Castelio o ciclo de
investimento POSEUR ficou totalmente concluido do ponto de vista das expropriagBes, tendo este procedimento exigido

particular empenho e acompanhamento.

Q resultado dos contactos e negociagbes realizados traduziu-se na concretizagao de 43 acordos, que resultaram em 32 acordos
de serviddo, 7 escrituras de serviddo e 4 escrituras de expropriagio, envolvendo um valor total de indemnizacio de |45 mil

euros.

Paralelamente e visando a ctimizagdo dos atos de gestdo patrimonial, durante 2022 foi dada continuidade 2 obtengio da isengio
de pagamento de Imposto Municipal Sobre Imdveis (IMI) dos cerca de 107 prédios, com um valor patrimonial de 10.230.589,69
euros propriedade da empresa, tendo sido obtidas mais |2 isencdes, atingindo no final do ano um conjunto de 97 prédics,

encontrando-se os restantes 8 processos em andlise na Autoridade Tributdria,

Por forma a darmos resposta aos novos projetos e empreitadas foi tramitado e adjudicado um procedimente concursal para
execugdo de servicos na drea das expropriagbes, © qual se consubstanciou na cantratagdo da empresa Luso-Roux AvaliacBes,

Lda,, por um periode de 3 anos, num montante de € 299.750,00,

Financiamento Comunitario

O financiamento comunitdrio constitui um pilar central para a concretizagdo das intervengdes estratégicas em curso no nosso
territorio, atentas as caraterfsticas destes servigos e os desafios ambientais que vem ampliar de forma significativa as exigéncias

de um territério de baixa densidade, onde a intensidade da escassez {4 se faz sentir com especial acuidade.

FINANCIAMENTO COMUNITARIO

Programa (M€} AA AR Total
POVT »ne 16,9 405
POSEUR 578 15,1 729
COMPETE 2020 / REACT-EU 00 20 20
Total 81,4 34,0 115,4

E pois, partindo da importancia dos financiamentos comunitarios para a sustentabilidade, mas também da competitividade do

territério, que a partir da atualizagio do plano inicial de investimentos em infraestruturas, desenvolvemos ainda uma reflexdo

s
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interna destinada a suportar o desafio de capitalizar para o territdrio as oportunidades proporcionadas pelo Instrumento de
Recuperagio e Resiliéncia {IRR), pefas Bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e por um quadro comunitdrio

de apoio mais alargado (2030}, para melhor respondermos acs desafios da resiliéncia e seguranca hidrica, mas também das

oportunidades proporcionadas por uma agenda verde e digital,

3.4.7. Manutencao

Em 2022 a gestdo da manutengde das infraestruturas do SPPIAALENTEJC manteve o caminho de estruturagio da fungao,
mantendo as dificuldades de contratagio de pessoal especializado e de consolidar as equipas. Foram efetuadas algumas
alteragdes ao nivel da metodologia de recrutamento e divulgacdo através de mais meios de comunicagio, e alargando a drea
geogrdfica de recrutamento, sendo que ainda ndo foi possivel no ano de 2022 completar e estabilizar as equipas. Os sistemas

de abastecimentc e saneamento mantiveram a estratégia de gestic da manutengio interna, combinada com recurso a

prestadares de servicos por especialidades.

A dispersdo territorial do SPPIAALENTE]O e a necessdria proximidade que carateriza as intervengdes de manutencgio
sugeriram a adogao de um modelo de organizagde, baseado num nticleo central focade nas especialidades técnicas de suporte
as equipas de terreno desconcentradas, que por sua vez atuam de forma préxima e em tempo real nas instalages e
equipamentos, de onde advém elevado valor acrescentado no que se refere a qualidade e capacidade de resposta, bem como

a necessdria capacidade de formacio técnica on jobr que acaba por combater as dificuldades do mercado.

No ano de 2022 foi desenvolvide, aprovado e implementado o 1.° Plano de Manutengiic Preventiva para um conjunto de
infraestruturas e equipamentos considerados criticos para a empresa, o qual foi executado por equipas internas e prestadores
de servicos especializados, Com a implementacio do plano pretende-se que as a¢Bes corretivas sejam mais reduzidas e a

longevidade dos equipamentos seja maior.

Comparando o histdrico do nidmero de Intervengdes preventivas nos Ultimos anes, verificamos que existe uma evelugdo muito
positiva. No ano 2022 verificou-se um maior rigor de execugdo, de registo e tratamento de dades. O ano de 2022 com a
utilizagdo da matriz de criticidade como base para implementagdo do plano de manutencdo preventiva, permitiu um incremento

relativamente ao histdrico.

No grdfico abaixo € bem visfvel a evolugdo em global documentado, mas também o expressivo evoluir da fungdo manutengio
que evoluiu de 442 registos em 2021 para 926 intervengdes preventivas registadas em 2022, que representa um incremento
de 109%. Ainda assim & inequivoce que existe muito a fazer para dinamizar a cultura de manutengio preventiva, no sentido da

evolugdo ndo s6 nessa vertente de manutengde, mas ao nivel de gestdo de KPfS focados na melhoria continua, das equipas, das

rotinas e dos resultados,

Relativamente a intervengdes de manutengdo curativa, o crescimento em 2027 estd diretamente relacionado com a
internalizagio de fun¢do de manutengio no saneamento, aumentando significativamente o parque de equipamentos a manter

& a também associado a recuperagdo de algum passivo existente do prestador de servios externo. .

s
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Intervengdes realizadas por tipologia

OCurativa Preventiva

677
so LN
| 205
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709 —
o 442
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] 104 27 :
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Alinhado com o acima exposto, verifica-se também uma evolugiio positiva do ndmero de intervengdes por especialidade.

Intervengbes por Especialidade

UCondutas  NEiétrica 1 Mecinica Automagio Outras especialidades

1053
773
582 582581 548
458383 e e e
M2 358 350
?_"8.‘:'283247 —|| ] _________ ; ]
c 144 | 126 152
‘l : l | 122 49 H | . 56 85 102
2018 2019 2020 207 | 2027

E interessante também fazer uma andlise ao nivel das dreas de gestdo, onde & clara a disparidade que resulta da diferenca de
tecnologias existentes, o nivel de investimento, bem como meios humanos disponiveis para intervencio. Fstes dados revelam,
se analisados ao nivel da infraestrutura, quais as instalages que sdo mais significativas ao nivel da intervenciio da manutencio.
O que apds andlise poderd revelar a necessidade de investimento, ou até sustentar a necessidade de investimento jd

preconizade.
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Tipologia de intervencdes por Area de Gestio

MNCorretiva N Preventiva Alteragio/Nova intervengiio

Alvito Roxo Guadiana Sul Bica Fria / Litoral Monte da Rocha  Santa Clara
Minutos

Instalagdes com maior registo de intervengdes em 2022
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84
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3.4.8. Energia

Tendo em vista acompanhar a agenda de otimizagdo da exploragio e de descarbonizacio da economia, e fortemerite alavancada
pela ampliagdo dos compromissos publicos do Grupe AdP neste dominio, no ano de 2022 demos continuidade a um conjunto
de iniciativas destinadas a aumentar a eficiéncia e a produgdo de energia, onde se incluiu em outubro a auditoria de
acompanhamento do Sisterna de Gestdo de Energia (NP EN 1SO 50001:2019), assim come a execugic do contrato de

prestagio de servicos de apoio técnico especializado na drea energética a AdP Energias,

Fol também elaborado o procedimento para aquisido de servigos para auditorias energéticas, o que permitird avaliar as

instalagBes mais consumidores de energia e proceder a elaboracio de planos de agBes com os objetivos anteriormente

descritos. }
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Durante este ano desenvolveram-se estudos com © objetivo de aumentar a produciio de energia com recurso a fontes

renovdvels de energla, nomeadamente fotovoltaica, prosseguindo o objetivo de descarbonizaciio definido pelo grupo AdP e de

combater o significativo aumento do custo da energia.

Assim e para além do aumento da aposta neste dominio e enquanto continuam as diligéncias destinadas a tirar partido das

oportunidades das comunidades de energia a nivel regional, designadamente através da integragiic de outras infraestruturas,

como do aprofundamento da parceria com os parceiros municipais e do alargamento da colaboracio com outras entidades

relevantes, para o que também foram promovidos contatos exploratdrios,

O nosso ponto de partida € urma muito extensa e dispersa carteira de 500 instalagdes utilizadoras de energia da rede de

Numero de Instalacdes por Municipio
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A representatividade dos encargos com energia elétrica por nivel de tensdo apresenta uma prevaléncia da média tensio, com

base na média dos valores de 2020, 202| e 2022, e uma muito expressiva origem nas instalacdes associadas aos sisternas de

abastecimento de dgua

M. de Instalagdes por Nivel de Tensdo

o AA
o AR
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Administralivo

Representatividade dos Custos porr Nivel de Tensio
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Em 2022 a fatura com energia elétrica ascendewu a 1,753 mithdes de euras {inferior 2 2021, fruto do contrato de fornecimento
de energia conseguido pelo grupo AdP e da descida das TAR), ou seja 9% do volume de negdcios e |2,75% das despesas
operacionais, tornando evidente a sua importincia em especial dos encargos controldveis, motive pelo qual tem merecido uma
particular atengiio em todo o Grupo Aguas de Portugal, particularmente para 2023 e anos seguintes na sequéncia das

perspetivas de evolugio do preco de energia,

Consumo Energético, Custo e Custo Especifico por Atividade
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A estratégia adotada parie de uma negociagio conjunta e inclul um leque vasto de iniciativas que tém permitido conter a sua
expansio por via do aumento de atividade, para o que tem contribuido em especial a manutengdo do Sistema de Gestao de
Energia de acordo com o referencial NP EN SO 50001:2019, e relativamente ao qual realizaram-se as auditorias de

acompanhamento em dezembiro para as instalagdes da ETA de Alvito, ETA do Monte da Rocha e estacdo elevatdria da Pia

Quebrada,
Lma outra vertente da estratégia assenta na promogao da producio de energla, desde ja para autoconsumo.

No ano de 2022 manteve-se em exploragio a unidade de produgic para autoconsumo (UPAC) fotovoltaica da ETA da Magra,
com uma poténcia de 300kW, tendo a produgdo sido de aproximadamente 351.641kWh que assegurou cerca de 35% do

consumo total de energia elétrica de toda a instalacdo, traduzindo-se em num aumento de 4% em relagdio a 2021,
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ETA da Magra - Produgdo e Consumo Energia da Rede em 2022
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Durante o ano de 2022, estiveram em execugdo as empreitadas de concegio/construgdo da Ampliagio e adaptagio da ETA
do Enxoé e concegio/construgio da ETAR de Cuba, que contemplam a execucio de unidades de produgiio fotovoltaico para

Autoconsumo de 300 kW e 75kw,

Conhecedores do enorme potencial de progressio no nosso setor da dgua, encontra-se em desenvolvimento o planearnento
de medidas e a¢Bes tendentes a atingir a neutralidade energética, através designadamente de medidas e acBes de eficiéncia
energética, aumento da produgio através de fontes renovdveis de energia e digitalizagio, com efeito dinamizador para o
atingimento das metas de mitigagdo das mudangas climdticas e redugio de emissdes de gases com efeito de estufa, que

igualmente se refletird na redugdo dos encargos de energia associados.

3.4.9. Tecnologias de Informacio e Comunicagio

Nurma altura é que se torna evidente a importéncia da digitalizagio também como instrumento para assegurar maior resiliéncia
para além de sustentabilidade, conforme tem sido evidenciado nos tempos exigentes que vivemes, partimos da consolidacio

da nossa arquitetura de aplicativos para desencadear um conjunto de iniciativas, designadamente:

o A atualizacdo da infraestrutura e renovagdo do parque de portdteis, aspetos que se revelaram bastante
mitigadores do impactoe no contexto pandémico;

e A atualizagdo da infraestrutura e reforgo das comunicagdes, como a renovagio e alargamento do parque
de equipamentos de comunicagdo mdveis para todos os trabalthadares;

o Substituicdo e relocalizagdo da infraestrutura de servidores e rede, com a renovagdio dos servidores e
implementagio de em uma arquitetura Failover Hyper-v Cluster;

o Aimplementagiio de um sistema de monitorizagdo de rede Zabbix que permite analisar em tempo real a
disponibilidade dos equipamentos, servigos e rede existentes;

o Migragio do dominio agdalocal para adp.pt;
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o Revisio e aplicagiio dos normativos de boas priticas da AdP, tais come Normativo Boas Prdticas Active
Directory, de Solu¢do Correio Eletrénico do Grupo AdP e Delegacio Active Directory AdP.PT;

o Implementagdo de ADAudit Plus, um software web de auditoria as alteragbes na Active Directory que
recolhe logs de auditoria em tempo real, gera relatérios € auditorias s alteragdes na Active Directery;

o Reforco de comunicagtes de rede, com a atualizagdo das bandas largas e adigio de redundincias dos
servigos MPLS.

o Implementacio da plataforma NAVIA (piloto) para suporte ac processo de operagio, acompanhando a
aposta no robustecimente deste importante processe de suporte;

o O refor¢e dos sistemas de suporte a operagio, desde o incentivo acrescido a dinamizag3o da aposta em
dominios como menitorizagdo, automagdo, supervisdo e telegestdo, mas também seguranca, em todos os
sistemnas explorados e geridos;

o A implementagio do médulo de Plant Maintenance (PM} do ERP SAP para suporte ac processo de
manutengdo, acompanhando a aposta no robustecimento deste importante processo de suporte;

o Maodernizagio, fiabilidade e resiliéncia dos ativos criticos dos Sistemas e Tecnalogias de informagio;

o Modernizagio e preparagdo da infraestrutura tecnoldgica, dotar estes de redundéncia por forma a garantir
a continuidade do negdcio perante falhas de menor a maior impacto causadas por agentes internos e
externos;

o  Formalizagdo de politicas e procedimentos nos Sistemas e Tecnologias de Informagao;

o  (Capacitar a empresa para responder as necessidades, de curto/médio prazo, de Seguranca da Informagdo e
Ciberseguranca;

o Implementagio das medidas resultantes da legislagdo relativa ao regime Juridice de Seguranca do
Ciberespaco (Lei n.® 46/2018, de |3 de agosto, e Decreto-Lef n.? 65/2021, de 30 de julho);

a  Promover a consciencializagio interna em matérias de Ciberseguranga;

o Contribuir para o Comilé de Sistemas de Informagio e Ciberseguranca {CSIC) do Grupo AdP;

o Criacdo de Sistema de Gestdo de Seguranca de Informagdc tendo como referencial a norma 150O27001.

Em paralelo foi dada continuidade a iniciativas destinadas a potenciar a exploragdo e melhor integragio do conjunto de
ferramentas implernentadas em paralelo com uma particular atencio aos respetivos processos de negdcio e sem negligenciar

a importancia de evoluirmos no modelo de governagde, de modo a garantir a seu cardter transversal e integrado, alinhado com

05 processos de negdcio.

Do
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3.4.10. Sustentabilidade Empresarial

Sistema de Responsabilidade Empresarial

Em 2022 foi dada continuidade & manutencdo dos pracessos de certificago, cujos normatives se t8m vindo a implementar de
forma faseada desde 2014, merecendo especial referéncia a realizagdo das auditorias de acompanhamento por entidade

externa ao nosso Sistema de Gestdo Integrado em Qualidade, Ambiente, Seguranga e Energia,

Com estas certificagdes pretendemos atestar, junto das partes interessadas, que cumprimas todos os requisitos das normas de
referéncfa, bem como reforcar a implementagdo da sua polftica e objetivos em matéria de sustentabilidade e que passam

resumidamente por:

o melhorar ¢ desempenho de sustentabilidade da empresa;
o prevenir a ocorréncia de acidentes de trabalho;
e prevenir a ocorréncia de impactes ambientais;

e garantir o cumprimento de requisitos legais, contratuais e regulamentares a que a empresa estd vinculada.

A AgdA preocupa-se também em antecipar, avaliar & promaover de forma continua a satfsfagio das necessidades e expetativas
dos clientes, trabalhadores e restantes partes interessadas com vista & melhoria dos servigos prestados, tendo efetuado a

consulta s partes interessadas através do questiondrio disponivel no sitio de internet da empresa.

Responsabilidade Social

Cientes da nossa responsabilidade para com as comunidades e o territdrio, mas também da importincia para o
desenvolvimento e consolidagdo da nossa organizagio e dos nossos trabathadores, incluindo o seu bem-estar, procurdmaos em

2022 dar continuidade aos esforgos da nossa aposta neste domfnio,

Neste sentido, numa perspetiva de continuidade dos nossos compromissas no dominio da politica de igualdade entre homens
e mulheres, assumidos de modo mais vincado em 2021 com a constituigdo de um Comité para a lgualdade, encontra-se em
fase de implementagio a sua evolugdo para um Comité de Sustentabilidade, no sentido do alargamente do seu Ambito e maior

envolvimento de trabalhadores, assim como de ir ao encontro dos referenciais de boas préticas.

Os tempos desafiantes de pandemia pela COVID- 19 continuam ainda a constituir momentos de oportunidade, em linha com
a nossa agenda de desenvolvimento organizacional e com os nossos compromissos de promog¢io da conclliagio entre a vida
pessoal, familiar e profissional, fol mantido durante todo o ano um modelo de teletrabalho em regime hibrido (presencial e

remoto), iniciado em | | de outubro de 2021, com um dia fixo por semana.

Para ir de encontro as orientagdes definidas pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.® 82/2022, de 27 de setembro de
2022, que aprovou o Plano de Poupanca de Energia, este modelo foi alargado tendo passado a um regime de 2 dias de
teletrabatho por semana, s segundas e sextas-feiras, no perfodo compreendido entre 21 de outubro de 2022 e 31 de marco

de 2023
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Demos continuidade a iniciativa "Cabaz Nascimento” langada em 20186, através da oferta de 9 cabazes nascimento com

produtes para os bebés nascidos ao longe do ano e de um cheque oferta no valor total de cabaz de 150 euros cada,

Também integrada na estratégia de Responsabilidade Social do grupo Aguas de Portugal teve seguimento a atribuigio de bolsas
de estudo aos filhos dos colaboradores, sejam eles estudantes do ensino superior ou alunes com necessidades especiais,

financiada através das receitas provenientes do envio de cartdes de Natal eletronicos das vdrias empresas do Grupo.

Procurando capitalizar a abertura proporcionada pela evolugdo da pandemia, foi possivel retomar algumas iniciativas com o
intuito de reforgar os lagos entre colegas, tendo-se também assinalado o aniversdrio da empresa com a realizagio de uma
iniciativa de team building acompanhada com outros momentos sociais. Atento o contexto que atravessamos foi mantida a
op¢do de melhorar os habituais cabazes a realizagdo do tradicional jantar de Natal para todos os trabathadores, que pelo
terceiro anc foram preparados com produtos oriundos dos vérios territérios onde o Grupo atua entregues juntamente com

lembrangas &s criangas até aos 12 anos de idade.

Foram partilhados cabazes de Natal com 5 instituigdes dos territdrios onde atuamos, em reconheciments pelo importante
papel social que cada uma desempenha, constituindo também momertos de oportunidade de estreitar os lagos com as

comunidades, a saber:

o CO Sul: Associacdo de Paralisia Cerebral de Odemira;

o CO Este: Lar Nossa Senhora da Conceicio; -

o CO Noroeste: Cercigrandola;

o CO Centro: Associagdo Sementes de Vida e Buganvilia. |
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Seguranga e Sadde no Trabatho

A seguranga e satide dos trabalhadares é um valor fundamental da empresa, tendo sido desenvolvidas atividades com o objetivo
de fomentar a cultura de seguranca e melhorar continuamente as condigdes de seguranca, mitigando os riscos em instalagbes
e atividades. Para além das atividades regufares desenvolvidas, mantivemos ¢ esforgo acrescido de meios e outras diligéndias
decorrentes do centexto de pandemia pela COVID 19, visando a prote¢io dos nossos trabalhadores e familiares, garantindo a

prestacdo dos servicos essenciais.

v COVID-19

Conscientes do impacto social da crise pandémica, da nova realidade pds pandemia, incluindo a implementagio do teletrabalho
e de todos os impactos que podem ter na satide flsica & mental dos trabalhadores, 0 Grupo AdP continuou a disponibilizar uma
linha de apoio psicoldgico.

oy

)

J

Em complemento as consultas periédicas e ocasionais da Medicina no Trabalho, continuou tarmbém disponivel um servigo de

teleconsulta quinzenal, mediante prévia marcagdo.

No dmbito do acompanhamente do processo de certificacio do Sistema de Gestdo Integrado em Qualidade, Ambiente e
Seguranca, foi efetuada a auditoria de acompanhamenito, no més de junho, a vertente de Seguranca e Saldde do Trabalho, de
acordo com anorma SO 450012018, mormento particular de verificaggo do nosso compromisso de cumprimento com todos
0s requisitos legais, promover e contribuir para a melhoria das ﬁondjgées de satide e seguranga no trabalho, prevencio da

ocorréncia de acidentes de trabalhe e doengas profissionais.

Através da participagio no Comité especializado de Sustentabilidade e Responsabilidade Social do grupo AdP, colabordmos na
elaboragdo do Compromisso de Sustentabilidade 2022-2025 e da Cultura de Seguranga a implementar em todas as empresas

do Grupa,

No sentido de reforcar a cultura de seguranga, releva-se a definicdo de um conjunto de diretrizes pelo referido Comité,
abrangendo desde a gestio de topo aos téenicos operativos, em torno do compromisse com as questées de seguranca e satide
no trabalho, visando acentuar a necessidade de evoluirmos da reagdo a incidentes a uma procura ativa de prevengdo, a

verdadeira medida da forca e da eficdcia da gestio de seguranca da organizacio.

Acidentes de Trabalho

Num total de 10 acidentes de trabalho ocorridos em 2022, registaram-se 5 acidentes com incapacidade temporaria absoluta,

d—.‘
LY
o
%
. N
LY
l..-
N J
-
A\
L}

Relatdrio & Contas 2022 | 90




2 AGUAS PUBLICAS

- co ALENTEJO

Grupo Aguas da Portugal

o que fez com que a taxa de frequéncia dos acidentes aurnentasse de 13,46% em 202 | para 19,53% em 2022 mantendo-se

ainda no pardmetro Muito Bom tendo por base os valores guia da OMS — Organizacgio Mundial de Sadde. A taxa de gravidade

que representa a relagio entre os dias perdidos e o ndmero de horas trabalhadas sofreu um aumento considerdvel

comparativamente com o ano de 202 |, devido ao aurmnenito de dias perdidos por acidentes de trabalho em 2022. Este facto é

explicado em especial com um trabathador que se acidentou no final do ano de 2021 e se manteve ausente durante todo o

ano de 2022.

52521

4209

2018

12598

328,88
23.16 ‘ —’ 68,70

2012

[ Taxa frequéncia de acidentes

TAf

indices de Sinistralidade

461,40

| 3937

2020

9,23

Ll Taxa gravidade de acidentes

26472
46 | ‘ 55,17

2021

| 331,72
—

|
|

19,53 | 64,10

2022

Taxa incidéncia de acidentes

Estas circunstdndias traduzem-se no apuramento de indices de frequéncia e gravidade da OMS/OIT com classificagio de Muito

Bom e Médio respetivamente,

INDICADORES DE SEGURANCA

2020 2021 2022
“Total de Addentes de Trabaho A 5 T
Acidentes de trabalho com baixa i i i o .., 2 3 5
Dias de auséncia ) 100 59 341
ndice de Gravidade @ N 461,40 264,72 kA )
Trdice de Freq-uénfjé @ o 9,23 IIIIIII 1346 1553
"indice de Incidénda & e - 3937 5517 64,10
Avalfacio do Indice de Frequénda & " Muito Bom Muito Bom  Muito Bom
Avaliagio do Indice de Gravidade @ i - o Muito Born Muito Bom Médio

Mg = (N® de dias perdidos/N® horas efetivamente trabalhadas) x 1.000000

W f = (N7 e acidentes de trab, com baixa /MN° horas efetivamente trabalhadas) » 1.600.000

i = (NP de acidentes de trab. /N de trabalhadores) = 1000

e = Tyt | 000 | Avaliagio realizada de acordo com a OMS/OIT
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34.11. Comunicag@o e Educagio Ambiental

A comunicaggo € essencial para potenciar a interagio com as partes interessadas, em especial com a comunidade e com os
trabalhadores, E a base para o desenvolvimento alinhado desde rotinas a iniciativas ou interveng&es mais abrangentes, com foco
na nossa estratégia, elevando o nosso desempenho, crescimenta e inovagdo. Transmitir ¢ que somos, fazemos, pretendemos
e o que queremos oferecer & essencial para que continuemos a dignificar os nossos objetivos e a manter-nos unidos pela dgua,

pelo bem-estar e pelo futuro.

Em 2022, conseguimos reforgar este pilar, provando que a preocupagdo pela interatividade com a comunidade e com os
trabalhadores nos permite evoluir enquanto organizagio. Reforcdmos a Comunicacio ao estar presentes nos concelhes onde
atuamos, ao apostarmos no mundo digital, ac fortalecermos os nossos contactos com os Municipios e os Orglos de
Comunicagdo Social, ac desenvolvermos iniciativas com parceiros e ao apostarmos na Comunicagio Interna. No decorrer de
2022, o contexto pandémico atenuou-se e foi possivel um regresso, ainda que gradual e em seguranca, 3 normalidade, A
possibilidade de estarmos novamente proximos da comunidade, permitiu ainda que a Fducagio Ambiental pudesse ser

retornada, advertindo & sensibilizagdo junto das mais variadas pessoas,

Voltou a ser seguro retomar a realizagde de um conjunto de eventos regionais de relevante impacto, onde procurdmos assinalar
em particular os [3 anos de atividade, um conjunto de marcos da nossa intervencio e voltar a marcar presenga em feiras, eixo

muito valorizado no nosso territéric.

Destacamos ainda o arranque do Programa AGITAR, o programa de agiio participado para agitar mentalidades e promaover a
gestdo eficiente da dgua, que levou a educagio ambiental a um outro nivel, Clentes que os desafios globais de gestie integrada
da 4gua exigem parcerias alargadas, o AGITAR & um projeto de mobilizagio coletiva para, com o envolvimento ativo das
comunidades locais, refarcar a resiliéncia do territorio face aos cendrios de aumento da escassez da dgua. Para tal, a iniciativa
conta com as colaboragBes da Agéncia Portuguesa do Ambiente, Associagio de Municipios para a Gestio da Agua Pablica no
Alentejo, ADENE — Agéncia para a Energia, Empresa Portuguesa das Aguas Livres, Empresa Municipal de Agua e Saneamento

(EMAS) de Beja e IES - Instituto de Empreendedorismo Social,

O AGITAR envolveu, em 2022, quatro sessdes de capaditagio técnica AQUA, em conjunto com a ADENE, na promocio da
gestdo eficiente da dgua, formando para melhores praticas de eficiéncia hidrica e nexus dgua-energia, nas fases de projeto, nova
construgdo e reabilitagio de edificios de todas as tipologias, tendo por base o referendial metodoldgico AQUAT. Além disse,
ainda em 2022, realizdmos um bootcamp em conjurto com o |ES no qual lideres de opinigo de 7 aglomerados juntaram-se em
sessOes de trabalho. O Impact Bootcamp combinou momentos de exposigio tedrica e aplicacdo prética, e desdobrou-se em
10 sessBes participativas sequencials. As 10 sessSes propostas acs grupos de trabalho centraram-se na problemdtica da escassez
de dgua, fazendo com que os participantes pensassem em solugGes técnicas e Criativas para combater estes desafios, definindo
o seu modelo de negdcio e o planc de implementagio. Em 2023, finalizaremos o programa AGITAR, desenvolvendo campanhas
de monitorizagdo da eficiéncia nas redes em conjunto com a EPAL e a EMAS de Beja e um relatdrio com as conclusbes retiradas
de cada momento, divulgando posteriormente estes resultados, os quais se revelardo Uteis para prreparar as comunidades para

melhor responderem a escassez da agua.
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A nfvel de comunicagdo, os eventos que mereceram maior destaque foram:

JANEIRO 2022

Conclusdo de trés empreitadas que
permitem a ligacdo de mais 29 aglomerados
dos concelhos de Almodévar, Castro Verde
e Mértola aos sistarnas de abastecimento de

dgua de Monte da Rocha e Guadiana Sul,
solucionando constrangimentos histéricos
de disponibilidade e qualidade de dpua e
melhorando o abastecimento de dgua s

populagbes nesta zona do territdrio,

MARCO 2022

Adesdo A rede de organizaces Global
Compact Network Portugal, iniciativa de
sustentabilidade das NagBes Unidas que visa
a aplicacdo dos Dez Principios do UN
Global Compact e dos Cbjetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030, Marcdmos o Dia Mundial da Agua
com mais de 100 aluncs do 3.°e 4" anc e
do 10.° ano, dos concelhos de Serpa & de
Castro Verde, associando-nos a iniciativas

de sensibilizagfio dos respetivos Municipios

Ny Cacém.

.

(———— ABRIL2022

( >——— FEVEREIRO 2022

19
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Ceriménia publica presidida pela Senhora
Secretdria de Estado do Ambiente, em
Alcanena, para assinar o contrato de
financiamento REACT-EU Saneamento para
! a construgdo da nova Estagio de
I Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de

| Ermidas-Sado, no concelho de Santiago do

N

O Reservatdrio de Grandola iluminou-se
de azul para assinalar, em abril, o Més

[ Internacional da Prevengdo dos Maus-
Tratos na Infancia, lembrando que as

criangas ndo devem ser maltratadas.
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MAIO 2022

Iniciou da construciio da nova Estagio de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de
Cuba, infraestrutura que ird garantir o
adequado tratamento dos efluentes
urbanos desta vila e que estd dimensionada
para tratar as dguas residuals de uma
popUlagdo de cerca de 4 829 habitantes-

equivalentes.

|

JULHO 2022

infcio da adugio aos aglomerados de Gdis e
S. Miguel do Pinheiro no concelho de
Mértola e em Telhada, Dogueno e Santa
Cruz no concelho de Almoddvar. Retorna
da nossa pagina de Instagram e criagiio da
pdgina de Facebook, potenciando a nassa
presenca online, tirando partido destes
canals para nos aproximarmos da

comunidade e da evolugio digital.
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JUNHO 2022

Em junho, subscrevemas a "Declaragio de
Compromisso para Adaptacio e Mitigagio
das Alteracdes Climaticas nos Servigos de
Aguas’, proposta pela APDA a nivel
nacional. No mesmo més, a Vil edicdo do
Beja Cup reuniu mais de mil jovens
futebolistas. Numa a¢fio conjunta com a
EMAS Beja, distribuimos cantis de dgua
reutilizavels a todos os atletas, apelando ao
consumo de dgua da torneira, uma opgao

sustentdvel, ecolégica e de qualidade.

1w

i

AGOSTO 2022

Entre margo e novembro, marcdmos
presenca em |2 Feiras ao longo do
territoric onde atuamos, desde a Feira da
Luz em Montemor-o-Novo a Feira de
Agasto em Grindola, reforgando assim os

lacos com as comunidades.
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SETEMBRO 2022 «— -

Celebramos |13 anos no dia 25 de
setembro de 2022, A pensar no esforgo
eficiente e eficaz de toda a nossa equipa,

comemoramaos a data em conjunto ne dia
27 de setembro, Os festejos envolveram
uma acdo de team building que colocou os
trabalhadores a construir uma poitte em
conjunto, testando o espirito de equipa e
confianga entre todos, e um jantar

descoritraldo comn momentos de diversio.

NOVEMBRO 2022

Celebrdmos o Dia Mundial do Saneamento
corm uma visita dos alunos do 5.% ano da
Escola E.B.2,3/5 de Ourique a ETAR de
QCurique, na qual as criangas conclufram
que no Cano Lixe Naa. Também em
novembro, a equipa do Projeto agreeMAR
visitou a ETAR da Comporta e empresa
ENGIDRO celebrou o seu 43° aniversédrio
com visitas & Estagdo Elevatériae 2 ETAR

da Comporta.
[ N
I

— — —— 0OUTUBRO 2022
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As empresas do grupo AdP, inclusive a AgdA,
associaram-se a Film Idela e & SIC Mulher no
projeto “Movimeito S, um programa de
televisio que estreou no dia | de outubro na
SIC Mulher, com o mote de ser promotor de
bons hébitos de saide fisica e mental. O
s&timo episadio contou com a nossa
participagdo, onde aborddmos a resiliéncia do
territério face A escassez de dgua, dando a
conhecer brevemente a AgdA e ainda dicas
para o usc eficente de dgua. Ainda em
outubro, o Dia Nacional da Agua foi
assinalade, com o inicio da operagio do
Sistema de Aguas Residuais de Rosario, em
Almodévar,

= DEZEMBRO 2022

Celebrimos o protocolo de colaboracio
reciproca com Instituto Politécnico de Beja
e com UNINOVA, visando estreitar a
cooperacdo em vdrios dominios,
designadamerte os centrados na temdtica

da dgua e ciberseguranca.
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Campanhas Desenvolvidas em 2022

Somos, ha treze anos, pioneiros na gestdo de forma integrada em "alta", dos servicos de abastecimento de dgua para consume
publico e de saneamento de dguas residuais em 20 Municipios ao longo do vasto Alentejo. Continuaremos a dignificar o nosso
servico com ¢ trabalho de excelentes profissionais, mostrando com orgutho o que somas. Tal como, continuaremaos a procurar
criar umn mundo mais resiliente, sustentdvel e ambientalmente vidvel, ndo so através das nossas ntervengdes, como também
através de campanhas de sensibilizacdo que nos permitem consciendializar a populagio. Com o objetivo de dar continuidade
ao trabalho desenvolvido ac longo dos anos, algumas das nossas campanhas prolongam-se no tempo e a nova campanha de
2022 manteve o foco no alerta para o uso eficiente de dgua face ac panorama de seca que Portugal viveu ao fongo do ano.
Demos assim, particular importancia ao reforgo das mensagens em momentos chave por outras iniciativas de comunicagéo e

sensibilizacdo direta,

v Tenha uma EcoAtitude

Esta carnpanha, direcionada aos trabalhadores, continua em vigor, com o propésito de incentivar os mesmos a ter habitos e
priticas sustentdveis. A divulgagdo desta campanha & feita através de sinaléticas e cartazes expostos em todas as infraestruturas

da AgdA, através do fundo dos computadores disponibilizados pela empresa e pela assinatura de e-mail de cada trabalhador.

Sinalética Cartazes Dasktops
Colocagio de sinaliticn noy Cartazas cam boay priticas 2 adatar Pettaapy com ditay da eficlaneil
interruptores & nes cormandas da 0as Copas & o W, nas dvwrsa simpled, 2 aplicar em vacky o4
AL 1 wensibifizar oF colaboradores ireas figus, gestio 43 residues, compulzdaras da smpress,
para yue teiharn uema Ecodgitmle energi, eec). Alraragia qulnzenal,
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L) P
i RURT-Ch V G f
A ; ! 3] 9 [
| ._ﬂ/. e { 1 B
- — —- ; L
-~ | @ T - &
1) | £ 1 e
LL 4!} |
| — ==
|
J
- - =

.-‘“- — 7 ’ =" Relatdric & Contas 2022 | 96

- m——e—

=TT 7



AGUAS PUBLICAS
@ po ALENTEJO

Grupo Aguas de Portuga!

Além disto, foi reforcada a importdncia da reciclagem nas instalagBes da empresa, tendo side desenvolvido um cartaz para o

efeito, colocado junto dos contentores do lixo.

¥enha uma EcoAtitudel
Faga a corrata separacdo dos residuos

Tenha uma EcoAtitude!

Faga a correta separagio dos rasiduas

e il oy

& _

Papelio

v Agua com um pingo de consciéncia

Prolongdmos a campanha “Agua com um pingo de consciéncia” através da distribuicio de folhetos tripticos da mesma,

sobretudo nas feiras, uma vez que esta campanha, impulsionada pela AdP para toda a drea geogréfica abrangida pelas empresas
do Grupo, aborda o valor da dgua tendo como foco 6 uso da dgua virtual. Com o objetivo de divulgar esta campanha foram

distribufdos tripticos ilustrativos com a finalidade de mostrar a importancia de usar a dgua com consciéncia.

Triptico:

Quanto vale Que quantidade Ter consciéncia da quantidade de dgua
a agua? CEEHEREEEIREEE  que gastamos & fundamental
Vale tudo e i ok Sl AL e i
Vale o futuro. P s it ittt e !
[y A ‘l.:l 1 r
| S v ‘\ ||I
Use agua carmum e ‘ i

pingo de consciéncia.
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v No Cano Lixo Ndo

Esta campanhas mantem-se atual e relevante, sendo por esse motivo que continuamos a distribuiciio dos dipticos da mesma,
dos porta-chaves e dos sacos. Este tema foi abordado em vérias situagtes, comeo em visitas de estudo as instalagBes, agBes de
sensibilizacdo e nas feiras. O objetivo é alertar a populacio acerca do que ndo deve ir para ¢ esgoto € as consequéncias ¢aso

vd, destacando os diversos problemas causados peles efluentes deftados no esgoto,

Diptico e Folheto:

S S ——
- ne-w-\ o BTN RT, h COLALODE PO 200
Ty dhiokns @TT)  sermcmescunn
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v Vamos Fechar a Torneira 2 Seca

Retormando o mote da campanha de 2017, o Grupo AdP recuperou esta campanha contra a seca sob o mote "Varnos fechar
atorneira a seca’. O Grupo AdP e a Agéncia Portuguesa do Amblente, em parceria com a Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas & Resfduos e com o financiamento do Fundo Ambiental do Ministéric do Ambiente e da Acio Climatica, lancaram
em jutho uma campanha de comunicagio com o objetivo de sensibilizar para a importancia de reduzir os consumos e fazer um
uso eficiente da dgua. No contexto de seca que se viveu em Portugal, fechar a torneira fol o desafio langado a todas as pessoas
e entidades para enfrentar a situagio de seca. Explorando o conceito de "tempe”, a campanha multimeios reforgou que uma
torneira aberta durante um minuto pode gastar até |2 litros de dgua, o suficiente para garantir as necessidades basicas didrias
de | milhio de portugueses. “Um minuto por dia, vamos fechar a torneira & seca” foi o apelo principal das mensagens de
sensibilizacdo que foram veiculadas através de suportes de comunicacio em outdoor, imprensa, digital e redes sociais, Na AgdA
investimos na partilha da campanha nas redes sociais, na assinatura de e-mail, na distribuigio de cartazes e folhetos e na
divulgagio juntos dos Orgiios de Comunicagiio Social, Apostdmos ainda no apelo aos Muricipios para partilba da campanha,
tende colaborade com alguns, como € o caso de Viana do Alentejo, que na sua feira passou o andndo da campanha na rédio,

afixou cartazes e passou a publicidade nos ecrés.
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Triptico e folheto:

EMSITUAGAD  COLABORE, PRERCEA
OF SECA DE AR

Pequenas mudangas,
Um minuto por dia, g ] grandes poupangas
yamaos fechar .
4 torneira a seca.
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Divulgagdo dos Municipios:
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Redes Sociais Spot Publicitdrio Feira D' Aires, em Viana do Alentejo
34.12. Alteracdes Climaticas, Descarbonizac¢dao e Economia Circular

A maior circularidade do nosso setor, integrando instrumentos econdmicos corretos para potenciar a promocio da reutilizagiio
de 4guas residuais com modelos de negéeio adequados aos diferentes contextos e a gestiio das lamas de ETA e ETAR com
modelos de negdcio assentes na valorizagio destes subprodutos e sua reintrodug@o na cadeia de valor, tendem a integrar o

modelo de negdcio das entidades gestoras.

Também a integracio das dguas pluviais ird assistir a importantes desenvolvimentos, com é patente no sentido da polftica publica,
sinalizada também na designagio do novo Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e de Gestiio de Aguas Residuais e

Fluviais (PENSAARP 2030} para o periodo 202 [-2030, em elaboraggo.
A aposta no aumento da eficiéncia e produgiio de energia, potenciada pelo nexus dgua-energia também ji salientdmos,

£, pois, com importantes mudangas, mesmo de paradigma no pensamento e abordagem que nos temos vindo a preparar para

responder aos desafios societais gue enfrentamos e que 2022 demos continuidade.

Acarteira diversificada de eficiéncia e diversificagiio de origens e de vérios niveis de servicos de aguas, determinados em consulta
com as comunidades, impdem novas competéncias em vdrias dreas, como as novas tecnologias de engenharia e cincias

ambientais e sodiais, economia, marketing, polftica, atendimerrto ao diente, salde, consulta e pesquisa aplicada,

E, pais, cientes destes desenvolvimentos que temos vindo a tomar importantes decises ao nivel da gestdo, assim como um

conjunto de propostas que os parceiros se encontram a discutir,

Vi
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3.4.13. Investigacdo e Desenvolvimento / Inovacio

A aposta em |D&| demonstra a vontade de procurar a mudanca na empresa € nas comunidades, tendo em vista 2 melhoria
continua dos processos, aprofundar o conhecimento ¢ a satisfagdio das partes interessadas e contribuir para o desenvolvimento

sustentdvel dos nossos servigos e do nosso territdrio,

Clentes da sua importancia, o Grupo Aguas de Portugal, no seguimento do Quadro Estratégico de Compromisso, velo reforcar

a sua aposta através da apresentacio da Estratégia de Inovagio 360°,
A expressdo dos desafios e a relevante incerteza que enfrentamos constitui um incentive acrescido para a nossa aposta.

Conscientes das limitagdes decorrentes da nossa fase de desenvolvimento, mas também das caraterfsticas e especificidades do
nosso territdrio e da estratégia que tem vindo a ser implementada no nosso territério, singular no Continente, a que néo &
alheia a circunstincia de também constituir um hotspot para o impacto das alteragdes climdticas, tem sido com grande
disponibilidade e empenho que temos continuado a promover e participar num conjunto de projetos em parcerias nacionais e

internacionais alargadas, relativamente aos quais merecem especial referéncia no passado recente”

o PREDAQUA - Pre-Tratamientos de Depuracidn de dguas industriales y domésticas: contribucién a un Desarrollo
Econdmico respetuosc con el Medio Ambiente (2015-2019), destinado a evitar que efluentes industriais de
queijarias, lagares e adegas e domésticos colapsem redes e outras insfraestruturas.

o Plano Estratégico de Adaptacio as AlteragSes Climdticas (PEAAC), (2018-2019),

e Projeto Life Alchemia (2017-2021), projeto europeu que tem como principal objetivo remover a radioatividade
natural na dgua potavel.

e Projeto REUSE | e || (2019 a 2021), projeto de predugio, fornecimento e aplicacio de ApR numa parcela de
romanzeiras € ensaio de sistema de desinfecdo solar.

o AQUAVINI (2021}, projeto de producio, fornecimento e aplicagfio de ApR em rega de uma vinha,

o Projete Demola — O papel das comunidades na seguranga hidrica (2021} foi o desafio colocado aos alunos no

dmbito da nossa participacio.

Na mesma linha e em desenvolvimente, encontramo-nos a participar num conjunto de projetos, dos quais marecem especial

referéncta:

7 No nosso sftio da internet pode ser obtida informagio adicional,
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Iniciativa AGITAR, a inovagdo social para promover a maior proximidade e participacio das
comunidades na elevagac do desempenho ambiental (2022-2023)

Complernentarmente as infciativas de comunicagio e sensibilizagio ambiental, em 2022 continudmos a apostar no reforgo das

iniciativas com as nossas cormunidades, através de novas estratégias no sentido de reforcar o papel da sociedade civil, em

particular emn dois dominios:

Na eficiéncia e contengiio de usos, como pontc de partida da estratégia de aumento da resiliéncia e
seguranca hidrica, a partir de um conjuntoc de pequencs aglomerados com maior pressio dos usos, ne
sentido de trabalhar as respostas a eventos de risco e crises que sdo tidas como mais frequentes e intensas,
permitindo em simult&nec aprofundar o conhecimento e trabalhar diretamente hdbitos e préticas no sentido
de também contrariarmos a falsa percecio de abundincia de dgua que as nossas préprias intervengdes
conferem, num territério marcado pela escassez.

No desenvolvimento de estratégias e metodologias de abordagem e respostas a incidentes ambientais ou
na elevagdo do desempenho ambiental, onde o nosso papel de entidade gestora com responsabilidades

ambientais se articula e integra com as nossas responsabilidades de apoiar o desenvolvimento dos territérios.

O projeto AGITAR ¢ uma parceria alargada em que para além das comunidades e respetivos érgios autdrquicos envolve a

ADENE

— Agéncia para a Energia, a EPAL, a EMAS, o IES — Instituto de Empreendedorismo Social que a evolugio da situagio

de pandemia possibilitou a concretizagiio em 2022 de duas atividades, a saber:

.a)

b)

— _."__-Ei

A realizagio de 4 sessdes de capacitagio técnica AQUA, orientada para quadros dos municipios, das juntas de
freguesia, da AgdA, promotores imobilidrios, arquitetos e engenheiros a atuar na regido, assente na dimensio
infraestrutural dos edificios (ADENE/AQUAR), designadamente desenho, construgiio e reabilitaciio de edificios,

no sentido de capacitar e sensibilizar para as melhores préticas de eficiéncia hidrica e nexus dgua-energia,

~ T — LI 1

' |

-
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A realizagio de um bootcamp em que durante dois dias, lideres de opinifio de 5 aglomerados dos concelhos de
Mértola, Aljustrel, Grandola, Serpa e Alcdcer do 5al, juntaram-se em |0 sessBes de trabalho de 2 dias inteiros
centradas na problemdtica da escassez de dgua, combinando momentos de exposigio tedrica e aplicagiio prética,
fazendo com que os participantes pensassem em solugBes técnicas e criativas para combater estes desafios,

baseadas num problema da sociedade que desejarn resolver,
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For dificuldades logisticas, remetemos para 2073 a realiza¢go do diagndstico das redes dos aglomerados que integram o projeto,

assim como o seguimento das propostas apresentadas,

v Projeto AgreeMAR no @mbito do programa PRIMA (2022~2025)

O projeto AGREEMAR propde uma gestdio melhorada e integrada dos recursos hidricos centrada na otimizagdo do
armazenamento de dgua no subsolo com o objetive de aumentar a seguranca hidrica na regido mediterrinica, Para atingir esse
objetivo, o projeto desenvolverd uma metodologia integrada, participativa e coordenada para avaliar e mapear a viabilidade de
solugBes baseadas na natureza, como a gestdo da recarga de aquiferos (MAR) para adaptagdo s mudangas climéticas em
alinhamento com os principios de Gestio Integrada de Recursos Hidricos. As origens de dgua para recarga incluem os
excedernites hidricos de anos himidos, dguas residuais com tratamento tercidrio e os excedentes industrials devidamente

tratados.

O projeto € coordenado pelo grupo INOWAS da Universidade Técnica de Dresden e tem a participagio do Laboratdrio
Nacional de Engenharia Civil (LNEC), sendo financiado pelas agéncias nacionais para a investigacic e tecnologia da Alemanha
{(Bundesministerfum fiir Bildung und Forschung — BMBF}, Chipre {Research & Innovation Foundation — RIF), Portugal (Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia — FCT), Espanha (Ministerio de Ciencia e Innovacion — MCI) e Tunfsia (Ministére de 'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifigue — MESRS) através do programa Partnership for Research and Innovation in the
Mediterranean Area (PRIMA). O programa PRIMA é suportade pelo Horizonte 2020 no &mbito do Quadro para a Investigacio

e Inovagdo da Unido Europeia.

No dmbito do projeto, a ETAR da Comporta é o demo portugués,

v Instalagdo de 'Sistema PY-DIESEL hibrido’ de moedo a garantir o suprimento de Energia Elétrica em
situagbes de falta de Tensdo na Rede Elétrica de Servico Publico (2022-2073)

A infciativa visa implementar na ETA da Magra um ‘Sisterna PV-DIESEL hibrido’ que assegure o suprimento de energia elétrica
sem interrupgao, mesma em caso de falta de tensio na Rede Elétrica de Servigo Pliblico, tendo como suporte os equipamentos

existentes que compdem a UPAC e o Grupo Eletrogéneo de Socorro.

-
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O Sistema Fotovoltaico "on-gric existenite serd complementado com um novo Sistema Fotovoltaico "off-grid’ que, na auséndia
de energia da rede e do gerador diesel, deverd gerar as referéncias de rede no barramento do quadro geral da instalagio, para

que o fornecimento de energia solar fotovoltaico possa funcionar em plenac sem interrupgdes.

Adicionalmente continuamos empenhados em aplicar no nosso territério um conjunto de solugBes simplificadas e de baixo
custo aos mais diversos niveis. No caso do Sistema Autdnomo de Sarita Catarina estamos apostados em aplicar alternativas aos
sistemas convencionais, nomeadamente a instalagio de sistema solar fotovoltaico auténomo “off-gride", sem ligaciio & rede de
distribuigdo, composto por um grupo eletrobomba dimensionado para captar e aduzir 4gua em quantidade no perfodo de
produgdo solar, e respetivo sistema solar fotovoltaico, devidamente interligado ao reservatério de destino através de rede de
comunicagdes, mantendo o gerador eletrogéneo de emergéncia como backup, que entrard em funcionamento no caso de
produgdo solar nula durante alguns dias ou funcionamento de emergéncia em periodos noturnos, caso os nivels de jusante

estefam muito baixos.

No exercicio de 2022 merece também especial referéncia a participacdo em candidaturas num conjunto de projetos e a
associacio a parcerias, sob diversas perspetivas, que constituem uma oportunidade de reflexdo para um conjunto de desafios
e de estreftar lagos, que confirmam o interesse que o nosso territdrio suscita para o aprofundamento de um conjunto de

respostas aos principais desafios climdticos:

o Promogio de estudo com a Bluefocus para definicio dos critérios de salvaguarda da disponibilidade de dgua
para abastecimento humano a partir da albufeira de Santa Clara, incluindo a avaliagio de disponibilidades e
de consumos, a modelagdo da albufeira de Santa Clara e a definigio de uma estratégia de gestdo e alocagio
de dgua (em curso);

o  Associagao a parceria foint Master Programme in Groundwater and Global Change - Impacts and
Adaptation, financiada pelo programa Erasmus, que desde 2015 o Instituto Superior Técnico integra com o
HE-Delft ¢ a TU Dresden para que aluncs possam completar um semestre em cada uma destas
universidades e realizar a sua tese de mestrado numa delas;

¢ Promogdc de estudo com o LNEC relativo a avaliagio da possibilidade de melhoria do controle de
trihalometanos, cianobactérias & microcistinas na ETA de Monte da Rocha, tendo em vista a avaliacio da
operagdo dos sisternas de tratamento de 4gua, otimizagio de processos e formacio técnica {em curso);

¢ Programa Horizonte Europa — Call "Improve the reliability and effecliveness of alternative water resources
supply systems and technologies” — Parceria com o LNEC na proposta do projetc MARCLAIMED,
coordenado pela CETaqua, em que o demo portugués serd a ETAR da Comporta, uma vez que promove a
recarga de aqufferos através de origens alternativas (em preparaciio);

o  Reciclagem sustentdvel de dgua e nutrientes em ETAR com recurse a microalgas, consércio com AdP Valor,
Aguas do Tejo Atlantico e a4f Algae for Future (em preparacio);

o Participagdo no concurso AdP Inovagiio Proativa, integrando proposta conjunta com a Aguas do Norte e a
Aguas do Vale do Tejo para a criagio de uma plataforma colaborativa de licenciamento da produgdo e

utilizagdo de dgua para reutilizaggo (ApR), tendo em vista a criagdo de um balcdo dnico de acesso para os
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potenciais utilizadores e empresas do Grupo AdP de modo promover a procura e customizar a instrugdo
do processo de licenciamento, incluindo ¢ céleulo de estimativas de tarifas (em preparacio);

o Participagiic no projeto TORNAQUA "Adaptacio as AlteracBes Climdticas através da Regeneragiio e
Reutilizagio de Aguas Residuais para melhorar a qualidade das dguas superficiais e subterrineas e reduzir a
pressio sobre os aquiferos” como Parceiro Associado, cooperando com o Municfpio de Mértola na
disponibilizagdo de dgua para reutilizaggo em rega de jardim e limpeza de ruas;

o Colaboragiio com equipa de 1&D no contexto do programa BFK INNOV@RISE promovido pela Agéncia

Nacional de Inovagio, para validagio de produto desenvolvido para testar ferro e nitratos em dgua.

Mais orientados para o futuro, merece ainda referéncia a celebragio de protocolo de colaboragio reciproca com o Instituto
Politécnico de Beja e com o UNINOVA - Institute de Desenvolvimento de Novas Tecnologias, da Faculdade de Ciéncfas e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, no sentido de estreitar a cooperagdo em vdrios domfios, designadamente os

centradas na temdtica da dgua, dos sisternas de suporte a operagio e ciberseguranca.
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4. RISCO E CONTROLO INTERNO

Sistema de Controlo Interno e Gestdo do Risco Empresarial

A AgdA e em particular, o seu Conselho de Administraciio, dedicam especial atencio as temdticas do controlo interno, da
gestdo do risco, da prevencio e combate 2 fraude, da transparéncia da informaciio e da fiabilidade do relato financeiro e ndo

financeiro,

Tratando-se de preocupages transversais a0 Grupo AdP, no quala AgdA se inclui, € por forma a possibilitar uma sistematizacio
e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do
projeto de impiementagio do Sistema de Controlo Interna (SCI} do Grupe AdP, iniciado em 2019 e assente na metodologia

internactonalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),

Este modelo permite uma correlagio direta entre os objetivos que a organizagiio tenta atingir ao nivel das trés categorias
(Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cnco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de
Controlo, Informago e Comunicagio e Monitorizagio de Atividades), que representam o que & necessdrio para concretizar

os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme € visfvel abaixo,

o  Ambiente de Controlo

Deve refletir a importéncia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras,

processos e estruturas que fornecem a base para a realizacdo do Cl na organizagiio.
Define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os outros trabathadores t&m para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

o Awvaliagic dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influendiar a estratégia e os objetivos
definidos pela instituicle, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as agBes necessdrias para responder

adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco & definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a reafizacio dos

abjetivos definidos pela organizacio,

A
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Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagio dos objetivos da

arganizagdo, servindo de base ac entendimento de coma os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagio, de forma consistente e por categorias, para as
operagles, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses

objetivos,

ALIvVIKanes d O '[J

Atlvidades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do

Processo,

Atividades de controlo sdo agbes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da
Administragdo para mitigar os riscos na concretizago dos objetivos s3o realizadas,

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagio e emn vérias etapas do processo de negécio e sobre

o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais
e autorndticas, como autorizagBes e aprovaces, verificagBes, reconcilizgbes e andlises de desempenho o negédeio,

A segregaciio de fungdes é tipicamente incorporada na selecio e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a
segregacio de fungBes ndo € possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

Institufde para garantir a captago, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de
uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestio e controlo da atividade e dos riscos da instituicio.

A informagdo é necessdria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio A realizacio dos seus
objetivos, A gestdo obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o

funcionarnento do ClL

A comunicagdo € o processo contiuo que permite & equipa compreender as responsabllidades do Cl e a sua importincia
para o atingimentc dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizago as informagdes
necessdrias para a execucdo dos controlos diarlamente. A comunicagiio interna é o meio pelo qual a informacgio &
disserninada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os
trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério.
A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite & entrada de informacBes externas relevantes e fornece

informagdes a terceiros emn resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacic de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequagiio ¢ a eficdcia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente,

a identificagdo ternpestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

AvaliagGes contlnuas, pontuaisfindependentes ou uma combinagio de ambas sdo usadas para determinar se cada uma das
cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presenite e

a funcionar.

As avaliagBes continuas, incorporadas nos processos de negdclo, nos diferentes niveis da organizacio, fornecem

informagdes oportunas.
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As avaliagbes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em dmbite e frequéncia, dependendo da

avaliagiio do risco, da eficdcia das avaliagBes continuas e de outras consideragdes de gestdo.

Os resultados séo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, Srgdos normativos reconhecidos
ou pefa Administragiio e pelo Conselhe de Administragio e as deficiéncias s3o comunicadas, em tempo (til, & gestdo e a
Administracdo, conforme apropriade, sendo que as mais relevantes sio comunicadas também ao Conselho de

Administragio,

No 8mbito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade 3 revisio conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
processos jd mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informacio

sisternatizada, melhorar os contetidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, em 2023 serd efetuado um primeiro exerclcio de verificagio do cumprimento das métricas de avaliagio do
sistema de controlo interno, ndo vinculativo, que permitird, no entanto, a empresa obter uma sensibilidade preliminar para o

curnprimento das mesmas, bem como do funcionamento das componentes contempladas no sistema de controlo interne.

Urna vez congluida a implementagio do SC, a avaliagio das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes acs
controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitario a recolha de informagiio que permitird
identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma.integrada, para proporcionar um nivel de

seguranga razodvel 3 Administragio da AgdA sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagio e formag8o sobre o controlo interno, visando assegurar uma rmonitorizagic permanente dos

controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos processos de negddio.

A existéncia de um SCI conjugade com um Modelc de Gestdo de Risco funcional, permitirio ao Conselho de Administragiio
da AgdA, um maior enfoque da sua monitorizagao e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes 3 sua atividade e que

resultam da operago didria desenvolvida,

A existéncia de umn Modelo de Gestic do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par
do alinhamentc dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracBes financelras e a conformidade com as leis e

regulamentagdo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliagiio de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceftdvel, ou detetadas insuficiéncias

ou falhas na andlise dos controlos que |he estd subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a
metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se

observa em baixo!
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A avaliagio dos riscos & efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos

inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz

PROBABILIDADE
|

> Nio Aceitivel

'[ > Aceitivel

!

IMPACTO

u - A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

o Financeira;
o Reputacional;
o Legal ou regulamentar; e

Nivel de alinhamernito com os objetivos de negdcio.

[a]

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadarmente:

o Existéncia e eficdcia de controlos;
o {corréncia anterior do risco;

o Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).
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A drea de Gestiio do Risco da Diregiio de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR} da AdP SGPS tem por missio,
acompanhar a empresa na identificaco dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizacgio dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizacdo de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco a

que a empresa estd sujeita.

Reportando diretamente ac Conselho de Administragio da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervencio tém reforgada
a sua independéndia perante as Administragbes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia

na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponfveis e evitando a duplicagio de estruturas,

No &mbito do processo de Gestio do Risco Empresarial, os riscos refacionados com as classes Governagio, Estratégia e
Planeamento, Conformidade e Reporte s&o tratados e monitorizados pela AgdA, sendo periodicamente apreciados pela AdP
SGPS, na qualidade de acionista maioritério. A abordagem dos riscos da classe Operacional e Infraestrutura, além de ser
assegurada pela AgdA e respetivos drglios de gestiio € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e

controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais t8m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Semnpre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitavel, s30 elaborados, aprovados & adotados
Planos de Tratamento do Risco (PTR}) como medida de mitigagio, nos quais se identificam as agfes corretivas a desenvolver, a
estratégia de tratarmento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento

assoclada e o35 responsdveis por cada uma das referidas a¢Bes.

De igual modo, do exercicio de avaliagio de risco, resulta a identificacio de potenciais cportunidade para a empresa,
materializadas nos Planos de Implementagio de Oportunidades (PIC) que, & imagem dos PTR, apresentam igualmente agfes a

desenvolver, prazos de implementag¢iio e responsdveis pelas referidas agSes.

Considerando a maturidade operacional atingida pefas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestdo do Risco implementado
no Grupo AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas

com o risco, foi niclado no decursc de 2022, o projeto de revisio do referido modelo, o qual compreende as seguintes

atividades:

o A revisio efou atualizacio da matriz de riscos existente no Grupo AdP
o A revisio efou atualizacio da metodologia de avaliagio do risco existente no Grupo AdP
e Arevisio do Manual de Gestie do Risce Empresarial

o Alntegragio do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Cantrolo Interno

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade € aderéncia a realidade do Grupo AdF, encontra-se a ser efetuada com

os contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a colaboragio de urma equipa de consultora externa, tendo

prevista a sua conclusdo no decurso de 2023.

Atendendo a referida revisdo do modelo de gestdo do risco, no decurso de 2022 nio foi realizada a avaliagio do risco na

empresa.
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No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestdo de risco, o acompanhamento dos PTR e dos PIO
formalmente definidos pela empresa, no &mbito do exercicio de avaliagio de risco relativo a 202 1. Esta andlise permitiu verificar

que a empresa iniciou a implementacio,

Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AgdA se encontra exposta, de acordo com a

avaliagio do risco efetuada em 2021

e  Energético — Risco de uma ineficiente gestSco / ctimizagio do potencial energétice nas instalagdes e
insuficiente recursos a novas fontes renovéveis, colocando em causa o cumprimento da legislagio /
regulamentaggo energélica vigente;

o Gestdo da Satde Pdblica — Risco de consequéncias adversas para a Sadde Pdblica, decorrentes de falhas,
acidentes a nivel técnico ou humano ao iongo da cadeia de abastecimento ou de saneamento;

o Compras e Pagamentos — Risco de incumprimentos de e para com fornecedores ou ocorréncia de fraudes,
com consequentes ruturas de stock e perdas financeiras, decorrente do inadequado ou ineficiente processo

de compras de bens e servigos criticos para © negécio da Organizagio.

Gestao de risco financeiro

Fatores de Risco

As atividades da AgdA e do Grupo AdP estdo expostas a urma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou Um programa de
gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizacdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar s
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria corn base em polfticas aprovadas pela Administragio. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP.
O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e polfticas que cobrem dreas
especificas, como o risco cambial, o risce de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. © Conselho
de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestfio de riscos, bem come limites de exposicdo. Todas

as operagBes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagio prévia do Consetho de Administragio e da Tutela,

que define os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas,

Risco de mercado

v Risco de taxa de juro

O risco dataxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratagio de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtides com juros calculados a taxas varidvels expdem a AgdA ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros  taxa fixa expdem a AgdA ao risco do justo valor associade a taxa de juro. A tabela abaixo

apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da empresa. .

--._‘“—‘
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ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO VARIAVEL

31.12.2022 Taxa Média + 1% Taxa Média - 1%
Juros suportados & taa varidvel - 759921 124189 395654
CTotal - 7500921 1124 189 395 654

O impacto da variagio de taxa mensurada é calculado num prazo de doze meses,

v Risco de taxa de cimbio

A exposigio ac risco de cambio da AgdA € nula. Este risco consubstancia-se erm futuras transaghes comercials, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagBes estrangeiras que néo foram incorridas ou expressas na moeda

funcional da empresa. A AgdA n3o tem quaisquer transagBes que possam resultar em risco de taxa de cimbio.

v Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais da AgdA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a 35% do total de fornedmentos e
servigos externos, A AgdA através da AdP Servigos negoceia e contratualiza centralmente a aquisigio destas matérias-primas

para toda o Grupo, No caso da eletricidade € fixado o prego para ¢ horizonte do contrato.

v Risco de liquidez e de capital

A gestiio do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacio da
divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posigBes de mercado.
Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP p-retende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para ¢ efeito as linhas de crédito disponivels. O Grupo efetua a gestio do risco de liquidez através da
contratagdo e manutengde de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisse de tomada firme junto de
instituicBes financeiras nacionals que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da
AgdA por intervaios de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais,

a pagar no futuro incluindo juros,

RISCO DE LIQUIDEZ

<1ano 1a5anos > 5anos Total

o S L

Passivo
" Financiamertos ' o 1189752 20689 I50 36356305 58235 207
Formecedares e outros Passivos 8670339 | 440 485 . . 0 10 110 824
Passivos de Locagio ) o 43071 21252 T i 64 304
“Total T o o 9903162 22 150887 36 356 305 68410 354
¥
) -
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Os empréstimos contratados s3o maioritariamente BEl e permitiram contratualmente que a AgdA e o Grupo AdP escolhessem
a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por
um determinado perfodo de tempo. Neste sentido, para efeitos de determinagio dos juros futuros nos empréstimos BEl foram

considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados,

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploracio recorrentes, a AgdA niio antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras, Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, uma vez que
a AdP dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os | 2 meses subsequentes caso

se mostre necessario,

RISCO DE CAPITAL

31.12.2022 21.12.2021

Empréstimos ndo correntes ) ' - T - {37 045 455) (55 300 00G}
Erpréstimos correntes ' ' " S o (1 189752) (6|-| |33)
Disponibiidades T o B 2274488 1268785
Divida o “ {55960 718) {54 642 348)
Subsfdios ac investimento ' o 91 177 561 88 268 982
Total do capital préprio o o - 12763 158 C 10775163
Capitadd - - T 159 901 437 153 686 493
" Divida/total do capltal T I B T

O objetivo da AgdA em relagio & gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balango
& manter uma estrutura de capital Gtima, através da utilizagio prudente de divida que The permita reduzir o custo de capital. O
objetivo da gestdo do risco de capital ¢ salvaguardar a continuidade das operages da empresa, com uma remuneracio

adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da AgdA € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mie, a AdP, que por sua vez fard
empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagio da estrutura de capital com vista a uma malor eficiéncia e reduciio

do custo medio de capital,

O meodelo de financiamento da AgdA assenta fundamentaimente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancério, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEl, no capital

préprio e em subsidios ao investimento ndo reembolsdveis,

v Risco de crédito

QO risco de crédito estd essencialmente refacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigages contratuais,
resultando uma perda financeira para a empresa, A AgdA estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de

investimento e de tesouraria.

Relatdrio & Contas 2022 113

—




2 AGUAS PUBLICAS

' J no ALENTEJO
o Grups Aguns do Portugw!

Linhas de crédito contratualizadas

RISCO DE CREDITO

. . . - Disponivel
Er_lc"i.ad.or__ B N Tipa Plafend Utilizado ””31_1')2.2%
Caixa Geral de Depdsitos Descoberto Bancario 2000 G00 o 20000300
Millennium BCP ) Descoberto Bancdo 2000000 0 20600000

" Adionista AdP ) ’ Apoio de tesouraria 5000000 300000 ) 4700 GO0

* Acionista AdP - Suprimentos | o Financiarento MLP 35 000 000 15 000 000 20060 000
Acionista AdP - Suprimentos | Financiamento MLP 2500000 2 500 000 o

TBEV ' ) Financiamento MLP 40 Q00 000 T 40000000 0
Total 86 500 000 57 800 000 28700 000

w Contraparte de exploragio

Q risco de crédito relacionado comn operagbes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes

{servicos de dgua e saneamento).
A composicio da carteira de clientes da AgdA tem essencialmente a natureza de autarquias locais ou empresa municipal.

O.risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se
historicamente que o ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas que de
imediato tém sido solucionadas. Nos termos da legislaciio e regulagio em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e
parcerias, a alteracdo dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades
ou por sentenga judicial, releva para efeito do recdlculo do Desvio de Recuperagio de Gastos a récuperar nas tarifas ou

rendimentos tarifdrios a cobrar na prestagio de servicos futuros,

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagio por via de acordos e imputacio ao
desvic de recuperagfo de gastos € moroso, © que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas bem como os

rendimentos financeires,

O Conselho de Administragdo da AgdA entende que sobre esses saldos ndo existern & data indicadores que conduzam ao
reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagBes muito espectficas e que resultam de acordes

celebrados, traduzidos no célculo do Desvio de Recuperagio de Gastos),

v Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposigdo mdxima da AgdA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2022 sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito,

Para ativos no balango, a exposigio definida € baseada na sua quantia escriturada come reportada na face do balango.

4

# T / ) /
X == Z / Relatério & Contas 2022 | 114

C mrT —— - = = e — @

- — T ——amr wwT



) AGUAS PUBLICAS

N\ 7 po ALENTEJO
Q\:/ D:upohmdav{mm

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

31.12.2022 31.12.2021
Depdsitos a Ordemn 27269 638 | 264 535
Drepcsitos Prazo o] 0
Fundo de reconstituicio do capital 0 0
QOutros 0 0
Totat 2269638 1264535
ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

31.12.2022 31.12.2021
Novo Barco _ 7 3.7‘.1 o 738
Santander Totta 1 24] 2940
Caixa Geral de Depdsitos 594 274 457 146
Caixa de Crédito Agricola 2668 9730
Banco Por‘tugués. do Investimenito | 003 | 248
Millenniurn BCP 42 174 4019
Bankinter [0 522 4169
Instituto de Gesﬁo do Crédito Publico | 603 383 778 144
Depdsitos 3 Ordem 21269 638 | 264 535
RATING'S

Maody's Moody's
Ratings Longo prazo Longo prazo
o _ Ano 2022  Ano2021

Nowvo Banco Ba? Bl
Banco Santander Tatta A- A
Caixa Geral de Depdsitos Baa? Baa?
Caixa de Crédito Agricola BaaZ Baa?
Banco Portugués do Investimento R&R Baal
Millennivm BCP BB Baa3
Banco Bankinter A Baal
Instituto de Gestie do Crédito Publico 2RB+ Baa2

Em 31 de dezembro de 2022, inclui 1 603 383 euros depositados na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pdblica -

IGCP EPE
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Risco de exploragdo

v Risco de catdstrofe

A AgdA estd exposta a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das
infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a AgdA tem contratualizados seguros para a

transferéncia destes riscos,

Risco regulatorio

Através da Lei n.® [0/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
urma entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais & financeiros, sendo

equiparada a outras entidades reguladoras independentes,

A regulacdo é a mals significativa restricdo & rentabilidade das atividades econdmicas desanvolvidas pelo Grupo. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirerm um cendric de
eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos.

Nestes gastos incluem-se os gastos financefros,

»
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5. DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

Demonstracdo de Resultados

A AgdA encerrou o exercicio de 2022 com um resuttado liquido de 618 mil euros, ao mesmo nivel do ano transato A ligeira
redugéo associada & remuneragio do capital acionista em 2022 a 6,40%, ligeiramente abaixo (0,25 pp) dos 6,65% aplicados em
2021, Nos termos do contrato de gestio a remuneragio Acionista é calculada com a rentabilidade das Obrigagdes de Tesouro
portuguesas a |0 anos, correspondente & média dos valores anuais dos dltimos quinze anos das respetivas taxas de rentabilidade,
ou outra equivalerite que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, aps a exclusio das trés observacdes
anuais mais altas e das trés mals baixas, acrescida de uma méximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneragio devida

desde a data da realizagio do capital social,

Resuttado Liquido (€}
622714 618 |99
!' | [
560638 ’
T .
2020 2071 2022

O EBITDA, ajustade do desvio de recuperacdo de gastos {superavit), ascende a 6, milhdes de euros, o que representa um

decréscimo de 3,59% relativamente ac ano anterior,

EBITDA Ajustado * (€)

*sf DRG
6351 206 6123344
3552 171 l
2020 2021 2072

Relatério & Corttas 2022 | 117 L\ e



_ 2 AGUAS PUBLICAS
T 7 oo ALENTEJO
N2 Grupe Aguas de Portugal

Sem prejufzo, merece destaque a melhoria do rédcio de cobertura de gastos operacionais pelo volume de negdcios (GO/VN)?
face ao passado recente, evidenciando uma consolidagio das atividades, num contexto de maior exigéncia em matéria de

eficiéncia produtiva, conforme se poderd obstar no ponto 13 do capitulo de Cumprimento de Obrigagdes Legais.

GONVN
Gastos Operacionais / Volume de Negdcios

76,2%

70.2% )
| 67,6%

2020 2071 2022

O volume de negdcios, expurgado do rédito de construgdo de ativos, ao abrigo da norma IFRIC 12 e do desvio de recuperagio

de gastos, ascendeu a 19,3 milhdes de euros, ou seja mais 6,78% relativamente ao ano anterior.

Volume de Negdcios por Atividade (ME€)

18,08 19,307

16,123

| 2,591 13,507

—

11617

L |
Abastecimenito Saneamento Total

n2020 02021 2022

O conjunto de gastos de exploragdo aumentou 356 mil euros em 2022, passando de 13,3 milhdes de euros para 13,6 miihdes
de eurcs. A circunstancia de ainda nos encontrarmos em fase de execugdo de investimentos que visam o alargamento e a
melhoria da qualidade do servico prestado antecipam uma margem de crescimento de encargos e volume de negécios, com

espedial incidéncia nos servigos de saneamento,

8 GOVN | GO=CMYMCHFSE+GP | ViN=VENDAS+PSERY.

T
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Estrutura de Custos Cash (M€)
1280 132743630
116
29777 30833576 996325
L0170 139133162 ﬂrwm 1,361,551 24 [ 11 S ‘
LI - . il 1 |
CMVYMC Subcontratos Electricidade  Conservagio e Cutros FSE Pessoal Total
Reparagio

02020 02021 2022

O desvio de recuperagio de gastos, correspondente A diferenca entre a remuneracio acionista e o resuttado liquido gerado
pela respetiva atividade, fol superavitdrio em 727,3 mil euros, dircunstincia a que nio & alheia a redugio do encargo suportado

COMm energia,

I - Desvios de Recuperacdo de Gastos (€)

I

418310

724456 727301

2020 2021 2022

Demonstracao da Posi¢do Financeira

O ativo liquido total aumentou cerca de 8,0 milhtes de euros, como resultado das variagBes conjugadas do ativo corrente
{(+4.2 milhSes de eurcs) e do ativo ndo corrente (+3,8 milhdes de euros), este Ultimo justificado pelo aumento do Ativo

Intangfvel decorrente da execugdo de investimento programados cujo valor ascendeu a 8.8 ME,

[nvestimento por atividade (M€)

17253
| 4909 —
e 414
9,283
) 7756 8,608
2.?44 2131 1,052
L i W .
Abastecimento Saneamente Total ‘
n2023 02021 2022
” ; r'_ -
(/3’ AP
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O aumento em ativos correntes justifica-se maiorftariamente pelo aumento de outros ativos correntes designadamente pelo
recanhecimento do direito a receber de fundos comunitdrios pela execugio de despesa de investimento comparticipada, que

ascende a 3| de dezembro de 2022 ao valor de 3,9ME. A carteira de crédito junte de clientes registou uma ligefra subida,

associada essencialmente ao aumento do volume de negdcios gue evoluiu 6,78%.

Divida Total de Clientes vs Volume de Negécios
(M€)

16,123 18,08 I_ 19,307

5568 6045 | 6,101
T il' I
N0 2021 2022

0 Divida Clientes  11YVelurme Negécios
A diminuicio do montante da divida vencida de Clientes constituiu também um fato a assinalar,

Decomposi'gﬁo da Divida Clientes

(M€)
5,568?’041)6 [0
292 { |
229 916 232 235~ 282 | ‘
- r 093 096 096
000 000 Q00 | —Ir ] |
Acordos de Pagamerits Divida Nio Vencida Divida Vencida Acréscimos de Total
Rendimerntos

02020 02021 2022

O capital proprio aumentou 2,0 milhdes de euros no exercicio, para cerca 12,8 milhdes de euros, por via do resultado Iiquido
do exercicio de 2022, resultante das decisGes dos acionistas de ndo distribuiciio de dividendos e aumento do capital social de
1,370 milhGes de euros, parcialmente realizado em 0,699 milhdes de euros uma vez que a quota parte do Acionista AMGAP,

no valor de 0,671 milhGes de euros, apenas foi depositada em 3 de janefro de 2023,
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Decomposicio do Capital Préprio

(M&)
12,763
90539053 02 10,51877>
l !i
| 00830, 110,142 0,456 0989 580 0,561 06230618 | |
B Capilal social Reservas e outros Resultados transitados Resultado lguido do Total
ajuslamentos periodo
02020 0202t 2022

O passivo total aumentou 3,64%, passando para 1713 milhes de eurcs, decorrente essencialmente do aumento da parcela
ndo remunerada em 3,6 milhdes de euros. O passivo ndo correrite, no valor de | 60,4 milhdes de euros, representa $3,61% do
total do passivo sendo composto essencialmente por: () empréstimas (no valor de 57,0 milhdes de euros) {ii} subsidios ao
investimento (no valor de 91,2 milhSes de suros); e (i) acréscimos de gastos de investimento contratual (no vaior de 6,6

milh&es de eurcs).

Distribuigdo do Passivo Composicdo do Passivo
. o Passivo Remunerade
c L 4% -
W A _
! . o Subsidios ao
, n Passivos ndo investimento
| correntes . |
) ) - o Acrésamo de |
u Passivos correntes | invastimento contratual

CQuitros Passivos

No passivo nio corrente salienta-se a expressic do mortante associado aos subsfdios ac investimento, a reconhecer como

rendimento, configurando-se por isso como quasi-capital

\
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Composigao do Passivo

(ME€)
21,178
78221 %82¢
5363655911 58,235
| l - 5797 6520 659% 13,2001 4.5?5 15,295
Passivo Remunarado Subsidios ac invastimento Acréscimo de investimento Outros Passivos

contratual
n2020 112021 2022

O valor de passivo remunerado ascende a 57,8 milh@es de euros, ao que acresce o valor de 0,4 milhdes de eures de encargos
financeiros estimados, tendo-se verificado um aumento em 2022 em resultado da necessidade de assegurar a componente

nacional dos investimentos realizados.

Empréstimos

(M€)
537 558 278
40,0 282 35]3 v
200 200 -~ 170
11 [ ”—I >3 05 08 00 00 00
BEI Emp. Accionista MLP Errp. Accionista CP Banca Comercial Total Empréstimos
n2020 g2l 2022
L
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6. EVENTOS POSTERIORES AO FECHO

O Conselho de Administragio declara que apds o termo do exercicio de 2022 ndo se observaram outros quaisquer factos

relevantes gque justifiquem o seu registo.

7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

I Objetivos de Gestdo (artigo 38.° do R|SPE) e Plano de Atividades e Orcamento

Alinea a) Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2022, explicitando o grau de execucio dos mesmos, assim

comeo a justificagdo dos desvios e das medidas de correcSo aplicadas ou a aplicar

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa AgdA sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor,
através de orientagGes vertidas nos planos estratégicos aplicdvels as suas dreas de atuagio, de orientacbes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientaces especfficas dos acionistas. Nos termos do regime jurfdico do sector

empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientacfes

estratégicas,

Por deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas da sociedade, em 21/06/2021, foram aprovadas as seguintes orientacdes

estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificdveis para o mandato 2021/2023 a seguir

identificados:
Deveres e Responsabilidades da Administragdo

QO exercicio das fungbes do Consetho de Administracdo da AgdA terd em conta o previsto na legislacio em vigor,

designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Pdblico, aprovado pelo Decreto-Lei

n.® 7172007, de 27 de margo, na sua atual redagio o qual, prevé:

I, Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestiio;

2. Assegurar a concretizagdo das orientagSes definidas nos termos da lei, no contrato de gestiio e a
realizagdo da estratégia da empresa;

3. Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as
suas componentes;

4. Awvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagGes relativas 3 empresa, bem como a
sua confidencialidade:

6. Guardar sigilo profissional sobre os factes e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das
suas fungBes e ndo divulgar ou ulilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente cu por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

e
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7. Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungBes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda promaover iniciativas e a elaboracio
de propostas de agfes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, desighadamente com incidéncia ne Grupo

AdP,

Os gestores piblicos que integram o Conselho de Administragdo da AgdA estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do
Gestor Pudblico, ao cumprimento das boas préticas de governagio societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em
matéria de transparéncia, prevengdio da corrupgio, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, polftica de recursos

humanos, promogio da igualdade, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

OrientagBes Fstratégicas Gerais
Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragio da AgdA deverd:

I, Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagio com as
politicas estratégicas setorials definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, réspeito por
elevados padrdes de qualidade e seguranga;

2. Sersocialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagio objetivos saciais & ambientais € promovendo
a competitividade no mercado, 2 prote¢io dos consumidores, o investimento na valorizagio profissional
e pessoal, a promogio da igualdade, a proteciio do ambiente e o respeito por principios éticos;

3. Desenvolver agOes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a ulilizagio eficiente e a protecio dos
recursos hidricos;

4. Promover o equilibric adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar,
tendo em vista a satisfagio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental;

5. Adotar metodologias que permitam promaover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e
o grau de satisfagdo dos clientes;

6. Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individue, para o
fortalecimento da motivagiio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagico dos
calaboradores, num quadro de equilibrio e rigorose controlo dos encargos que lhes estio associados,
compativel com a respetiva dimensio;

7. Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género,
a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional;

8. Implementar politicas de inovacio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missio e da satisfagio das necessidades coletivas e orientadas para a

sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

-
-
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9. Adotar sistemas de informagéo e de controlo interno adequados i sua dimensiio e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditorfa permanente por entidades competentes para

o efeilo.

Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracdo deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa execute

urna agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam:

I.  Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

[.1.
1.2

[.3.

Aumento da eficiéncia na utilizagZo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranca dos sistemas;

Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizaciio de dguas residuais,
valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

Aprofundamento da relagdc com as comunidades e ¢ territdrio na diversificacio das origens, na flexibilidade

dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:

2.

22.
23,
24,

Contribuir para a coesdo lerritorial e equidade no acesso aos servigos, com reforco da preocupagdc na
sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sisternas municipais;

Facilitar a integracio de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

Potenciar a integracdo dos empreendimentos hidrdulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servigo, de entre os quais se destacam os

custos ambientais, tendo em vista:

3.0

3.2

33,

O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no
sentido de assegurar a valorizacio ndo sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que thes sio
prestados por um conjunto de entidades;

A adogdo de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

Neo caso de alguns utilizadores ndc domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as instalagBes de
tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade mfnima

da 4gua residual que é rejeitada de mode a ndo impactar nos meios recetores.

4. Promogdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza

empresarial, designadamente:

4.1.

4.2,
4.3.

Na integracao em comités funcionais com vista 4 incorporagdo de experiéncias vivenciadas junto 3s realidades
territoriais;

Na dinamizagiio de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

Nas politicas de contratacio de bens e servigas que, sem prejuizo da racionalidade ecanémica, promovam o

desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

b

5. Flevar os niveis de efici@ncia e consisténdia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade 1écnica, em especial; “'

Refatdrio & Contas 2022 | 125

P

—_—

TET AT T EE e T mm = =T o -



% AGUAS PUBLICAS
7 oo ALENTEJO

P

Grupo Agusi da Portugsl

5.1, Quanto a atragdo, retengio, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e
padrdes da regulagio;

52. No reforgo da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia,
eficiéncia e ligagdo as comunidades.

Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma 1SO 55001, conciliando um esforco

de otimizagdo com os desafios de preservagio e resposta aos grandes desafios ambientais, através da;

6.1. Defini¢io da politica de gestio de infraestruturas;

6.2, Consclidagio dos sistemas de informagie e avaliagio;

63, Integragdo com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;

64. Integraciio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponifveis na internacionalizagdo do grupo AdP em projetos de interesse

nacional, potenciando colaboragBes, através de AdP Internacional, de longe prazo, de valor acrescentado e com risco

financeiro delimitada, para além da cooperagido com entidades de refer&ncia internacional.

Foram ainda definidos os seguintes indicadores de desempenho:
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Em 2072, o Conselho de Administragdo atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientacdes
de atuagdo que Ihe foram transmitidas pelos titulares da fungiio acionista, pela Comissio de Parceria e pela Tutela Setorial e

Financeira, tendo atingido os seguintes resultados em indicadores

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO - 2022-

Ponderadores Variacd au de .
- Ponderadores C e, Meta Real §a0 Gr Atingimento
Objetivos iniciais Redistribuidos 2022 2022 2022 Desempenho 2022
o o 2022 (2/1) 2022
Financeiros 50,00% 66,67%
Eficiéncia de Gestao 10,00% 1333% B565%  67.58% -1807% 3 0AD
Divida Comercial de devedores . ) 2919 2821
muricipais 10,002 13.33% 183 079 S6.64% 2 027
Limnite ac Endividamento 10,00% 1333% = 2% 0.57% 3 040
Respeito Prazos de Pagamento 10,00% 13.33% <50 57 0% i 0,13
o 2371 182 ' .
- Rentablllldade e 10,00% | 3.33_% 959 949 1509 " 3 - 040
Ambientais e de Servigo 50,00% 3323%
Plano de Manutengiio 10,00% 13,33% >=90% 91.85% 3 0,40
Qualidade da Agua Fornecida 7.50% [3.00% - 9871 % 9B,85% 2 0,20
Qualidade das Aguas Residuais 7.50% . 10, 00% > 93.11% 2 020
MNeutralidade Energética 7.50% 0,00% 000
Plano de Lamas 7,50% 0:00% 0,00
Reutilizacio 500% 0,008 0,00
Efluentes f\lgroindustriais e 5.00% 0.00% 0,00
a,grop EECUa_["IOS . . . . .
Atingimento Global 2,40
Modo de avaliacio
Desadequados <8
Adequado 8= etz
Superadn »=15

Relativamente ao indicador com menor avaliagdo de desempenho, em 2023 o Conselho de Administragio procurard

desenvolver agdes que visem a sua melhoria, designadamente:

o Objetivo de Respeito pelos Prazos de Pagamento: a empresa ird procurar antecipar o pagamento a
fornecedores, em cumprimento com a RM 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteraces introduzidas

pele Despacho n.® $870/2009, nic condicionando o desempenho do indicador limite ao endividamento.

Sem prejuizo do acima referido, a administragdio da empresa procurard manter o grau de desempenho dos restartes
indicadores e sempre que possfvel melhorar pese embora no que respeita aos indicadores de qualidade de dgua fornecida e
dguas residuais estdo fortemente condicionados por fatores externos, designadamente climatéricos e comportamentais, bem
como na concretizagio das intervenges constantes do plano inicial de investimentos em infraestruturas e na estabilizagio do
quadro de trabalhadores, Um conjunto de recentes desenvolvimentos legais e de regulaciio t8m impacto nos indicadores da

qualidade da dgua. A administragio da empresa procurard manter o grau de desempenho dos restantes indicadores e sempre

que possivel melhorar.
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Alinea b} Evidenciar a execugio do plano de atividades e or¢amento para 2022, designadamente quanta ao
volume de negdcios, resultados e nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, os valores orcamentados,
executados e respetivos desvios, bern come justificagio para os incumprimentos e as medidas de correcio,

quando aplicdvel.

ALINEA B) DO N.2 1 DO CUMPRIMENTOS DAS OBRIGAGOES LEGAIS

indicadores PAO 2022  Executado 2022 Desvio {+/-} Observacdes
o - o T ----Becorre da alteragio da OT '
Resultado Liquido & 670 676 618 199 (52 477)
calculada nos termaos do CG
"EBITDA (g T 2343538 6123 344 377938
' Resultado Operacional ¢ (EBIT) € (1624 151 2033303 3757454
Volume de Negdcios€ 19069391 Ry A K 237 739
o R — . X _ e ; s ke
Endividamento € 59188 115 57 800000 (1388 115)
do investimento
* Divida Financeira Liquida @ ERITDA % 2480% 907 % (1582% -

(13 Ajustado de Desvio de Recuperagio de Gasto
{2) Resultado operacional iquido de provisGes, imparidades & cairegdes de justo valar

{2} Endividamento deduzide de disponibifidades

Alinea ¢} No que aos investimentos diz respeito, proceder A apresentagiio de um quadro, devendo, nos casos
em que se observe a execugo de investimentos ndo previstos no PAC aprovado, ou, estando previstos no PAQ
aprovado, excederam o valor orcamentado, explicitando se os mesmos foram objeto de autorizagdo autdnoma

pelas tutelas e em que termos

ALINEA b) DO N. 2 1 DO CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES LEGAIS

|
| Executado 2022
Pl d | Desvio
N0 CET pa0 2022 Fontes de Financiamento (PAO vs.
Investimento Total - - .
Autofinan | Grgamento - Fundos Executado)
' . Endividamento PRR| Outras
| [ ciamento| dokstado| ~ " | comunitdrios| "
}’a'or.tda' do 16598652 8807915 0 0 5841 818 2966097 © 0 (7790737
nyestimento

Ohbservagdes: Atraso na execugdo dos investimentos e dispenibilizagio de fundos
v 2, Gestao do Risco Financeiro

As atividades do Grupo AP e da AgdA, enquanto participada, estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros,

nomeadamente risco de mercado financeire, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de fiquidez

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupe procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da

imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding {(AdP SGPS),

!
f
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Adotando uma posigdo conservadora, e tendo em atengdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade parceira
especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos, Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos
externos de longo prazo, através de trés emissGes particulares de obrigagGes em 2007 e uma emissdo particular de obrigacBes

em 2016, entre os 10 e o5 20 anos.

A politica de gestdo de risco da taxa de juro do Grupo estd orientada para uma reducio da exposigio dos cash-flows da divida

as flutuages do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI

Neo financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtencio de empréstimos de longo
prazo com uma forte opgdo pelo regime de taxa fixa, a qual € obtida de forma natural pela inclusio do seu valor no cilculo da

tarifa final,

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengio que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a

cobertura de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlcuto dos juros cobrados acs clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP fol negodiada antes de 2008 em condiges

que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida,

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ac ativo que se pretende financiar, destinando-
se o financlamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do funde de maneio e o

financiamento de curto prazo s necessidades voldteis do funde de maneio,

Em aplicagBes de curto prazo efou em finhas de financlamento nio utilizadas, o Grupo mantém facilimente disponibilizdveis

montantes que the permite fazer face a situacSes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria,

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes
a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado
um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga ¢ reduzido. No case do produto disponibilizado por groasso
(alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipals, pelo que, considerando que estes sio
entidades piblicas administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagio do prazo do que com a cobrabilidade
deste. Tendo em atencdo a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questio através da venda

sem recursc a, ou através de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sio primeiramente utilizados para o financiamento das
empresas do grupo numa ldgica de gestdo centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais
decorrentes dos contratos de concessio sdo efetuadas junto & Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pdblica (|GCP),
sendo gue o risco associade ac IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo é reduzido se atendermos que é o banco

responsivel pela gestdo da tesouraria do Estado, acionista dltimo do Grupo AdP.
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Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratagio de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expGem a AgdA ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros 4 taxa fixa expem a AgdA ao risco do justo valor associado 2 taxa de juro. A tabela abaixo

apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeircs da empresa.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO VARIAVEL

31.12.2022 Taxa Média + 1% Taxa Média - 1%
Juros suportados & taxa varidvel - 759921 . _i -_I_2;1- I_89 395 654
Total 759 921 124189 395 654

O impacto da variagdo de taxa mensurada € calculado num prazo de doze meses,

Risco de taxa de cimbioc

A exposicio ao risco de cdmbio da AgdA ¢ nula. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comercials, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expiressas na moeda

funcional da empresa. A AgdA ndo tem quaisquer transagdes que possam resultar em risco de taxa de cdmbio.

Risco de liguidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengio das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagio da

divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posices de mercado.

Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para o efeito as finhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestio do risco de liquidez através da
contratagdo e manutengdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de
instituigdes financeiras nacicnais que permitem o acesso imediato a fundaes. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da
AgdA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela s3o os fluxoes de caixa contratuais,

a pagar no futuro incluindeo juros.

RISCO DE LIQUIDEZ

Financiador <1ano 1a5anos > 5 anos Total
— _ R
" Francamentos T T T Tleers2 20689150 36356305 58235207
" Fornecedores & outros Passivos 8670339 1440485 ) o 0110824

Passivos de Loacio. T ol 2252 o 64324

Total - o 9902 162 22150 887 36 356 305 68410354

Os empréstimos contratados sdo maioritariamenite BEl e permitiram contratualmente que a AgdA e o Grupo AdP escolhessem

tipologia de taxa de jurc a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um

Z S
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determinado periodo de tempo. Neste sentido, para efeitos de determinagio dos juros futuros nos empréstimos BE| foram
considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, pelo que, para o perfodo temporal apds o qual a taxa fixada
estd e vigor ndo foram considerados juros no quadro acima por ndo ser determindvel de forma fidve! qual o juro a incorrer

no futuro,

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploracio recorrentes, a AdP nde antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras, Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP dispde

de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os 12 meses subsequentes.

Linhas de crédito contratualizadas

RISCO DE CREDITO

Financiador Tipo Plafond Utilizado 3??202{;\;?

m@e Depdsitos — . Descoberto Bancdrie o 2-6(_}0“00[.) -“ 0 2000 000 I
Millennium BCP ' Descoberto Bancirio 2000 000 0 2000 000
Adonista AdP Apoio de tesouraria " 5000000 300000 4700000
Acianista AdP « Suprimentos | o Financiamento MLP 35 000 000 15 000 000 20 000 000
Acionista AdP - Suprimerttos | " Financiamento MLP 2 500 000 2 500 000 0
BEIYV ’ ' Financiamento MLP 40000 000 40 000 000 0

~ Total T 86 500 000 57800000 28700000

O objetivo da AgdA em relagio & gestdo de capital, que é umn conceito mais amplo do que © capital relevado na face do balanco
€ manter uma estrutura de capital Stirna, através da utilizacdo prudente de divida que |he permita reduzir o custo de capital. O
objetivo da gestdio do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operag@es da empresa, com uma remuneragio

adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados,

A politica da AgdA € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nfvel da empresa-mae, a AdP, que por sua vez fard
empréstimos as suas subsididrias, Esta polftica visa a otimizagio da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e redugio

do custo médio de capital

O modelo de financiamento da AgdA assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilbrio da
estrutura de capitais, os empréstimos bancdrios, com particular incidéncia contrafdos junto do BEl, no capital préprio e, em

subsidios ac investimento ndo reembolsdvels.
Risco de crédito

O risco de crédite estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagfes contratuais,
resultando uma perda financeira para a empresa. A AgdA estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de

investimento e de tesouraria.

. . -“I’ . ,}‘ p
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Contraparte de exploragéo

O risco de crédito relacionado com operagBes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes

{servigos de dgua e saneamento).
A composicio da carteira de clientes da AgdA tern essencialmente a naturezas de autarquias locals ou empresa municipal,

O risco de wrédito assoclado a estes clientes é considerade diminuto ou prédximo de risco soberano, observando-se
historicarmente que o ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas que de
imediato tAm sido solucionadas. Nos termos da legislagio e regulagdo em vigor, aplicdvel acs sistemas multimunicipais e
parcerias, a alteragio dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades
ou por sentenca judicial, releva para efeito do recdlculo do Desvio de Recuperagiio de Gastos a recuperar nas tarifas ou

rendimentos tarifirios a cobrar na prestagio de servigos futuros.

Nio obstante o anterior, © procasso administrativo associado 2 cobranga ou regularizagdo por via de acordos e imputagao ao

desvio de recuperagio de gastos € meroso, o que explica o valor elevada do montante de dividas vencidas bem como os

rendimentas financeiros,

O Conselho de Administragic da AgdA entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ac
reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situaghes muito especificas e que resuttam de acordos

celebrados, traduzidos no célcuto do Desvio de Recuperagio de Gastos).

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicio médxirma da AgdA a risco de crédito (nde incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2022 sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos no balango, a exposicio definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

31.12.2022 31.12.2021

" Depdsitos 3 Ordern N ' - 2269 638 264535
Depésit;:)s Prazé ' I I I - 0 - - 0
. Fundo de reconstitui¢io do capitlal IIIIIIIIIIIIIIIII h o T - 0
. Qutros " - - 0 | _ .__,.____0_
Total 2269 638 1264 535
!|
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ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

31.12.2022 31.12.2021
[ = NOVO Banco e — N B JEm—— 7 37_4 R — :mg__‘
Santander Totta - o R ' o Y " o 2940
 Caixa Geral de Depésitos ' ' R © seqa74 T 457 |46
Caixa de Crédito Agricols -7 9668 9730
Banco Portugués do Investimento e T3 | 248
Millenum BCP e 12174 T 4019
Bankinter ) o losn 1169
Instituto de Gestio do Crédito Publica - e e O 778144
Depiics s Orden T S e LT
RATING'S
Moody's Moody's
Ratings Longo prazo Longo prazo
Ano 2022 Ang 2021
T e R e, I i =
’ 6aixa Gerall de Depés_itos T ) ) o e o T Ba&? ’ ’ BaaZ
G de Cridito Ao~ R B e o T E . —
. Banco Portugués do Evesfiméﬁto T T ' o BBB - e " Baal
R " e . e . R —
e — . e e — . ) —
" nstitute de Gestao d  Publico o - BBB+ Baa2
Em 31 de dezembro de 2022, inclui | 603 383 euros depositados na Agéneia de Gestio da Tesouraria e da Dfvida Pdblica -
IGCP, EPE,
O quadro seguinte ilustra a evolugiio da taxa média de financiamento da AdP SGPS, incluindo juros efetivamente suportados
anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Gfimos cinco anos.
GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
Anos 2022 2021 2020 2019 2018
" Encargos Financeiras (€) 880250 705347 887979 952634 949523
e R E T e e o e i s
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i 3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n® | do artigo 65.° da Lei n.° 75/2020, de 3| de dezembro (lei do Orgamento de Estado para 202 1),
apurado nos termos da férmula disposta no n.°4 do artigo 159.° do Decreto-Lei n® 84/2019 de 28 de junho {DLEC2019)

A AgdA cumpre com os limites de crescimento do endividamento definidos conforme se poderd verificar no quadro

abaixo;

LIMITE DO CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

\ 2022 2021 Variagio 22/21
Passivo Remunerado . R — o
L o . valores (€) valor %
I. Financtamentos Remunerade {Corrente e Nic Corrente) 57 800 000 55754545 2045455 4%
T e - . e g 5063 000 ey o :
3, Novos Investirmentos (Eo?n eﬁ%p};es-sé_o material) {valor Irquido_de Jbsrdio) T T 2375804 R -
Variacio do Endividamento = [Variacio (1) +Variacio (2) -(3) 2022) / [(1J20214(2)2021]  057%

v 4, BEvolugdo dos Prazos Médios de Pagamento (PMP) a fornecedores

Em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, comn a alteragiio introduzida pelo Despacho n.?9870/200%, de
I3 de abri, e divulgagdo dos atrasos nos pagamentos {‘arrears™), conforme definidos no Decreto-Lei n.® 65-4/201 1, de 17 de

maio, bern como a estratégia adotada para a sua diminuigdo.

A AgdA nFo cumpre com os prazos médios de pagamento definidos RCM n.® 34/2008, de 22 de feverefro, com a

alteracio introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, conforme se poderd verificar no quadro seguinte:

PRAZO MEDIOQ DE PAGAMENTOS

. 2022 2021 Variacdo 22/21

Unidade: Dias B — e o
) valores Valor %
Prazo {dias) 37 57 0 0

A empresa ird procurar antecipar o pagamerito a fornecedeores, em cumprirmento com a RM 34/2008, de 22 de fevereiro, com
as alteragdes introduzidas pelo Despacho n® 987072009, ndc cendicionando o desempenho do indicador fimite ao

endividamento,

)
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v 5, Diligéncias tormadas e os resultados obtidos no &mbito do cumprimento das recomendacdes do
acionista, emitidas aquando da Ultima aprovacdo dos documentos de prestacio de contas;

N&o foram feitas recomendagBes por parte do acionista para o ano de 2022 em sede de aprovagio dos documentos de

prestagio de contas, Foi dado cumprimento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito 4 gestiio e

atividade da empresa.

v 6 Remuneragtes/honordrios

a) Orgﬁo Sociais, confirmando a aplicagdo das orientacdes relativas as remuneragoes vigentes em 2022;

A AgdA deu cumprimento & aplicaciio de todas as disposigbes legais vigentes em 2022 relativas a remuneragBes dos Orglos

Sociais conforme se poderd verificar nos quadros seguintes;

Mesa da Assembleia Geral

Para o mandato de 202 1/2023 foram eleitos em reunifo de Assembleia Geral.-em I5 de margo de 202 |, os seguintes membiros

da Mesa de Assembleia Geral e fixadas as seguintes remuneracées;

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Valor da Valor Brute

Mandato -

Cargo Nome Senha Fixada Auferido
{Inicio - Fim) - - {€) {€)
20212023 " Presidente  Antdnio Manuel Ascensio Mestre Bota 500 0
20212023 Vice-Presidente 41 Paulo Manuel_f“’larqués Fernandes as o 425
20202023 . " Secretdrio™  AnaCristina Rebelo Pereira 350 350
Total 775

Leganda: {1} - Valores faturados pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A

_
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Conselho de Administragao

Para o mandato de 2021/2023 os membros do Conselho de Administracio foram eleitos em reunido de Assemblaia Geral de

I'5 de marco de 2021,

CONSELHO DE ADMlNlSTRA(_;ﬁo

. " OPRLO a
Mandato 1 Designaciic ou opga'o !:uela média dos |
dltimos 3 anos {2} N2
L Cargo | Nome X Entidade g
{inicio - 80| Forma \ Entidade de Mandatos
Fimn) | Data| Sim/N3o Origemn Pagadora
. l E— ) I i lo/m)
Presidents iNdo Frangisco José Pinto AdP, Aguas de
2021-2023 . AG 06112019 Sim O 2
Executivo Silva Marciso Portugal, SGPS, 54
) ) AgdA - Aguas
Vice-Presidente
20212023 . Simene Ferreira Pio AG 15032021 Nio Pablicas do D It
Executivo
Alenitejo, SA
AgdA — Aguas
Jodo Manuel Galhardo
20212023 WVagal Executivo AG 15032021 MNao Publicas do D 1.°
Mauricio
Alentejo, SA
Maria de Fatima .
Yogal Nio o AdP, Aguas de
2021-2023 Teixeira Simdes AG 1503.2021 Sim Q 1.°
Executivo . Portugal, SGP5, SA
Antunes Marinheiro
Camara Municipal
Yogal NFo Alvaro dos Santos .
20212023 ) B AG 15.03.202) Sim de Santiage do G e
Executivo Betjinha
Cacém
Leganda:

{13 Resolugio (R} / AG - Assembleia Geral | DUE Declarago Unanime por Escrito | Cooptagio em Conselho de Administragio

{2) Opgaa Pela Remuneragdo do Lugarr de Origern ou opgdo pela média dos Gitimos 3 anos - prevista no n* 8 do artigo 28° do EGP | entidade pagadora (O-Crigem/D-Destino)

ACUMULACAQO DE FUNCOES

' Data de
Membro do CA Entidade Funcdo Regime autorizacdo e
e e e . L P - — Forma
Francisco José Pinto Sitva ~ Gestor de Projetos  Publico (Setor Empresarial .
AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA. - AG 15032021
Marciso Especiais do Estado}
S e , R SR b Getor Erereral ™ e,
Stmaone Ferreira Pio Aguas do Tejo Atlintico, SA ‘Yogal Nao Executiva AG 1503202
do Estado)
Jodo Manuel Galhardo Maurfco  Assemblel Municipal de Alvito Presidente Piiblico " na
Maria de Fétina Teixeira o '  Gestora démta;ggoria"de Pablico (Setor Empréggr‘“i;i """""""""""""""""""" R -
o AdP, Aguas de Portugal, 5GPS, S.A, AG 15032021
Simées Antunes Marinheire Compras do Estado)
et T T S . - I ——
Alvaro dos Santos Befjinha Presideants Publico nia

Cacém
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DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Membro do CA

g ———————e [

rancisco José Pinto Silva Narciso 11

Estatuto do Gestor Piblico

Remuneragao Mensal Bruta {€)

Simone Ferreira Pic

1055 Manuel Galhardo Maurfcic

Alvaro dos Santos Beljinha ¢!

Fixade | Classificacio _ Despesas de
Vencimento -
| Representagac
Sim c | 145
B - i3 i
Sim - c 3663 [ 465
Sim e o1 0
o “Sim c 916 0

Legenda:

M Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AJP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.

@ Reruneragio definida para o cargo, porém nio fiquidada ao titular por aplicagdo da lei autdrguica

REMUNERAGCAO ANUAL 2022 (€)

Remuneracdo Anual (€)
Valor
. ., R 3 Brul
Membro do CA Fixa | Varidvel Valor Bruto Remune?‘j:cgr?iz Fil:]t;
| 2 3 =(+ _
M| @ B=0r | =0
S - i _ S )
Francisco |osé Pinte Silva MNarciso (* 16024 0 16 024 0 16024
Simone Ferreira Pio . 78 395 0 78395 . 3920 74 475
"lodo Manwel Galhardo Mauricic 69 684 0 69684 3485 66 200
" 'Maria de Fétima Teixeira SimGes Antunes Marinhelro 0 e~ T 0 e o 128/9
UAlvaro dos Santos Beijinha D 0 0 - 0 o
Total 176922 7 404 169517
Legen:ja: N
m Remuneragao definida para © cargo e cobrada pela AdF, Aguas de Portugal, SGFS, S.A.
BENEFICIOS SOCIAIS (€}
Regime de Prote¢io Encargo Encargo
Subsidio de Refeigdo
Social Anual Anual
Membro do CA Cutros
Valor/ | Montante Encargo Seguro Segure
Entidade .
tia Pago Ano Anual Salide Vida
l Francisco José Pinto Silva Nar‘ci_so 4] " (:) - Cna ' 0] 0 o
Simone Ferrelra Pia - 714 756  SegSodal | 17 688 41 242 T
lodo Manugl Galharde Mauricio e [ 756 Seg Socil 15722 1807 j1o4
"Maria de Fatima Teixeira Sirr{'o'es Artunes . o T I o D
0 0 n.a. g a g
Marinhairo
o - - s .
Total T 3513 33410 2218 2345

_“ - £ s
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ENCARGOS COM VIATURAS
Valor | Gasto . ..
o
Viatura | Celebracdo Val?r d.e Modalidad | Ano Ano da] Anual N Prestagoe.s
Nome o referéncia . Contratuais
Atribuida | de Contrato . e| Infcio| Termo| Renda com
da Viatura Remanescentes
. . Mensal | Rendas
Francisco José Pinto Silva o T o
Nio - - - - - - “ -
Narciso
Simone Ferreira Pio Sim Sim 32369 ACY 2018 2023 557 6 &7% 7
Jodo Manuel Galhardo ) .
! Sim Sim 321349 AV 2018 2023 554 6643 7
Maurfcio
Maria de Fitima Teixeira
Simdes Antunes Nio - - - - - - - -
Marinheiro Coimbra
Alvaro dos Saritos Bejjinha Nao - - - - - - - -
GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACOES EM SERVICO (€)
. Ajudas Outras| ©asto
Nome Deslocagdes | Custo com de total
em Servico | algjamento Custo | Identificacio | vator | €OM
L B 4 L viagens
Francisco José Pinto Silva Narciso o 3188 4685 0 - 0 7673
Simone Ferreira Pio O 0 4 - ) 0
Jodo Manuel Galhardo Maurfcio o} 0 0 - 0 0
Maria de Fitima Teixeira Simé&es Antunes Marinheire Coimbra g 55 0 - 0 55
Alvara dos Santos Beijjinha 0 0 0 _ 0 0
—= R o - ] — . . —
Fiscal Unico
ORGAO DE FISCALIZACAQ
Mandato Identificacdo SROC / ROC Desighagdo N.2 ge N.2 de anos
dNGs de -
finiclo Cargo Ne de Nede| Forma fungBes de fungdes
: Nome | Inscrigdo| Inscricio| Data no o he
Fim) : Sociedade
na OROC! na CMVM Grupo
T PriceWWaterhhouseCoopers & o T
183 20161485 4 4
. Associados SROC, Lda,
2019-2021 Fiscal Unico AG 8042019
representada por José Alves  representada
. 20200003 3 3
Bizarro Duarte por 1957
Fiscal Unico - Carlos José Figueiredo
201%-2021 ) | 737 20161347 AG 8042019 4 4
Suplernts Rodrigues
Legenda:

- AG - Assemblela Geral

. 7&’_ 7k
. 1 = ™ o
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ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

Valor Anual do Contra-tg_d_;ﬁrestagéo '
de Servigos - 2022 € |

Valar Anual de Servicos Adicionals - 2022 €

N I I
ome Valor | Reducdio| ValorFfinal| Identificagdo | Bruta| Redugde| Valor Final
o wl plE=0H) | desevio) (] @ @=1)
PriceVaterhhouseCoopers & Associados
6799 0 6799 na O 0 0
SROC, Lda.

Total 6759 ) 6799 0 0 g

b) Auditor Externo, confirmando a aplicacdo das orientages relativas as remunerag¢fes vigentes em 2022;

A AgdA ndo tem nenhum contrato de prestagio de servicos com Auditor Externo, sendo essa atividade assegurada pela SROC

e Fisca! Unico da Sociedade.
v 7L Aplicacdo do disposto nos artigos 32.% e 33.° do EGP, no que se refere:

a) A nio utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tenda

por ohjeto a realizacio de despesas ao servigo da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Puiblico, conforme republicado pelo Decreto-
Lein.” 8/2012, de |8 de janeire, no que se refere, designadarmente & utilizagdo de cartBes de crédito e outros instrumentos de

pagamento por gestores publicos, tendo por cbjeto a realizagio de despesas ao servico da empresa.
b) Ao ndo reembaelso a gestores piblicos de qualsquer despesas que caiarn no mbito do concefto de despesas de
representacio pessoal,

Foi'dado cumprimento integral ao disposta no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-
Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ac reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas

que caiam no ambite do conceito de despesas de representagdo pessoal.

¢} Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio e internet:

Foi dado cumprimente integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-
Lei n. 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao valor das despesas associadas a comunicagBes, que

incluem telefone mdével, telefone domidilidrio e internet,
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GASTOS COM COMUNICACOES (€)

Plafond Mensal
Membro do CA . Valor Anuat Observaches
Definido
IF rmsnva Nardics e ettt _—0 — o
" Simone Ferreira Fio 80 00
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 80 360
Maria de Fitima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro Coimbra ¢ 0
Alvaro dos Santos Beijinha o B 0 0
Total 760

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (£)

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Membro do CA Plafond Mensal Definido

Combustiveis e Portagens | cobustivel | Portagens Total

" Francisco José Pinta Silva Narciso . o 0 . 0 o0 0

Simone Ferreira Pio 412 2071 - | 066 3137
Jodo Manuel Galhardo Maurfcio 366 2419 427 2048
Maria de Fdtima Teixeira Sim&es Antunes Marinheiro o 0 0 0
Alvaro dos Santos Beifinha a 0 0 0
Total 4490 14532 5983

v 8. Aplicagio do disposto no n.® 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo | 1.° do EGP, que proibe a
realizagio de despesas ndo documentadas ou confidenciais

A AgdA dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, assim
como ao disposto no artigo | 1.° do Estatuto do Gestor Piblico, ndo tendo realizado quaisquer despesas ndo documentadas
ou confidenciais.

v 9. Elaboracio e divulgacdo de relatdrio sobre remuneracSes pagas a mulheres € homens conforme
determina a Resolucio do Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados ne Grupo AdP, a AgdA promove, divulga internamente e disponibiliza no sitio da
internet, a informagiio relativa s remuneracSes pagas a mulheres e homens, através do seu relatdrio anual de
sustentabilidade, na Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizames a relagio com os colaboradores”, no
Compromisso "Comprometemc-nos a garantir a igualdade de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal
e profissional”,

i A P
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A informagio relativa ao ano de 2022 & apresentada de seguida e foi disponibilizada no site da empresa;

Média de retribuiciio base mensal, por género (%)

Chefias de {2 linha |
Quadros Superiores |
Téenicos |
Operacionais "

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 Femining Masculine

Média de retribuicio total mensal, por género (%)

Chefias de 1.2 linha |

Quadros Superiores Il
J . —

Técnicos
Operacionais
0% 20% 40% 60% 807 100%

OFeminino . Masculing

v 10. Elaboragdo e divulgacdo do Plano de Gestio de Risco e Infragtes Conexas e do Relatério anual
onde é indicado o grau de implementacio das medidas elencadas no Plano, tendo em consideracio
as Recomendaces do Conselho de Previsdo da Corrupgio, designadaments a recomendacio do
referido Conselho, datada de | de julho de 2009

A empresa adotou desde 2010 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e infragdes Conexas, também disponfvel na
internet em htips/Awww.agda pt/geral/cpe, No decurso de 2022 foi efetuada a revisio do Plano, aprovada em 31 de janeiro
de 2022, por forma a adaptd-lo as novas recomendagGes emanadas pelo Conselho de Previsio da Corrupgio e ajustd-lo a
evolugdo da realidade da empresa em matérias de corrupgio e de infragdes conexas,

O Piano de Prevencio dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas tem como principais objetivos, identificar as dreas
que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgio, bem como os riscos dafl decorrentes e
os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigaggo. Pretende também reforcar a cultura da empresa e dos
respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e de boas praticas no relacionamento comerdial com
clientes, fornecedorss e demais stakeholders.

Abrangendo toda a empresa, este planc dé cumprimento a recomendagio do CPC, de | de julho de 2009, bem como ao
definido no Regime Geral da Prevengio da Corrupcio (RGPC) do Decreto-Lei (DL) n° 109-E/2021, de 9 de dezernbra,

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46° do Decreto-Lei (DL) n°133/2013, de 3 de cutubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA procede & avaliagio anual do PGRCIC em vigor na
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empresa, elaborando um relatéric onde se incluem as concluses sobre as ocorréncias identificadas o, risco de ocorréncias
e outros factos mencionados na alfnea a) do n.®| do artigo 2.° da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a} ... informacdes relativas a prevencgio da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica
e financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de infludncia, de apropriagio ilegtima de bens piblicos, de
administracdo dancsa, de peculato, de participagdo econdmica emn negdcio, de abuse de poder ou violaggo de dever de
segredo, bem como de aquisi¢Bes de imdveis ou valores mobilidrics em consequéngia da obtengie ou utilizagiio llicitas de
informaggo privileglada no exercicio de fungbes na Administragio Publica ou no sector publico empresarial’.

Por forma a garantir o cumprimente do definido no n® 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL n°133/2013, de 3 de outubro,
o relatério anual é publicitado no sitio de Internet da AgdA e remetido as entidades competentes,

Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Polftica de Integridade assente num modelo de governagio,
alinhado com os mais elevados padries éticos, na transparénda, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo
publica, sendo a AgdA uma das empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representande o seu
comprometimento com a implementagdo da referida Polfica de Integridade, bem como de todos os instrumentos que lhe
estdo associados, visando assegurar continuamente uma capacitagdo interna que favorega uma cultura de integridade.

A AgdA e o Grupo AdP reforcam assim, o compromisso assumido relativo ao combate 2 corrupgdo e o empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagio de uma
sociedade mais justa & equilibrada.

Ne final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagio Politica de Integridade, a empresa efetuou a avaliacgo do nivel de
implementagio alcangade, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elernentos facilitadores, visando a definicdo
dos préximos passos, com vista 2o seu robustecimento e integral implementagio.,

Registe-se ainda que que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupcdo que vem responder
ao Call to Action Anticorrupedo, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a
promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governacio por parte dos Governos, promovendo
assim, a adogio do seu Principio 10, de acorde com o qual “as organizacdes devem combater a corrupgio em todas as suas
formas, incluindo, extorsdo e suborno”,

['l. Contratacio Publica

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto
de 2020, a centralizagdo, otimizagio e racionalizagdo da aquisi¢io de bens e servigos, por forma a contribuir para a captagdo
de sinergias nos processos de compras das empresas, bemn como para a dissemninagio das melhores préticas,

O potencial de captagio de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagio de
compras de determinadas categorias como energla, comunicagdes, seguros, reagentes, viaturas, etc, leva a criagio e a
captacio de valor, da qual resufta & obtengio de ganhos financeiros e 4 reducdo de custos.

A evolugio da fungio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigio de novas categorias
centralizadas tem levado a uma malor capacidade de planearnento transversal e a implementacdo de naves processos
transversals assoclados ao planeamento e gestdo da fungio compras, por categorias alicergados pelo conhecimento mais
profundo nas necessidades das empresas,

Na sequéncia da reorganizacio do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela
Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregio de Compras, Juridica e Sistemas de Informaggo da AdP Servigos passaram
a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS,
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Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em moldes
similares ao existente até & data com a AdP Servicos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de
contratagdo de um conjunto diferenciado de bens e servigos as empresas, cuja contratagio se mantém através da Diregiio
de Compras,

A existéncia desta estrutura interna no Grupe, a 31 de dezembro de 2021, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite
tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas
para este conjunto de empresas, enquanto as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratacio
autdnomos, com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor & sua atividade,

Acresce que boa parte dos bens e servi¢os de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades,
se revestern de assinaldvel complexidade técnica, atendendo & sua especificidade, designadamente os seguros, energia,
reagentes quimicos e materiais de laboratdric usados pelos segmentos de tratamento de dguafefluentes encontrando-se
implicita & respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

O Decreto-Lei n.” 78/2022, de 7 de novembrro, introduziu alteragdes i Lei n.° 30/2021, de 2| de maio, que aprova medidas
especiais de contratacdo publica, bem como ao Codigo dos Contratos Piblicos e ao Decreto-Lei n° 60/2018, de 3 de
agosto, que procede & simplificagdo de procedimentos administrativos necessdrios 3 prossecugio de atividades de
investigacio e desenvolvimento,

Por conseguinte, no quadro da uniformizaciio de préticas ao nfvel de procedimentos de contratagdo plblica no seio do
grupo AdP, mas igualmente para concertagao de metodologias € entendimentos para garantia e coeréncia das atuacSes
implementadas no domfnic da tramitacdo e execucdo de contratos, incorporando as inovagdes introduzidas pelo citado
Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7 de novembro, foram promovas formagbes explicativas aos diversos intervenientes nos
processos de contratagio puiblica, avan¢ando os esclarecimentos ou aclaragdo de interpretaces e entendimentos de indole
juridica,

v 12, Adesao da empresa ao Sisterna Nacional de Compras Piblicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sisterna Nacional de Compras Piblicas (SNCP) a 3 de marco de
2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagio publica, com recurso ac SNCP abrangendo diferentes
acordos quadro, nomeadamente;

o Papel e economato;

o Vigilancia e seguranga;

o Combustiveis rodovidrios:

o Vefculos automdvels e motociclos;

o Licenciamento de software e servigos conexos;

o Higlene e Limpeza,
E ponderado o recurso a este figurino jurfdico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisftivas do
Grupo AdP, agregadas pela Direcdio de Compras e Logfstica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos,

perspetivando-se a captura de valor no sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagiio
e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestio mais eficiente dos nossos recursos,
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| 3. Medidas de otimizagio da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 144.% do DLEO

2022
Em 2022 a AgdA cumpre com as medidas de otimizagio da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 144.° do
DLEQ 2022,
EFICIENCIA OPERACIONAL
202242021 2022/2020
2022 2022 2021 2020 / 022/
Exec Org Exec Exec Dif. Dif. Var. %
| o absol " pbsol YT
0. EBITDA ajustado 6123 344 2343538 & 351 206 3552 171 -227 863 96% 2571173 |72%
1. CMVYMC 1 107 822 | 092 194 | 067 324 | 097 598 40 568 104% 10294 [019%
2, FSE 8366372 11269991 8952930 8740 426 -586 557 939 =374 054 Q6%
3. Gastos com o Pessoal 4156 099 4484 939 3253710 2961 934 902 388 128% | 194165 140%
i Relativos a drafios sociais ¥ 222 161 234 197 219095 207 625 3067 0% |4 537 056
ii IndemnizagBes pagas por Rescisio ¥ 0 O 22 Bb4 -1 817 -22 864 0% | 817 0%
i Valorizagbes remuneratdrias que seam 94, 417 280754 126391 129073 115226 0% 112544 0%
obrigatorias
iv Efeito do absentismo e do 119 530 0 100 780 25320 18750 119% 94210 472%
cumprimento de disposicdes legais
& Gastos com o Pessoal sem os ITpactos’. 3573791 3970048 . 2784581 2601733 788210 128% 971058 137%
3. lmpactos nos gastas decorrentes de 0 0 118992 154859  -118992 0% -I54859 0%
ores excecions
6. Gastos Operacionais para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional = {1} 13 047 055 16332233 12685843 (2284898 361 213 103% 762 157 106%
T+ (-5 -
7. Volume de Negédcios (VN) 19307 130 19062391 (8081024 16123418 | 226 106 1072 3183712 120%
Subsidios & exploraggo : 0 v 1 500 000 0 -1 500 000 0% 0 0%
Indemnizacées compensatdiias 1 a 0 o o 0% o] 0%
8. Perda de receita decorrente de fatores 0 o 0 0 0 0% 0 0%
excecionais ¥
9. Volume de Negécios para efeitos do
apuramenta da eficiéncia operacional 19 307 130 19069321 18081024 16123418 1226 106  10678% 3183712 | 19.75%
(7)+(8)
10. Peso dos Gastos / VIN = (6)/(%) 67,58% 85,65% 70,16% 76,19% 0 9632% 0 88,69%
) Gastos com Deslocagoes @ 16308 16734 13 703 14625 2605 119% | 683 |12%
Algjamento (FSE)
(i) Gastos com Ajudas de Custo (G | 250 298 430 1 338 §0 291% 88 93%
¢/Pesscal)
{iiiy Gastos associados 2 frota automdvel 650 530 609298 437 240 431353 253 290 158% 259 177 | 60%
(1v) Gastos com a contrataglo de estudos, 38986 8750 44012 3474 5026 g9% 35512 1122%
pargceres, projetos e consulteria
I'1. Total = (i} -+ (i) + (i) + {iv) 747074 636 OBO 495 384 450 790 251 620 151% 296 284 | 66%
Nimero total de RF (OS + €D + 166 17i 156 135 o 106% 31 123%
. Trabalhadores) . -
N.2 Orgilos Sociais {OS) 9 9 g 9 0 FO0% 0 100%
MN,® Cargos de Diregiio (CD) & 6 6 5 0 1 Q0% ) i 120%
N.° Trabalhadores (sem O5 e sern €D} 151 |56 [41 [24 10 107% 30 [25%
N.® TrabalhadoresfiN.® CD 25 26 24 24 2 107% | 104%
N.® Viaturas &8 73 68 58 0 | G0% 10 117%
)
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2 4, Principio de Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
artigo 136.° da LOE 2022 e artigo 102.° do DLEO 2022).

A AdP SGPS, no &mbito do definido no seu abjeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite
a gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefdiio. Em conformidade, além das
orientages estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacio de servicos técnicos de administragio
€ gestdo, constitui-se como um elemento crucial na funcdo financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade
das participagdes detidas),

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessérios para
fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencio do
equillbrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

acompanhou as empresas na sua relagio com o Fundo de Coesio de forma a facllitar o acesso a estes apoios
comunitdrios;

i.  encetou negociag@es, logo em 1997, com o BEl com o objetivo de financiar os projetos associades 2 primeira fase,
tendeo concretizado urna linha de 167 milhSes de euros;

i, em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados & segunda fase, que culminou
na concessdo de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes
de euras;

. Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhes de euros a 25 anos para fazer face a
nvestimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 202 |, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado
seja do sistema bancdrio, '

Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesiie ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade
da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés emissGes de obrigacées com
colocagdo privada em 2007 a |5 e 20 anos &, em 2016, a uma emissdo obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes
de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagBes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente refativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagio.

A ténica colocada nos sisternas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuals estd relacionada com a
dimensdo dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de Insolvéncia, apesar dos graves problemas
financeiros que o Pais atravessou, Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou
também a negociagio com o sistema bancdrio para obtengdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade
dos bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de

crédito,

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negodiagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns
excedentes tempordrios tem permitido manter uma satide financeira a nivels satisfatérios e com reduzidos impactos na
atividade de explorago do Grupo,
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Na sequéncia de instrugBes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupe, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancdrio para

o IGCP.

Forarm constituidos no Grupo AdP depésitos a prazo no IGCP (CEDICs) em dezembro de 2022, no valor de 4035 milhdes
de Euros, com vencimertto em 2 de janeiro de 2023,

O Grupe AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado
através do Despacho SGC n® 131, de |7 de agosto de 2022, do IGCP, para os seguintes servigos:

a) Valores inerentes s operaces de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagdes de leasing e factoring
e utilizagio e descobertos bancarios);
b} Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depésitos caucionados;
¢} Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para
as contas da AdP no IGCP;
d) Contas bancdrias em jurisdicdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo residentes em Portugal, e
providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizdvel, pela sua transferéncia para

contas no |GCP,

e) Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser guinzenalmente

transferidos para as contas da AdP no IGCP;
) Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes refeicio;
g) Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa satisfazer as

necessidades da AdP;

h) Custédia de tiulos que ndo sejam de divida pdblica.

De acordo com ¢ solicitado, junto se identificam as disponibilidades e aplicagBes que a AgdA mant&m junto da Agéncia de
Gestio da Tesouraria e da Divida Pdblica — IGCP, E.P.E, bem como junto da Banca Comercial:

PRINCIPIO DA UNIDADE DA TESOURARIA DO ESTADO

IGCP

12 Trimestre € 22 Trimestre € 32 Trimestre € A2 Trimestre €
Oisporibiidades 2238851 885 760 855920 1603383

| Aplicagtes financeiras i - o - o o T
2238851 885 760 859920 1603 383

“Total

Banca Comercial

12 Trimastre € 22 Trimestre €

32 Trimestre €

42 Trimestre £

" Caixa Geral de Depdsitos 8240 193674 16240 T 594274

' Caixa Crédito Agricola . ) $71s 9699 9683 C 9468

“"Novo Ranco 9452 {882 4485 7374

" Banco Portugués do Investimento (BPI) 114 1077 | 040 7003

" “Santander Totta T 2555 A 1679 | 241

“Milenmum 8CP T C 46565 44485 a6 T 42 174

" Bankinter S ) 2770 (2564 10 801 0522
Total T 180411 265 493 86 205 666 255

"Juros Auferidos n o] 4] # 0
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v 15, Divulgagao das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas nos Uttimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.

Nio foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas & empresa nos dltimos trés anos.

~ 16, Elaboracdo e divulgagio do Plano para a lgualdade (anual), conforme determina o artigo 7.° da
Lei n.” 62/2017, de | de agosto, e indicagio do cumprimento da obrigacio de comunicacio s
Comissdes competentes, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

Em cumprimento do previsto no determina o artigo 7.° da Lei n° 62/2017, de | de agosto a AgdA dispde de um plano
para a igualdade para 2022 comunicado as Comissdes competentes e disponibilizado no site da empresa, nos termos
conjugados do artigo 3.° e do n® 3 do artigo 6.° do Despacho Normative n.® 18/2019, de 2| de junho,

¥ |7, Elboragao e divulgacio da demonstracao ndo financeira, prevista nos artigos 66.°-B ou 508.°-
G do CSC, contendo, no minimo, a informagao indicada nos n.os 2 dos mencionados artigos.

A referida informagio encontra-se disponfvel no presente relatdrio, concretamente no capitulo 3.4 - Sustentabilidade do
Relatéric de Gestao.

.—\! .
S
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v 8. Informacio a constar do site da AgdA a 31 de dezembro de 2022

INFORMAGAO A CONSTAR DO SITE DA EMPRESA

Divulgacio
Informago a constar no Site da Empresa Comentérios
5 N N.A.

Estatutos o o x o o
. "E;racterizagao da Ef‘npresa R o x | o
.We P . _— et SR e S

Modelo de Governo / Membros dos Orgo Sodais Cx T
. "Identifcaqe“lo dos brgfossocas” T e — - - S - SR W

Estatuto Remuneratério Fixado I R -

" Divulgacio das remuneracdes auferidas pelos Orgios Socials o x ] o

" dentifi icacio das fungdes e responsabilidads dos membros do Conselho de Administracio T x B - I

Apresentaggémaés_'&nteses curricufares dos membros dos Orgaos Sodais | x I T
""" Esforgo Financeiro Piblicc 7 N

Ficha Sintese N be T T

Informei'aag"ﬁ';;ﬁmoaa eawa o ’ b

Principios de Borm Governo o T o - -

Regulamentos internos € externos a que a empresa estd SUJEI‘II.Z;. x i

Tral.;;agoesm;:elevantes com entidades relacionadas o X N
""" Outras Transacdes - - x|

Andlise da Sustentabilidade da empresa nos dominios: o

Eeonemico - X (1)

Social T - T o« O m
..... P - B - . B — _“d{ 3

Avallagao do Cumprlmentosdos F"rlnc[plos de Bom Governo I x T L T -

Cédlgo de Etica . o ®

Legenda:

3= Simy M~ Nag; NLA, - Nio Aplicdvel

(1} Ainformacio serd divulgada em 2022 com o cdleulo dos dados referentes ao anc de 202

é % B :‘%__
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+ 19, Sintese do Cumprimento das Obrigagées Legais

A AgdA deu cumprimento as instrugdes, despachos e legislagdo diversa, que a seguir se apresentam.

CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

T
Cumprim ento |
Cumprimento das Orientac¢des legais B B Quantificagdo | Justificagao
ST N NA i
Objetivos de Gestio [ y | 24 i Ponto 87 - Cumnprimento das Obrigacbes
_ R | | Legais -
Metas a atingir constantes do PAQ2022 | ® | Ponto B7 - Cumprimento das Obrigacdes
_ | — . | Legals
Ivestimento s 46.5% Ponto BY - Cumprimento das Obr|gagoels
i | - _ ngals _
Gestio do Risco Financeiro N 1 Panto B - Cumprimeanto das Obrigagogs
) 1 ) 1 | Legais )
Limites de Crescimento do Endividamento % 0.57% Ponto B7 - Cumprimento das Obrlgfqeels
- " . — o, egals
Evolugio do PMP a fornecedores X ’ 57 Ponto B7 - Cumprimento das Obngagée;
Legais
. . , - ., : S
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears"y b Ponto B7 - Cumprimento das Obriga§0§5
. T T PP Legals
Recomendagoes do acionista na aprova«;ao de contas ] X Nao e><|5t|ram recomendagoes
Reservas Emmdas na uktima CLC ] ] P | Mo e><|st:ram reservas
Remuneragoes. ' E
Nio atribuigao de prémios de gestio x r 000 € Ponto B7 - Cumprimento das Ob”gfg;’;z
y 740400 € Ponta B7 - Cumprimento das Obrlgagoels
..... I R Al e
gao (CF;‘ROC)’FU] - redugoes remuneratérias | Ponto B7 - Cumprirments das Obrigagoes
x | 000 €
_ vigentes em 2022 (se aplicdvel) [ o | Legais
Auditor Externo - redugio remuneratdria vraentes em 2022 | N )
® Nao existe auditor externo contratado
(s¢ aplicdvel) I
EGP - artigo 320 e 337 * do EGP ] |
Nig uttizagdo de cartes de crédito ® Ponto 87 - Cumprimento das Obnga;oe.s
i _ T R i ) L Legals
b - . P
MNao reembolso de despesas de representagao pessoal x onto B7 - Comprimento das Obrlgf::;:
o . - i Ponito B7 - Cumpriment )
Yalor midximo das despesas associadas a comunicag@es X anta Cumprimento ds Obngfzgo::
Valor médximo da combustivel & portagens afeto I N i ) Ponto B7 - Cum"primento das dbrigagées
mensalmente as viaturas de servige . Legais
Despesas no documenttadas ou confidenciais- n° 2 do
artigo | 6° do RJSPE s artigo 11.° do EGP i o
F’rcangao de realizagio de despesas ndo docurnentadas ou y Ponto B7 - Cumprimento das Chrigagtes
confidenciais Legais
Promaogio da ipualdade salarfal entre mulheres e hormens -
n®2daRCM n® 1872014
Elaboragio e divulgacio do relatdrio sobre as remuneragdes « Porto BY - Cumprimento das Obrigages
pagas a mulheres e homens | Legais
Elaboragdo e divulgagdo de relatdrio anual sobre prevencio « Portto B7 - Curnprimento das Obrlgagoes
da corrupgao . N Legais
Contratacdo Publica i L
Aplicagdo das Normas de contratagio plblica pela empresa X ‘ Fonto 87 - Cumprimento das Obrrgiego;:
. . - !. " o " aad - g s
Contratos submatidos a visto prévio do TC b I ‘ 0 Contratos Ponto B7 - Cumprimento das Obrlgfz;:;

/

- —rm — —r

- —



3 AGUAS PUBLICAS
&\;j po ALENTEJO

Grupe Aguss do Portugal

CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGCOES LEGAIS

Cumprimento
Cumprimento das Orientacdes legais = - — Quantificacdo Justificagdo
5 N | NA
r B E— . — = = T Y = — = = — — = B7 - - 1
AdesHo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X Ponto B7 - Cimprimento das Obr‘lga;ot:s
S 1 ro— e — — - ererrrTTTTT— — _— S . — Lega[s —
Redugio em 3,37% do peso nos gastos
Gastos Operacionais das Empresas Pdblicas X -2.58% Ponto B7 - Cumprimento das ObrigagBes
........... S I . d JEN R — e EEAS
. , X Ponto B7 - Cumprimento das Obrigagdes
Contratagio de estudos, pareceres, projectos e consultoria ® Legais
Principio da Unidade de Tesouraria (DL 133/2013)
Dispenibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP ® ! 603 383 & Ponto B7 - Cumprimento das Obrlgig(g);z
- . . — i A -
o . . Fonto B7 - Curnprimenta das Cbrigag5es
Disponibilidades e aplicages na Banca Comercial X 666 255 £ oo ump gligais
m].aros auferidos em in—cufnpri}nento dalUTEe Iéntregu‘es em ” 2 T O € A A@Ené&auf&rluqualsquer ju;‘B;p_OF '
Receita dobstado S S A o o CUmprimento da UTE
Auditorias do Tribunal de Contas X Mo existiram auditorias do TC
" Flaboracio do Planc para a igulalldade conforrme determina o « ] T S T Ponto B7 illaumprin;é-r?fb das ObrigagBes
art®7°da Lei 62/2017, de | de agosto Legals
< bl it ot B SRR S N e B Ty gpones e S
Apresentacdo da demonstragio ndo financeira X onto B7 - Cumprimento das Obrlgf:;;z

r
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8. PERSPECTIVAS FUTURAS

Sdo de grande complexidade os tempos que atravessamos gue convergem no moldar de uma década tnica, incerta e turbulenta.

Muito cientes que um conjunto de importantes marcos de desempenho j8 atingidos, nfio sé ndo constituern uma garartia
absoluta para o futuro, pois um longo caminho importa ainda percorrer, tal ndo impede que encarernos com serenidade e
confianca os desafios que enfrentamos, onde se reveste de particular criticidade a nossa capacidade de antecipacio e

proatividade.

Esta circunstancia imp&e que, & resolugdo das situagdes de maior urgénca no abastecimento de 4gua s populagBes e de
contencioso ambiental no tratamento de dguas residuais, sucedam, como previsto, intervengBes noutras partes do territério,

igualmente relevantes & prementes, por idénticos motivos,

Alids foram exatamente em sistemas de abastecimento de dgua ainda nfio intervencionados e com histérico de fiabilidade, que
vieram a implicar o maior esforco com transporte de dgua por autotanque no presente ano, como sucedeu em aglomerados
dos concelhos de Santiago do Cacém e de Montemor-o-Novo. As nossas prioridades estendem-se aos concelhos de Arraiolos,
Alcdcer do Sal, Grandola e Odemira, este Ultimo caso, que de forma inesperada entrou na agenda das preccupagBes,
confirmando a elevada incerteza que carateriza 0s Nossos tempos e a necessidade continuada de esforcos destinados a

aumentar a seguranga hidrica,

Parte destes concelhos coincidem com bacias hidrogréficas que mals preocupagio inspiram a nivel nacional no presente e face
as repercussdes dos fendmenos associados as alteragdes climdticas (Sado e Mira). Por conseguinte, reveste-se de grande
importancia a recente publicitagdo do langamento do concurso para a empreitada de ligagio do Empreendimento de Fins
Multiplos de Algueva a albufeira de Monte da Rocha, que hoje abastece uma populacio que se aproxima dos 20 mil habitantes

de cinco concelhos,

530 alids as sub-regiGes onde se inserem estes concelhos que constituem a prioridade de intervengio para o Gltimo terco do
plano inicial de investimentes em infraestruturas, cufa execugo se tem prolongado de forma significativa, em consequéncia dos
constrangimentos que vieram a ser impostos na sequéncia da crise financeira, cujos desenvolvimentos recentes tornam rmais
evidente a importincia da sua conaretizagdo para evitar a imposigao de acrescidos encargos e constrangimentos s populagées
e atividades econdmicas. Neste sentido, hd muito que foram desencadeadas diligéncias vdrias, incluindo de estudo, visando

melhor supertar as decisBes que se impGem.

O ano de 2023 ¢ também de concretizagdo de uma viragem ou evolugio nos objetivos principais das intervencdes em
infraestruturas, em que mais fiabilidade, eficiéncia e inovagdo face aos compromissos iniciais com os parceiros, no sentido de
irmos além das expetativas e compromissos iniciais, Vo sendo introduzidas, em paralelo e sem negligenciar 2 necessidade

imperiosa de cumprir com os compromissos ainda por executar.

O ritmo e oportunidade destas intervencdes estd fortemente associada a garantia e previsibilidade do seu cofinanciamento, de

acordo com os compromissos politicos subjacentes & constituigio da parceria, evidenciados nas vdrias versdes atualizadas do
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estudo de viabilidade econdmica e financeira, de onde sao retiradas as tarifas a praticar, Num momento em que entram na fase
decisiva as conversagBes relativas a 2.2 revisic guinguenal (2021-2025), e se inicia a operacionalizagdo do PT 2030, urge
contemplar este compromisso, em linha com o efetuado no passado com os sistemas multimunicipais e sistemas intermunicipais,
Também o Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo constitui um instrumento em que se depositam expetativas face a

pertinéncia das intervengdes infraestruturais previstas e aos antecedentes na regidio do Algarve,

As intervencBes previstas num setor de servigos de infraestruturas sendo centrais, sdo apenas instrumentais de algo mais
abrangente, Neste sentido, é cada vez mais urgente contrariar de forma mais efetiva a erosfio na exploragioc e gestdo destes
sisternas, num momento em que sdo requeridas novas competéncias e aumentam as necessidades de maior especializagdo,
indispensdvels para responder a complexidade e exigéncia na antecipagio e na mitigacdo de um vasto leque de fendmenos,

mas também as oportunidades da agenda da descarbonizacdo e economia circular,

F neste contexto que, e sem prejuizo de alguns passos, se aguardam novos desenvolvimentos na necessdria valorizagdo
remuneratdria dos trabalhadores destes servigos essenciais, no 3mbito da qual é cada vez mais incompreensivel a diferenciago

negativa face a trabalhadores em fungdes puiblicas e a urgéncia de concluir a revisio do Acordo Coletivo de Trabalho.

A este respeito importa reter a evolugdo em 2022, em que a salda da Diretora de Manutengio e de uma Coordenadora de
Centro Operacional, conjugada com umn novo médximo de safdas, nos remeteram para um preocupante agravamento que se

torna urgente contrariar.

Ndo temos dividas gue a nossa elevada rotagio de trabalhadores & ¢ reflexo da incapacidade de atragdo e retengdo de quadros,
rras também e jd de cansago, apesar das limitadas ofertas de trabatho do territério, circunsténcia que se repercute de forma
muito negativa e a vdrios niveis no nosso desempenho didrio, como na atempada implernentagdo de um conjunto de iniciativas
estruturantes em curso, destinadas a responder ao aumento crescente de exigéncias, em especial de transparéncia e

contratacio, mas também de desempenho ambiental, onde a pressdo da comunidades € cada vez mais evidente.

O arrastar da implementagio de fungdes de suporte essenciais, como a de manutengio e de compras e logfstica, indispensdveis
para contrariar algumas limitagdes e otimizar processos, canstituem hoje outra face visivel dos constrangimentos que tém vindo
a ser impostos, atrasando de forma incompreensivel a elevagéo sustentada do nosso desempenho, degradando infraestruturas
e exponde-nos a contraordenagdes de natureza armbiental. Esta circunstincia € alids bem patente na enganadora economia
nalgumas rubricas de gastos em 2022, motivada por uma capacidade muito limitada de contratacdo que, em paralelo,

sobrecarrega funedes operacionais, apesar da dispenibilidade econdmica e financeira existente.

A sustentabilidade ¢ alids patente no nosso percurso e na versdo atualizada do estudo de viabilidade econdmica e financeira em
discussdo pelos parceiros Estado e Municipios, para o que muito contribui o refor¢o da aposta nos dominios da eficiéncia e

produciio de energia e da valorizagio orginica de lamas, ou seja, as oportunidades da agenda da descarbonizagéo e da economia

circular.

E assim num contexto de aposta e de confianga na evolugdo na resolugdo de parte dos principais constrangimentos que ainda
persistem e t&m limitado o nosso desempenho, que iniclamos mais um ano desafiante também com uma reflexdo interna

destinada a atualizar a nossa MissZo, Visio & Valores em simultineo com a atualizacio e desenvelvimento do nosso Manual de

he g
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Governo, visando aprofundar e desenvolver um conjunto de aspetos que temos vindo a trabalhar no sentido da maior agilidade
da nossa organizagio, através designadamente de uma maior horizontalidade, maior autonomia e responsabilidade nas chefias
intermédias, densificagdo de linhas de comando hierdrquica e funcionais e promogio de maior participagio no processo de

decisia,

Num projeto fortemente beneficidrio e promotor de novas parcerias e no alargamento das existentes, e onde os tempos vio
tornar mais provéveis situagdes de contingéncia, vamos continuar a diligendiar no sentido de uma clarificagio da regulagiio da
nossa relagio com entidades gestoras de empreendimentos de fins mdltiplos e equiparados, e naturalmente, na resolucio do

dnico processo de contencioso existerte em termos da justa reparticiio dos encargos.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2022, entende o Conselho de Administracio manifestar o seu

mas elevado apreco e consideragiio a todos quantos, direta ou indiretamente, contribufram para os resultados obtidos,

destacando:

i O Acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, 5.4, em representacio do Estado Portugués;
il O Acionista AMGAP, em representagio dos 20 Municipios;
iii. A Comissdo da Parceria na sua qualidade de entidade de supervisio da Parceria;
iv. Os Organismos e Servicos Publicos, nomeadamente & Administracdio da Regifio Hidrogréfica do Alentejo, a
Administragdo da Regido Hidrografica do Tejo e Oeste, Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
e Agéncia Portuguesa do Ambiente;
A Ao Programa Operacional de Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos (POSEUR);
vi. Os Fornecedores, pelo esforgo posto na pronta satisfagio das necessidades da empresa;
vii. Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboragio;
viii. O Fiscal Unico, pelo espirito interessade e positivamente critico de gque deu prova no seguimento das
atividades da empresa;
X, Os Membros da Mesa da Assembleia-Geral;
X Os Nossos Trabalhadores pelo seu notavel sentido de servico e de missHo, sem o qual 0 hosso desempenho

ndo poderia ter sido o que foi.

h‘"‘-u

J
// Relatdrio & Contas 2022 | 154

—_——— — g — = e

TEE— A = — a1 7 o

T —



3 AGUAS PUBLICAS
N 700 ALENTEJO
o Grupe Aguas do Portugal

10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administrago propde que o resultado liguide apurado no exercicio de 2022, no valor positive de 618 199,36

euros (seiscentos e dezoito mil, cento e noventa e nove euros e trinta e seis céntimos) tenha a seguinte aplicagio:

i 3090997 euros (trinta mil, novecentos e nove euros e noverta e sete cntimos) do resultado liquido de 2022
para conslituicio de Reserva Legal, correspondendo 2 uma vigésima parte do resultado liquido do exercicio,
valor minime previsto no art.” 295 do Cdédigo das Sociedades Comerciais;

ii. 58728939 euros (quinhentos e oitenta e sete mil, duzentos e oitenta e nove eurcs e trinta e nove c&nlimos)
do resultado liquido de 2022, para constituicio de Reservas Livires nos termos do Contrate de Gestdo e

respetiva Aditamento.

Prope ainda que nos termos do Contrato de Gestio e respetivo aditamento, o valor disponivel ern Resultados Transitados,
| 580 096,31 euros {um milhdo, quinhentos e oitenta mil, noventa e sefs euros e trinta e um c&ntimaos) sejam integralmente

transferidos para Reservas Livres,

o s
)EL""' T .
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| 1. RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO
EXECUTIVOS

Introdugio

Nos termos do n.” 8 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e no dmbito das nossas competéncias de vigilinda
geral sobre a atuagio dos administradores com fungGes executivas, € emitido o presente refatério sobre o desempenho dos

mesmaos, durante o exercicio de 2022,

Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuigdes decididas pelo

Conselho de Administragéio, acompanhdmos a gestdo da empresa e o desempenho dos administradores executivos,

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos,

livre & incondicionado.
" Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagéo positiva do desempenho global dos administradores executivos, salientando a
sua preocupagdo em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as acBes de gestiio, adotando em muitas ocasides os

conceitos das nossas intervengbes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestio da empresa.

Beja, 3 de marco de 2023

—

Francisco José Pinto Silva Nardiso

(Prey

i

_*/ (Vogal do Conselho de Administragda)

‘*%ﬁ S~

Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro
(Vogal do Conselho de Administragio)
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12. ANEXO AO RELATORIO

Em cumprimento do disposto no n® 5 do art.® 447.° e do n.® 4 do art® 448.° do Cddigo das Socledades Comerciais vem-se
informar que os membros dos Qrgos Sociais ndo detérn agdes da Sociedade e o Capital Social da AgdA - Aguas Publicas do

Alentejo, 5.A em 31 de dezembro de 2022, integralmente detido pelos acionistas que constam do quadro seguinte.
Nos termos do art.” 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2022

i A sociedade ndo tem ages préprias;
ii. ~ Ndo se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

iil. A sociedade rdo temn qualquer sucursal.
[ Informacio a que se refere o n® 5 do Art® 447.° do Cédigo das Scciedades Comerciais:
Nada a referir,
2. Informacgio a que se refere o n° 4 do Art.? 448.° do Codigo das Sociedades Comerdiais:

iNa data do encerramento do exercicio os acionistas que detinharn uma participaggo igual ou superior a | 0% do Capital Social,

30 O3 seguintes;

ESTRUTURA ACIONISTA

° . : : :
ACCIONISTA % N.2 AcBes  Capital Social  Capital Social

Classe A Subscrito Realizado

Aguas de Portugal, SGPS. SA, 519 | 063 126 5315630 5315630

TAMGAF - Assocagao de Municipios para Gestio de Agua Publica do 499 | 021 433 t 107 165 4435 970
Alentejo B

TOTAL 100% 2084559 10422 795 9751 600

G
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CONTAS DO EXERCICIO 2022

I. CONTAS INDIVIDUAIS

I.1 Demonstracdo da Posicdao Financeira

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

Notas 31.12.2022 31.12.2021
" Ativos ro correntes ' B o
Ativos Intangfvers o - 5 161 318 361 |58 144 807
Ativos sob direito de uso 6 89193 227 368
lnvestimentos financeiros 7 23632 15956
" Impostos diferidos ativos - 30 4687 809 3886 415
Desvio de Recuperagio de Custos - Défice Tarifdrio o 8 0 - 0
Total dos ativos ndo correntes 166 118 995 162 269 547
Ativos correntes
"""" inventdrios o o 10 " 108 147 119049
Clientes 9 & |06 538 6 045 464
Estado e outros entes publicos no 314557 428715
imposto sobra o rendimento do exercicio 30 4410 9410
"""""""" Outros ativos correrttes o T 434 5918366
ST ——_— e B T LT7P T K e 78S
Total dos atives correntes 17950 622 13 750 390
Total do ativo 184062 617 176 059 937
Ca.prl:al proprio
Capltal sodial E . 4 10422 795 %053 000
Reservas & outros I}:tjustamentos ''''' 14 142 067 110931
........ o S R S P 580 096 S6651
Resultado Iiquido do perfodo S 4 818 199 622714
Total do capital préprio 12763 158 10775 163
Passivos niio correntes
 Emprésimos N 57 045 455 55 300 000
“Passivo da locagge 6 21252 55014
" Fornecedores e outras contas a pagar T 1 1440485 2024 365
Impostos diferidos passivos 30 3294329 2 869 826
Acréscimos de gastos de investimento contratual ] £ 598 667 6519518
Subsfdios ao investimento o I& 91177 561 88 268 992
Desvio de Recuperagio de Custos - Superavit ‘ : 790 232 61931
Total dos passivos néo correntes 160 367 982 155 100 638
Passivos correntes
Empréstimos |7 | 189752 611 133
Passivo da locagio & 43071 I5] 43§
Fornecedores e outros passivos corremtes T 18 8 6701339 8209 870
Imposto sobre o rendiments do exercicio 7 30 sl 276327

)
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DEMONSTRACAO DA POSICAQ FINANCEIRA

Notas 31.12,2022 31.12.2021

""" Fstado & outros entes piblicos R I 963 084 935375
Total dos passivos correntes 10938 477 10184 135
Total do passivo 171 306 459 {65 284 771
184 069 617 176 059 937

Totat do passivo e do capital préprio

© Contabilista Certificado
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1.2 Demonstracio dos Resultados e do Rendimento Integral

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

Notas 31.12,2022 31.12.2021

Vendas T 20 13506873 12 590 534
e p——— S e . T B T §i50 400"

Rend:'c'iémgahstrugao em ativos cancessionadas (FRIC Fi o - 20 10465511 - 12721 967
IIIIII Desvio de Recuperagio de Gastos 20 @730 W
Gasto das vendasiariagio dos nventdrios B - 07897 _W67§4T
 Gastos de construcio em ativos concessionados (IFRIC 12) ) i (10465511 (12721 967)
""" Fornecitnentos e servigos externos S 22 (8 366 372}_ B _Zs?_sz“éi"o“)

Gastas com pessoal S 23 (4156099 (3253710)

"""" 4 (7 519 888) (7 812 985)

o ’ 25 3529847 © 35754%

............... T T 55

Cutros rendimentos & gaﬁ% operacionais . 27 563 340 | 737 443

Resultados operacionais . | 406 002 1 389 264

Gastos financeiros 28 (883 270) (754 272)

" Rendimentos financeiros - o 29 286 453 198748

Resultados financeiros (596 817} {555 523}

Resultados antes de impostos BO9 [85 833 740

Imposto do exerclcio 30 {567 B76) (605 215)
e g T T R o S e S04 189

Resultado liguido de exercicio 35 618 199 622714

Resuftado por agio (bésico € dIWac) ' i 030 034

Q Contabilista Certificado O Conselho de Administragio

C\i:dr{ M = /ﬁv .
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1.3 Demonstragao das vartacoes do Capital Préprio

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Capital Reserva Resultados  Resultado liquido

. . . TOTAL
o ~ social legal transitados do exercicio
Saldo 2 31 de dezembro de 2021 9 053 000 o931 989518 622714 10775 163
Aurnento de Capital 13692795 4] 0 0 1 36% 795
Aplicagiio do res. Iiquido do exercicio a 31136 591579 (622714 0
Distrbuicio de Dividendes 0 0 0 0 0
Resultado liquido do pericdo 0 0 o 618 199 618199
Saldo a 31 de dezembro de 2022 10 422 795 142 067 I 580 096 618 199 12 763 158
O Contabilista Certificado O Conselhe de Administragio
T T
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|4 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

31.12,2022  31.12.2021
" Afividades operacionais - ) S -
Recebimentos de chentes 21 487973 19355 501
""""""" Fagamentoga farnecedores o C (12005 668} {12132 6555w
Pagamentosao pessod o (4 346 229) (3 596 291}
Fluxo Gerado pelas operagdes 5136074 3 626558
Pagarnento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento (771 973} {481 285)
~ Outros Recebimentos/Pagamentos relativos i Atividade Operacional 286 421 3275522
Pagamentos de Outros Impostos - (139 179y (112324
Fluxo de caixa das atividades operacionais 5201294 6308 471
Atividades de investimento
Subsfdics de investimenta o . 3065 827 8 809 304
Cutros ativas intangiveis {1 507 951} 2777567
Ativas fixos téngl'veis e intangfvels em curso {7 655 306) (18502918) I
Fluxo de caixa das atividades de investimento {6 0%7 430) {7 316 048)
Adividades de financiamento
 Realizages de capital e de outros instrumentos de capital prc')pri(;_ £98 £00 ¢
Financiamentos obtides 22 500 00! 8273000
F’agémento de financiamentos obtidos {20 454 546} G 154 546}
Contrato de locagio financeira (157 727} (219 768)
jurcs e gastos similares o {694 489 (SFS‘MSS'/') "
" "Dividendos - . 0 0
Resultado do Fluxa de caixa das atividades de financiamento I 891 839 1 079 129
Resurmo de Fluxos por Afividade
Fluxos de caixa das atividades operacionais 5211294 630847
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (6 097 430) {7 316 046)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [ 891 B39 1079 12%
VariagBes de caixa e seus equivalentes 1 005 703 71 554
Caba e seus equivalentes no infcio do perfodo | 268 785 I 197731
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 2274488 | 368 785

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio
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1.5 Notas as Demonstractes Financeiras

Nota |. Informagao geral

Nota |.1. Identificacdo da Empresa

A AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. (adiante designada também por AgdA) foi constituida em 25 de setembro de
2009, tendo a sua sede social na Rua Doutor Aresta Branco, n.° 51, Beja. A AgdA, tem como atividade principal a concegio,
construgdo, exploracio e gestdo do sistemna de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais designado por Sisterma

Pdblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo,

Nota |.2. Atividade econdmica

A AgdAtem por objete, nos termes do artigo 3.° dos seus estatutos "a exploragio e a gestio dos servicos de dguas relativos
ao Sistema Pdblico de Parcerta Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJQ, em regime de parcerfa publica,
nos termos do Contrate de Parceria celebrado em |3 de agosto de 2009 entre o Estado e os Municfpios de Alcdcer do Sal,
Aljustrel, Almod8var, Alvito, Arraiclos, Barrancos, Beja, Castro Verds, Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola,
Montemor-o-Nove, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo, Vidigueira,
integrando como utilizadores origindrios os referidos Municpios”. Tendo por base um Contrate de Gestdo celebrado entre os
Parceiros Estado Portugués - Municipios & a AgdA em 25 de setembro de 2009, foi atribuida & Sociedade, em regime de
exclusividade, a gestdo da exploragdo, incluindo fgualmente a concegio e construgio das obras e equipamentos, bem como a

sua exploragdo, reparagio, renovagdo e manutengio do SPPTAALENTEJO, pele prazo de 50 anos,

Com o Aditamento ao Contrato de Parceria e de Gestéo, assinado em 22 de dezembro de 2015 entre o Estado, a AgdA e os
Municipios de Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola,
Montemar-o-Novo, Moura, Odemira, Qurique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo, Vidigueira, fol
mantido o &mbito da atividade prestada bem como o prazo da Parceria, tendo o dmbito geogréfico da Parceria deixado de

incluir o Concelho de Ferreira do Alentsjo.

Nota |.2.1 Atividade Regulada

As entidades gestoras de Sisteras Muttimunicipais e Parcerias desenvolvem a sua atividade num sector regulado, estando sujeita
a intervengdo da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de margo, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas
atribuicBes das entidades reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacdo sobre a
atividade da empresa estd no escrutihio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores,

bem come do respetivo orcamento anual,

Importa referir qgue, nos termos do Aditamento ao Contrato de Parceria, assinado em 22 de dezembro de 2015, a revisio dos
pressupostos do EVEF ocorrem em perfodos quinquenas, nos termos da Clausula 20 do Contrato de parceria e da Clausula

172 do Contrato de Gestdo, encontrando-se a atual revisdo em curso ¢ a aguardar aprovagio.

™ -~
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As empresas gestoras de Parcerias estdo ainda sujeitas & intervengiio da entidade reguladora em matéria de qualidade de
servigo, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo

humano, no dmbito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

Qs contratas de parceria assinados entre o Estado e as autarquias servidas caracterizam-se por niveis elevados de investimentos
a efetuar pelas entidades gestoras das parcerias. O financiamento é obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos
bancdrios, capitais préprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo também acionistas os municipios a quem sio prestados

os servicos. O servigo prestade é pago através de tarifa fixada pela comissio de parceria.

ATIVIDADE
- R _ , —
. . ! ) L . Remuneragdo Acionista
Tipo de Servico Tipo de Atividade ] Prazo Periodo |
' - | ’— _ Taxa | Incidéncia
OT (%) 10 Anos + 3% Capital Saciat
Abastecimerto de Agua Parceria 50 2007 - 2059 -
OT (*) 10 Anas Reservas
. OT (*} 10 Anos + 3% Capital Social
Saneamento Parceria 5¢ 2009 - 2059 -

OT (10 Anos Reserva

m O cdlculo da OT corresponde a média dados valores anuais dos dltimos quinze anos da taxa de Obrigacdes do Tesouro
Portugués a |0 anos apds exclusdo das trés observagBes anuafs mais altas e das trés mais baixas. Uma vez que em 2022 nio

ocorreu nenhum fator que tivesse reduzido o risco do capital social-investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco

de 2021, ou seja, 3 pontos percentuais.

Nota 1.3. Organizacio

Sdo acionistas da AgdA. a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A (51% do Capital social) e a AMGAP - Associagio de Municipios
para Gestdo de Agua Publica no Alentejo (49% do capital social).

Nota | 4. Aprovagiao das Demonstragdes Financeiras

Estas Demonstracdes Financeiras da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
em reunido do dia 3 de margo de 2022. £ opinisio do Conselho de Administracdo que as mesmas refletern de forma fidedigna
as operagBes da empresa, bem como a sua posicio e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. F expectativa do

Conselho de Administragio que estas demonstragdes financeiras serdo aprovadas em Assembleia Geral sem alteragfes.

Nota 2. Polfticas contabilfsticas relevantes, julgamentos e estimativas

Nota 2.1, Bases de apresentagio

As presentes demonstragSes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo "International Accounting Standards Board” ("IASB"} e Interpreta¢es emitidas pelo “International
Financial Reporting Interpretations Committee™ {IFRIC") ou pele anterior “Standing Interpretations Committee’ ("SIC™),
adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2022,

-
'
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As politicas contabilfsticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas
nas respetivas notas relacionadas corn as demonstragBes financeiras. Estas polfticas foram aplicadas de forma consistente nos

perfodos comparativos, exceto quando referido em contrério.

As demonstragBes financeiras foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagGes e segundo a base

do custo histdrico.

A preparagio de demonstragdes financeiras em conformidade com os IASAIFRS requer o uso de estimativas e assungbes que
afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o
perfodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdio em relagdo aos eventos e
acdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entante, € convicgiio da gestdo que
as estimativas e assung8es adotadas néio incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do prdximo exercicio,

ajustamentos materiais ac valor dos ativos e passivos.

Nota 2.2, Data de referéncia das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras refletem os ativos, passivos, resultados e fluxos de caixa da AgdA, relativamente ac exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022 (e comparativos 3 | de dezembro de 2021},

Nota 2.3. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragfes financeiras da AgdA e respetivas notas sdo apresentadas em euros,

Nota 2.4. Direito de Utilizacdo de Infraestruturas (DUI)

Nota 2.4.|. Classificagic da infraestrutura

Atendendo a tipologia do contrato da AgdA, nomeadamente no que diz respeito ac seu enquadramento legal (direito a cobrar
aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento de
que o modelo que se adequa & realidade da empresa € o do intangivel, Deste modo, a AgdA como entidade gestora do Sistema
Publico de Parceria de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTEJO) classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos

intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.

Qs ativos intangfveis (direitos de exploragdo) sdo registados ao custo de aquisicde ou produgdo, incluindo os gastos e
rendimentos (lfiquidos) diretos e indiretamerite relacionados com os projetos de investimento, que séo capitalizados em ativos
intangfveis emn curse, Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento, Os gastos
operacionais s3o afetos ao ativo intangivel em cursc através de uma percentagem calculada em fungdo da afetacio do pessoal
aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento

em curso sio capitalizados na sua totalidade até & entrada em exploragio do sisterna, que colncide com a sua disponibilidade

para uso.
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As despesas com grandes reparagbes e benfeftorias s infraestruturas do SPPIAALENTEJO (incluindo bens de substituicio),
por via da regulagiic econdmica do SPPIAALENTEJO, sio especificamente remuneradas na medida em que concorrem
igualmente para a formagao da tarifa (ou seja, t&m uma recuperagio implicita na aceitacio da amortizaciio pelo regulador), sio
contabilizadas no ativo intangivel & amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangfvel. As despesas de conservacio e

manutengdo correntes, sdo reconhecidas em resultados nos respetivas exercicios em que ocorrem,

Nota 2.4.2. Reconhecimento e mensuragio

Os ativos intangfveis (direftos de exploragio) sio registados ao custo de aguisicgio ou producio, incluinde os gastos e
rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em ativos
intangfveis em curso. Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizacio do investimento, Os gastos
operacionais sZo afetos ao ativo intangfvel em curso através de uma percentagem calculada em fungio da afetaciio do pessoal
aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento
em curso sdo capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploracio do sistema, que coincide com a sua disponibilidade

para uso.

As despesas com grandes reparagbes e benfeftorias as infraestruturas da parceria (incluindo bens de substituicio), por via da
regulagdo econdmica da parceria, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacio
da tarifa (ou seja, tém uma recuperaggo implicita na aceftagio da amortizagio pelo regulador), sio contabilizadas no ativo
intangivel e amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangfvel. As despesas de conservaciio e manutengio correntes,

sdo recanhecidas em resultados nos respetivos exerclcios em que ocorrem,

Nota 2.4.3. Amortizacdes
O ativo intanglvel, direito de wtilizagdio de infraestruturas, € amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrio de
obtengio de beneficios econdmicos associados ac mesmo, e sdo determinados pela regulagfio econdmica e pela aceitagio dos

gastos de amortizagio na formago anual das tarifas por parte do regulador,

As amertizacBes na entidade gestora dos servigos de dgua e saneamento sio calculadas pelo método da soma das unidades,
isto €, pela amortizagdo dos investimentos contratuals, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado,
tendo como base os caudais fornecidos e tratados nesse exercicio e os caudais fornecidos e tratados previstos até ao final da

parcerfa previstos no estudo de viabilidade econdmico e financefro anexo ao contrato de gestio.

As taxas de amortizagio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2027 do direito de utilizagio de infraestruturas e os

respetivos caudais foram as seguintes:

INVESTIMENTO CONTRATUAL
Total de Caudais
Total de . Total de Remanescente  Taxa Média de
) . . Nimero de anos do . o
Tipo de Servico Investimento do Contrato de Gestio Caudais de previsto em  amortizagEo do
Contrato de Gest3o 2022 Contrato de ane 2022
o R Gestdo
Abasteumento de Agua 154 397 5 IB 50 20 092 825 631 844 348 3.0820%
Saneamento 98 144 051 50 7 946 984 284 977 265 27130%
Total 252 541 By 50 28 035 809 916 821 532 5,795%
\! .
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Nota 2.4.4. Acréscimos de gastos para investimentos contratuas

Em cumprimento do estipulado nos contratos de parceria e de gestdo de parcerias & com as regras regulatdrias, e sempre que
aplicdvel, ¢ registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
{regulados) ou em investimentos de expansdo (regulados) da parceria. Estes acréscimos sdo calculados com base no padrio de

beneficios econdmicos associados ac investimento contratual definido no modele econdmico de suporte ao contrato de

parceria.

No caso da AgdA, os beneficios econdimicos obtides sio determinados pela regulagdo econdmica, Saliente-se que s acréscimos
de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagio dos exercicios e o balanceamento, durante
o prazo de vigéncia dos contratos de parceria com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos {incorridos e a incorrer}
que constituem a sua base de cdlculo, Na prética estes acrdscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a
tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagio das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia des

contratas de parceria o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos {incorridos e a incorrer} referidos anteriormente.

Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizagSes do exercicio e no passivo (ndo corrente) em acréscimos
de gastos do investimento contratual, sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizacio do

investimento subjacente.

Nota 2.4.5. Desvio de Recuperacdo de Gastos

Em termas contratuais, a AgdA remunera o capital investido pelo acionista, conforme definido no contrato de gestdo, onde se
estabelece os critérios para a fixacdo das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a completa recuperagio

dos gastos de investimento, operacionais, financeiros e também a adequada remuneragio dos capitais préprios dos Aclonistas,

Considera-se desvio de recuperagio de gastos, & diferenca verificada, anualmente, de recuperagic de encargos afetos a tarifa,

onde se inclui a remuneragio acionista e os impostos' sobre o rendimento. O desvio de recuperacao de gastos pode assumir

duas naturezas:

a) deficit, quando se verifica uma insuffciéncia de recuperagiio dos encargos suportados na prestagio
do servigo por via tarifaria;
b) superavit, quando se verifica um excesse de recuperagio dos encargos suportados na prestagéio do

servico por via tarifaria.

Nota 2.4.6. Rédito — Servigos de Construgdo

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessio (contrato de gestio no caso da AgdA), a construgio da infraestrutura
pelo operador constitui um servico que € prestado acs Parceiros, distinto do servi¢o de operagdo & manutengio, e que, como
tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construgiic deve ser reconhecido de acordo com o IFRS 15 —
Rédito de contratos com clientes, No entanto, e na aplicagdo da IFRIC |2, € assumido que ndo existe margem na construgdo,

h

uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um

1
]
A "
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terceiro {que constroi), pelo que o rédito & os gastos associados 3 construgio sio de igual montante. No obstante ¢ acima
exposto, os rendimentos de construgéo e os gastos associados sdo registados na demonstragio dos resultados do exercicio

atendendo ao disposto na IFRIC 2.

Nota 2.5. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras sdo continuamente avaliados, representando 4 data
de cada relato a melhor estimativa da Administraggio, tendo em conta o desermpenho histérico, a expeariéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis, A natureza intrinseca das
estimativas pode levar a que o reflexo real das situagBes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato
financeiro, vir a diferir dos montantes estimados, As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento materfal no valor contabilfstico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se

descritos ao longo do Anexo nas divulgagBes associadas as respetivas rubricas:

*  Nota 5.2 - vida titil e imparidade de ativos intangiveis;

+  Nota 6.2 - vida dtil de Loca¢Bes;

* Nota 8.2 - estimativas do desvio de recuperagio de gastos;
*  Nota 9.2 — imparidade dé ativos financeiros;

* Nota 30.] — estimativas para impostos e impostos diferidos.

Nota 2.6. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da dermonstragiio da posicie financeira que proporcionem informacio adicional sobre
condicdes que existiam a data da demonstragio da posigio financeira sio refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos
apds a data da demonstragao da posigio financeira que proporcionem informagio sobre condigBes que ocorram apds a data

da demonstracio da posigao financeira, se materials sio divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

Nota 3 Novas normas e alteragio de politicas
Nota 3.1. Alterages voluntdrias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 no ocorreram alteragdes voluntarias de polfticas contabilisticas, face

as consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentada

nos comparativos,

Nota 3.2. Novas normas, interpretagdes e alteragGes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro
de 2022

Estas normas e alteragBes sio de aplicagio efetiva para perfodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2022, e

foram aplicadas na preparacio destas Demonstracdes Financeiras.

‘1_ e ! o f ' 1
% ¢ (sf'» YV A Relatério & Contas 2022 | 168




R T\\A

GUAS PUSBLICAS

TXY o ALENTEIO
7 . )

Grupo Aps de Portugal

NOVAS NORMAS, INTERPRETACOES E ALTERACOES

[

Descricdo

|45 16 — Rendimenitos obtidos antes da entrada em

funcionamenito

145 37 — Contratos onerosos — custos de cumprir com

um contrato

{FRS 3 — Referéncias  estrutura conceptual

IFRS 16 — BonificacSes de rendas relacionadas com o

COVID- |9 apés 30 de junho de 2021

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

Alteracio

Data efetiva

Proibigio da deducio do rendimento obtido com a venda de
itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de aquisigio
dos ativos tangiveis

Clarificagiio sobre a natureza dos gastos a considerar para
determinar se urmn contrato se tornou oneroso

Atijalizagﬁo as referéncias para a Estrutura Conceptual e
clarificagdo sobre o registo de provisdes e passivos
contingentes no &mbito de uma concentragdo de atividades

empresariais

Extensio do periodo de aplicagio da isengio na contabilizagio
das bonificagdes atribuidas pelos locadores relacionadas coma
COVID-19, como modificagdes, até 30 de junho de 2022
Alteragfes especfficas e pontuais a IFRS |, [FRS 9, IFRS 16 & 1AS
4]

| de janeiro de 2022

| de janeire de 2022

| de janeiro de 2022

| de abril de 2021

| de janeiro de 2022

Da aplicaciio destas alteragfes de normas, novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras

da

Nota 3.3. Novas normas e interpretagdes ja emitidas, mas que ainda n3o sdo obrigatdrias

AgdA,

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo JASB cuja aplicagdo € obrigatdria apenas em perfodos com inicio em

ou apds | de janeiro de 2023 e que a AgdA ndo adotou antecipadarnente sdo as seguintes:

JA ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

Descricdo

IF

IF

In

Afteracdo

RS 17 - Contratos de seaure

RS |7 - Aplicagio inicial da IFRS |7 e IFRS 9 -

formagdo Comparativa

1A5 | — Divulgacdo de politicas contabilisticas

IAS 8 — Divulgacio de estimativas contabilisticas

IAS 12 - Imposto diferido relacionado com ativos e

passivos associados a urma Unica transagio

Maova cantabilizagéo para os contratos de se_g_uro, contratos dle
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participagio discriciondria nos resultados, em termos de agregagio,
reconhecimento, mensuragio, apresentacio € divulgagiio,

entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro na
informacace comparativa apresentada, na apficagio da IFRS |7 pela
primeira vez. Esta alteragdo permite a aplicagio de um “overlay” na
classificagdo de um ativo financeire, para ¢ qual a entidade n3o atualize
as informacgBes comparativas do IFRS 9.

Requisita de divulgacio de politicas cantabilisticas “materiais”, em
detrimenta de politicas contabilisticas “significativas”

gﬁo quanl:\tgé distingio

entre alterages de politicas contabilisticas e alteragdies de estimativas
contabilisticas
Exigénoia de reconhecimento de imposte diferide sobre o registo de

ativos sob direito de usof passivo da locagao e provisdes para

Data efetiva

e —

| de janeiro de 2023

I de janeiro de 2023

| de janeiro de 2023

| de janeiro de 2023

| de janeiro de 2023
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desmantelamentae / ativo relacionado, quande ¢ seu reconhedmento
inicial d8 lugar a valores fguais de diferengas termpordrias tributdveis &
diferencas tempordrias dedutiveis, por ngo serem relevantes para

efeitos fiscais

AINDA NAQ ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

Descricdo Alteracdo Data efetiva

o e

Classificagio de um passive como corrente ou nao corrente, em

fungiio do dirsito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento

IAS | - Passivos ndo correntes com 'covenants” O ! de janeiro de 2024
para além de |2 meses, apds a data de relato, quando sujsito a

"covenants”.

. Requisitos de contabilizagio de transagbes de venda e relocacio apds a
IFRS |6 — Passivos de locacio em transagdes de o
data da transagdo, quando alguns ou todos os pagamentos da locagio I de janeiro de 2024
venda e relocacio
530 varidveis.

Da aplicagdo destas alteracBes de normas, novas normas e interpretagbes ndo sio esperados impactos relevantes para as

demonstragdes financeiras da AgdA apés | de janeiro de 2023,

Normas em revisdo
IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das
suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilfstico relativas a comtas de diferimento relacionadas com atividades

reguladas ao adotar as [FRS pela primeira vez,

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que j§ preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de atives e passivos regulatdrios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que ndo tenham adotado tal polftica nas suas

contas antes da adocio das IFRS,

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstracio
da posicdo financeira & os movimentos nestas contas devemn ser apresentados em linhas separadas na demonstracio de
resultados e na demonstragio do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados 3 tarifa regulada da

entidade e os efeitos de tal regulamentagio nas suas demonstracdes financeiras,

As afteracOes sao aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados e ou apds | de Janeiro de 2016, A aplicagio antecipada
é permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu nfo lancar o endosso desta norma intermédia e

esperar pela norma final,

Em janeiro de 2021 o IASE apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 14 — Ativos e passivos regulatérios, tendo
terminado em 30 de julho de 2021 o periodo para recegiic de comentdrios. A nova versio do IFRS |4 propde que os ativos e

os passivos regulatérios sejam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados 2 data de relato.
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A taxa de desconto deverd corresponder  taxa regulatéria, Caso a taxa regulatéria ndo permita compensar a empresa do
efeito de variacdo temporal do dinheiro, entdo deverd ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensagdo, Em cada
data de relato a empresa deverd atualizar a estimativa de todos os cash-flows futuros e descontd-los & taxa regulatoria inicial, A
norma prevé requisitos adicionais de divulgagio sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma
andlise de maturidade aos ativos e passivos regulatdrios. Em dezembro de 2021 o IASB apds andlise dos comentdrios recebidos
ao Exposure Draft identificou as dreas que necessitam de trabalho adicional. Ocorreram reunies do |IASB em 2022 e em 2023
ocorrerdo outras reunides, para andlise e revisio de algumas propostas ac Exposure Draft. O Grupo AdP encontra-se em fase

de andlise e de avaliagio dos impactos do Exposure Draft.

Nota 4. Politicas de gestdo do risco financeiro

Nota 4.1. Fatores de risco

As atividades da AgdA e do Grupo AdP estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de
gestio do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercades financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestio do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em polfticas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operaghes com vista a minimizagdo dos riscos financeires, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP,
O Conselho de Administragiio providencia principios para a gestdo do risco como um todo e polticas que cobrem dreas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito & o investimento do excesse de liquidez. O Conselho
de Administragio tem a responsabifidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas
as operagBes realizadas com instrurmentos derivados carecem de aprovacio prévia do Conselho de Administragdo e da Tutela,

que define os parfimetros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

Nota 4.2, Risco de mercado

Nota 4.2.1. Risco de taxa de juro

QO risco da taxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratagio de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste 4mbito, empréstimas obtides com juros calculados a taxas varidveis expSem a AgdA ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expoem a AgdA ao risco do justo valor associado & taxa de juro. A tabela abaixo

apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da empresa.

0@

Relatério & Contas 2022 | 171 ."' ) jg'

o
1‘ .
\




\AGUAS PUBLICAS

\/j o ALENTEJO
Grupo Aguas du Portuge!

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO VARIAVEL

31.12.2022 Taxa Média + 1% Taxa Méd;a 1%
" juros suportados 2 taxa varidvel ) 759921 /124 189 C T 95 654
Total o ) 759921 1124189 N _ 395654

O impacto da variacdo de taxa mensurada é calculado num prazo de doze meses.

Nota 4.2.2. Risco do prego das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais da AgdA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 25% do total de fornecimentos e servicos
externos. A AgdA através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicio destas matérias-primas para todo o

Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.

A expectativa € de que no préximo ano os gastos com eletricidade venham a aumentar significativamente, dado a atual

conjuntura e o termino do contrato que se encontra em vigor.

Nota 4.3. Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica @ manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagio da
divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado.
Em virtude da dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da
contratagdo e manutengdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de
instituigdes financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da
AgdA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sio os fluxes de caixa contratuais,

a pagar no futuro incluindo juros.

RISCO DE LIQUIDEZ

<1ano labanos > 5 anos Total
o _ IR
Financiarmenttos - 1189752 20689150 36356305 58235207
Fornecedores e outros Passivos ) i 8670339 | 440 485 I o 10110824
) va’asswos de Locagao - - ) ) 071 . I2| QSi 0 . 64324
Total o 9903 162 22 150 887 36356305 68410354

Os empréstimos contratados sdo maforitariamente BEl e permitiram contratualmente que a AgdA e o Grupo AdP escalhessem
tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um
determinado perfodo de tempo. Neste sentido, para efeitos de determinagio dos juros futuros nos empréstimos BE| foram
considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, pelo que, para o perfodo temporal apds o qual a taxa fixada
estd em vigor ndo foram considerados juros no quadro acima por ndo ser determindvel de forma fidvel qual o juro a incorrer

no futuro.
‘ !
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Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragio recorrentes, a AgdA niio antevé dificuldades no
cumprimento das responsabifidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, uma vez que
a AdP dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os | 2 meses subsequentes caso

se mostre necessario.

O modelo de financiamento da AgdA assertta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, no

financiamento acionista e no capital proprio e subsfdios ac investimento ndo reembolsdveis,

RISCO DE CAPITAL

31.12.2022 31.12.2021

I_Erﬁpréstimds Mo correntes T - (576715455) . - {55 300 000}

Empréstimos correntes ’ T (1189 752) (&l 133)

Disporibilidades D - " 274488 ' 1268 785
“Dhida . "5 960 718Y (54 642 348)

Subsfdios ac investimento . ) T 91|77 56 88244 276
Total do capital préprio ' 12763 158 10775183

Capital ST o 103940719 99 044 145
Divida/ftotal do capital_ 54% 5'5?

O objetivo da AgdA em relagio a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balango
¢ manter uma estrutura de capital dtima, através da utilizacdo prudente de divida que |he permita reduzir o custo de capital. O
objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagBes da empresa, com uma remuneracio

adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os tercelros interessados,

A politica da AgdA ¢ contratar empiréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, que por sua vez fard
empréstimos as suas subsididrias. Esta polftica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e redugdo

do custo médio de capital.

Nota 4.4. Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionade com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultande uma perda financeira para a AgdA. A AgdA estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de

investimento e de tesouraria.
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RISCO DE CREDITO

Financiador Tipo Plafond Utilizado ;i'ip:::;;
Caixa Geral de Depdsitos Descoberto Bancdrio 2000000 0 2000 00
Millernium BCP Descoberto Bancdrio 2 000 GO 0 2000 000
Aciorista AdP Apoio de tesouraria 5000000 300000 4700 000
Acionista AdP - Suprimentos | Financiamento MLP 35000000 15 000 000 20000 000
Acionista AJP - Suprimentos | Financiamento MLP 2 500 000 2500 000 0
BEIV Financiamento MLP 40000 000 40 000 000 T
Total ' o 86 500 000 57800000 28 700 000

Nota 4.4.1. Contraparte de exploragio

O risco de crédito relacionado com operagBes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes

{servigos de dgua e saneamento).
A compaesigdo da carteira de dientes da AgdA temn essencialmente a naturezas de autarquias locais ou empresa municipal.

O risto de crédito associade a estes clientes € considerado diminuto ou préxime do risco soberano, observando-se
historicarente que o nfo pagamento dos servigos prestados resulta essenciaimente de divergéncias sobre as faturas que de
imediatc t8m sido solucionadas, Nos termos da legislagio e regulagiio ern vigor, aplicdvel acs sistemas multimunicipais e
parcerias, a alteragio dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades
ou por sentenga judicial, releva para efeito do recdlculo do Desvio de Recuperacio de Gastos a recuperar nas tarifas ou

rendimentos tarifdrios a cobrar na prestagio de servigos futuros.

Nio obstante ¢ anterior, o processo administrativo associado & cobranga ou regularizagio por via de acordos e imputacio ao
desvio de recuperagio de gastos é moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas bem como os

rendimentos financeiros.

O Conselho de Administragdo da AgdA entende que sobre esses saldos ndo existern a data indicadores que conduzam ac
reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagBes muito especificas e que resultam de acordos

celebrados, traduzidos no cdlculo do Desvio de Recuperagio de Gastos).

Nota 4.4.2. Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposigio méxima da AgdA a risco de crédito (ndo induindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2022 sem ter emn consideragio qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito,

Para ativos no balango, a exposicio definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango,
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ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

31.12.2022 31.12.2021
“Depésitos & Ordem T 269638 T 1264535
* Fundo de reconstituicio do capital T - 0 0
" Outros - T 0 o o
Total 2260638 1264 535
ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS
31.12.2022 31.12.2021
" Novo Banco - B 77 S T7138
Santander Totta 1 241 T 2940
" Caixa Geral de Depésitos - 594 274 457 146
Caixa de Crédito Agricola 9 648 2730
 Banco Por:ta;gT_l.é;do Ivestimente - 1003 | 248
Millenniurn BCP 42 174 4019
Bankinter - 10522 4169
Instituto de Gestdo do Crédito Publico I 603 383 778 144
Depésitosa Ordem n 2269 638 | 264 535
RATING'S
Moody's Moody's
Ratings Longo prazo Longo prazo
_ Ano 2022 Ano 2021 )
Novo Banco 8a2 Bl
Banco Santander Totta A Al
""" Caixa Geral de Depésitos Baa? Pan2
Caixa de Crédito Agricola Baaz o Baa2
Banco Portugués do Investimento BBB Baal
Millennium BCF W Baa3
Banco Bankiriter ne Beal
"""""" 3RR- Paal

Instituto de Gestdo do Crédito Publico

Em 31 de dezembro de 2022, inclui | 603 383 euros depositados na Agéncia de Gestéio da Tesouraria e da Divida Pdblica -

IGCP, EPE,
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Nota 4.5. Risco de exploracio

Nota 4.5.1. Risco de catdstrofe

A AgdA estd exposta a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das

infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a AgdA tem contratualizados seguros para a

transferéncia destes riscos.

Nota 4.5.2. Risco regulatério

Através da Lei n.° 1072014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da FRSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais e financeires, sendo

equiparada a outras entidades reguladoras independentes,

A regulagio ¢ a mais significativa restricdo & rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de
eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos,

Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros,

Nota 5. Ativos intangiveis
Nota 5.1. Politicas contabilisticas

Direitos de utilizagio de infraestruturas
Ver nota 2.4,

v Outros ativos intangfvels

Os ativos intangfveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo fiquide de amortizagBes acumuladas, Os gastos de investigagio e
desenvolvimento que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento enquanto ativos
intangfveis sdo reconhecidos em gastos do perfodo quande incorridos, Os gastos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como gastos do exercicio ndo sio reconhecidos como ativos intanglveis em periodos subsequentes. Investimentos
que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagfes originais sio adicionados ao custo

original do software,

Estas rubricas sio amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos, Os custos
de implementago do software reconhecidos como ativos sdo amortizados usando o método das quotas constantes sabre as

suas vidas Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.
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Imparidade

O:s ativos do Grupo sdo analisados & data de cada balango por forma a detetar indicagdes de eventuals perdas por imparidade.

Se essa indicacio existir, o valor recuperdvel do ative é avaliado.
Fara outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente 4 data do relato,

Tendo em conta as premissas dos contratos de parceria e de gestio, o valor recuperdvel do direito de utilizagio de
infraestruturas {DUI) corresponde ao valor de uso, € este por sua vez corresponde 3 remuneragio garantida {dividendo} em
cada um dos anos ao longo do prazo da parceria, Estes montantes sfo parte integrante do EVEF (estudo de wviabilidade
econdmica e financeira) anexos aos respetivos contratos que s&o reenviados periodicamente para o regulador do sector e

Comissdo de Parceria,

Sempre que, existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperdvel dos ativos do AgdA,
Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a
quantia recuperdvel, € reduzido até ac montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do

exercicio,

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo perfodo de tempo (2 a 3 anos) a AgdA
efetua uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios ndo terfio atingido ainda maturidade suficiente, sio
reconhecidas perdas por imparidade guando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade & considerada

remota,

v Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta enire o prego de venda liquido e o valor de uso. Na determinacio do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagBes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questio. A quantia
recuperdvel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjumto com a unidade

geradora de caixa onde 0s mesmos se encontram inseridas,

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteragBes nas estimativas usadas para a determinacio da
respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sio revertidas até ao valor, liquido de amortizac@es, que o ativo teria

caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida,
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Nota 5.2. Estimativas e julgamentos
Vida vitit

A determinaggo das vidas Uteis do Rireito de Utilizacio de Infraestruturas bem comeo o respetive método de amortizagio é

essencial para determinar o montante de amortizagdes a reconhecer na demonstragio dos resultados.

Estes dois pardmetras foram definidos de acordo com a mehor estimativa da Administraciio para os ativos e negdcios em
questdo, No entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida (il do Direito de Utilizaciio de
Infraestruturas estd associada ac padrio de beneffcios scondmicos obtidos e que sdo determinados pela regulagio econdmica
(caudais e prazo da concessao), e de acordo com o respetivo contrato de gestdo. No fim da parceria o Direfto de Utilizagio

de Infraestruturas estd amortizado a 100%. (ver nota 2.4},

Na determinagdo do investimento contratual a AgdA utifiza para efeitos de base de amortizacBes o valor dos investimentos
' . ' o 1 ' o ' . . . . —
contratuals previstos no contrato de parceria e EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) ern vigor, os quais estdo

em fase de revisdo quinquenal, com consequente impacto nas demonstragGes financeiras.

v |mparidade

A determinagiio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos evenitos, muitos dos
quais fora da esfera de influncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a
manutengdo da atual estrutura regulatdria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer

externas a empresa,

A identificaggo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacio do justo valor de ativos
{ou de conjunto de ativos} implicarm um elevado grau de julgamento por parte da Administracio, no que respeita 3 identificaciio
e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e

valores residuais.

Nota 5.3. Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos intangiveis em 3| de dezembro de 2022 e 2021 € o seguinte;

ACTIVOS INTANGIVEIS

31.12.2022 31.12.2021

l Despesas de desenv?l.vir.ﬁe.ht.o o 40§_I_7'3 . .4 | ﬁs_'
Direitos de utilizagio de infraestruturas (DUI) 09i21es 157727 229
Total - o 161318 361 158 144 808
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O movimento ocorrido nos ativos intangivels nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 € o seguinte:

MOVIMENTO DO PERIODO DO ATIVO

Valor Bruto 31.12.2021 Aumentos  Reclassiicacbes 31.12.2022

" Despesas de desenwolvimento S 567 482 I 0 0 567482

" Direitos de utllizagio de infraestruturas (U 188130966 10465511 o 198 596 477
Total Bruto T 188 698 448 10 465 511 0 199 163 959
Amortizagtes acumuladas 31.12.2021 Aumentos  Reclassificacfes 31.12.2022

. Pespesas de desenvolvirmanto (149 504} {11 405} ] (161 309)

" Direitos de utilizagio de infraestruturas OUY (30403 737) G0 C@I59540y (37 684 289)
Total de Amortizagdes {30 553 640) {5 132 417) {2 159 540) {37 845 598)
Total Liquido 158 144 807 5333 094 {2 159 540} 161318361
DUI - MOVIMENTO DO PERIODRO
Valor Bruto 31.12.2021 Aumentos  Reclassificagbes 31.12.2022

~ Terrenos S 1870374 9145 380091 T2259 610
Edificios e outras"constnj:;ées 138 988 805 291316 14330821 153610962

" Equipamento bisico 25697 185 455 064 10378 27190075
Csmenoderanpots aa e - T
Equipamento administrative 480 409 0 0 480409
Outros S ap901sT T o o o 405015
Investimento em Cursa 20679 734 9 709 966 (15 748 734) 14640966

_'—'J:otal do Ativo DUI Bruto - 188 130 966 10 465 511 0 198 596 477
Amortizag@es acumuladas 31.12.2021 Aumentos  Reclassificagfes 31.12.2022
e T s e e ) .
Edifkios & outras construgdes (16892574 @74 T 0 (21020522)
Equipamento bdsico R (5 766 499) @70  (6683617)
Equipamento de transporte . ey o o (5440)
Equipamento administrativo I GRND (45 335) o {419252)
Outros T (386 662) G586 0 (394 524)

""" Correcio das Amortizagies Investimento Realizado  (6976644) 4749 T (2159 540) (9 160933)
Total de Amortizagdes DU T {30 403 737) {5121 012) {2 159 540) (37 684 289)

“Total do Ative BUI Liguido 157 727 229 5 344 500 (2 159 540) 160912 189

O valor registado em ReclassificagBes, no montante de 15,748 milhdes de euros, corresponde acs investimentos concluidos

em 2022, dos quais 4,762 milhBes de eurcs correspondem a infraestruturas de abastecimento de dgua e 0986 milhdes de

euros correspondem a infraestruturas de saneamento dgua.

Importa destacar que a AgdA encontra-se em fase de execugio do plano de investimentos previsto no contrato de gestio,

tendo realizado em 2022 o valor de 10,465 milhdes de euros, incluindo capitalizacdo de encargos, Podemos destacar as obras

de Ampliagiio da ETA do Enxoé; Ligagdo da ETA do Roxe & EDIA, ETAR e Sl do Rosario, adugdo & Zona Mértola Sudoeste e

Subsisterna do Roxo Poente, A circunstincia de se encontrar na transigdo para um novo cicle de investimento e programa
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comunitério, justifica uma menor expressdo tendo em conta que parte do investimento resulta ainda da elaboraciio de

projectos.

Nota 6. LocagGes
Nota 6.1. Politicas contabilisticas

As locagBes nas quais a AgdA é locatdria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico,
Através deste modelo as locagbes s3o contabilizadas na demonstragio da posicio financeira, Na data de inicio da locagiio, a
AgdA reconhece o passivo relativo aos pagamentos futliros da locagio {isto &, o passivo da locagio) e o ativo que representa
o direjto de uso do ativo durante o perfodo da locagdo (isto €, o ativo sob direito de uso). A AgdA reconhece separadamente
o custo financeiro relacionado com o passivo da locagio e o custo com a depreciagio ou amortizacio do ativo sob o direito

de uso,

A AgdA tem locagBes enquanto locatdrio.

v ldentificacdo de uma locagdo

Neo inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato &, ou contém, uma locagio. Um contrato é ou contdm uma
locagdo se o contrate transmite o direito de controlar o usc de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de

uma remuneragéo:

i O ativo subjacente a locacdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado
quando fica disponivel para uso pelo locatdrio; e

ii. A locagio deverd conceder o direito de controlar o uso do .ativo subjacente por um determinado periode de
tempo, isto é, a locagio deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios

econdmicos da utilizagao do ativo identificado.

v Separar componentes de um contrato

Se um contrato &, ou contém uma locacdo, a AgdA contabiliza cada compenente da locagdo de forma separada da componente
néo-locagdo (ex. prestacio de servicos) impllcita no contrato, exceto, nos casos em que a AgdA (como locatdrio) opte por
nao separar a compenente ndo-locagdo da componente locagiio, e como tal, contabilizar tudo come sendo apenas uma Unica

componente de locagio,

A remuneragdo do contrato & separada entre a componente locagio e componente nio-locagdo, com base no prego relativo
em base individual para cada componente locaciio e com base no somatdrio dos pregos em base individual para as componentes
ndo locagdo. O prego relativo em base individual da componente locagio equivale ao prego que um locadorffornecedor

praticaria para a componente locagio de forma separada.

Ando ser gue o expediente pritico permitido aos Incatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nfo-

locagio de acordo com os IFRS que he sejam aplicdveis.
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Prazo da locagao

O prazo da locagio corresponde ao periodo nfo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em

conjunte com as seguintes condicBes:

i.  Perfodos cobertos por opgGes em estender a locaciio, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird

exercer essa opgﬁo; =

i, Periodos cobertos por uma opgdo de terminar a locagio, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como

nao ird exercer essa opgao.

Q prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de infcio da locagdo (‘commemcement date™)

corresponde a data em que o locador coloca disponive! para uso do locatdrio o ativo subjacente da locacio,

A)  Contabilizagfio nos locatdrios

v Reconhecimento e mensuragdo inicial da locacdo

Na data de inicio da locagio a AgdA reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locaciio,
Mensuracio inicial do ative sob direito de uso (“Right-of-use asset™)

Na data de inicio da locagdo o ativo sob direito de uso é mensurade ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locaciio
adicionado de custos com desmantelamento do ativo {quando os mesmos sefam uma obrigagio), de custos inicials diretos de

instalagio do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragdo inicial do passivo da locagdo

Na data de infcio da locagiio o passivo da locagio € mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da
locago, das penalidades por antecipago contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da opglio de
compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdio ndo incluem remuneragées indexadas ao volume de negéeios do

locatirio.
Os pagamentos futurcs da locagio sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

)] Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetive contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro
que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locaciio e do valor
residual);

i Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para

um financiamento para o prazo da locagio destinado 4 aquisicdo do ativo subjacente da locaciio).
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Mensuracao subsequente da locagio

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de usc € mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de use € mensurado pelo custo

deduzido de depreciagGes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensurages do passivo da

locagio.

As depreciacbes sio calculadas de forma linear desde a data de infcio da locagio e pela vida dtil do ativo subjacente nos casos

em que exista op¢o de compra na locagdio e a mesma tenha sido considerada na mensuragdo inicial do ativo sob direito de

uso. Nos restantes casos as depreciacBes sio calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sdo

contabilizadas como um gasto na demonstragdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transp-)or'te - I| -4 I

Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo

O passivo da locagiio é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de infcio da locagdo, o Grupo AdP mensura o passivo da

locagdo por:
i} Aumentos para refletir os juros corridos (calculades com a taxa de desconto utilizada na mensuragiio inicial do
passivo da locagio e reconhecidos na demenstragio dos resultados);
i RedugSes para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;
i) Remensuiracio para refletir modificagBes na locagio (ex: prazo, rendas):

a.  Implica ajustar o valor contabilistico do direito de use do ativo da locagdo,
b.  Se aremensuracio resultar de alteragio do prazo da locagdo, entéo, € definida uma nova taxa de desconto

a aplicar a partir da data de alteragdo do prazo da locagdo,
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v Expedientes praticos utilizados pela AgdA enquanto locatdria
A AgdA utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS | é:

i) Contratos com as componentes de locagiio e de servicos, a componente de servigos ¢ tratada como uma
locagdo no Ambite do [FRS 16;

ii) Contratos de locagio com términe contratual até |2 meses, séo excluidos do dmbito do IFRS 16;

i) Contratos de locacdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicde em estado

inferior a 5.000 USD (mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sdo excluidos

do dmbito do IFRS 16,

Nos contratos de locagio em que a AgdA € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um
compurtador pessoal) e nos contratos de locagio a curto prazo (isto €, contratos com uma duragio de 12 meses ou inferior},
o reconhecimento e mensuragio da locagio ndo € efetuada através do modelo dnico acima descrito, sendo as rendas da locagdo

reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da locagdo na demonstragio dos resultados na rubrica

"Forpecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”,
Nota 6.2. Estimativas e julgamentos

Vida il
A determinagio das vidas Uteis dos ativos & essencial para determinar o montante de depreciagdes a reconhecer na
demonstragio dos resultados,

Nota 6.3 Ativos sob direito de uso

O detalhe dos ativos sob direito de so em 3 | de dezembro de 2022 e 2021 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios

findos naquelas datas € o seguinte:

MOVIMENTO DO PERIODO DO ATIVO
Valor Bruto 31.12.2021 Aumentos Abates 31.12.2022

Equipamento de transporte 711705 15 €07 0o 727311
Licenciamento Microsoft N i gsoz 0 TR 85 022
Total Bruto - : 796 726 15 607 0 812333
Amortizages acumuladas 31.12.2021 Aumentos Abates 31.12.2022
Equipamento de transporte T ' {543 656) (120441) ' 0 (664 097)
Licenciarnento Microsoft (30702) Ty o (59 043)
" Total de Amartizages T o T (574358) 4781y 0 (723 139}
Tatal Liquido 222 368 {133 175) 4] @102
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Nota 6.4. Passivos da locagio

O detalhe dos passivos da locagio em 31 dezembro de 2022 e 2021 ¢ o seguinte:

PASSIVOS DE LOCACAQ

31.12.2022 31.12.2021
Locagﬁo financeira equipal_"ﬁentos de transporte o T 20252 - 55014
_Locag.'éo Financeira Licéné-as IIIII ) - i o B o
Total o Correntes ’ ' ' 20252 55014
Lgéégéo financeira equipar'{wenfos de transpa‘te I o 43071 123070
Locagao Financeira Licengas e ' - 0 28361
Total Correntes 43071 151431
Total e Paszivos de locagdo 64324 206 445
Nota 7. Outros ativos financeiros
O detalhe dos outros ativos financeiros em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ¢ o seguinte:
OUTROS ATIVOS FINACEIROS
31.12.2022 31.12.2021
Fundo de Compensagio do Trabaho . I i e 15956
Total de Investimentos Financeiros 23632 15 856

Nota 8. Desvios de Recuperagio de Gastos

MNota 8.1. Politicas contabilisticas

Para as polfticas contabilisticas relativas ao desvio de recuperaco e gastos, consultar divulgagiio na nota 2.4.5.

Nota 8.2. Estimativas e julgamentos

Em termos contratuais, a AgdA remunera o capital investido pelo acionista, conforme definido no contrato de gestio, onde se

estabelece os critérios para a fixagdo das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a completa recuperagio

dos gastos de investimento, operacionals, financeiros e também a adequada remuneracio dos capitais préprios dos Acionistas.

Considera-se desvio de recuperagio de gastos, a diferenca verificada, anualmente, de recuperagiio de encargos afetos & tarifa,

onde se inclui a remunerago acionista e os impostos sobre o rendimento, O desvio de recuperacio de gastos pode assumir

duas naturezas:

a} deficit, quando se verifica uma insuficiéncia de recuperagio dos encargos suportados na prestagio do servico por

via tarifaria; .

)
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b} superavit, guando se verifica urmn excesso de recuperago dos encargos suportados na prestagio do servigo por via

tarifaria.

Nota 8.3, Detalhe e movimento

O desvio de recuperagio de gastos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem o seguinte detalhe;

DESVIOS DE RECUPERACAO DE GASTOS (BALANCO)

31.12.2022

31.12.2021

- Desvitz:s de Recuperacio de Gastos Ativos {Deficit) T 0 o
Desvios de Recluperage"xo de Gastos Passivos (Supé;"'avit) R I 790 232 62931
Total Desvios de Recupera;ﬁo_de Gastos —{Tr'_gﬁﬂ_] i (59:’.1}

A AgdA evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios de recuperagdo de gastos. Entenda-se o desvio de
recuperacdo de gastos como a diferenga entre o valor de rendimentos necessdrios a cobertura da totalidade dos custos,
incluindo impostos sabre os resultados e a remuneragio dos capitais préprios (nota 35), e o valor dos rendimentos efetivos

em cada um dos exercicios econdmicos.

Em 31 de dezembro de 2022 a AgdA apresentou um superavit tarifdrio acumulado na demonstragdo da posigao financeira de
790232 euros que corresponde ac valor do desvio de recuperagio de gastos {(superavit tarifirio) acumulado entre 2016 e
2017 e entre 2020 e 202 | no montante de 1.531.814 euros, ac desvio de recuperagdo de gastos negativo (défice tarifario) de
2018 e 2019 no montante de 1.468.882 euros e ao desvic de recuperacdo de gastos (superavit tarifdrio) verificado em 2022,

no valor de 727.301 euros que serd ainda objeto de validagdo por parte da Comissdo de Parceria.

Nota 2. Clientes
Nota 9.1. Politicas contabilisticas
- Classificagao

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias;

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
a  Ativos financeiros detidos para negocfacio;
b.  Ativos financeiros ndo detidos para negeciagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;

c.  Ativos financeiros designados ao juslo valor através de resultados.

A classificagio e mensuragio dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida)

e do modelo de negdcio.

1/ géi L ; _
Refatdrio & Contas 2022 [ 185 7 ) 4 - g £




) AGUAS PUBLICAS
N i}j po ALENTEJO
o Grupo Aguns de Portugal

Face g atividade da empresa, a AgdA apenas detém ativos financeiros pelo custo.

Urn ativo financeiro é dlassificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custe amortizade’, quando sio cumpridas as duas

condigBes seguintes:

i. L gerido com um modelo de negécio cujo objetivo & manter ativos financeiros para receber fluxos de

caixa contratuais; e
i.  Ascondigdes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos

de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPi).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, nomeadamente de crédito a clientes,

v Avaliacdo do modelo de negocio para a gestdo de ativos financeiros

Em relago & avaliagiio do modelo de negdeio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas sim para um
conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéndia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os
motivos das referidas vendas e as expectativas em relacio a vendas futuras, As vendas pouco frequentes ou pouco significativas,
ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o
risco de concentrac@o, entre outras, podem serr compativeis com © modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa

contratuais,

v Avaliagio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma ddusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa
contratuals (tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extens&o da duragio), o AgdA determina se os fluxos de caixa
que serdo gerados durante o perfodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sio apenas

pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condigBes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecirmento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos
de caixa ou dependamn da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvéveis (como a liquidagio por parte do

emissor) ndo impedem a sua classificacfio nas cartefras ao custo amortizado.

1 Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimente inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que n3o sdo registados pelo justo valor através de resuliados, o justo valor & ajustado
adicionande ou subtraindo os custos de transagdo diretamente atribufvels a sua aquisicio ou emissio, Os custos de transacio
sdo definidos como gastos diretamente atribuivels a aquisigdo ou alienagdo de um ativo financeiro, que ndo teriam sido

incorridos se a AgdA nido tivesse efetuado a transagio.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa s3o inicialmente mensuradas pelo seu

valor de transagfio, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os clientes.
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1 Mensuragao subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, a AgdA valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo valor através de
outro rendimento integral ou ac justo valor através de resultados, Face 2 atividade da AgdA apenas sdo detidos ativos financeiros

pelo custo amoitizado.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado séo reconhecidas de acordo com os seguintes

critérios:

a) Osjuros sfo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor contabilistice
brute da transacio (exceto no caso de atives com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor
contabilistice liquido de imparidade);

b) Sdo reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do pericdo, quando o instrumento financeiro €

desreconhecido, cu quando sao reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeire forem renegociados ou de outra forma modificados e a
renegociagio ou alteragio ndo resulte no desreconhecimento do ative financeiro, a AgdA recalcula o valor bruto do ativo
bruto do ativo financeiro e reconhece um ganhoe ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em
contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais

renegociados ou modificados que sdo descontados a taxa de juro efetiva original do ativo,

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondemn a valores a receber pela
venda de bens ou de servicos prestados pela AgdA no curso normal das suas atividades ou correspondem a direitos a receber,
S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequenternente sdo mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por

imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AgdA reconhece um crédito abatido ao ativo quando no tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente, Este registo ocorre apss todas as agdes de recuperagio desenvolvidas pela AgdA se revelarem infrutiferas.

As recuperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

v Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas "Clientes e outros ativos correntes”, a AgdA aplica a abordagern simplificada

permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial

dos saldos a receber e por todo o perfodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos
' histéricas para a maturidade dos safdos a receber, ajustada por estimativas prospetivas,

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagio das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em considerago o perfil de risco de crédito

do cliente, A andlise de risco de crédito ¢ baseada na probabilidade de default anual & também tem em conta o perfil de risco
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de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabitidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicio
atual e proje¢Bes futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default

representa a perda expectdvel quando o default ocorra,

As contas a receber sio ajustadas em cada perfodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestiio relativarente

a0 risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balance do ativo financeiro e
sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor da demonstragiio da posicio financeira dos ativos

financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagio de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociacio dos seus

termos, deixarn de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos,

Genericamente a AgdA ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco

de insolvéncia dos mesmos é remoto.

v Reclassificacio entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagio entre categorias de instrurentos financeiros apenas pode ocorrer no
caso de a AgdA decidir alterar o modelo de negécio para a gestio de uma categoria de ativos financeiros. Esta reclassificacio
seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificagiio. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as

alteragdes no modelo de negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

v Palitica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo

expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar s transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros

os riscos e benefitios associados & propriedade dos ativos:

°  Se os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo financeiro, sio substancialmente transferidos para
terceiros {no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na
data de recompra, vendas de ativos financeiros com opgio de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro
e em securitizacBes de ativos nos quais o cedente n3o retém financiamento subordinado ou concede qualquer
tipo de reforqo de crédito aos novos detentores), este ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se
simultaneamente qualquer direito ou obrigacio retidos ou resultantes da transferéncia;

¢ Seosriscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido s3o substancialmente retidos
(no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo

prego de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o
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mutudrio tem a obrigacio de devolver os mesmos ou similares) ndc sdc desreconhecidos no balango e
continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em
termos contabilisticos:

o Um passivo financeirc associado por um valor igual & retribuigdo recebida, que € subsequentemente
valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros
passivos pelo justo valor através de resuttados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas nio desreconhecido, e as despesas do novo passivo
financeiro, sem compensagao.

o Se 0s riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, nio forem substancialmente transferidos
ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgio de compra ou de venda,
securitizacdes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito
para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre

o Se aentidade cedente ndc retém o controla do ativo financeiro transferido, ele ¢ desreconhecido do
balanco qualquer direito ou obrigagio retida ou resultante da transfer&ncia € reconhecida.

o Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no
balango por um valor igual & sua exposicio com as alteragGes de valor que possa ter e reconhece um
passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor Iiquido do ativo transferido e do passivo
associado serd ao custo amorlizado dos direitos e obrigagBes retidos, se o ativo for mensurado pefo
custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigacSes retidos, se o ativo transferido for

mensurado pelo justo valor.

Nota 9.2. Estimativas e julgamentos

v Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outras contas a receber séo calculadas de acordo com a perda esperada, © perfil de
risco dos clientes e a situacio financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagfio de imparidade das contas a receber

diferem de negdcio para negécio.

A data de emissio das demonstracées financeiras da AgdA niio é considerada como provdvel a existéncia de qualquer situagio
de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragdes financeiras. Se
por efefto de alguma avaliagio for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd
ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de
julzamento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que ndo sefa expectdvel virem a provocar uma
alteraciio material no exercleio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragiio de pressupostos ou de avaliagdo por

parte da Administragdo da AgdA.

Conforme j4 referido, face 2 tipologia de clientes da AgdA para os quais na sua maioria sdo considerados de risco baixo

(Municipios) e conjugado com o facto de eventuais perdas por imparidade reconhecidas na empresa serem considerados come
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urm gasto aceite no desvio de recuperagio de gastos, ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que ndo existem

impactos no resuttado liquido nem no capital préprio da AgdA,

Nota 9.3. Detalhe e movimento

Em 3| de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Clientes é o seguinte;

CLIENTES
31.12.2022 31.12.2G21
Iﬁantes Néo- Correntes - o - o T o S B
Clientes Municipais . ) o 0 o 0
' Total em Clientes Nio Correntes n T e a 0
Chientes Correntes N ) " )
Clientes Municpais ' ) ' 5140990 5081614
Cliertes Grupo " [ . o 4434 o
Qutres Clientes B T ST 0
Devedores por Acrésdrmos de Rendimentos T T ' 95505, 963 850
Total em Clientes Correntes 6100 538 6045 464
Total em Clientes : 65100538 6045 464

A rubrica de devedores por acréscimos de rendimentas corresponde i especializagiio da venda de dgua no més de dezembro
no montante de 538 mil euros, 2 especializacio da prestagiio de servicos de saneamento no valor de 234 mil euros que
compreends 3 tarifa do servigo de saneamento e ao reésarcimento das despesas de saneamento incorridas na AgdA no 4°
trimestre de 2022 das ETAR ainda no licenciadas e que irfio sofrer intervencdes no &mbito do plano de investimentos no

valor de 183 mil euros. : -

De acordo com os procedimentos em vigor na Empresa, a faturagio das componentes varidveis de abastecimento de dgua e
de saneamento referente ao més de dezembro serd efetuada no més de janeiro da 2023 e o ressarcimento dos gastos do 4°

trimestre de 2022 das ETAR ainda nio licendiadas durante o més de feversiro de 2023.

O salde corrente de Clientes apresenta o seguinte detalhe por vencimento de divida em 31 de dezembro de 2022

CLIENTES - TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO

Por . Nio Acordo de
Vencido Total
. faturar Vencido  Pagamento "
Clientes ' 955085 2821029 7324 454 ) 6100 538
“Total em Divida por Antiguidade 955 055 2821029 2324454 0 6100538

N
~—

#:\ A7 ([ {n/ Belatério & Contas 2022 | 190

- ————

—_— i w1

T = re——



) AGUAS PUBLICAS
W7 po ALENTEJO
Grupo Aguas do Portugs!

Em 3! de dezembro de 2022 o saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por antiguidade:

CLIENTES — TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO

mais Qe 50 a 150 Atf_" 60 Tot.al NEo Vercido Total Total Faturado
o 150 dias dias dias Vencido 2022 .
EMAS 0 4413 569 102 573515 528 005 ‘ 1101 520 3207 466
* Alcicer do Sal 0 ol o 0 123031 | 123031 | | 542 250
* Aljustre - ' 0 131865 | 263204 | 395068 | 2 "1"5"508JT 6l4476 | 1317 596
. Almodé\;rar IR W 0 3 i - 5 T 5 B _25 454 _!. ...... 2 5484' ............... 5_2_]_'_283
i _ © T et e s
Araiolos 1 0 0 o o 6709 | 26709 | 554827
AT A 0| o o o 4494 | 4494 [ T 236595
Barrancos [ 0 0| 0 oo nws | s | 183 671
CastroVerde T o 67643 | 14460 | 182103 | T00 193 | 282 295 | 657587
TCuba - L B0 220201 ey | 267039 | 74693 | 341732 488425
" Grandola 3T Re | 68278 A | 4s4e7 210073 | 635560 1357 104
TMérola o 0 ’ o] ol 4518 | 41516 | 559270
e T e et —  —— N T ol e
‘Mowra [ o o ol ot “log48s | i28485 | :
"Odemira I ol o] o 0 13156 | 233156 |
“Ourique S 8500 | 3901 20806 | 33207 | 46415 | 79620 |
 Santiago do Cacém w2 | 4188 | 0 30400 | 127233 | 157634 |
“Serpa 7386 | UG8 40| 302941 | 502366 270482 | 772848 |
“VendasNovas T o ol ol T o Y 1342
" Viana do Alertejo 0944 | ol 0| TT20944 © 37740 | Is8es4 | 535 169
Vidigueira o 169 186 | o 2071277 290899 59185 | 390084 | . 623733
Total em Divida por
747 184 570548 1503 256 2821029 2324 454 5145 484 21947 957
Antiguidade |

Nota | 0. Inventarios

Nota 10.]. Politicas contabilisticas

Os inventdrios estiio valorizados ao valor mais baixo entre o custo de aquisigdo {o qual inclui todas as despesas até a sua entrada
em armazém) e o valar realizdvel liquido. O valor realizdvel liquido resulta do prege de venda estimado no decurso da atividade

normal da empresa, deduzido das despesas variveis de venda. © método de custeio adotado para a valorizagio das saidas de

armazém & o custo médio.

é’ / _l!/‘ ) .
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Nata 10.2. Detalhe e movimento

O detalhe dos inventdrios em 3| de dezembro de 2022 e 2021 & o seguinte:

INVENTARIOS (SALDO ACUMULADO)

31.12.2022 31.12.2621
l Mertad.orias - - - o G B D_'
""" Matérias-prinas S - N 108147 5049
e S . . s
Total em Inventérios a 31 de dezembro 2022 108 147 119045

O movimento ocorrido nos inventdrios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 € 2021 e o apuramento do custo

das mercadorias vendias e matérias consurmidas € como segue:

VARIACAO DOS INVENTARIOS

Matérias-Primas,

Mercadorias Subsidiarias e de Total
, L B Consumo .
Total em Inventdrios a 3| de dezembro 2021 0 19 049 ['1%04%
" Compras ' o o o 0 (118794 (1118794)
..... Reguiarizacio do ventirios S - B
“Custo das \Eﬁasf’varia;g) dos inventarios ) - 0 Flo7esz 107892
Tatal em liventdrios a 31 de dezembro 2022 0 102 147 108 147

As matérias-primas registadas em inventdrios correspondem aos reagentes quimicos utilizados no processe de tratamento de

dguas para abastecimento e de tratamento de dguas residuais,

Nota | |. Estado e Outros Entes Pdblicos

Em 31 de dezembro de 2022 & 202| o detalhe de estado e outros entes publicos é como segue;

ESTADO £ QUTROS ENTES PUBLICOS

31.12.2022 31.12.2021
VA a réceber‘ E’:-I;fi_SE?-i T 4Zé 715
ECEP ativos 314 557 428715
RetengBes - IRS 45 824 43727
" Retergdes - Segurancasocial - - - 78969 - 59879
 Outras Tributagdes - Outros T I T T 9075
(iwfgslﬁibuté;ae; ) — e —— e e T e i
EQEP passivos 963 084 935 375
: - v
L7 (2

C
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Nota |2, Outros atives correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de outras contas a receber & como segue:

OUTROS ATIVOS CORRENTES B -
31,12,2622 31.12.2021

I Devedores Diversos - FJnc;os Co.muni‘éérios . ] T 388898 |- : —|4_78 fji?»‘;’_1
Devedores Diversos - EDIA ) ' ' 1080 144 0
Adiantamentos a fornecedores . 795775 754 349
Adiantamentos a fornecedores de investimentos. - 728 69| | 852 339
" Outros devedores " - ' " 138807 164 623
" Qutros devedores - Subscritores Ca|‘:>"r‘tal - 671 195 4
* Acréscimos de Rendimentos ) N ) | 600874 1418572
Gastos a Reconhecer T 7239013 - 250394
Total de Outros Ativos Correntes . : o 9143 481 5918 966

O valor registado em Devedores Diversos — Fundos Comunitdrios diz respeito acs pedidos de pagamento para reembolso de

despesa de investimento executado e abrangidos pelos contratos de financiamento com o POSEUR.

Ainda na rubrica de devedores diversos encontra-se registado o valor da comparticipagio da EDIA para a construgdo da ETA

da Magra que serd amortizado ao longo de 15 anos conforme previsto em protocolo celebrado entre as entidades.

Relativarente ac valor registado em adiantamentos efetuados a fornecedores, dizem respeito ao adiantamento efetuado a
Associagio de Regantes do Roxo pela execugdo dos processos de injuncéo efetuados pela Autoridade Tributdria enguanto
érgio executivo. Prevé-se, no entarito, que o adiantamento seja regularizado com a celebragdo de um acordo entre as
entidades, para a comparticipago das despesas de manutengdo com a barragem do Roxo, a semelhanga do acordo celebrado

em 2020 com a Associacio de Regantes de Campilhas e Alto Sado.

A rubrica de adiantamento a fornecedares de investimento que corresponde ao adiantamento efetuado aos Municipios pela
retribuicio do patriménio integrado no SPPIAALENTEJC foi parcialmente amortizado em 2022 pela dedugiio do adiantamento

aquando do pagamento da retribuiciio dos anos de 2021 e 2022 efetuada em dezembro de 2022,

O valor registado na rubrica de acréscimo de rendimentos respeita essencialmente 2 especializacio dos juros de mora a debitar
a clientes pelo atraso de pagamento de faturas conforme disposto no Contrato de Gestéo e legislagio aplicdvel, prevendo-se

que esta faturagio ocorra no primeiro semestre de 2023.

Nota 13. Caixa e seus equivalentes

Nota 13.1. Politicas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerério, depésitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios {no caso da Demonstragio dos Fluxos de Caixa),

sem risco significativo de alteragio de valor, ]

- } o ) !
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Qs descobertos bancdrios sio apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimas, os quals s3o também

considerados na elaboracic da demenstragiio dos fluxas de caixa.

Nota 3.2, Detalhe

O detalhe de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2022 e 2021 & como segue:

CAIXA E BANCOS

31.12.2022 31.12.2021
Caixa P SR — T i — - . - 74.850 R P 4 -_zﬁl
Depdsitos 3 ordern h ' o 2269 638 | 264 535
 Depdsitos a prazé ST - T ’ i 0 0
Total em Caixa & Bancos ) ' a 2274488 1268 785
Nota |4. Capital préprio
Nota 14.1. Politicas contabilisticas
u o Classificacio
Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio:;
i) se ndo existe uma obrigagdo contratual da sua liquidagio ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou

de outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativas financeiros ou passivos financeiros com
outra entidade em condigdes potencialmente desfavordveis para o emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, &
um ndo derivado que ndo inclui qualquer obriga¢io contratual para o emitente de entregar um nimero
varidvel dos seus proprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo
emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um ntimero fixo dos seus

préprios instrumentos de capital prépric.

v Capital

As aghes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribulveis 2 emissio de novas agBes ou opedes

sdo apresentados no capital préprio como uma dedugio, liquida de impostos, ac montante emitido.

v Dividendos

As distribuicBes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio como dividendes quando

declaradas.
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Nota 14.2. Capital Social

O capital no montante de 10.422.795 euros & constituldo por 2.084.559 a¢Bes de 5 euros cada e a 3| de dezembro de 2022

encentra-se parcialmente realizado, Em janeiro de 2023, a acionista AMGAP realizou o valor remanescente de 671 195 euros.

CAPITAL SOCIAL
. Capital ital Capital
Entidade o apl'a Capital Capl.a ’pl
R B subscrito realizado _subscrito  realizado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
AdP - Aguas de Portugal, SGPS. SA 51% 5315 630 5315630 4617 030 4617030
"AMGAP - Assaciacio de Municlpios ;;;ra Gestiode I " - '
. , 49% 5107 165 4435970 4435970 4435970
Agua Publica do Alentejo
Total 100% 10422795 8751 600 9053 000 9053000
Nota 14.3. Variacoes de Capital
Em 31 de dezembro de 2022 e 202 as variagbes das rubricas de capital s3o as seguintes;
DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO
’ Resultado
. . Reserva Re -
Capital social v su!tados lfquido do TOTAL
legal  transitados .
- EEE—— . - - exerC[CIo [
Saldo a 3| de dezemibro de 2021 9053000 110931 988518 622714 10775 163
Realizacio de Capital I 369 795 0 0 0 1369795
Aplicacio do res. liquido do exerdcio ' 0 30136 591579 (622714) o
Distribuiio de Dividendos I 0 oo o 0
______ esstaio s o periods . AT T S
Saldo a3 de dezembro de 2022 10422795 142 067 | 580 096 618199 12763158
Nota [4.4. Resultado liquido por acdo
Em 3| de dezembro de 2022 & 202 | © resultado liquido por agdo ¢ o seguinte:
RESULTADO POR ACAOQ
31.12.2022 31.12.2021
TResoltado Ueuide 618199 622714
e médio de scies (00 Eurieads) e T TR
oo por Acko . S e ——— 6 o

-
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Nota 14.5 Reservas e outros ajustamentos

O detalhe das reservas e outros ajustamentos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é o seguinte:

RESERVAS
31.12.2022 31.12.2021
Reservas-lagais 142 067 1093t

Total am Reservas 142 067 110531

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e no Cédigo das Sociedades Comerciafs, a Empresa & obrigada a transferir
para a rubrica de reservas legais, no Capital préprio, pelo menos, 5% do lucro Ifiquido apurado em cada exercicio até que esta
atinja 05 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, em dsterminadas

circunstancfas, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

Nota 15. Acréscimo de gastos de investimento contratual

Nota |5.1. Politicas contabilisticas

Esta rubrica respeita aos acréscimos de gastos de investimentos contratuais por realizar, O reconhecimento destes acréscimos
de gastos (amortizagSes) permite uma estabilizagio da tarifa, balanceando, durante o prazo da parceria, os rendimentos (tarifas)
e 05 gastos (incorrides e a incorrer). Considerou-se em investimento contratual o valor de 252 milhSes de euros a que
corresponde o investimento total de Abastecimento de Agua e de Saneamento previsto em Aditamento ao Contrato de

Gestio.

O valor desta rubrica corresponde ao valor das amortizagdes acumuladas de investimento previsto na parceria ainda ndo

realizado a taxa de amortizagfio caiculada em cada ano pelo método da soma das unidades de producio.

Nota i5.2. Detalhe e movimento

Ern 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe e movimento do acréscimo de gastos de investimento contratual é como segue:

ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL
31.12.2021 _Aum_ento Reclassificactes  31,12,2022 )

Acréscimos de gastos de invest, contratual 6519518 2238689 (2 15% 540) 6 598 667

Total em Acréscimo de Gastos de Iny. Contratual 6519518 2238 689 {2 155 540) 6598 667
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Nota | 6. Subsidios ao investimento

Nota 1 6.1 Politicas contabilisticas

Qs subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o

subsidio serd recebido e que a AgdA cumprird as obriga¢Bes inerentes ac seu recebimento. Os subsidios para investimento

relativos a aquisico efou construcdo de ativos fixos tangivels efou intangfveis sio inclufdos nos passivos ndo-correntes e sio

creditados na demonstragio dos resultados com base no mesmae métode da amortizagdo dos ativos subjacentes.

Nota 16.2 Detalhe e Movimento

Ermn 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021 o detalhe dos subsidios ao investimento & como segue:

SUBSIDIOS AQ INVESTIMENTO

Relatdrio & Contas 2022 | |97
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31.12.2021 :aegd;n"esnfs Integragio Re“’{;‘:f:‘;g;‘;'t‘:; 31.12.2022
Candidaturas - POVT 141 16971212 . ; 521 658 6449 554
Candidaturas - POVT [40 15104735 . . 411019 14693716
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000019 2728015 (25 308} - 73324 2629383
" Candidaturas - POSEUR-03-201 2-FC-000020 T300208 L . 8 145 292 074
Candidaturas - POSEUR-03-201 2-FC-00002 | ; 3037915 (17 169) - 82802 21937944
" Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000022 3408549 (154 047) - 89578 3164925
" Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000024 328 875 T e . 8927 320110
" Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000043 1399911 718 - 38 354 1362274
" Candidaturas - POSEUR-03-201 2-FC-00075% 1 054 669 127 544 - T 37s |145434
Candidaturas - POSEUR-03-20| 2-FC-000760 L 7724791 576 643 - 256 623 8044812
" Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-00076 1 T 6571087 67747 . 207 576 6431 258
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000767 2973 557 426522 - 105052 3294026
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000763 (0048014 260487 - 409 660 12243 225
Candidaturas - POSEUR-03-201 2-FC-000764 14 666 538 C3417 S 477602 14513054
" Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-001429 1591056 36137 - 43868 | 583325
Candidaturas - POSEUR-03-201 2-FC-001475 - 34 789 . 30 820 3969
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-001570 - 730508 . 22 104 708 403
" Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-001576 - 680 804 - 513 675 668
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-001 577 M 132788 - 28155 104 603
Candidaturas - Corrpete - - - 54260 (54 260)
Candidaturas - Outros AA EIE - - (18 542) (2 522 770)
Candidaturas - Outros AR {1 22943 I) - - 482 132 { 711 563)
Candidaturas - Outros Subsidios €DV} - 892630 - Toasn 865119
Subtotal - ' 84 138 402 '6 438 425 3402 542 87 174285
Reconhecimento da |ntegra§a0 Bart‘agem do Enxoé " 413581 T L 127305 4003 276
Subteta 4130581 T 0 127 305 4003276
Total ) . 88268982 6438 425 0 3520847 91177561
, /
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Em 2022 foi reconhecido em subsfdios ao investimento os pedidos de pagamento das despesas efetuadas no dmbito dos
contratos de financiamento do POSEUR. Pelo direito ao subsidio, a empresa reconhece em rendimentos, a percentagem do
subsidio correspondente as unidades produzidas no exercicio comparativamente com a soma das unidades de producio

previstas até ao final da parceria.

Assim, em 2022 foi reconhecido o direfto ao subsfdio através de pedidos de pagamento efetuados no montante de 6438
milh&es de euros. Foi ainda reconhecido em rendimento o montante de 3,402 milhdes de euros que correspondem 2 quota-

parte do subsidio, Encontra-se por reconhecer em rendimentos relativos a subsidios o montante de 87,174 mithdes de euros,

Pela assinatura do contrato de captagdo na barragem do Enxoé, uma vez que a AgdA é o dnico utilizador da albufeira, conforme
definido no contrato, em 202 [ foi efetuada a integragdo em ativo do valor estimado pela barragem. Como contrapartida fol
constitufdo um passivo de igual valor que serd reconhecido em rendimento na mesma proporg¢iio da amortizagio uma vez que
ndo serd feito qualquer pagamento pela respetiva utilizagio, Desta forma, em 2022 foi registado o reconhecido um rendimento

de 127 mil euros, permanecendo por reconhecer o valor de 4,003 milhes de euros que se equiparard ac valor do ative liquido.

Nota 17. Empréstimos
Nota 17.1. Politicas contabilfsticas

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resuftados; e ii)

Passivos financeiros ao custo amortizado,

A categoria "Passivos financeiros ao custo amortizade” inclui os passivos apresentados nas rubricas "Empréstimos”,
“Fornecedores e Outros passivos ndo correntes’ e “'Fornecedores’. Estes passivos s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor
liquido dos custos de transagio e subsequentemente s3o mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro

efetiva.
A AgdA apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”,

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacles subjacentes se extinguem pelo pagamento, sio canceladas

ou expiram,

v Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios e acionistas) s8o registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquide de comissbes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na
rubrica “Gastos financeiros” da demonstragio consolidada dos resultades de acordo com o principio da especializagio dos
exercicios. A parcela do juro efetivo relativa & comissGes com a emissie de empréstimos € deduzida ac valor contabilistico do

empréstimo caso ndo seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo nde corrente, exceto se for expectivel que a AgdA liquide o passivo nos

préximos 12 meses apds a data do balange, sendo neste caso classificado no passive corrente,

™
/
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Reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros

Qs passivos financeiros ndo podern ser redlassificados entre categorias.

Nota 17.2. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe dos empréstimos obtidos € o seguinte:

EMPRESTIMOS
31.12.2022 31.12.2021
" Empréstimos bancérios BE| ) o 40 000 000 20000000
- - 17045 455 135300000
R _— e e
T 754 545 T 454545
T B - 45207 156587
""""""" S [189752 611 133
Total de empréstimos 58 235 207 55911133

r Movimento nos empréstimos obtidos

O movimenio ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ¢ a sua

reconciliacio com a demonstragio dos fluxos de caixa € o seguinte:!

EMPRESTIMOS
31.12.2022 31.12. 2021
N&o corrente Corrente Total Nac corrente Corrente Total
Saldo fnicial 55300000 | ol1 132 | 55911132 | 48181 546 5 454 545 53 636 0%
Reclassificagio de nio cor:rrér_ﬁ-te B T 1 ] 1 ) T " -
{454 545) 454 545 0 (454 545) 454 545 0
para corrente
""" Obtencio de empréstimos | 22200000 | 300000 22500000 | 8273000 ol 8 273 000
ReembO|SO de Capl‘ta[ de ................. ) i o T A
o {20 D00 000) (454 546) (20 454 546) (700 001) {5 454 545) (6 154 546)
EMpréstimos
Var |§&£10 -nos descobertas | N T "" . o
0 4] o} 0 0 0
bancirios
- e —— L I I N RUSI W e .
aragho na especklizacio de 0 278 62| 278 621 0 156 587 | 56 587
juros
" Saldo final 57 045 455 | 189752 S8 235 207 55 300 000 618132 55911 133

Nio existiram outras variagBes nos empréstimos tais como variagio de justo valor ou alteragBes.
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v Brmpréstimos por maturidade

O reembolso de capital dos empréstimos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem o seguinte detalhe:

MATURIDADE DOS EMPRESTIMOS

31.12,2022 31.12.2021
A | ano ) 1189752 R
DelaZanos o 15454 545 - 33254545
De2 a3 anos T g7 454 545
De 324 anos o I 1744868 S 454545
T R o e
Superior a & anos o ) 36356306 19391495

Total 5& 235 207 55911133

» Empréstimos por tipe de taxa

Em 3| de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro;

EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO

Taxa de juro varkdvel 31.12,2022 31.12.2021
Até | anos ) 189 752 _W
De | a2anos ' B 15 454 545 o 33254545

..... 5 ef;ﬁ;’c . ——— R S MW

Superiora3ancs o T 13635

e T e S e T TR
Taxa de juro flxa 31.12,2022 31,12,2021
Até | anos 0 0

Bl adae e S e 5 S .
e e e TR —

uperoradancs T e “easigss 06 600

e R - — S oo 0600 600
Total 58 235 207 55911133

e oz @(&
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' Ermnpréstimos contratados e ndo utilizados

Em 3| de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos contratados e nido utilizados sdo os seguintes:

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS E NAQ UTILIZADAS

31.12.2022 31.12.2021

—_—

L - = S

E;<pira nurn ano (taxa varidvel) - 8700000 4000 000
Expira para ld de | ano (taxa varidvel) - 20 000 000 2 200000
Total de Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas 28 700 000 & 200 000

v Linhas de crédito contratadas por tipo de aval

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos contratados por tipo de aval sdo os seguintes:

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS POR TIPO DE AVAL

Entidade Tipo de Financiamento Valor Garantia/aval
" Caixa Geral de Depdsitos ) - Descoberto Bancarios 2000 OOfJ R Aval AP
" Millenniurm BCP I " Descoberto Bancirios TT2000 000 Aval AdP
" BEl - - o FinancamentoMLP 40000000 " Aval AdP
Total de linhas de crédito cantratadas por tipo de Aval 44 Q00 000

Decorrente do Decreto-Lei n.® 133/2013, a AgdA tem vindo a financiar-se essendalmente com financiamento BEl, uma Ultima
recebida em dezembro de 2022 no valor de 20 milhdes de euros, com suprimentos da AdP SGPS e com linhas de finandiamento
de curto prazo igualmente contratadas com a AdP SGPS e banca comercial através de contratos grupados. Consciente de que
o endividamento foi contraido para suprir necessidades de tesouraria da atividade de investimento, cuja recuperagio econdmica
serd através da tarifa, © contrato de suprimentos celebrado com a AdP SGPS € amortizdvel em Médio e Longe Prazo permitindo

dasta forma criar um equilibric financeiro entre o passivo e o ativo de curto prazo.

Referir ainda que sio mantidas algumas finhas contratadas, nomeadamente com a Caixa Geral de Depdsitos e Banco Comercial
Partugués que, apesar de ndo se encontrarem utilizados a 31 de dezembro de 2022, permitem uma gestiic corrente da

empresa. De referir ainda que a AgdA minimiza as disponibilidades financeiras com a amortizagdes das contas correntes de

Curto prazo.

Nota |8. Fornecedores e outros passivos

Nota 8.1 Politicas contabilisticas

Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a AgdA adquiriu, no decursc normal da sua atividade, Os passivos s3o

classificados come correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrdrio, os passivos sdo

classificados como nao correntes.

£,
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Estes passivos 3o reconhecidos iniclalmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sio
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva, As dividas a pagar fornecedores e outras dividas
a pagar a terceiros classificadas no momertto inicial como correntes, sio registadas pelo seu valor nominal, dade que ndo vencem

juros e o efeito do desconto & considerado imaterial,

Nota 18.2. Detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de fornecedores e outros passivos é o seguinte:

FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS

31.12.2022 31.12.2021
'_Fomecedores de |nvest|mentc_s“(.l.3\etr|bw§ao Patriménio) T - o I 440 485 2 024 365
Total em Fornecedores e outros passivos Nio Correrites | 440 485 2024365
“Fornecedores gerais T 1574175 1296108
Fornecedores empresas do Grupo 72565 446205
For;necedore"s faturas em recegaE) e conferénda i ' | 056 599 1050 162
Fornecedores de investimentas ) ' 2194528 2153911
Acréscimos Gastos-Férias e Subs. de Férias (ano nt |) ' ' T 527955 368684
Pessoal - Out Opnr c/Pessoal-Descudiciais o - 217 457
Sndicates ) 182 167
Credores Acréscimos Gastos—SggurIos" """ o i ' 11556 18351
Acréscimos Gastos-Eletricidade o - S 744 405 ‘ 228281
Acréscimos Gastos-Cutros ' T 2982728 2523429
Outras Regularizacdes - Locagio N [ 7 (19842)
Outros Credores Diversos T . T 0 ’ 80118
"Outros Diferimentos B ¢l ’ 3839
Total em Fernecedores e autros passivos Correntes 8670330 8209 870
Total em Fornecedores e outros passivos 10110824 10234 235

A rubrica de outros acréscimos de gastos diz respetto ao reconhecimento de gastos incorrides com a atividade até 31122022
que ainda ndo foram faturados pelfas respetivas entidades, prevendo-se que venha a ocorrer durante 2023. Neste contexto,
assume maior expressdo de necessidade de detalhe o valor registado em Acréscimos Gastos-Outros que diz respeito 3
comparticipagdo nos encargos com a manutencao e operagdo da albufeira do Roxo, aos servicos partilhades e ndo faturados
por empresas do Grupo AdP e ainda em outros, respetivamente nos com os seguintes montantes: 1,454 M§, 1,291 M€ e

0,238M¢e.

o/ Relatdrio & Contas 2027 | 202

||
™~

f
.
R




2 AGUAS PUBLICAS
\‘:\é/ po ALENTEJO

Grugo Aguas da Portugml

Nota 19. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos / Ativos / Total da Ativas / Ativos / Total da

Passivos Passivos  demonstracdo Passivos Passivos  demonstracdo

Rubrica financeiras  financeiros da posicdo  financeiros  financeiros da posigdo

ao custo ao justo financeira a ao custo ao justo financeira a

S __amortizado valor 31.12.2022  amortizado valor 31122021

Clientes Correntes 6100538 | 0 [ 6 100538 6045 464 0 6 045 464

Outros ativos correntes T 94348 o 9 143 481 5918966 | of 5918966

" Caixa e seus equivalentes 2274488 0 2274488 | 1268785 | o 1 268785

Totldoatve 17518507 | 0| 1758507 | 13233215 ol 13233215

‘Emnpréstimos Nao Correntes 57045455 { 0 | 57045455 | 55300000 | o 55 300 000

* Empréstimos correntes I 189752 0 1189752 | 611133 | o 611133
Fornecedores e outros passivos T I E ) - . -

correntes e o correnes 10110824 | 0| 10110824 8209 870 0 8209 870

Total do passivo | 68346031 I ] 68 346 031 64 121 002 0 64 121 002

Nota 20. Rédito de contratos com clientes

Nota 20.1. Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao }usto valor do montante recebido ou a receber, das transagBes realizadas com clientes no decurso
normal da atividade da AgdA. O Rédito é registado fiquido de quaisquer impostos, descontos cormerciais e outros custos

inerentes & sua concretizacio, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagéo-do rédito proveniente de contratos com clientes e requer
que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicio a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens
efou servigos que serfo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2)
identificar as obrigagtes de desempenho do contrato, (3} determinar o prego de transagio, (4) alocar o prego da transagdo as

obrigagdes de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacio de

desermpenho.

Na determinaciio do valor do rédito, a AgdA avalia para cada transacio as obrigacdes de desempenho que assume perante os
clientes, o preco da transaciio a afetar a cada obrigagio de desempenho identificada na transagic e a existéncia de condi¢Bes
de preco varidvels que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor

estimativa,

Na maioria das vendas de bens ou prestacio de servicos efetuadas pela AgdA, existe apenas uma obrigagdo de desempenho

("performance obligation), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da

prestacdo do servigo (saneamento) ao cliente,
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O rédito & determinado e reconhecido como segue:

Prestacio de servicos

O redito € reconhecido com base nos volumes recolhidos e a populagio e alojamentos potencialmente servidos, ou seja, o
redito regista-se pelo valor do produto entre cada componente da tarifa aprovada e os consumos medidos efou estimados e

a poptilagdo e alojamentos potencialmente servidaos,

v Venda de bens

O rédito ¢ reconhecido com base nos volumes fornecidos e a populagio e alojamentos potencialmente servidos, ou seja, o
rédito regista-se pelo valor do produto entre cada componente da tarifa aprovada e os consumos medidos efou estimados e

a populagdo e alojamentos potencialmente servidos.

s Servigos de construcio

Ver politica contabil’stica descrita na nota 2.4.6.
v Desvios de recuperagio de gastos
Ver politica contabilistica descrita na nota 24,5,

Nota 20.2. Detalhe e movimento

O rédito de contratos com clientes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 202 | apresenta o seguinte detalhe;

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

31.12.2022 31.12.2021

" Vendas ] o S 3506873 12590534
Prestacdes de Servicos " 5800257 5 490 490
Rend. De construgio em ativos concessionados (IFRIC 12) T 10465 5] 1 12721 967

" Desvios de recuperagac de Gastos (Défice) T o (727301 {724 456)
Total em Vendas e PrestagBes de Servigos 29045 340 30078536

Em 2022 verificou-se urn aumento de 7% do valor registado em vendas justificado essencialmente pela atualizacio da tarifa em
jubo de 2021, uma vez que 2022 representou |2 meses da nova tarifa e ainda pela atualizaciio desta pelo Indice de

Produtividade de Fatores (IPF) que em 2022 se cifrou em 1,109%,

No quie respeita a prestagao de servigos, em 2022 comegou-se a praticar a tarifa de saneamento de 4guas residuais 3 ETAR de
Séo Teotdnio pelo que, a variagio respeita ao aumento da populagiio/alojamenitos servidos e aos volumes tratados. £ de referir
que a tarifa de saneamento foi igualmente atualizada em julho de 202 pelo que o ano 2022 representou |2 meses com a nova

tarifa tendo ainda esta sido atualizada pelo IPF em 1,109%,
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Para as restantes infraestruturas, que ainda n3o foi praticada a tarifa contratual & que serdo cbjeto de intervengdo no dmbito
do plano de investimentos da AgdA, em 2027 manteve-se o ressarcimento dos gastos suportados com a operagio e

manutengio das infraestruturas, sendo o rédito deste reconhecido na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionals,

Na sequéncia do disposto no Contrato de Gestédo, a AgdA evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios
de recuperaciio de gastos. Entenda-se o desvio de recuperacio de gastos como a diferenca entre o valor de rendimentos
necessarios & cobertura da totalidade dos gastos, incluindo impostos sobre os resultados e a rermnuneragdo dos capitais préprios,

a o valor de rendimentos efetivamente arrecadado em cada um dos exereicios econdmicos.

No ano de 2022 a empresa gerou um superavit tarifario de 727 mil euros de euros alinhado com as previsGes orgamernitals &
de EVEF que suporta o aditamento ac contrato de gestdo. Dar nota de que o ano de 2019 constituiu uma excegio pelas
situacBes ocorridas em 2019 nomeadamente pela necessidade de recursc ao transporte de dgua por autotangue por motive
da situagio de "Seca", pelo reforgo do acréscimo de gastos de 2010 a 2019 relativo ac encargo previsto suportar com a
exploracio, conservagio e manutengio das barragens do Roxo e Monte da Rocha e respetivos juros, bem como pelo
reconhecimento do custo de arrendamento dos furos da Bica Fria do perfode de 2010 a 201 6, situagBes estas que néo tiveram
o mesmo peso de gastos em 2020 e em 2022 que permitiu & empresa regressar 4 sua normalidade financeira corn registo de
Superavit tarifério. Contribuiu ainda para este registo a redugiio em 2022 das Tarifas de Acesso as Redes resultando numa

redugiio significativa do custo com energla comparativamente com perfodos homdlogos, -

O rédito de servicos de construgio diz respeito ao servigo prestado aos parcefros pela concegdo e construgdo de
infraestruturas encontrando-se plasmado na andlise a plena fase de investimento em que a AgdA se encontra tendo executado
em 2022 o montante de 10,465 milhées de euros. O referido montante € anuladoe na Demanstragdo de Resultados na rubrica

de gastos de construgio em ativos concessionados, conforme se poderd observar na nota 2.4.6.

Vendas e prestages de servicos por tipo de clientes

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR TIPO DE CLIENTE

Empresa Mae Associadas Municipios Total

“Vendas o 0 T 213865 13293009 13506873
Prestacdes de Servicos T o 0 5800 257 5800257
Rend. De construcio em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 0 104655l 10465511
Desvios de 'recuperagléo de Gastos ' 0 "0 (7j7 301) {727 301}

0 213 865 28 831 476 29 045 340

Volume de Negdcios

Relatério & Contas 2022 | 20501 A



\AGUAS PUBLICAS
7 b0 ALENTEJO
Grupo Aguas do Portugal

J.\\—‘;.,\-;)

¢ Vendas e prestagdes de servicos por mercado

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADO
Nacional Internacional Total
Vendas o - 13506873 ' 0 13506873
" Prestacdes de Serviges o "5 800 257 0 5800257
" Rend. De construgao"é}n_ztt;\fd;"f.aagégs|0nac|'05 {IFRI(f_I_ﬁ lllllllll 10 465511 0 10465511
Desvios de recuperagio de Gastes I 727301) 0 727301y
Total par Mercade 29045 340 ¥ 25045 340
u Vendas e prestag@es de servigos por drea de negdcios
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR AREA DE NEGOCIO
_ Desvios de
Produg¢dn  Saneamento  Servicos  Recuperaciio Total
o . _ o _de Gastos
Vendas o [ 13506873 0 0 o[ 13506873
Prestaces de Servigos o ol 5800 Py 0l 0| 5800257
Rend. De construc;ao arn ativos concessmnadosmlfﬂfﬁié | 2) T o o IO 465".51 [ o[ T10465511
" Desvios de recuperacdo de Gastos e R ol ol 737300y | (727301)
Total por Area de Negdcios 13 506 873 5 800 257 10 465 511 (727 301) I 29045 340
Nota 21. Gastos das vendas / variacdo de inventdrios
Em 31 de dezembro de 2022 e 202 o custo das vendas tem o seguinte detalhe:
GASTO DAS VENDAS/VARIACAO DOS INVENTARIOS
31.12.2022 31.12.2021
Matérias- prﬁas (Aquisigéo'c}é_l\g-ua bruta) - i ) ' 600_496 475 _Eg?_‘
"‘Matérias Subsididrias (Reagentesy - T 507397 591 467
CSubtotal - T I | 107 892 067324
Gastéls'.ma'g}onstrugao em ativos concessionados (IF (IFRIC 12) """""""""""""""""""""""" 10465511 12721967
Tsuptotal S T, V71 4 | R 12720967
Total 11573403 13789 291

Os gastos com vendas compreendem o custo suportado com a aquisicio de dgua bruta e matérias subsididrias utilizadas no

processo produtivo para garantia de qualidade de dgua para consumeo humano e tratamento de dgua residual para rejeigio no

meio efluente,

R e 27

-

TET —mress —E W TTETEe 7 w1



_ 3 AGUAS PUBLICAS
T\ 0o ALENTEJO
g

Grupt Aguas do Portugat

Nota 22. Fornecimentos e servigos externos

Nota 22.|. Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou

recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagio do exercicio).

Trabalhos para a prépria empresa, 530 0s custos dos recursos diretamente atribufvels aos ativos intangfveis e tangfveis durante
a sua fase de desenvolvimentofconstrucio, quando se conclui que os mesmos serfio recuperados através da realizagdo daqueles
ativos, Sio particularmente relevantes os gastos com pessoal. S3o mensurados ao custo, sendo reconhecidos sem qualquer
margem, com base em informagio interna especialmente preparada para o efeito (custos interncs) ou nos respetivos custos
de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes, Os gastos capitalizados sio registados diretamente em balango sem

passarem pela demonstragio dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicdvel

Nota 22.2 Detalhe

Em 3! de dezembro de 2022 e 2021 os fornecimentos e servicos externos tém o seguinte detalhe:

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNGS

31.12.2022 31.12,2021
Subcontratos - Tlsls4 1307931
Trabalhos Especializados o o 3 265208 TU3501 784
Materiais - 92430 37710
" Energia e Fluidos ) _ ' 3242 3008927
"Destocacaes, Estadas e Transportes ' - T 195 640 271667
Servicos Diversos T - 862 404 651 723
Fee's de Gestao - - 434410 T 406823
e 8557 855 T 9706565
FSE capitdlizados T “ o T30 483) (253 635)
Total de Farnecimentos e Servigos Externes 8366372 8952930

Importa destacar a redugio das rubricas de energia e fluidos em resuftado da redugio da Taxa de Acesso & Redes que permitiu
reduzir significativamente o custo suportado em 2022, Merece também destaque a redugdo do gasto suportado com o
transporte de 4gua por autotanque, em resultado da resolugdo de problemas de continuidade através da conclusdo de
investimentos previstos pela parceria, que permitiram ligar aos sistemas principais localidades com problemas de abastecimentos

em termas de qualidade e de quantidade.

Emn simal inverso, contribuinde para o aumento, podemos destacar a rubrica de Subcontratos que resultou da atualizagdo de
pregos por equilbrio do contrato em vigor pela alteragdo da Remuneragio Mihima Garantida e ainda a rubrica de servicos
diversos pela necessidade de contratar trabalhadores, em regime de trabalho tempordrio, para substituigdo de trabalhadokes

ausentes na sequéncia de processos de recrutamento e por baixas médicas.

) . e
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Nota 23. Gastos com pessoal

Nota 23.1. Detalhe

Em 3| de dezembro de 2022 ¢ 2021 os gastos com pessaal tém o seguinte detalhe:

GASTOS COM PESSOAL

31.12.2022 31.12.z2021
" Remuneracdes Orgios Sociais ) ) 180 307 180952
Remuneragies Pessoal ' T 3244 |51 2512627
|nd:emn-iza§6es o o I T 4] 77 864
Pensdes ) o S ) 0 I'l66
Enéargos socials sobre Femune'ragﬁes - ' o o o ysross T 588345
Gastos de Acdo Social ' o o 26000 21225
Outros custos com pessoal - o o " 320795 237296
e e T3l T
Capitalizacdo custos ¢f Pessoal {266 217) {310 765)
Total de Gastos com Pessoal 4156098 3253710
Nota 23.2. Variagdgo do Quadro de Pessoal
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o quadro de pessoal t8m a seguinte composicio:
QUADRO DE PESSOAL
Numero médio de colaboradores durante o periodo . 31.12.2022 31,12.2021
l_(f)r_gios socials o . . R 7 N I 9 o :9'
" Trabalhadcores efetivos e outros o . "853 129
Total 162 138
Numere de colaboradores a 31 de dezembro 31.12.2022 31.12.2021
Orgios sociais - ) - T 3 - ﬁ
" Trabalhadores efetivos e outros o B R |57 477
Total 166 156

A rubrica de Gastos com o Pessoal representa um aumento do ndmero médio de trabathadores em resultado da contratagio

de novos trabalhadores previstos nos Planos de Atividades e Orgamento (PAO) de 2021 uma vez que apesar de aprovado o

PAO de 2022 nao fol aprovade o aumento do quadro de pessoal,

Comparativamente com o exercicio de 2021, € ainda observado um aumento do encargo relativo medidas de progressio e

reclassificacBes previstas em Acordo Coletivo de Trabalho, nomeadamente as reclassificagdes ao abrigo da clausula 217,

alteraciio da base de carreira para técnicos superiores, o compromisso de manLitengio de valorizagio dos trabalhos do grupo

AdP com a valorizagiio de |,2% e relativas as progressdes de trabalhadores que na sequéncia do processo de avaliacio de

desempenho atingiram é créditos. Importa referir que tambgm o aumento do Saldrio Minime Nacional contribuiu para um
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aumento dos gastos uma vez que 36,05% dos trabalhadores da empresa tiveram a sua remuneragdo aumentada por esta via

com impacto ainda nas rubricas indexadas a remuneragdo, nomeadamente subsidio de turno, trabalho suplementar e trabalho

em dia feriado.

De referir que apesar de a AgdA substituir os trabalhadores que saem da empresa por dispor des Planos de Atividades e

Orgamento aprovados, em 202 | ficaram por substituir/contratar 5 trabalhadores, situagdo que se prevé ser regularizada no

infeio de 2023,

Nota 24. AmortizacGes e depreciagtes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2022 e 202 as amortizagbes e deprecia¢des do exercicio t8m o seguinte detalhe:

DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E REVERSOES DO EXERCICIO

31.12.2022 31.12,2021

* Amortizagbes de activos Intanglvels - 5132417 4751687

: Amortizagdes de activos sob dreftodeuso ,,. |48 781 217 160
Acréscimos de custos do investimento contratual ) o T 1238689 2844 (98

Total de Depreciacdes, Amortizacies e Raversdas do Exerclclo 7519883 7 812 985

As deprediagdes, amortizagdes e reversdes do exercicio sao registadas de acordo com o peso da sorna das unidades produzidas

nas unidades previstas em EVEF,

Fara base deste cdlculo fol considerado todo o investimerito previsto em aditamento ao contrato de gestio acrescido do
Patrimdnio Integrado e dos atives adquiridos diretamente para rubricas de Ativo Intangivel, deduzido das amortizagbes
acumuladas, Em resultade do exposto, as amortizagdes do exercicio tiveram como base de cdlculo um investimento total liquido

de abastecimento de dgua de 129,373 milhdes de euros a uma taxa de deplecio de 3,0820%, e um investimento total liquido

de saneamento de 92,983 euros a uma taxa de amortizagio de 2,7 130%, Acresce a este valor as amortizagdes do patriménio

integrado de abastecimento de dgua e de saneamento de 479.857 euros e 254.840 euros.

De referir que a variagio dos montantes entre exercicios estd relacionada com a variagdo de caudal verificado em 2022 nas

atividades de abastecimento e saneamento,

Foram ainda registadas as amortizagBes dos ativos sob o direito de uso, conforme previsto na IFRS 16, no valor de 149 mil
euros, Conforme anteriormente referido, pela integragio da barragem do Enxoé, foram reconhecidas em amortizagdes o valor

de 127,305 mil euros que sdo anulados pelo reconhecimento do rendimento de igual valor em subsidios ao investimento.

Nota 25 Subsidios ao Investimento

Em 3! de dezembro de 2022 e 202 | os subsidios ao investimento do exercicio t8m o seguinte detalhe:

. g Vd ."")‘,
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RECONHECIMENTO DE SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.12.2022 31.12.2021
" Rec. do Subsidio da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-000140 - T 4y suaew
Rec. do Subsidio da Candidatura POVT-02-0| 46-FCOES-0001 41 ’ o 521 658 409423
Rec. do Subsfdio da Candidatura POSEUR-03-20 | 2-FC-000019 73 324 77498
" Rec, do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2013-FC-000020 8145 8214
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-20| 2-FC-00002 82 802 83 954
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000022 o 89 578 104956
Rec. do Subsidie da Candidatura POSEUR-03-201 2-FC-000024 ' B 8927 8906
Rec. do Subsfdio da Candidatura POSEUR-03-201 2-FC-000043 ) 38354 38833
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000759 o 36778 35703
" Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-201 2-FC-000760 o T 56623 254 684
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-201 2-FC-00076 ) 207576 207 864
Rec, do Subsidic da Candidatura POSEUR-03-201 2-FC-000762 - 105 052 107 505
' Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-20| 2-FC-000763 : 405 660 41059
Rec, do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-201 2-FC-000764 ' R : 477 602 469 784
Rec, do Subsfdio da Candidatura POSEUR-03-201 2-FC-001429 o C 43868 44069
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-001 475 ) 30 820 -
Rez, do Subsdio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-001570 ’ 22 104 -
Rec. do Subsldio da Candidatura POSEUR-03-201 2-FC-001576 ’ 5136 -
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-001577 - 28 155
Rec. do Subsidic da Candidatura Compete o S 54 260 -
Rec. do Subsidio da Candidatura Outro AA o (18 542) 362945
Rec. do Subsidio da Candidatura Outro AR 482132 301 558
Rec. do Subsidio da Candidatura Cutros subsfdlos (EDIAY snT o -
SUtotal de subsidios ac lnvestimeanto o T T 3 407 542 3449329
Reconhecirmento da Integragio Bar‘ragem doEmxoé } o ’ 127 305 126 169
Subtotal 127 308 126 169
Total : 3520847 3575498

Para base de célculo do reconhecimento do subsidic no exercicio foi considerada a comparticipacio efetivamente verificada
no dmbito dos contratos com o POVT e ne que diz respeito ao POSEUR, foi considera a taxa de comparticipacio comunitdria
contratualizada. Para o restante investimento contratual programado que ndo se encontra atualmente abrangido por programa
de apoio comunitdrio, foi considerada a taxa de média de comparticipag8o prevista em EVEF, ou seja, 70% com o limite mdximo

de subsidio previsto em EVEF em vigor,
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Nota 26. Qutros gastos e perdas operacionais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os outros gastos e perdas operacionais t&m o seguinte detalhe:

OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

31.12.2022 31.12.2021

. po— _ - _ _ 5 302 I W
Multas e Penalidades 13122 | 985
Donatives - ' 5614 2824
) Quotizagdes - o T 980 598D
- Indemnizaé%;a ’ T o ’ o o 3195
- Correg«fneé de Exerdicios Anteriores ’ - 0 ' 170
" Outros gastos operﬁonafs llllllllllllll o S (1256) IIIIIIII T @ZTJ)
Total de Outros Gastas e Perdas Operacionais 116 762 193 296

Nota 27. Qutros rendimentos e ganhos operacionais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os outros rendimentos e ganhos operacionais t8m o seguinte detathe:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

31.12.2022 31.12.2021
Rendimentos supfementar;as (C;derrios de Encargos) ) T T E-I 595.}_]
Rendimer{{bg';uplementares"(SaneEériia) """"""""""""""""""" i 238739
" Outros Rendimentos e Ganhos {Fundo Ambierrtal} ' - T o 1 500 000
O e i e [ S S e [
Total de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 563 340 1737443

Conforme referido na nota 20, a AgdA assume a responsabilidade pela atividade de saneamento em substituigio dos Municipios

nas infraestruturas que serfio alvo de intervengio programada no dmbite do plano de investimentos da empresa.

Fm consequéncia do acima referido, os gastos suportados pela AgdA no exercicio desta atividade, uma vez que nestas
infraestruturas ndo € aplicada a tarifa do respetivo servigo, sio debitados acs municipios, sendo os gastos mensurades de acordo

com a natureza e 05 proveitos em outros rendimentos,

Ern resultado, foi registado em Outros Rendimentos Operacionais pela atividade de saneamento nas referidas infraestruturas,

o valor de 56].072 euros.

’ / :"?’
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Nota 28. Gastos financeiros
Em 3| de dezembro de 2022 e 2021 os gastos financeiros t&m o seguinte detalhe:
GASTOS FINANCEIROS
31.12.2022 31.12.2021
 Juros suportados o T 759596
Juros Locagio Financeira (Patriménic) o 43989 ) 61587
 Juros Locagio Financeira {Outros) ) - 4280 10468
Cormissdes bancarias - ' T s746s T a3oss
Outros gastos financeiros ' ) " 30337 33 964
YT e, . - | e T IR
Gastos financelros capitalizados ' ) (216974) (195300)
Total de Gastos Financeires 883 270 754 272
v Taxa média de financiamento
Em 2022 os gastos financeiros suportados aumentaram comparativamente com perfodos homdlogos justificado com pelo
aumento da média de endividamento ao lengos dos meses bem como do aumento das taxas de financiamento, Importa referir
que o contexto Geopalitico em 2022 levou a um aumento significativo das taxas de referéncia, nomeadamente a Euribor,
levando a que a taxa média de financiamento aumentasse comparativamente com periodos homélogos, conforme se poders
verificar no quadro seguinte;
TAXA MEDIA DE FINANCIAMENTO
Anos 2022 2021 2020 2019 2018
" Encargos Financeiros (€) T sma0 05347 88799 9iiesd 949 523
Taxa Média de Financiamento %) | 1559 130% I 1.71% 7%

Contribui para este aumento a contratualizagdo junto do BEI, em dezembro de 2022, de mais 20M€ em substituicio de linhas

de apoio de tesouraria da AdP que permitiram a estabilizagio de uma taxa de juro fixa para os préximos 25 anos a 3,251%

A AgdA reconhece ainda em juros a atualizagdo financeira da divida de capital pela retribuiio aos municipios das infraestruturas

integradas no SPPIAALENTEJO e o reconhecimento de locacBes financeiras relativas a viaturas e licenciamento Microsoft,
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Nota 29. Rendimentos financeiros

Em 31| de dezembro de 2022 e 2021 os rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

RENDIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2022 31,12.2021
JLIFDS de Mara T . T T W - ) |93 35?
' Juros Financeiros 113102 © 5395
Cutros Jures - ' . S ' o 0
Total de Rendimentos Financeiros o 286453 198 748

Os Rendimentos Financeiros correspondem ao reconhecimento de juros pela mora de pagamento de cliertes aps os 60 dias

da emiss3o das faturas.

£ ainda de destacar o reconhecimento de juros financeiros pelo financiamento & EDIA para a comparticipagdo da construggo

da ETA da Magra conforme protocolo estabelecido entre as entidades,

Nota 30. Impasto sobre o rendimento
Nota 30.1. Politicas contabilisticas

lmposto sobre o rendimento

A AgdA, enguanto entidade com sede em Portugal encontra-se sujeita a tributagio em sede individual, por Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas {IRC), com base na matéria coletdvel e as taxas de imposto aplicvels,

A empresa ¢ tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até 2 taxa mdxima de |35% sobre o lucro
tributdvel, Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de iucro tributdvel que exceda os 1,5
milh&es de EUR até ao limite de 7.5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de

EUR até ao limite de 35 milh&es de EUR, sendo acs montantes superiores aos 35 milhSes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do perfoda compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sio registados na demonstragio dos resultados consclidados, exceto quando estdo relacionados com itens que
sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no

resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinaciio do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretages. Existern diversas transagées e cilculos
para 0§ quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negécios. Assim, a AgdA
cumpre as orientagBes da IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita 2
determinaciio do fucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejufzos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cendrios de incerteza quanto 2o tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da

aplicagio da mesma qualquer impacto material nas demonstragdes financeiras. A AgdA entende que das eventuais revisBes das
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declara¢des fiscais ndo resultario corregBes materfais nas demonstraces financeiras que requeiram a constituicio de qualquer

provisdo para impostos.

v Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca
entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas, O imposto diferido que
surja pelo reconhecimento Inicial de um ativo ou passivo numa transagiio que ndo seja uma concentracio de atividades
empresariais, que a data da transagdo nio afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, no ¢ registado. Os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que sefa provavel que os lucros tributdveis futuros estario disponiveis
para utifizagdo da diferenca tempordria ou quando se espera a reversio de um imposto diferido passivo para a mesma altura e
corn a mesma autoridade, 530 reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejulzos recuperdveis na medida em que

seja provavel que venha a existir [ucro tributdvel comra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j4 oficlalmente comunicada, 4 data do balanco
€ que se estima que sefa aplicdve! na data da realizagio dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamerto dos impostos
diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteragBes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas

temnporais tributdveis s8o consideradas na demonstraciio dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias originadas por investimentos, exceto quando a AgdA seja
capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca tempordria e seja provével que a diferenca tempordria nio se

reverta no futuro previsivel,

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em outras reservas conscante o registo da transacio ou evento

que Ihes deu origem.

Nota 30.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o imposto do exercicio a pagar apresenta o seguinte detalhe:

IMPOSTO DO EXERCICIO - IMPOSTO CORRENTE

31.12,2022 31.12.2021
e o R - e g
Pagamento Especial por Conta - T 0 T 0
" Pagamento por Conta ' (495 645) (328 888)
Retengio de Capitais 0 0
Passivo - Total do Imposto a Pagar o ) BT E (276 327)
Ativo - Total do Ifﬁposto aReceberaron I ' 0 o D
Ativo - Total do Imposto a Receber ano n- | " - 941D 9410
“Total do Impasto : o {62 820} B {266 917)
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Em 3| de dezembro de 2022 e 2021, a carga fiscal registada apresenta o seguinte detalhe:

IMPOSTO DO EXERCICIO

TAXA

20272 31.12,2022 31.12.2021
Lucro Tributdvel 2364 170 7484 428
Prejuizos fiscais o F o 0 T 0
" Matéria Coletavel S 2364 170 2484428
mposto a pagar 21,00% 426 476 521730
“Derrama 135% 3191 33 540
" Derrama estadual T 3.00% 25925 28533
Trbutago Auténoma 13559 20412
UIRC estimado no exercido o o o 0 o
 Provisio pa;ra imposto N 0 0
Total do Imposto Corrente 567 876 605 215
Impaosto Diferido {376 890) {394 182}
Total do Imposto Biferido {376 890) {394 189)
150 986 211026

Total do Imposio do Exercicio

A reconciliacio entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercidios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 €

a seguinte:

RECONCILIACAO ENTRE TAXA NORMAL E TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

31.12.2022 31 12.2021
“Resultadoantes de knposte - 809 185 833740
A acrescer e
"'Wg(;éme—mﬁwgéntg;gahzado rio acehtes fiscalmente 2858353 3405 880
""Muttas, coimas, Juro&lgmpélﬁlglé:c'aFloz g ”(Eﬁglggﬁégrgos pela pratica da infragdes 13122 1935
Indeminizagdes por eventas seguréx_f;;w IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII - 3195
Insuficiéncia de estimativas de imposto a o - 170
Outros Proveitos Nio Aceites Fiscalmente {Desvios de recuperagaémde gastos - Superawt) IIIIIIII ) 727301 724456
Ascrescer S o I ROR 777 47135 636
A deduzir e
Proveitos de reconhecimento de subsidios QREN nao aceites fiscalmente 2al we 7341 958
“Beneficios fiscals Cmmmee 144447 142990
Adeduzir - 2043791 2484 948
“Luero Tributdvel do anon T 2364170 T2484428
. Dedugia de prejulzos fiscais anos anteriores - -
Matéria Coletdvel 2364170 2484428
Imposto 4 taxa de 21% S 496 476 521 730
Derrama  taxa de | 35% a 31916 33 540
Derrama estadual {art 87.% - A) 3% se hucro tributdvel > 1.500.000 2595 29533
Tributagao Auténoma h 13559 . 20413
" Pagamentopor Conta - 495645) (328 888)
7730 | 276327

Passivo - Total do Imposto a Pagar
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RECONCILIACAO ENTRE TAXA NORMAL E TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

31.12.2022 31.12.2021
Afivo - Total do Imposto.é Receber ' T T - C T o
Imposto do exerclcio {567 876) (605 215)
Cwmposto diferide T ' 376 890 394 189
Total de Imposto {190 986) {211 026)
Taxa efetiva de imposto 23,60% 25,31%

Q detalhe dos impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 € 2021 e o movimento ocorrido nos exercicios findos naguelas

datas € a seguinte;

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

. —

IMPOSTOS DIFERIDOS Isn?l‘lt’l Corregdes  Dotagdo  Utilizacio S;:j;
Taxa de IRC 21% 21% 21% 21% 21%
Taxa de Derrama 1,35% 1,35% 1,35% 1,35% 1,35%
Ativos por Impostos Diferidos
Prejufzos - a v 0 0 0
..... e S ; 5 5 ;
Amortizacdes ndo aceites finvestimento contratual ndo realizado 17335 95 G 2858353 0 20 184 304
" Reconhecimento da IFRS 16 - G a 0 0 0
Desvio de Recuperacio de Gastos Passivos 62931 0 727 304 0 790232
Base de incidéncia 17 388 882 0 3 585 654 0 20674 537
IRC 3651 665 0 752987 0] 4 404 653
“Derrama L 234750 0 48 406 0 283156
Imposto diferido ativo reconhecide 3 886 415 1] 801 394 1] 4 687 309

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

== —amm =~

—w wm wwr = or

IMPOSTOS DIFERIDDS Isr?it:i':I Correcbes Dota;ﬁo Utilizagde  Saldo Final
TaadelRc n% 21% 2% 21% 21%

Exa de Derrama 1,35% 1,35% 1,35% 1,35% 1,35%
Passivos por impostos diferidos
Outres
ArnortizagBes/subsidios - inv, contratual no realizado 12840384 01899344 0 14739728
Reconhecimento da IFRS |6 a 0 0 0 0
Desvio de Recuperagio de Ciastos Passivos T Q 0 o] 4] o)
Base de incidén;:ia 12 340 384 o 18589344 0 14 739728
IRC ' 1676 48| g 398 862 0 3095343
~ Derrama 173345 0 25 641 i 198 986
Imposto diferide passiva reconhecido 2869826 0 424503 0 3294329
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Nota 3. Saldos e transactes com partes relacionadas

Nota 31.1. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 202 as partes relacionadas da AgdA sae as seguintes:

o . Acionistas (AdP, SGPS, SA. e AMGAP.)
o . Empresas do Grupo AdP

Nota 31.2. Saldos e transa¢Ses com partes relacionadas

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

2022 2021
____________ e _ 5T )
Empresa DR DR Rendi
. , . \ . endi DR
Ativo Passive | Rendime Ativo Passivo
Gastos mento Gastos
ntos
—— - . . S N
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. 1500 | 1841426l o1 1308449 | 500 35839908 | 0| 1050340
AMGAP - Ass. Mun. Gest,lz\"guas T o i B - N T "
0 144 803 o 144803 0 164311 0! 135608
Publicas do Alentejo
AdP Valor, SA. o T o 60 gsl | TG Ay ol 543847 | o | 108546
'AdP Energizs, SA. ! 0| 10094 | 0 24034 ol 01 ol 0
Aglias do Algarve, 5.A 0 90254 | 0| 4l60e0 | o 129 427 TTO| 368935
Sirarsul, SA. | o) 149 o 149 e ol o| T 0
Aguas de Sarto André, SA. 5730 | Bd007 | S0 #4060 3084 | 0| iFime
e e R . T .t - e
hamdoNore SA e ;| e (o 5 T O .
EpalsAa - o 1200 O mR0 0 o1 T o iomes
""" Aguas de Vale do Tejo, SA. T es7 2771 | 215865 r T 0, 1333 62771 | 210430 | 4040
TOTAL 24 487 19634 630 214 162 ‘ 2 200034 14 823 37073143 210430 1249 343

Nota 32. Compromissos

A empresa tem assumido os seguintes compromissos que ndo se encontram inclufdos na demonstragdo da posicdo financeira

apresentada;

a) Contrato de Gestédo

Consideram-se como compromissos assumidos os investimentos previstos em aditamento ao conitrato de gestdo no primeiro

e segundo perfodos tariférios, no montante de 252,541 mithdes de euros. Do investimento previsto realizar a 3| de dezembro

de 2022 j4 se encontravam realizados cerca de 161 milh&es de euros,

b) Contratos de Empreitada e Servigos
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No que respeita as empreitadas de construgiio do sistema explorado pela empresa, bem como outros servicos, a 31 de

dezembro de 2022 existiam urn conjurito de contratos em vigor, conforme consta do quadro seguinte:

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Designagdo

Entidade Ano Valor Adjudicado
MOTAENGL ATV - GESTROE
- 2022 65 439
MANUTENCEAQ DE ATIVOS, 5.4,
" ESPINA & DELFIN S.L PORTUGAL 7/~
2022 2773 36|
FACTOR AMBIENTE
GR4PT, 5.4, 202 27 005
" SUBMERCT - CONSTRUCAD E '
202 13425
URBANIZACOES, LDA
BIOSMART - SOLUGCIES AMBIENTAIS, S.A, 2021 37 679
BIOSMART - SOLUCOES AMBIENTAIS, SA, 2021 40590
ECOCIAF, LOA /I VEOLAWATER e o
2021 128 872
TREATMENT SOLUTIONS PORTUGAL, SA.
SINTIMEX - SOCIEDADE INTERNACIONAL
2022 34016
DE [MPORTAGOES E EXPORTACOES, LDA
" SINTIMEX - SOCIEDADE INTERNACIONAL i o
2022 44 12]
DE IMPORTAGOES E EXPORTACOES, LDA
STAGUAS - SERVICO E TRATAMENTO DE
AGUAS - HUGO MIGUEL MATIAS 2022 13 727
CARDOSO
TECNOREM-ENGENHARIA E ) o o
2022 270 256
CONSTRUCOES, 5.4,
SUBMERCI - CONSTRUCAO E
2022 35 695
URBANIZACOES, LDA
SUBMERCT - CONSTRUCAC E N
2022 44 195
URBANIZACCES, LDA
BIOSMART - SOLUCEOES AMBIENTAIS, S.A, 2022 14] 872
ZERTIVE, S.A 2022 _ Il 983
ACCIONA AGUA SAU <SUCURSAL
2022 2 357 963
PORTUGAL
BHS - SISTEMAS DE CONTROLO E MEDIDA, T o
2022 62677
LDA
AGS - ADMINISTRACAC E GESTAQ DE
2022 30 805

SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA

i

T F y?/(tf( $47 Relatério & Contas 20221218
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Aquisicio de Servicos de M_anutengéo de InstalacBes

Elétricas ern Média Tensfio — Lote |

Empreitada dé.-Concega?ofConstrugﬁo daETAR de

Cuba

Empreitada de rémodelagéo das ETA de Santa Clara
- 2% adicional

Empreitada de Ligagio Roxo — Empreendirnento de
Fins Multiplos de Alqueva - 2° adicional
Acondicionamento, Recolha, Transporte e
Depasicio de Lamas de ETAR do SPPIAA - Lote 2 -
| ® adicional

Acondicionamento, Recolha, Transporte
Deposigio de Lamas de ETAR do SPPIAA - Lote 1 -
| adicional

Empreitada de Conceg?a’o—Construgio da
Reabilitagio da ETA do Roxa - 2° adicional
chuipamentos de Protegio Individual (EPI) — Lote 3

— EPI Diversos e Acessdrios

" Equipamentos de Protegac Individual (EP1) — Lote |

— EPI Cabega & Facial

Marutengic Preventiva e Corretiva dos Geradores

de Didxido de Clorg, Lote | - Equipamento
ProMinent
Emnpreitada de Adugio a Ermidas Sado e Fornalhas

Velhas - Reposigio Equilibrio Financeiro

Empreitada de Aducio a Vila Nova de Milforites &

Casteldo - REPOSICAQ DO EQUILIBRIO
FINANCEIRO

"Empréitada de Ligagdo Roxo — Empreendmento de

Fins Mdttiplos de Alqueva — 3° Adicional”

Aquisigad 'éervigos de"Remogéomde Lamas de Lagoa“s‘ '

de ETAR

Aquisicio de Servigos para Elaboragio de um Plano
Estratégico e Arquitetura de STI

Empreitada de Concecio/Construgio da Reabilitacio
da ETA de Alvito

Manutengﬁo e Verificagdo de Caudalimetros
Eletromagnéticos — Lote |

Operagio e Manutengio dos Sistemas de Aguas
Residuais do Sisterna Pdblico de Parceria Integrado
de Aguas do Alentejo (SPPIAAY, Lote 3 - Centro

.

- - — o

- e rm S




_ N AGUAS PUBLICAS

N7 0o ALENTE[O
"2’ Grupo Aguas do Fortuge)
COMPROMISSOS ASSUMIDOS
Entidade Ano Valor Adjudicado Designacdo
I T - B e T N "~ Operational Sul™ - Heposicas do EqUITHo
Financeire
Ope}"agﬁo e [“’I;nutengﬁo dos Sistemas de A_guas .
Residuais do Sistema Publico de Parceria Integrado
AGS - ADMINISTRACAD € GESTAQ DE
2022 39736 de Aguas do Alentejo (SPPIAA), Lote 2 - Centro
SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA .
Operadional Este - Reposicio de Equilbrio
Financeira
Operagao e Manutengio dos Sistemas de Aguas
. Residuais do Sistamma Pdblico de Parceria Integrado
AGS - ADMINISTRA(;AO E GESTAQ DE , )
2002 73 550 de Aguas do Alentejo (SPPIAA)Y, Lote | - Centro
SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA
Operadional Noroeste - Reposigiio de Equilibrio
Financeiro
ENDRESSHHAUSER PORTUGAL 2(')22 ’ 5 661 Aquisicio de Servicos de Manutencio e Verificagio
UNIPESSOAL, LDA de Caudalimetros Eletromagnéticos — Lote 3
SETCONTROL - PROJECTO E CONTROL . 59718 Aquisicio de Servicos de Manutencio e Yerificacio
INDUSTRIAL, LDA, de Caudalimetros Eletromagnéticos - Lote 2
“SUBMERCI - CONSTRUCAQ E on2 06373 Ermpreitada de Aducio ao Eixo Serpa Moura —
URBANIZAGOES, LDA Reposicao do equilibrio financeiro do contrato
SADE - COMPAGNIE GENERALE DE on ) 276'540 Ermpreitada de Adugio ac Fixo Mértols Sudoeste —
TRAVAUX D'HYDRAUUQUE - SUCURSAL Eixo Central - 2° adicional
MEO-SERYICOS DE COMUNICAGAQ E ‘ ‘ .
2022 3| 837 Aquisicio de Servicos de drcuito de dados
MULTIMEDIA, S.A.
' " Remodelacio do Sistema de Captagio de Agua de
H2TEC - SOLUCOES AMBIENTAIS, S.A, 2022 |58 724
Vale Melac
o ‘ ‘ ‘ ‘Empreitada de Reforgo da Aducio a Castro Verde -
ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA 2022 139 196 .,
I adicional
SADE-COMPAGNIEGENERALEDE 20?"| 1 0 Empreitada de Adugio a0 Fixo Mértola Sudoeste —
TRAVAUX D'HYDRAULIQUE - SUCURSAL ) Eixo Central - |°adicional
PROCEST - ENGENHARIA HIDRAULICA E - 29 - Estudos e Projetos para a Aducio a Beja - 1°
AMBIENTAL, LDA adicional
“SUBMERC - CONSTRUCAO E 03| ) } ’ I;[ - Ernpreitada de Ligagio Roxo — Empreendimento de
URBANIZACOES, LDA Fins Makiplos de Alqueva - | adicional
SADE - COMPAGNIE GENERALE DE 2021 78 669 Empraitada de Execucdo dos Sistemas de Transporte
TRAVAUX D'HYDRAULIGUE - SUCURSAL & Tratamento das Aguas Residuais do Rosdrio
TECNOREM-ENGENHARIA E " . .. Empreitada de Adugio a Ermidas & Fornalhas Velhas
CONSTRUGOES, S.A, - 2° Adicional
Empreitada de Adugio 1 Zona de Mértola Neroeste }
DST - DOMINGOS DA SILVA TEIXEIRA, SA 2021 153551 .
~ 1% adicioral
. ' T ‘ Empreitaaa de Adugiio a Zona de Mértola Noroeste
DST - DOMINGOS DA SILVA TEIXEIRA, SA 2021 772023 o !
- Reequilibirio financeiro
DST - DOMINGOS DA SILVA TEIXEIRA, SA #/ N 293217 Empreitada de Adugio & Zona Poente do Mortte da
DTE, INSTALAGOES ESPECIAIS S.A, Rocha - reequilibrio financeiro
) - En"ipreitada de Reforgo da Adugio a Castro Verde -
ANTONIO SARANA & FILHOS, LDA 2021 271 744 )
2"adicional
CAMARA MUNICIPAL DE AJUSTREL T 534749 T Acordo de Pagarnento
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COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Entidade

— e J—

GR4PT, 5.A.

GR4PT, 5.A,

SOCORPENA

EFACEC - ENGENHARIA E SISTEMAS, S.A. 7/
SOCORPENA

ENDESA ENERGIA, SA

WILLIS - CORRETORES DE S5EGURCS SA.

" ROTARCO-SOCIEDADE DE AR
COMPRIMIDO, LDA

T CTGA- CENTRO TECNOLOGICO BE
GESTAC AMBIENTAL, LDA

" CTGA- CENTRO TECNOLOGICO DE
GESTAO AMBIENTAL, LDA
CT.GA- CENTRO TECNOLOGICO DE
GESTAO AMBIENTAL, LDA

NOS COMUNICAGOES, S.A,

AMBIPAR CONTROL CONSULTURIA
ANALISES E AMOSTRAGEM AMBIENTAL,
LDA

AGUAS - HUGO MIGUEL MATIAS
CARDOSO

ADN PORTUGAL - CORRETORES DE
SEGUROS, 5A

C.T.GA- CENTRO TECNOLOGICO DE
GESTAQ AMBIENTAL LDA

SUBMERCT - CONSTRUCAO E
URBANIZACOES, LDA

APCER - ASSOCIACAQ PORTUGUESA DE
CERTIFICACAD

o —

Ano Valor Adjudicade
2021 7 498 600
2021 23315
2021 105259
2024 35 207
2032 749 828
2022 23 577
2022 19 957
2021 | 333709
2021 840084
2021 | 439 442
021 96 940
2021 15393
2022 13031
2022 221453
2022 145 509
2022 H 659
2022 92 867
2021 27 824

ry
S
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Designacdo

~ Em_p}ei{ada de Céhcegéo-Construgﬁo de Amplia.gé'o-"J

e Adaptagio da ETA do Enxoé

Empreitada de Adugds a Barrancos e Santo Aleixo -
1? adiciconal

Empreitada de Expansio em Ouriqus e Amoddvar -
2° adicional

Empreitada de Concegdo e construgiio da ETAR de
Beja — 2° Adicional

Aquisicio de energia elétrica ern Baixa Tensio
Normal para farnecimento entre 01-01-2022 & 31 -
12-2022

Seguros de acidertas de trabalho e aquisicio servigos
corretagern para as empresas do Grupo Aguas de
Portugal

Instalagio de Gerador de Ernergéncia na EEAA da
Pia Quebrada

Operacio e Manutencio dos Sistemas de /iguas
Residuals do SPPIAA — Lote 4

Operagio e Manutengio dos Sistemas de Aguas .

Residuais do SPPIAA - Lote 2

Operagdo e Manutengio dos Sisternas de ﬁguas -
Residuals do SPPIAA — Lote |
Residuais do SPPIAA - Lote 3
Contrato de Aqu]sigﬁc; de 'semr-vigos cle_comuniéagﬁes
de voz & dados mdveis e voz fixa
' Aquisicie de servigos de Colheita de A;guas
Residuais, Aguas Naturais, Aguas Potdveis e
Determinagdo de Pardmetros in situ

* Fornedmento, Instalagio éAutomat;ﬁo de Sisternas
de Tratamento no Campo Redondo, Santa Susana e
S0 Domingos
Seguroé de Satide & aquis'igéo de éervigos de
corretagem para as empresas do Grupo Aguas de
Partugal - 2022_047CP
Ob.Manutengéo Sistemas ;Z\guas Residuais
SPRIAA_Lote 3_ 17 Adicional_ETAR A do Pinto
Empreitada de Aducio a Milfontes e Castelao - I°,
' Adicional
Prestagio de Servigos de Renova;qﬁo e Auditorias de
Acormpanhamento da Certificagio do Sistema de
Gestio Integrado em Qualidade, Ambiente e
Seguranga
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COMPROMISSOS ASSUMIDOS

JE— —

Entidade

CONSORCIO DST/DTE

CME-CONSTRUGCAD E MANUTENCAQ

ELECTROMECANICA, S.A.

Designacao

AFAPLAN - PLANEAMENTO E GESTAO DE

PROJECTOS, SA

BONDALTI CHEMICALS, SA,
ET-EMPRESA DE EXPORT-IMPORT &

COOPERACAD INDUSTRIAL, LDA

LEASE PLAN PORTUGAL, LDA

CLSBRANDS, LDA

LABINGX EQUIPAMENTOS ASSISTENCIA

TECNICA, LDA

VWRAINTERNATIONAL - MATERIAL DE

LABORATORIO, LDA

YWRIINTERNATIONAL - MATERIAL DE

LABORATORIO, LDA,

AGUAS, UNIPESSOAL, LDA

"HACH LANGE - CONTROLE E ANALISE DE
AGUAS, UNIPESSOAL, LDA

|LEASE PLAN PORTUGAL, LDA

ALBOMBAS - SOCIEDADE DE BOMBAS DO

SUL, LDA

KINTO PORTUGAL 5.4,

PAMAFE - INFORMATICA, LDA

Total

Ano Valor Adjudicado
2022 |9 975
2021 16196
2022 51814
2021 68 689
2020 121 %66
2022 59 266
2021 21 471
2021 35028
2021 13925
2022 15116
2022 |7 346
2022 22632
2021 22121
2022 101 914
2022 127 476
20272 241786
B 23397 520

~Execucan do Posto de Transformacao de chente ¢

trabalhos complementares da EEAA de Fornalhas

Velhas

Ajuste Direto para a Fiscalizagio das empreitadas de

Adugio a Alvalade e Ermidas & Fornalhas Yelhas

B Aguisicao de Cloro

Fornedmento de Fardamento

Aluguer Operacional de Velculos e gervilgos "
Associados para a AgdA - Lote AQSY
Equipamentos de Protegao Individual (EFl)"_Lote

2_FFivestudrio

andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas

de Portugal - Late 10

Aquisicio de Material Pléstico, Yidros e Filtros pare{

andlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas

de Portugal - Lote 4

Aquisicio de Material Pidstico, Vidros e filtros para

ardlises de Aguas pelas Empresas do Grupo Aguas

de Desgaste _

de Portugal - Lote 3

~Empreitada de Concecao e Construgio da ETAR da

Comporta — | ® Adicional”

Lote_2_Pegas de desgaste

Aquisicio de Equipamentos de Laboratério e Pegas

de desgaste Lote |_Equipamentos Laboratério

Servigos Associados para Empresas do Grupo Aguas

de Portugal - Lote 10_Comerdial Ligeiro - Pick-up

A% e cabine extra

Agquisicio de doseadoras, tubagens e kits de

reparagio ¢ manutengdo Lote |_Bombas e kits de

manutengio para bombas doseadoras Grundfos

‘Contrato de Aluguer Operacional de Vefculos

Operacicnais, das Tipologias «FurgSess e «Pick-up»,

& Servigos Associados para Empresas do Grupo
Aguas de Portugal - [2021_082CP) - Lote 9 -

Comerdial Ligeiro - Pick-up 4x4-Cabine Simples e

Lote 10 - Comercial Ligeiro - Pick-up 4x4-Cabine

Extra

empresas 0o Grupo Aguas de Portugal - Lotes 3/4/5

2022_CD2CP
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Nota 33. Ativos e Passivos Contingentes

Nota 33.1 Garantias prestadas

GARANTIAS PRESTADAS

Ernitente | N‘!/Identificagﬁq |
MNBanco _ NOOT/."IB 525
NBanco _ NO0375956
MNBanco N;}OHé 1686
MNBanico NOO38| 65;15
MNBanco NO038| ;587
NBanco NOO382515
MNBanco N003 89042
MNBanco NO0390293
NBanco NO039460 |
NBanc.;" " o I\;CK)388657

IIIIII N Banc; ND0388883 ‘
NBanco o033
N Bar.n_co I\I;EJ[;?.%Q 54
iNBanco 962300484-}0I 8339
Sartander NO04080S7

_ NBanco NOO_‘}O 8058
NBanco NOO4;)8059
NBan co NOG408060
NBaneco _ NO0408546

Suspansio de processo executivo

Suspensdo de-processo executivo

Suspensio de processo exectivo

Suspensio de processo executivo
Suspensiio de processo executivo
Suspensio de processo executive

Suspensio de processo executivo

Cumprimento abrigagBes emergentes

de alvard de licenga de obra
Cumprimento cbrigagdes emergentes

de alvard de licenca de obra
Cumpriments ob'r'"igagﬁés erﬁérgentes

de alvard de licenga de obra
Cumpriméhto chrigagles em"érg'ént'gs'

de alvard de licenga de obra
Cumprimeht.e oBrigagées emergentes

de alvard de licenga de obra

Cumprirmento obrigagééls en;er:éerites

de alvard de licenga de obra

Suspensio de processo exedutivo
Suspensao de processo executivo
Suspensio de processo executivo
Suspensdo de processo executivo

Suspensdo de processo executivo

de alvard de licenca de obra
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Bescricdo  Beneficidrio

friicio Prazo Valor
— o _
AT " Sem prazo 13508
21/05/20
AT 5 Sem prazo 534 602
14701120
AT 3 Sem prazo 4 696
" 14/01/20 '
AT 3 Sein prazo Slls
| 40120
AT a3 Sem prazo 1319
18/02/20
AT 3 Sem prazo 158 942
wione T ’
AT 3 Sem prazo 186115
231200 -
P 3 Sern prazo | 000
/0820
1P 4 Semn prazo 1 000
04/10/20
SPER 3 Sern prazo 5000
""" 181020 N
SPER 3 Sern prazo 10000
2500920
SPER 4 Sern prazo 10 GO0
»oe T
SPER 5 Semn prazo 10 000
[&/11/20
AT Is Sern prazo 106516
22106120 T
AT 8 Sern prazo 136 083
22/06/20
AT " Sern prazo 188251
22/06720
AT e Sem prazo 360671
22006420
AT 8 Sem prazo 81 251
o300
SPER 8 Sem grazo 15000
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GARANTIAS PRESTADAS

Emitent Ne/ldentificacio
MNEBanco NO(408682
NBanco NO0408683
MNBanco NOG408684
NBanco NOO408685
NBanco NOD408486
MBanco NOO408687
NBanco NO0408688
NBanco INOO40%05 |
MNBance MNO0405343
MNBanco NO040934%
NEanco NQO409677
NBanco NOO403870
NBarco NOO410135
NBarco NOD4 10474
NBance MNO0410723
MNBanco NG0410775
NBanco NQO4 10637
NBanco NOO4 | 39355

Descricdo  Beneficidrio Inicio
Cumprimento cbrigagdes emergentes " 16/08/20
de alvard de licenga de obra 18
Cumprirento abrigagbes emergentes P | 6/08/20
de alvard de licenga de obra 18
thmp'r'“imento obrigagfes emergantes P [6/08/20
de alvard de licenca de cbra I8
Cumprimanto obrigagdies emergentes " | 6708420
de alvard de licerica de cbra 18
Cumprimento obrigagdes emergentes IP 16/08/20
de alvard de licenga de obra 18
Cumprimento obrigaéées emerge'r"'ﬂes P | 6/08/20
de alvard de licenga de obra 18
Cumprirnento obrigagdes ermergentes P | 6/08/20
de alvard de licenga de cbra 18
Cumprimehto oth‘)rigaéélé;"ém'gr"_ger;tés P 2469120
de alvard de licenga de obra 18
Cumprimento cbrigacBes emergentes " 25/10/20
de alvard de licenga de cbra |8
Cumprimentto obrigagdes smergertes _IP 2510020
de alvard de licenca de abra 18
- Cumprirrignto obrigages emergentes ) I;D EZ)
de alvard de licenga de obra 18
Climprimento obrigacdes emergentes ) I:_ 1320
de alvard de licenga de abra I8
Cumprimento obrigagdes emergantes P [ 4/01/20
de alvard de licenga de obra 19
Cumprimgﬁt'o cbrigagdes efﬁergentes - P 1902120
de alvard de licenga de obra 19
"Cumprimehté_obrigaqées emergantes i i p [4/03/20
de alvara de licenga de obra 19
Cumprimento obrigagdes emergentes P 2040320
de alvara de licenga de obra 1%
Cumprimento obrigagdes emergantes P 04/03/20
de alvard de licenga de cbra 19
Cumprimento obrigagdes emergentes P OB/04/20
de alvard de licenga de obra 19
.-d’ﬁ
o,
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Prazo Valor
Condicionado pelo ""' -
relatério de vistoria | GO0
definitiva
Condicionado pelo
relatorio de vistoria | 000
definitiva
Sem prazo I 150
Condicicnado pelo h
relatéric de vistoria 1180
definitiva
IIIIIIIIIII Condicionado pelo B
relatério de vistoria 3000
definitiva
Sem prazo 5150
Condicionado pela )
relatdrio de vistoria | 00
definitiva
Sem prazo | 450
Sem prazo | OOO_
Sem prazo | 0G0
Sem prazo
Sem prazo 1 000
Em \;igofmat'é 5 anos,
apas conclusia dos 44 280
trabalhos
Sern prazo | 600
Sem prazo | 827
Frmnvigér até 5 anos,
apds conclusio dos | QOO
trabalhaos
“Em Cr?gor aéSanos, o
apds conclusdo dos 2000
trabalhos
" Em vigor“gté 5 anos,
apds conclusio dos =1 Q00
trabalhos ‘\
1
i e -
o - oy,
77 &
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GARANTIAS PRESTADAS
Emitente Ne/fldentificacdo Descricdo  Beneficidrio Inicio Prazo Valor
——— R p—— — — - I e — — — — = I - Em V'gor até 5 a"h_.o.gl..'.': =
Cumprimento obrigagdes emergentes 0B/04/20
NBanco NOD410956 IP apds conclusdo dos | 750
de alvard de licenga de obra e
trabalhos
o Emvigor até 5 anos,
Curnprimento obrigagies emergentes 30/04/20
NBanco NOO41 79 IP apds conclusdo dos | 500
de alvard de licenga de obra 1%
trabalhos
o Em vigor até 5 anos,
Cumprimento cbrigagies emergentes 27105420
NBanco NOO4 | 444 P apds conclusio dos | §00
de alvard de licenca de obra g
trabalhos
Cumprimanto Dbrigagées elmergentes 24106120
NBanco NCD4| 1740 1P Sern prazo [ 850
de alvard de licenga de obra 19
Cumprimento obrigagdes emergentes QU070
NEBanco NOO4113823 ) P Sem prazo | 800
de alvard de licenca de cbra |9
Cumprifﬁento obrigagfes emergentés . 1407120
NBanco NOG4 | 822 . ip Sem prazo 5200
: de alvard de licenga de obra 19
' 29/08/20
NBanco MO04 12387 Suspensdo de processo executivo AT 5 Sem prazo 411107
: Cump"ri%leht"o 'bbrigagées emerg:én{es . 0210/20
NBanco NOD4 12647 ] ip Sem prazo | 000
de alvard de licenga de obra 19
) . . ) ' Em vigor até 5 anos,
Cumprimento obrigaghes emergentes 27102420
NBanco N0OO4i3%01 ) P apds conclusio dos | 000
de alvard de licenca de cbra 20
trabalhos
Eumpri?ne—nto obriga'gc‘:les er:nergentes 16/03/20 I
MNBanco NOG4 14088 I Sem prazo | 250
de alvard de licenga de obra 20
- T j T Cl.i'fnprimento obrigacdes emergéntes 2200720 S
NBanco N4 | 5025 ) IP Sem prazo 1 000
de alvard de licenga de obra 20
Cumprimento obrigagdes emergentes 29/10/20
NBanco NOO415834 P Sem prazo I 450
- de alvard de licenca de obra 20
o B Cumpriments cbrigacBes emergentes 02712120
NRanco NOG4 146154 ) IP Sem prazo 2250
de alvard de licerga de obra 20
Cumprimento cbrigagdes emergentes 02/12/20 T
NBanco NOG416155 ] SPER Semn prazo 20000
de alvard de licenca de obra 20
- ’ 28/02/20
Barkiniter 4608 | Suspensio de processa executiva AT 2 Sem prazo 186 460
Curnprimento obrigagGas é'r'nergentes 06/05/20 )
Bankinter 46379 ) I Sem prazo 1710
de alvard de licenca de abra 22
- ) 30/09/20
Bankirrter 46902 Suspensao de proresso executivo AT - Sem prazo |51 574
""" . ) 30/09/20 )
Bankinter 46501 Suspensio de processo executivo AT ¥ Sem prazo 95 &87
" Total de Garantias Bancérias Emitidas o 2801 268

SO

LV Relatorio & Contas 2022 | 224

—_— —

—

-

- TR T EmT— Swr— Eme -




2 AGUAS PUBLICAS
.~ 0o ALENTEJO

' Grupe Aguas da Partugat

Nota 33.2. Processos judiciais

I. APA —EEAR Alcdgovas / Viana do Alentejo
Pracesso n.” 00576.2014-DJURDCCQO, contraordenagio ambiental, a decorrer os termos na APA,

2. CCDR Alentejo — EE. de Odemira
Processo n.° 36/|4.EPNA, contraordenacio ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo.

3, CCDR Alentejo — Fossa de S. Teotonio
Processo n.% 68/15, contraordenaciio ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo.

4, IGAMAQOT - ETAR de Odemira
Processo n.® CO/001 192/14, contraordenacio ambiental, a correr os termos na IGAMACT.,

5. ERSAR, IP-2
Processo n.° 20395/2013, contraordenacio ambiental, a correr os termos na Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e

Residuos, despacho de 14 de margo de 2013

6. IGAMAOT — ETAR da Bacia do Guadiana — Beja
Processa n.® CO/0001 19/16, contracrdenagio ambiental, a correr os termaos na IGAMACT,

7. Associagio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 97,1 2.0BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associago de Beneficidrios do Roxo.

8. Associacio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 280.1 2.9BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo.

9. Associacdo de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 375.15.7BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;

10, Associaciio de Beneficidrios do Roxe
Processo n.° 23.16.8BEBJA, contestaciio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;

L1, Assagciacio de Beneficidrios do Roxc
Processo n.° 450. 6.0BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;

[2. Particular \
Processo n.® 193/15.2TBMRA, constituigio de serviddo de agueduto publico subterraneo;

[3. Associagio de Beneficidrios do Roxa
Processo n.° 431.17.7BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;

14. APA, |.P.— Agéncia Portuguesa do Ambiente ~ Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.001002017, contraordenagio ambiental, a correr os termos na APA;

15, IGAMAOT — ETAR de Sobral da Adiga
Processo n.° NUIWCO/001291/17.3.CA), contraordenagio ambiental, a correr os termos na IGAMAOT;

16. APA, LP. — Agéncia Portuguesa do Ambiente — Emissério de Ciborro
Processo n.° DJUR.DCCO.00294/2017, contraordenagio ambiental, a correr os termos na APA;

|7. APA, |.P. — Agéncia Portuguesa do Ambiente ~ Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.00215/2017, contraordenagio ambiental, a correr os termos na APA;

18, IGAMAOT — ETAR de Boavista do Pinheiro
Processo n.® NUICO/00| 187/17.9.CA), contracrdenagiio ambiental, a correr os termos na IGAMAOT;

7 WS %
p £ o
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19. Associacio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.” 477,18 8BEBJA, contestagiio de faturas emitidas pela Associagiio de Beneficidrios do Roxo:

20. APA, LP. — Agéncia Portuguesa do Ambiente — Emissdrio de Montemor-o-Novo
Processo n.® DJUR.DCCO.00373/2018, contraordenagio ambiental, a corver os termos na APA;

21, IGAMAQT — ETAR de Sio Lufs
Processo n.® NUICO/001488/18.9.CGl, contraordenagiio ambiental, a correr os termos na IGAMAOT.

22. Particular
Processo n° 6.18.3BEBJA, processo comum movido por Maria Germina Raposo Loureiro contra a AgdA e Municlpio de

Santiago do Cacémy;

23. IGAMAOT —~ ETAR de Cavaleiro
Processo n.” NUI/CO/01078/19.9.CAJIC, contraordenacio ambiental a correr termas na IGAMAOT

24. Habitimepa
Processo n® 2032/19,6BEBJA - Ago administrativa comum intentada por Habitimega, pedindo o reconhecimento de direfto

a compensagdo por sobrecustos na execugdo de empreitada

25. Associagio de Beneficidrios do Roxo
Reclamagio dos atos de liquidacdo da TEC por parte da Associagdo de Beneficidrios do Roxo

26, Associacio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.” 215.20.5BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associacio de Beneficidrios do Roxo:

27. Associacio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.” 274/21 3BEBJA, Impugnaggo de faturas emitidas pela Associacio de Beneficidrios do Roxo;

28. IGAMAQOT - ETAR de Vendas Novas
Processo n.® NUI/CO/00635/21,8.CGl, contraordenagio ambiental a correr termos na IGAMAOT

29. ERSAR
Processo n.® 27428/202 1, contraordenagiio a correr termos na ERSAR!

30. ERSAR
Pracesso n.° 27384/202 1, contraordenacio a correr termos na ERSAR:

31, ERSAR
Processo n.° 27027/2021, contracrdenacio a correr termos na ERSAR;

32, IGAMAQT -
Processo n.® NUCO/001423/21.7.CGl, contraordenacio ambiental a correr termos na IGAMAQOT:

33. IGAMAQT — ETAR de Cdemira
Processo n.® NUWCO/001439/22.6.CGl, contracrdenaciio ambiental a correr termos na [GAMAOT:

34. IGAMAQT -~ ETAR de Vendas Novas
Processo n.” NUIFCO/001434/22.5 CC, contraordenacio ambiental a correr termos na [GCAMAQOT:

35. APA, LP. — Agéncia Portuguesa do Ambiente
Processo n.® DJUR.DDAC.00039.2022, contraordenacio ambiental, a correr os termos na APA;

36, SOCOPUL

Processo n.® 88205/223YIPRT - Injungdo intentada por SOCOPUL, entretanto convertida em Acio Administrativa comurn
com o n.® 344/22,0BEMDL - retergio de faturas contratagio publica;

- y
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37. CASUR

Processo n.° 304/22, | BEBJA - Agio Administrativa comum intentada por CASUR - Indemnizagdo por ndo liberagdo atempada

de garantias - contratagdo publica;

38. Associagio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 369/22.6BEBJA, Contestacio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;

39. WAVE

Processo n.° 435/22,8BEBJA - impugnagio de decisdo de adjudicacdo em concurso publico para fornecimento de carvio ativado

granular,

40. José Germano Silvestre
Processo n.® 188/22,0T8BJA - Tribunal do Trabalho de Beja;

41, IGAMAQT —
Processo n.° NUIFCO/000363/22.7.CGl, contracrdenagdo amblental a correr termos na IGAMAQOT,;

47, APA, P, — Agéncia Portuguesa do Ambiente
Processo n. DJUR.DCCO.00065,2022, contraordenagéo ambiental, a correr os termos na APA;

43, APA, I.P. — Agéncia Portuguesa do Ambiente
Processo n.® DJURDCCO.00] 19.2022, contracrdenagdo ambiental, a correr os termos na APA,

44, APA, L.P. - Agéncia Portuguesa do Ambiente
Processo n.° DJURDCCO.00131.2022, contraordenagio ambiental, a correr os termos na APA;

45, Associacio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 626/ | 6.0BEBJA, Impugnagio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;

46, Associacio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 250/ 17.5BEBJA, Impugnagio de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo;

47. Associagio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 325/17.6BEBJA, Impugnagio de faturas emitidas pela Associacdo de Beneficidrios do Roxo;

Nota 34, Informagdes exigidas por diplomas legais

Art® 397°, do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a AgdA, ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta deles, néio prestou garantias a cbrigagdes por eles contraidas e néo lhes facuftou quaisquer adiantamentos

a remuneracdes. Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente

ou por pessoa interposta,

Art.? 324 do Cédigo das Sociedades Comerciais

A AgdA., ndo possuiu quaisquer agdes préprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse titulos desta

natureza.

Art® 212 do Decreto-Lei n® 41 {/91 de |7 de setembro,

Relatdric & Contas 2022 | 227 7,
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Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem 3 Seguranca Social, e que os saldos

contabilizados em 31 de dezembro de 2022, correspondem a retencio na fonite, descontos e contribuictes, referentes a

dezembro, e cujo pagamertto se efetuard em janeiro do ano seguinte.

Nota 35. Rendimento garantido

RENDIMENTO GARANTIDO

31.12.2022

31.12.2021
“Capital social subserito . 10422795 9053000
Reservalegal R 2067 11093
Base de incidéncia 10564 862 5163931
Taxa de juro OT Co340% T 3,65%
Spread3pp I o o - TS 00% 300%
“Total de Taxa de Remunerag¢io 6,40% 6,65%
Remuneragio acionista do aro 618 199 622714

O contrato de gestdo determina que a remuneragio dos capitais proprios (remuneracio acionista) a recuperar por via tarifdria

sefa estimada em resultado da aplicagdo ac capital socfal de uma taxa correspondente  rentabilidade das ObrigacBes de

Tesouro portuguesas a 10 anos, correspondente 2 média dos valores anuais dos dltimos quinze anos das respetivas taxas de

rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, apds a exclusio das trés

observagfes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de um spread méximo de 3 pontos percentuais, sendo essa

remunerago devida desde a data da realizacio do capital social. Uma vez que em 2022 néio ocorreu nenhum fator que tivesse

reduzido o risco do capital socfal investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2021, ou seja, 3 pontos percentuais.

Nota 36. Eventos Subsequentes

A data de assinatura do Relatério & Contas de 2022 néio existem Eventos Su bsequentes a identificar,

£ expectativa do Conselho de Administracio que o Desvio de Recuperagio de Gastos reconhecido em 2022 seja aprovado

pela Comissdo de Parceria em 2023,

\ |
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

i

pwe

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Mos termes da lel e do mandato que nos confarram, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida & damos parecer sobre o relatdrio de gestdo e as demonstragies
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragio da AgDA — Aguas Pblicas do Alaritejo,
5.A (e Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de derembro de 2022

Mo decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que considerdmos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respaetiva documentagio bem como a eficacla do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os confrolos sejam relevantes para o controlo da atvidade da Entidade e apresentagao das
demonstragbes financeiras, do sistema de gestio de risco e da auditoria interna e vigiamos também
pela observancia da lei e dos estatulos.

Como consaquéncia do rabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacdio Legal
das Contas, em anexn,

Mo dmbito das nossas fungdes verificamos que:

i} a demonstragio da posigio financeira, a demonsiragio dos resultados e do rendimento
integral, a demonstragio das varagies do capital priprio, a demonstragao dos fluxos de caixa & &8s
corespandentes notas anexas permitem uma adequada compreensdo da situacio financeira da
Entidade, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio & dos fluxos
da caixa;

iy as politicas contabilisticas e os crilérios valorimélricos adolados slo adequados;

i) o relatdrio de gestao & suficientemente esclarecedor da evolugio dos negdcios e da situagao
da Entdade evidenciando os aspetos mais significativos; e

) & proposta de aplicagao de resultados ndo contraria as disposicies lngais e eslalutanas
aplicaveis.

Mestes termos, tendo em consideracio as informagdes recebidas do Conselho da Administracio
Servigos e as conclusbes constantes da Certificac&o Legal das Contas, somos 4o parecer que;

] 8|3 aprovado o relatono de gestas:
iy sajam aprovadas as demonsiraghes financeiras, e

iii) saja aprovada a proposia de aplicagdo de resultados.

PricewaterhiouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficlais de Conlas, Lda.

Sede. Paldcio Sofiomayor, Rua Sousa Marling, 1- 3%, 1068-310 Lisboa, Porlugs!

Racepso: Palacio Safiomayor, Avankda Fanles Perria oa Miela, n*16, 1050121 Lishaa, Porugal

Tel: +351 213 55 400, Fax: +351 213 550 553, wove pwc ot

Maticulada na CRC #0b o NIPC 506 828 752, Capital Soclal Bures 314,000

Inscrita na Fsta das Socledades da Revisores Oficlsis de Gantas sab o ™ 183 8 rea CMVM s0b o n® 20161455

Brimarin b s 8 et - Pl 35 Fibesineh O iabl B Sa0is. 188 o0 6.8 oady Lvuieal
N LT A1 R e Breiecis el Ruktore 8 irdeos et s
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Finaimeante, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio e a todos o2
colaboradores da Entidade com quem contactamos, pela valiosa colaboragio recebida.

10 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associacos
- Sociedade de Revizores Oficiais de Contas, Lda.

rep ada por:

P s |
51 r:%.‘ T LAY
José'tlves Bizarro Duarle, ROC n° 1957
Registado na CHVM com o n® 20200003

Retaifrio @ Parecer da Fiscal Unica AgDp - Aguas Poblicas do Alanto, 5.4,
PG 2da 2

31 de dezembro da 2022

ﬁ/-" Relato 0 & Centas 2027, 23,
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras

Opinido

Auditémos as demonsiragdes financeiras anexas da AgDA — Aguas Piblicas do Alenteja, 5.4, (a
Entidade}, que compreendem a demonstracdo da posigdo financeira am 31 de dezembro de 2022
{gue evidencia um total de 184.0689.617 euros e um total de capital proprio de 12,763,158 euros,
incluindo um resultado liquide de 618.189 euros), a demonstracio dos resultados e do rendimento
integral, a demanstragdo das variaghes do capital proprio e a demonstraggo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo nequela data, e as notas anexas ds demonstragbes financeiras gue ingluem um
resumo das pollticas contabllisticas significativas,

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras anexas apresantam de forma verdadaira e
apropriada, em todos os aspelos materlais, a posicio financeira da AgDA — Aguas Pablicas do
Alentejn, S.A. em 31 de dazembro de 2022 e o seu desempenho financeiro & fluxos de calka relativos
ao ano findo naguela data de acordo com as Mormas (nlernacionais de Relato Financeira (IFRS) tal
comao adotadas na Unido Europeia.

EBases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Nosmas Intarnacionals de Auditoria {1SAs) e demais
normas e orientaghes técnicas e éticas da Ordem dos Reviseres Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo, Somos independantes da Entidade nos
termos da kei @ cumprimos s demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prove de auditoria gue obtivemos é suficiente & apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases
Salientamos o seguinte:

1] Conforme divulgado nas notas 8 e 20 do Anexo 25 demonstragdes financeiras, o Dasvio de
Recupera;ao de Gastos (DRG) corresponde & comecio (positiva no caso de défice, negativa no casa
da superavit) a registar ao rédito das atividades reguladas, para que ests se apresente conforme o
disposta no Contratn de Parceria, Contrat de GEStao & respetivas adiEamantos, nemaadamenta no
que diz respeito & recupera¢ao integral dos gastos {incluinda impoesto sobre o rendimento das
passoas coletivas) e remuneracio anual garantida aos acionistas, Em 31 de dezembro de 2022, na
rubrice de “Desvios de Recuperagio de Gastos” da Demonstragio dos resuliados, 2 Entidade
apresenta um superavit de T27.301 euras.

Esta quantia foi estimada pelo Conselho de Administragio, néo tendo sido ainda aprovada pala

Comiss&o de Parcaria. Conforme divulgado na nota 36 do Anexo 4s demonstragbes financeiras, @

conviegao do Conselho de Administraggo que & referida estimativa € a melhor na presente data 7@ F
Sy
-

sera aprovada pela Comissdo de Parceria. ; ', )
1
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iy Tal come divulgado nas notas 1.2 e 2.4 do Anaxa, as demonstragies financeiras foram
preparadas com base na informagdo mais atualizada sobre a parceria, nomeadamente no que se
refere aos valores de Investimento, praze da parceria, caudais e as proprias tarifas aprovadas. Os
pressupostos utlizados sao parte integrante do estudo de viabilidade economica & financeira (EVEF),
associado ao Aditamento ao Contrato de Parceria e Gestdo assinado em 22 de dezembro de 2015, A
revisdo dos pressupostos do EVEF, que deveria ocorrer numa base quinquenal nos fermos da
Clausula 20° do Contrato de Parceria e da Clausula 17° do Conirato de Gestio, ainda se encontra em
curso ndo tendo sido objeto de aprovacio até & presente data.

A nossa opinido ndo & modificada em relacio a estas malerias.
Responsabilidades do drgfo de gestdo pelas demonstragbes financeiras
O drgdo de gestdo & responsavel pela:

aj) preparagan de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigio financeira, o desempenho financairo  os fluxos da caixa da Entidade de ascorde com as
Mormas Internacionais de Relgto Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unifo Europeia;

b) elaboragéo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulameniares aplicaveis;

€l criagdo @ manutengdo de um sistema de contralo interno apropriado para permitic &
preparagao de demenstragies financeiras isentas de distorgies meteriais devido a fraude ou a emro;

d} adegdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

a) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as malérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das dem onstragées financeiras

A nossa respansabilidade consiste am abter saguranga razodvel sobre so as demonsiraghes
financairas como um todo estéo isentas de distorgbes materiais devido & fraude ou a emro, & emitir um
retatdrio onde conste a nosse opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma audiloria executada de acorda com as 1SAs detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorghes podem ter origem em fraude ou erro & sio
consideradas maleriais se, isoladas ou conjuntamenta, s possa razoavelmenle aspearar que
influenciem decisdes econtmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 15As, fazemos julgamentos profissionagis e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos & avaliamos os riscos de distorgie material das demonstragies financeiras,
devido a fraude ou a erre, concebemos e executamas pracadimantos de auditoria qua respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditeria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O nsco de nao datetar uma distorgio material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgEo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluia, faleificaclo, omisedes intencionals, falsas daclaracdes ou sobreposicdo aa controla intsrr;t';;_\ ]

i |
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o) obiemos uma compreansao do confrolo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria gue sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
axpressar uma opinido sobre a eficicia do controlo intermo da Entidade;

&) avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidads das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagies feitas pelo drg8o de gestio;

d) concluimos sobre a apropriagie do uso, pelo drgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontacimantos ou condicbas que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidace da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que axiste uma
incarteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatdrio para as divulgages relacionadas
incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequedas, modificar
& nossa opinido. As nossas conclustes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 dala do
nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigbes fuluras podem levar a que a Enfidade
descontinue as suas atividades;

&) avalismos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divuloagies, e se essas demonsiragdes financeiras representam as transacies a os
acontecimantos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada; a

fl comunicamos com os encarregados da governacdo, entre oulros assuntos, o dmbitoe o
calendzrio planeado da auditoria, @ 85 conclustes signficativas da auditoria incluindo qualquer
dafici@ncia significativa de controle intarno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ginda a verificagdo da concordancia da informegdo constante do
relaidrio de gestdo com as demonsiragbes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamantares
Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento a0 artigs 451.%, n.® 3, alinea &) do Cédige das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparade de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagde nele constania & concordante com as demonsiragies financeiras
auditadas e, fendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, nao identificdmaos
incorregdes materiais.

10 do marge do 2023

PricewaterhouzeCoopers & Aszociados
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Beja, 3 de marco de 2022
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Sérgio Manuel Ferreira Vaz
(Contabilista Certificado n.® 67655)
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Francisco José Pinto Silva Narciso

{Presidente do Conselho de Administragio)

I aaviy/s

Simone Ferreira Pio

(Vice-Presidente do Conselho de Administracio)
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Jodo Mdndiel Galhardo Mauricio

{Vogal do Conselho de Administragio)
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Ablvaro dos Santos Beifinha

{Vogal do Conselho de Administracio)

Maria de Fitima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

(Vogal do Conselho de Administracia)
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