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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores acionistas

O contexto em que a AgdA desenvolveu a sua atividade em 2017 foi marcado por um conjunto de fatores relevantes que
a condicionaram positiva e negativamente e como tal moldaram o seu desempenho operacional expresso nao sé nos
resultados econémicos e financeiros mas também nos indicadores da qualidade do servigo prestado aos seus utilizadores

evidenciados no Relatério de Gestio e Contas do ano de 2017.

A alteragao do modelo de gestdo ocorrido com a nomeagao de trés Administradores Executivos através da Deliberagao
Unanime por Escrito de 10 de Abril de 2017 e a consequente institucionalizagio de uma Comissao Executiva, que
substituiu o modelo vigente até entdo de Administrador Delegado, implicou uma mudanga significativa nos procedimentos,

nos processos de decisao interna e nas rotinas institucionalizadas na Empresa.

Por outro lado a situagdo de seca extrema que se verificou em todo o pais e com particular incidéncia na Regido do
Alentejo em que a AgdA opera, conjugada niao sé com a vulnerabilidade em termos de quantidade e qualidade de algumas
das origens de 4gua superficiais e subterraneas do Sistema de Abastecimento mas também com a fragilidade de algumas
das infraestruturas e equipamentos herdados dos sistemas municipais implicou um esforgo adicional da Empresa para que
nao tenham ocorrido situagdes de quebra no servico de abastecimento de agua aos Municipios utilizadores e

consequentemente as populagdes servidas.

Efetivamente no dominio da atividade operacional a situagao de seca hidrolégica ocorrida em 2017, na sequéncia de
idéntica situagio verificada em 2015 e 2016, afetou negativamente nio sé a quantidade de recursos hidricos disponiveis
em algumas origens mas também a sua qualidade o que induziu acréscimos de custos decorrentes dos tratamentos
especificos e das solugbes alternativas ao abastecimento a pequenos sistema autonomos e do reforgo das origens

garantidas pelo Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva.

No entanto o facto de se ter atingido em 2017 o indicador da ERSAR de agua segura de 99,37% que compara com 99,31%
em 2016 é ilustrativo de que apesar do contexto adverso decorrente da situagiao de seca a qualidade do servigco expressa

pelo indicador de agua segura se manteve com ligeira melhoria comparativamente com o ano anterior.

O ano de 2017 foi também o ano em que arrancaram os procedimentos e a execugio efetiva e substantiva dos
investimentos aprovados nas candidaturas contratualizadas com o Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos (POSEUR) no valor global de 61Milhdes de Euros nas componentes abastecimento de agua e
tratamento de aguas residuais, sendo de relevar nio s6 que o investimento executado quase que duplicou, quando
comparado com idéntico indicador do ano transato, mas também que o numero e valor das empreitadas adjudicadas e
dos procedimentos concursais langados em 2017, com execugao programada para 2018, é substancialmente superior ao

ocorrido em 2016.
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O volume de negécios ascendeu no ano de 2017 a 13,9 MilhSes de Euros, cerca de 5% acima do valor de idéntico indicador
de 2016, fundamentalmente em resultado do aumento de 24% da faturagao da componente tratamento de efluentes a
tarifa contratual aplicada as infraestruturas que por via dos investimentos realizados se encontram em condigées de

cumprir as disposicoes legais aplicaveis e do aumento de cerca de 3% das vendas de agua.

No exercicio de 2017 é de relevar o facto de o valor global dos créditos municipais ter descido 9%. Contudo o valor da
divida vencida nao enquadrada por acordos de pagamento cresceu substancialmente situando-se nos 4,7 Milhoes de euros
o que implicou um aumento do prazo médio de recebimentos de 130 para |51 dias, sendo que para 2018 se perspetiva
uma reducao do prazo médio de recebimentos pela via da celebragao de acordos de pagamento com os Municipios com

posterior cedéncia dos mesmos a instituigdes bancarias.

Apesar de a divida vencida dos Municipios ter aumentado e do acréscimo de investimentos ocorrido em 2017, uma
criteriosa gestdo dos recebimentos dos Fundos Comunitarios conjugada com o controle de custos e com a realizagao da
Ia

tranche do aumento de capital subscrito permitiu que o endividamento da empresa tenha baixado, ainda que

ligeiramente, o que aliado as taxas de juro praticadas se refletiu no valor dos gastos financeiros contabilizados no exercicio.

Apesar da atividade da Empresa se ter exercido no contexto referido e condicionada pelos fatores descritos no Relatorio
de Gestido o Conselho de Administragdo considera que o desempenho da Empresa em 2017 foi globalmente positivo
tanto na componente financeira, evidenciado pelo fato de ter apresentado desvios de recuperagao de gastos positivos,
como na componente qualidade do servico prestado, evidenciado pelos indicadores de qualidade de agua segura, grau de

cumprimento dos parametros de descarga e n° de interrupgoes de abastecimento aos utilizadores.

Por fim o Conselho de Administragao entende que o desempenho da Empresa em 2017 s6 foi possivel gragas ao empenho
dedicado dos seus colaboradores e a excelente colaboragido das Camaras Municipais e ao apoio dos Acionistas AdP, SGPS
e AMGAP, da Comissio de Parceria e do Fiscal Unico e ainda das diversas Instituicdes da Administracio Publica,
nomeadamente a ARH Alentejo, CCDR Alentejo, ERSAR e POSEUR que no ambito das suas competéncias especificas
contribuiram e colaboraram para a obtencio dos resultados atingidos em 2017 pela AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,

SA.

O Presidente do Conselho de Administracao

(Joaquim Marques Ferreira)
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A - A EMPRESA

I. QUEM SOMOS

I.1.Miss3ao, Objetivos e Politicas

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A é uma sociedade anénima de direito privado e capitais publicos criada na
sequéncia do Contrato de Parceria celebrado em |3 de Agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, tendo-
Ihe sido cometida a “...exploragao e a gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de

Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de parceria piblica...”

Com a assinatura das Aditamentos aos contratos de Parceria e de Gestdo, em 22 de dezembro de 2015, passaram a ser
abrangidos apenas 20 Concelhos, nomeadamente Alcacer do Sal, Aljustrel, Alimodovar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja,
Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa,

Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.
Missao

No ambito da sua Missio, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. procede 4 exploragio e a gestio dos servicos de
4gua relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTEJO), em regime de parceria
publica visando a prestagao de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental,

bem como a disponibilizagao das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.

Proporcionar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sao necessarios ao seu funcionamento, de forma eficiente
e a pregos competitivos, potenciando a obtencao de economias de escala, disponibilizando solugdes tecnologicamente
avangadas, incorporando boas praticas de gestao e contribuindo decisivamente para a prossecucao dos objetivos da

empresa nas diferentes areas de atuacgio.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econémica e financeira,
seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.
Visao

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que
presta, numa regiao com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e

a dispersao populacional.

Valores

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia; Integridade; Responsabilidade e Rigor-.
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|.2. Descricdo, atividade e presenca

A AgdA surge na sequéncia do Contrato de Parceria-Publica, para a gestio de forma integrada, dos servigos de
abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de aguas residuais, celebrado a |13 de agosto de 2009 entre
o Estado Portugués e os municipios de Alcacer do Sal, Aljustrel, Almodovar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro
Verde, Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do

Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

Com este Contrato de Parceria é criado o SPPIAAlentejo - Sistema Plblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo,
que se decompde no Sistema Integrado de Abastecimento de Agua e no Sistema Integrado de Aguas Residuais atualmente
abrangendo todos os municipios subscritores do Contrato de Parceria inicial, com excegao de Ferreira do Alentejo, que
ndo subscreveu o aditamento ao contrato assinado entre as partes em 22 de dezembro de 2015, tendo sido delegado na
entidade gestora da parceria, a AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A., a gestio dos servicos de Abastecimento de Agua
e Saneamento de Aguas Residuais nos municipios abrangidos, através do Contrato de Gestio assinado na mesma data

entre as partes.

Esta parceria visa garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos de aguas em “alta”, numa regido com

necessidades especiais, nomeadamente problemas de escassez de recursos hidricos e dispersiao populacional.
Objetivos do Contrato de Parceria celebrado:

i. Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade e em quantidade, o abastecimento de agua para

consumo publico e o saneamento de aguas residuais urbanas a toda a populagao abrangida;

ii. Através de um investimento total de 256 milhdes de euros, incluindo o reinvestimento, dos quais cerca de 80
milhoes de euros ja foram realizados, promover a concegao, reparagao e renovagao e assegurar a Construgao e
exploragdo das infraestruturas, das instalagSes e dos equipamentos necessarios a captagio, ao tratamento e ao
abastecimento de agua para consumo publico e a recolha, ao tratamento e a

rejeicdo de aguas residuais;

R ) 20 municipios
iii. Assegurar a qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos publicos de

abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais a populagio .
244 500 habitantes
residente, 245.000 Habitantes, em 17,5% do territério nacional, de forma a (residentes - censos 2011)
romover a saude publica, o bem-estar das populagdes, o aumento do emprego .
P P poP preg 15 350 km2 abrangidos
local, a protecdo do ambiente e a sustentabilidade econdmico-financeira dos  117% da temitdric de Partugal continental)

setor;

iv. Contribuir para o desenvolvimento regional, para o ordenamento do territério,

para a qualidade de vida das populagdes e para a salvaguarda do patriménio

ambiental.

7]
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1.3.Cadeia de Valor

A empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias,
que vio desde a identificagio de mercados potenciais até a entrega do produto final ao cliente, contribuindo deste modo,

quer para a criagao de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representagao grafica que a seguir se apresenta expoe-se a visao sistémica da cadeia de valor do negécio, bem como

a especificacao das atividades de operagao.

Operacio - Agua

Captagao

Tratamento

Armazenamento

Captagao

Recolha de dgua no seu meio
hidrico, superficial ou sub-
terraneo.
Pode incluir a atividade de
elevagdo.

Fungoes de suporte

Regulagao - ERSAR

Tratamento

Corregdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bacterio-
|6gicas da dgua por forma a
tomé-la adequada para o
consumo humano.

Transporte de dgua desde a
zona de captacdo e trata-
mento (producdo) para as
zonas de consumo.

Pode incluir a atividade de
elevagdo.

Armazenamento

Armazenamento de dgua por
forma a assegurar a conti-
nuidade no abastecimento.

Distribuicao

Distribuicao

Distribuicdo pelos utilizado-
res da dgua em quantidades e
pressdo adequadas as
necessidades. Pode incluir a
atividade de elevagao.

Operacao - Saneamento

Recolha

Recolha

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevacdo.

Transporte

Tratamento

Processamento

Destino Final

Transporte

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevacao.

[Reviiizacio J[Discribuicio 3

Fungoes de suporte

Regulagiao - ERSAR

Tratamento

Correcao das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideracio o
meio recetor.

Processamento

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em fun¢do do
destino final.

Destino Final

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitdrio e/ou
valorizacdo agricola, energé-
tica ou outras.

Reutilizagao

Utilizagdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua
qualidade. Pode incluir a
atividade de elevacio.

Distribuicao

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadamente
para rega de espacos verdes.
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I.4. Estrutura Acionista, Orgios Sociais e Estrutura Organizacional

1.4.1. Estrutura Acionista da AgdA

De acordo com o modelo de gestio adotado para a gestio da Parceria, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., a quem
foi atribuida a fungdo de Entidade Gestora do SPPIAAlentejo, é constituida por dois acionistas, a Aguas de Portugal, SGPS,
S.A em representagio do Estado Portugués e a AMGAP - Associacio de Municipios para a Gestio de Aguas Publicas do
Alentejo em representagdo dos 21 municipios do SPPIAAlentejo, repartindo-se o seu capital social em 51% para o

primeiro, e 49% para o segundo conforme quadro seguinte:

ESTRUTURA ACIONISTA

N.° Acoes  Capital Social Capital Social

Ut G LT & Classe A Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, S.G.P.S., S.A. 51% 676 260 3 381 300 2 455 650
AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de Agua Piblica do Alentejo 49% 649 740 3248 700 2 359 350
TOTAL 100% 1 326 000 6 630 000 4815 000

1.4.2. Orgios Sociais
Mesa da Assembleia Geral

Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 14° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas e

eleitos em Assembleia Geral por um periodo de trés anos:
Na sequéncia da Declaragio Social Unanime por Escrito de 10 de abril de 2017, foram eleitos para o mandato 2017-2019:

Presidente: Arqt.° Francisco José Caldeira Duarte
Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretaria: Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira
Conselho de Administracao

Nos termos do n.° | do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é composto por trés ou
cinco Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais. O Presidente podera, nos termos do n.° 4 do mesmo

artigo designar um Vice-Presidente que o substituira nas suas faltas e impedimentos.

Na sequéncia da Declaragdo Social Unanime por Escrito de 10 de abril de 2017, foi eleito o Conselho de Administragiao

para o triénio 2017/2019, tendo a seguinte composicao:

Presidente Executivo: Dr. Joaquim Marques Ferreira

Vice- Presidente Executivo: Eng.® Jodo Manuel da Silva Costa

Vogal Executivo: Eng.* Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho
Vogal Nao Executivo: Dr. Jorge Paulo Colago Rosa

Vogal Ndo Executivo: Eng.° Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade

9]
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Ao abrigo do art® 20° dos Estatutos da Sociedade o Conselho de Administragdo deliberou instituir uma Comissao
Executiva composta pelos Membros Executivos do Conselho a qual foi cometida a gestao corrente da Sociedade com o

ambito e limites de competéncias constantes da delegagdo expressamente proferida pelo Conselho de Administragao.

Fiscal Unico
Nos termos do n.° | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da atividade da sociedade compete a um
Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente, ou a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico Suplente,

conforme for decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovaveis.

Para o mandato de 2017/2019, e na sequéncia da Declaragao Social Unanime por Escrito de 10 de abril de 2017, foi eleito

um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente.

Fiscal Unico Efetivo: Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A,, OROC n° 178, inscrito na CMVM sob o n°
9011, representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n.° | 154)
Fiscal Unico Suplente: Dr. Rui Abel Serra Martins (ROC n.° 1119)

1.4.3. Estrutura Organizacional

Para o correto exercicio das suas fungées, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. dispée de um conjunto de érgios
funcionais, para apoio a gestio da empresa, responsaveis pela definicao e implementacao das politicas, pela gestao dos
recursos humanos e pela avaliagdo e controlo das atividades desenvolvidas. Dispoe ainda de 6rgios de staff, conforme

apresentado no organograma da empresa. As atividades desenvolvidas por cada 6rgao funcional sao as seguintes:

Organigrama AgdA

Conselho de Administracio

Comissio Executiva

Comunicagio e Secretdrio da =
Educacio Ambiental Sociedada Funcio
Sustentabilidade -
E ial e Juridico-Le
_ g:l
- - Investigacio a
Sistemas de Informacio Desenvolimento

Planeamento &

C lo de Gests ——————1——— Secretariado e Apoio

Administrativa e

Financeira

\ AGUAS PUBLICAS\
W o ALENTEJO

\t'/ Gruns Aruas de Partusal
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Comunica¢ido e Educacio Ambiental

Elaboragao do plano de comunicagao da empresa e coordenagao da comunicagao interna e externa;

Gestao das iniciativas de comunicagao institucional da empresa e das relagdes com os 6rgios de comunicagao
social;

Definicao, em articulagdo com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
aplicagao, nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagoes;

Implementagao de atividades de comunicagdo de ambito escolar e de sensibilizagio ambiental de acordo com

a estratégia de comunicagao e imagem da empresa;

Secretario da Sociedade

Velar pelo cumprimento das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagao do Presidente do Conselho de
Administragao, em matéria de elaboragio e arquivo de atas do Conselho de Administragiao, bem como o
expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;

Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administragio e aos membros do Conselho de

Administracao e difundir as respetivas deliberagoes;

Sustentabilidade Empresarial

Orgio a quem cabe promover e coordenar as atividades relativas as obrigagdes dos sistemas de gestio da
qualidade, ambiente, higiene e seguranca e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos
compromissos assumidos pela empresa;

Articulagao com os stakeholders: Agéncia Portuguesa do Ambiente, ERSAR e Clientes;

Andlise do Risco: Gestdo do risco empresarial; Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

Promocao de Estudos de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao (I&D+l) em toda a cadeia de valor.

Juridico-Legal

Elaborar pareceres / interpretagcoes sobre a aplicagdo do Contrato de Gestao, bem como de outros
contratos, legislagao, normas e regulamentos;

Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagao;

Resolugdo de disputas e litigios e patrocinio da empresa em agSes judiciais, quer na qualidade de demandante

ou demandada.

Sistemas de Tecnologia de Informacao

Orgio com a responsabilidade de assegurar a operacionalidade e adequacio dos equipamentos informaticos
e de comunicagio, de acordo com as necessidades colocadas pelas areas de empresa;

Assegurar a aplicagio de mecanismos de seguranga, confidencialidade e integridade da informagao
armazenada, processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicagao utilizados;

Assegurar o cumprimento da legislagao vigente em termos de licenciamento de software.

Planeamento e Controlo de Gestao

Desenvolvimento de modelos de controlo de gestao;
Elaboragiao de candidaturas de investimentos e financiamentos;
Consolidagio dos inputs das diferentes areas para elaboragao do orgamento de exploragao;

Controlo da execugao do orgamento de gestao, identificagiao e investigagao de desvios.
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Secretariado e Apoio
i. Apoiar a Administracao na sua atividade regular, na gestao das agendas dos administradores e da
correspondéncia recebida e expedida;
ii. Registar em sistema informatico todas a documentagao rececionada na empresa encaminhando-a para as
areas respetivas;
iii. Expedir a documentagao apos verificagao pela Administragao, garantindo o arquivo de copia em
documentagao interna.
Direcao Administrativa e Financeira
i. Participagao na preparagao dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e
politica tarifaria, na fixagao de objetivos e na afetacao de custos;
ii. Assegurar a gestdo financeira da empresa;
iii. Assegurar a contabilidade geral e analitica;
iv. Elaboragao e execugiao do or¢amento da empresa e sua atualizagao;
v. Assegurar a gestao patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizagao das infraestruturas
municipais;
vi. Gestdo dos processos inerentes as relagdes de trabalho;
vii. Gestao de processos de aquisicao de bens e servicos e gestao do parque automével da empresa.
Direcdo de Engenharia e Gestdao de Ativos
i. Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagio e reabilitacio de
infraestruturas, gerindo a sua execugao em termos de prazo, custo e qualidade;
ii. Coordenar a execucao e fiscalizacao das obras em curso;
iii. Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas varias especialidades da empresa;
iv. Coordenar a execugio e fiscalizagdo das obras em curso, assim como as demais prestagoes de servigcos
necessarias.
Direcdo de Manutencio
i. Propor uma politica de gestdo da manutencgao, ao nivel de planeamento e controlo, gestdo de recursos, gestio
de servigos e avaliagdo de resultados;
ii. Propor um planeamento e executar as agées de manutengio preventiva, corretiva, condicionada e sistematica
dos ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servigo;
iii. Propor uma politica de gestdo de energia, com o objetivo da maximizagdo de eficiéncia energética nas
infraestruturas;
iv. Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;
v. Planear e executar agdes para otimizar processos e reduzir consumos desnecessarios.
Direcao de Operacdo
i. Coordenagao e execucdo das agoes de operagio e comando da captagdo, tratamento, adugio e
abastecimento de agua para consumo incluindo a coordenagao geral dos centros de operagao, servindo

clientes municipais;
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ii. Coordenagao das agSes de operagdo e comando da recolha, tratamento, rejeicdo e medigao de efluentes,
incluindo a coordenacao geral dos centros de operagao nas ETAR, servindo clientes municipais;

iii. Coordenagao e execugio da gestio de residuos;

iv. Execucao de estudos para melhoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua e de
saneamento de aguas residuais;

v. Supervisao e comando da operagao através de telegestao e telemetria;

vi. Gestdo do parque de equipamentos de medigdo caudal.

1.5. Carteira de Participacoes e Sucursais

No exercicio de 2017, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. nio participou ou realizou operagdes de alienagio de

participagoes sociais.
Em 2017, a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo S.A pagou quotizagSes nas seguintes entidades:

NERBE / AEBAL — Associacao Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
CEBAL — Centro de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;

APDA — Associagio Portuguesa de Distribuigio e Drenagem de Aguas.
A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. nio dispée de sucursais.
1.6.Sintese de Indicadores

Os indicadores sao instrumentos de gestao fundamentais para monitorizar e avaliar a atividade da empresa, permitindo

analisar a sua evolugao e o seu estado de performance.

Neste contexto, os quadros que se seguem procuram avaliar ao nivel da atividade operacional e financeira, a evolugdo da

AgdA nos anos de 2015 a 2017:

13}



2\ AGUAS PUBLICAS

W 00 ALENTEJO
@ Grupo Aguas de PJortugal

Relatorio & Contas 2017

INDICADORES ACTIVIDADE

2017 2016 2015

I. Investimento total (Milhares de Euros) () 8773 4 841 18 676
2. N° Médio de Trabalhadores (sem érgaos sociais) 120 122 11
3. N° de Trabalhadores em 3| de Dez. (sem orgios sociais) 120 122 121
4. N° de Orgios Sociais 9 9 9
5. Volume de Agua Captada (10 m3/ano) 22 524 21712 22 205
6. Volume de Agua Produzida (10° m3/ano) 21 393 20 861 21 586
7. Volume de Agua Fornecida (10% m3/ano) 19 940 19 497 20 109
8. Volume de Agua Faturada (10% m3/ano) 20 095 19 497 19 972
9. Volume de Efluente Recolhido (10* m3/ano) 9 573 9599 9 824
10. Volume de Efluente Tratado (10° m3/ano) 9225 9182 9100
I'l. Volume de Efluente Faturado (103 m3/ano) @ 5139 3705 0
12. Energia Consumida (KW h/ano) 21 111990 22 359 745 18 576 262
13. Energia Consumida (Milhares de Euros) 2707 2914 2537
I4. NGmero de Captagées de Agua em funcionamento 360 379 372
15. Extensdo da Rede em funcionamento (Km)

- Abastecimento 1036 1035 1008

- Saneamento 117 124 121
16. Nimero de ETA's em funcionamento 65 66 65
I7. Numero de ETAR's em funcionamento 103 104 96
18. Numero de Estagdes Elevatérias em funcionamento

- Abastecimento 74 68 65

- Saneamento 30 29 26
19. Nimero de Reservatérios em funcionamento 277 271 264
20. Municipios Abrangidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
21. Municipios Servidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
22. Populagdo Abrangida

- Abastecimento 199 683 199 683 200 230

- Saneamento 171 854 171 854 nd
23. Populagio Servida

- Abastecimento 199 201 199 201 199 076

- Saneamento @ 90 413 74 646 nd

() Investimento sem capitalizagdo de encargos
@) Faturados a tarifa contratualizada

() Com instalagdes intervencionadas pela AgdA e com licenca de descarga emitida em nome da AgdA
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INDICADORES FINANCEIROS

2017 2016 2015
Capital Social Realizado 4815 000 3000 000 3 000 000
Capital Proprio 5066 874 3242574 3158071
Ativo Liquido Total 114295 388 105 085 742 98 453 999
Investimento 8772828 4841 115 18 676 038
Recebimentos de Apoios Comunitarios 8932 474 1918993 9834 091
Passivo Total 109 228 514 101 843 167 95 295 928
Divida de clientes total 12 037 228 13 246 787 13592 323
Divida de clientes vencida 4770791 2 597 299 3496 156
Endividamento 50922727 51883016 46 717 382
Volume de Negécios 13 878 247 13210 069 10 359 356
Vendas 11126 411 10 834 559 I'1 305 680
Prestagdo de Servigos 3088 287 2 428 107 0
Desvios de Recuperagio de Gastos (336 451) (52 597) (946 324)
EBIT 941 334 922 230 (565 822)
EBITDA 2236 658 2317898 | 407 992
EBIT s/ Desvios Recuperagao Gastos 1277 785 974 827 380 502
EBITDA s/ Desvios Recuperagio Gastos 2573 109 2 370 495 2354316
Resultados Financeiros (717 650) (618 600) 765 835
Resultados Antes de Impostos 223 684 303 630 200013
Resultado Liquido do Exercicio 221 663 223 541 146 355
CashCost Abastecimento de Agua 0,47 0,47 0,44
CashCost Aguas Residuais 0,45 0,58 nd
Prazo Médio de Recebimentos (PMR) 151 128 157
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 17 60 40

INDICADORES GESTAO

2017 2016 2015
Endividamento liquido / EBITDA (" 19,46 21,6l 19,38
EBITDA () / Servigo Divida 5,05% 4,57% 5,00%
Gastos Operacionais / Volume de Negocios 114% 116% 114%
Margem EBITDA 18,1% 17,9% 21%
ROCE 2,25% 1,72% 0,60%

() Para calculo dos indicadores nio foram considerados os desvios de recuperagio de gastos
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2. RECONHECIMENTO / PREMIOS / CERTIFICACOES

Selo de Qualidade

A AgdA foi distinguida durante a 12.* Expo Conferéncia da Agua, com o Selo de qualidade exemplar de 4gua para consumo

humano.

Esta distingdo, atribuida pela ERSAR — Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos em parceria com o jornal Agua&Ambiente, reconhece o
cumprimento, no Ultimo ano de avaliagao regulatéria (2016), de um conjunto
de critérios relativos a qualidade da dgua, nomeadamente o cumprimento do
PCQA (Programa de Controlo da Qualidade da Agua), acima de 99% de
cumprimento dos parimetros de controlo de rotina | (bactérias coliformes e
E. Coli), dos pardmetros organoléticos (cheiro e sabor) e acima de 99% de

fornecimento de agua segura.

Segundo a ERSAR, o objetivo deste galardio é “evidenciar as entidades prestadoras de servigos de abastecimento publico
de agua que, no ultimo ano de avaliagao regulatéria, tenham assegurado uma qualidade exemplar da agua para consumo

humano”.

Os Selos de Qualidade do Servigo ERSAR 2017 (vertente agua) inserem-se na iniciativa da Entidade Reguladora, Prémios

e Selos de Qualidade dos Servicos de Aguas e Residuos.

Prémio de Exceléncia Empresas do Alentejo

A AgdA- Aguas Publicas do Alentejo, S.A. obteve o terceiro lugar na categoria de Pequenas e Médias Empresas, prémio
atribuido pela Casa de Espana em Lisboa, com base no estudo de resultados econémicos das empresas sediadas no

Alentejo.
Os critérios para o calculo destes indicadores sdo os seguintes:

i. Valor Acrescentado Bruto (VAB) — que permite considerar a contribuicdo da empresa para a economia
nacional e regional.
ii. Aumento de Volume de Negédcios — que incorpora o conceito de dinamismo da empresa.
iii. Rentabilidade dos Capitais Proprios — que mede o retorno que a empresa da aos seus acionistas.
iv. Autonomia Financeira — que mede o equilibrio financeiro da empresa.
V. Produtividade Real (VAB / N°. Trabalhadores) — resultado da qualidade de gestao.

vi. Geragao de Emprego
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3. DESTAQUES DO ANO / PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Execuc¢do do Plano de Investimentos

Na sequéncia das |2 candidaturas submetidas e contratualizadas com o POSEUR em 2016, num valor total de investimento
de 61,2 Milhoes de euros, dos quais 44,2 em SAA e |7 em SAR, o ano de 2017 foi dedicado a preparagao e langamento

das respetivas empreitadas.

Foram assim langadas 26 empreitadas, das quais 21 em Sistemas de Abastecimento de Agua e 5 em Aguas Residuais.
Destes concursos resultou ainda em 2017 a adjudicagdao de || empreitadas, 6 em SAA e 5 em SAR, correspondendo a

um valor total de 21,8 Milhées de Euros.

Das empreitadas iniciadas no ano em andlise, salienta-se, pela sua importancia a ETA da Magra e respetivo Sistema de
Adugao, por constituirem o novo sistema de Abastecimento a cidade de Beja, e com um valor global de 7,4 Milhoes de
Euros. Na vertente das Aguas Residuais, salienta-se a entrada em obra das ETAR de Beja, de Grandola e de Sio Teoténio,
pela significincia que terao para a regiao, uma vez que no conjunto irao tratar os efluentes de trés das maiores cidades
da area abrangida, sendo que uma ¢ a capital de Distrito, e com um valor de investimento associado, da ordem de 8,2

Milhées de Euros.

Uma nota relativamente as empreitadas que foram concluidas neste ano, num total de 4 e num montante de 1,8 Milhes
de euros, sendo que a da Melhoria do Processo de Tratamento da ETA do Roxo merece uma mengao especial, pelo

impacte que tem na garantia da qualidade da agua produzida, e fornecida aos municipios de Beja e Aljustrel.

Em sintese, é de referir que no final de 2017, o ponto de situagdo das empreitadas previstas nas |2 operagdes

contratualizadas com o POSEUR era a seguinte:

EXECUGCAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Total de Concluidas Em obra Em Em Revisdo de Valor
Empreitadas Contratacio Concurso Projeto
Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais 8 0 6 0 2 0 17 M€
Sistemas de Abastecimento de Agua 26 5 5 3 12 | 44 M€
TOTAL 34 5 1 3 14 | 61M€

Por ultimo referir que o investimento total efetuado em 2017 foi de 8,8 M€, que duplica o realizado em 2016, motivado
por se estarem a iniciar as empreitadas das operagdes contratualizadas com o POSEUR. Durante esse ano foram
adjudicadas 18,6 M€ de novas empreitadas, prevendo-se para 2018 o pico da realizagao de investimento, face a se
encontrarem em curso, ou serem iniciadas a totalidade das empreitadas contratualizadas com o POSEUR, excetuando as

que ja estao concluidas.

171



/

g oo ALENTEJO

- \AGUAS PUBLICAS Relatério & Contas 2017

Grupo Aguas de Portugal

Qualidade da Agua Fornecida

O ano de 2017 caracterizou-se por ser muito seco, na Regiao Alentejo, o que provocou uma grande pressao sobre os
consumos e sobre as origens com redugdes de produtividade nas captagSes subterraneas e descidas acentuadas de niveis
nas albufeiras o que conjugado com temperaturas elevadas e permanente aos longo de muito tempo, teve consequéncia
na qualidade da agua bruta o que obrigou a redobrados esforgos da Empresa para garantir o abastecimento em quantidade
e qualidade aos Municipios que integram a Parceria. A situagao descrita teve particular relevancia na qualidade da agua
proveniente do Sistema do Roxo nalguns meses de Verao e nas disponibilidades para abastecer alguns dos pequenos
sistemas autonomos em quantidade e com a qualidade adequada. Nesta matéria o Sistema de Monte da Rocha, em
particular os pequenos aglomerados do municipio de Mértola abrangidos por este Sistema foram especialmente atingidos,

tendo sido necessario proceder ao transporte de dgua por autotanque para satisfazer as necessidades das populagoes.

No entanto e de acordo com o indicador da ERSAR de qualidade da 4gua o SPPIAA manteve a classificagdo de agua segura,
acima dos 99% e na linha do que vinha acontecendo em anos anteriores, apesar dos problemas de qualidade de agua na

origem ocorridos este ano.
Escassez de Disponibilidades Hidricas

O ano de 2017 fica marcado como um ano de seca severa. Em termos de operagido de abastecimento de agua, esta
situagdo exigiu a empresa um controlo ainda mais eficaz em termos de operagdes de adugdo e tratamento nas ETA
garantindo agua em quantidade e qualidade, um controlo ainda mais eficaz em termos da qualidade, conhecidos que sao a
ocorréncia de fendmenos de aparecimento de algas que podem inviabilizar o fornecimento de agua. Nos sistemas
abastecidos por aguas subterraneas, a alteracao da produtividade poderia ter ocasionado situagoes de alteragao de

qualidade, facto que nao tendo ocorrido, foi prontamente acompanhado.

Num ano como foi 2017, garantir que as perdas foram controladas tratou-se nao s6 de uma atividade corrente mas de

uma necessidade imperiosa.

A relagdo que se estabeleceu com os municipios, seus técnicos e operadores, foi essencial na transmissao de informagoes
com vista a resolugio de situagdes, prontamente resolvidas. Em termos de sensibilizagdo para a conten¢io dos consumos

e o controlo dos desperdicios foi essencial a sua participagao.

O acompanhamento das situagdes de diminui¢do de produtividade de captagdes, ja anteriormente identificadas, permitiu
uma agao concertada ao longo do periodo estival, nao se tendo verificado um significativo aumento de necessidades de
transporte de agua. O prolongamento da situagao de seca, praticamente até ao final do ano, exigiu por parte da empresa

uma atencio redobrada para as zonas mais dificeis.

Ressalvar a atengao que as instituicoes com responsabilidades no sector da agua promoveram em relagio a seca,
nomeadamente em relagio a Albufeira do Monte da Rocha. Sendo que se trata de uma albufeira sem ligagao a Alqueva,
foi equacionada a necessidade de se encarar esta ligagdo como uma prioridade em termos de investimento das ligagoes

do EFMA.
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Conta corrente com clientes

Em 2017 verificou-se uma redugao dos créditos municipais totais resultante do esforgo de regularizagao dos créditos por
parte dos Municipios mais pela via de celebragio de acordos de pagamento plurianuais do que pela via do pagamento
efetivo dos fornecimentos e dos servigos prestados. Esta reducao merece ainda particular destaque se considerar-mos
que o volume de negdcios aumentou pelo acréscimo de volumes fornecidos em abastecimento de agua e pelo inicio de

faturacao de algumas infraestruturas de saneamento.

Efetivamente o montante recebido em 2017 ascendeu a 17,039 MilhGes de Euros que compara com os 15,138 MilhGes de
Euros de recebimentos no mesmo periodo em 2016, evidenciando um decréscimo da divida total de clientes sendo
contudo de salientar que se verificou um aumento da divida vencida nao enquadrada por acordos de pagamento o que
permite inferir que alguns Municipios concentraram os seus esforcos de pagamento nas prestagoes dos acordos

celebrados em detrimento pagamento do servigo corrente.

E ainda de relevar que contribuiu igualmente para a reducio da divida total, a cessio de créditos dos acordos de pagamento
celebrados com os Municipios de Ourique e de Serpa, tendo permitido antecipar o recebimento de divida titulada em

2,565 Milhoes de Euros.
Processos de Certificacao

Em 2017 a AgdA iniciou o processo de certificagdo externa, pela APCER, do Sistema de Gestdo Integrada de Qualidade,
Ambiente e Seguranga, na sequéncia da implementagao dos normativos ISO 9001: 2015; ISO 14001:2015 e OHSAS
18001:2007, demonstrando que cumpre com todos os requisitos das normas de referéncia, requisitos legais,

regulamentares, contratuais e que aposta na melhoria continua dos seus processos e na satisfagao das partes interessadas.
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B - RELATORIO DE GESTAO

I. LINHAS ESTRATEGICAS

Decorrente da Missdo definida para a AgdA e da Visao Estratégica da Administragdo, foi estabelecida uma Politica de
Gestao Integrada, com um conjunto de grandes objetivos, coerentes e interativos, contribuindo para a prossecugao da

Missao.

A AgdA, esta empenhada em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano, bem como
o tratamento de aguas residuais, aos 20 Municipios, de um modo responsavel, ambientalmente sustentavel e num grupo
de trabalho seguro e saudavel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga

entre, clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e publico em geral.
Assim, num quadro de sustentabilidade econémica e social a AgdA - Aguas Puablicas do Alentejo, S.A. pretende:

i. Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistematica a satisfagdo das necessidades e expectativas
dos seus clientes, acionistas, colaboradores, restantes partes interessadas e comunidade;
ii. Avaliar e verificar continuamente os riscos para a salde puUblica, com origem no consumo de agua,
implementando medidas de prevenc¢ao e monitorizagao;
iii. Promover a ecoeficiéncia das suas catividades de forma a prevenir a poluigdo, diminuindo o consumo dos
recursos naturais, de matérias-primas e de energia, e promovendo a reutilizagao de reciclagem;
iv. Avaliar as implicagoes ambientais da atividade;
v. Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificagao, a avaliagao e o controlo
dos perigos e riscos de forma a prevenir leses, ferimentos e danos para a satde e a seguranga dos trabalhadores
e das instalagoes, incluindo acidentes graves que envolvam substancias perigosas, pela implementagao de medidas
de prevengao e monitorizagao eficazes;
vi. Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessarios e adequados para o desenvolvimento de
todas as atividades da empresa;
vii. Envolver e promover a participagao de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de
modo a garantir o seu compromisso a Sustentabilidade Empresarial;
viii. Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagao, pela sua formagao,
atualizagdo e sensibilizagdo permanentes, assegurando e melhorando as condigoes laborais e sociais, em
conformidade com os requisitos da norma SA 8000;

Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP.

?_<.

Todas e cada uma das atividades principais da empresa serao desenvolvidas em condigoes de total respeito pelo ambiente
e pela qualidade de vida das populagbes atuais e das geragoes vindouras, com especial énfase na preocupagio pela garantia

das melhores condigoes de trabalho dos colaboradores e da qualidade do servigo prestado, procurando, simultaneamente:
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i. Promover agoes de melhoria continua da atividade, em todas as areas de intervengdo da empresa, a fim de
assegurar que a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. seja reconhecida como uma empresa segura, saudavel e
transparente em todas as suas areas de atividade e influéncia, e promover o bem-estar e satisfagio dos
colaboradores da empresa em todos os aspetos pessoais, profissionais e humanos e, ainda, garantir a satisfagao
da sociedade envolvente e das entidades oficiais, quer pela qualidade do servigo prestado quer pela garantia do
cumprimento das normas ambientais, laborais, sociais e fiscais em vigor;

ii. Responder as exigéncias dos acionistas da empresa, assegurando o seu desenvolvimento e a sua sustentabilidade
econdmica e financeira, de acordo com os requisitos do Contrato de Parceria, quer pelo melhor desempenho

das competéncias atuais quer pela expansao geografica.

2. ENQUADRAMENTO

2.1. A Envolvente

Global

O crescimento mundial para 2017 tera sido de aproximadamente 3,7% (vs. 3,2% no ano anterior e abaixo dos niveis de
crescimento pré-crise financeira internacional) e resulta do crescimento verificado na Europa e na Asia. O crescimento
verificado no quarto trimestre de 2017 foi superior ao projetado no Outono desse ano, principalmente na Alemanha,
Japao, Coreia e Estados Unidos da América. Os mercados emergentes contribuiram igualmente para este crescimento, a

salientar Brasil, China e Africa do Sul.

O sentimento nos mercados financeiros permaneceu forte nas economias avangadas, verificando-se ganhos nos mercados
acionistas e uma nova diminuigdo da volatilidade. Nas economias emergentes, as taxas de juro baixaram, contribuindo
para uma diminuicao modesta da restritividade das condi¢des financeiras, ao passo que as entradas de capital regressaram

a niveis inéditos desde 2015.

A taxa de inflagao acelerou na zona da OCDE de |,1% em 2016 para 2,25% em 2017, refletindo o aumento nos pregos

da energia e dos bens alimentares.
Zona Euro

O crescimento do Produto Interno Bruto (‘PIB’) na zona Euro foi de 2,4% em 2017 (vs. 1,8% em 2016) impulsionado
pelos contributos fortes da procura interna e, em especial, das despesas de investimento fixo. As condi¢des no mercado
de trabalho continuaram a melhorar nos Gltimos meses de 2017, a um ritmo ainda mais rapido do que o anteriormente
esperado, tendo a taxa de desemprego descido para 9,0% no terceiro trimestre de 2017, o seu nivel mais baixo desde

finais de 2008.

A taxa de inflagao da zona Euro continua sem evidenciar sinais de retoma, tendo o indice de precos ao consumidor,
excluindo energia e alimentagao, situado em 0,9% a.a (1,4% a.a. no total). Contudo, as proje¢Ses apontam para uma subida
gradual da inflagao nos préximos anos, suportada pela politica monetaria do Banco Central Europeu, um continuo

crescimento econdmico, a correspondente absor¢io da folga econdmica e um aumento salarial.
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Taxas de juro

A politica monetaria da zona Euro permaneceu expansionista, tendo o Banco Central Europeu reduzido a taxa diretora
em margo de 2016 para -0,4% e alargado o programa de compra de ativos para um valor mensal de 60 bilides de euros,

o qual reduzira em 2018 para um valor mensal de 30 bilides de euros.

As taxas de juro de longo prazo, medidas pela taxa de rendibilidade da divida publica a 10 anos, aumentaram em 2017

face a 2016, reflexo do crescimento econémico verificado em 2017.

As yields das Obrigagoes do Tesouro portugués (‘OT’) a 10 anos desceram no mercado secundario entre o final de 2016
e o final de 2017, de 3,76% para 1,93%, com descida acentuada no segundo semestre de 2017. O diferencial das taxas das
obrigagSes portuguesas face as alemas é de cerca de 150 pontos base.

Fonte: FMI world economic outllook; European Comission economic outllook; BPI Research; Boletim econémico do Banco Portugal; Proje¢oes macroeconémicas do

Banco Central Europeu; Eurostat e INE.

Portugal

De acordo com as previsoes do Instituto Nacional de Estatistica (‘INE’) e do Banco de Portugal, o PIB portugués tera
aumentado 2,5% em 2017 para um valor total, a pregos constantes, préximo do de 2005. Esta evolugdo que configura
uma aceleracao em comparagao com o desempenho econémico em 2016 (1,5%), foi suportada pelo crescimento do
consumo privado em 2,5% (essencialmente na procura de bens niao duradouros) e do investimento em [0%
(essencialmente em equipamento de transporte, outras maquinas, equipamentos e sistemas de armamento), o que

contrastou com um crescimento de apenas 0,2% no consumo publico.

O mercado do trabalho tem recuperado gradualmente e a taxa de desemprego diminuiu de | 1,1% em 2016 para 8,9% em

2017, ficando abaixo da zona euro (9,1%).

A taxa de inflagio em Portugal registou um acentuado aumento. Em 2017, o indice de Pregos no Consumidor (‘IPC’)
registou uma taxa de variagao média anual de 1,47% (vs. 0,6% em 2016). Excluindo do IPC a energia e os bens alimentares
nio transformados, a taxa de variagio média anual situou-se em 1,18% (0,7% em 2016). O indice Harmonizado de Pregos

no Consumidor (‘IHPC’) portugués registou uma taxa de variagao média anual de 1,6% em 2017 (vs. 0,6% em 2016).

A evolugdo demografica em Portugal continua a caracterizar-se pela redugio da populagdo residente, em particular nas
zonas do interior. Este declinio, que se mantém desde 2010 com um valor aproximado de menos 50 mil pessoas por ano,
resulta da redugdo do nimero de nascimentos e do balango negativo dos fluxos migratérios. O envelhecimento da

populagao é outra variavel que tem caracterizado a demografia em Portugal.

Ao nivel das contas publicas, o défice das Administragdes Publicas fixou-se em 2,6 mil milhes de euros no conjunto de
2017 (3,8 mil milhées de euros em 2016), o que correspondera a 1,4% do PIB esperado para 2017 e traduz o aumento
das receitas fiscais e das contribuicbes para a seguranga social resultante da dindmica do mercado, ndo obstante o aumento

controlado do investimento publico e da despesa corrente.
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Nao obstante a redugio significativa do valor do défice das Administragdes Publicas, em 2017 verificou-se um ligeiro
aumento da divida publica (243 mil milhoes de euros em 2017 e 236 mil milhces de euros em 2016), estimando-se que a

divida publica em 2017 represente aproximadamente, 126% do PIB (130% do PIB em 2016)
Regido Alentejo

Perspetiva-se para a Regiao Alentejo a continuidade do crescimento do setor do turismo tanto na componente
alojamento, com o aumento do n.° de dormidas, como da restauragao, na linha da evolugao que se tem verificado no

passado recente.

E igualmente expectavel que a atividade agricola, em particular a associada ao regadio continue a crescer no essencial
derivada do incremento da atividade potenciada pelos investimentos executados e programados pelo Empreendimento

de Alqueva.

Em termos de evolugao demografica ndo se antecipam alterages significativas a curto prazo perspetivando-se uma certa
estabilizagao das tendéncias recentes de perda de populagio ainda que menos acentuada ao nivel global da Regiao do que
os cenarios elaborados pelo INE inicialmente previam, pese embora haver dindmicas diferenciadas em algumas das

Subregides.
Perspetivas para 2018-2020

De acordo com as proje¢oes do Banco de Portugal, o processo de expansao da economia portuguesa devera manter-se
nos proximos anos. Apés um aumento de 2,6% em 2017, a atividade econdmica continuara a apresentar um perfil de
crescimento ao longo do horizonte de projecao, embora a um ritmo progressivamente menor (2,3%, 1,9% e 1,7%,
respetivamente em 2018, 2019 e 2020). No final do horizonte de projegao, o PIB devera situar-se cerca de 4% acima do
nivel registado antes da crise financeira internacional. As taxas de crescimento projetadas siao superiores a média das
estimativas do crescimento potencial da economia portuguesa e deverao traduzir-se num hiato do produto positivo nos
proximos anos. O crescimento do PIB em Portugal sera muito proximo do da média da zona euro ao longo do horizonte
de projegdo. Em termos do PIB per capita, a convergéncia real face a zona euro devera continuar nos préoximos anos de
forma ligeira, em parte refletindo a redugao da populagio em Portugal. Como tal, esta evolugao sera insuficiente para

compensar a divergéncia real acumulada até 2013.

As projegoes assentam num cenario de aceleragao do consumo privado e desaceleragio da formagao bruta em capital
fixo, num contexto de aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condigdes de trabalho e de

condi¢oes favoraveis ao financiamento.
Durante o periodo em anilise, o Banco de Portugal antecipa uma estabilizagdo da taxa de inflagdo 1,5% entre 2018 e 2020.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutengao de taxas diretoras negativas até 2019 e
o aumento da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigagoes de divida publica a 10 anos, para |,1%
em 2018, 1,4% em 2019 e 1,7% em 2020. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida

portuguesa em 3%.
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2.2. O Setor

A dgua é um bem essencial para o desenvolvimento econémico e social encontrando-se no centro do desenvolvimento

humano - salde, producao de alimentos, produgiao de energia, protegao do ambiente e criagao de emprego.

A disponibilidade e a gestdo da agua sio determinantes para a salubridade das cidades e na forma como as diferentes
sociedades, das mais desenvolvidas as mais pobres, lidam com os impactos das catastrofes naturais, nomeadamente as

resultantes das alteragdes climaticas, de inundacdes e de secas.

De acordo com o Banco Mundial, a seguranca hidrica continua a constituir um dos principais riscos mundiais em termos
de impacto no desenvolvimento, sendo um aspeto fundamental na consecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (‘ODS).

Na Cimeira da Organizagdo das Nagdes Unidas (‘ONU’), realizada em 2015 em Nova lorque, foi aprovada a agenda de
acao até 2030, constituida por |7 (ODS) tendo como objetivo a criagao de um modelo global para acabar com a pobreza,

promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e combater as alteragSes climaticas.

No ambito especifico do ODS 6, as metas a alcangar sao: (i) o acesso universal e equitativo a agua potavel, melhorando a
sua qualidade; (ii) a redugio das aguas residuais nao tratadas; e (iii) o aumento da eficiéncia no uso da agua em todos os

setores, promovendo a reciclagem e reutilizagdo de agua e combatendo a sua escassez a nivel global.

Os problemas mundiais do desenvolvimento sustentavel do século XXI — desenvolvimento humano, cidades habitaveis,
alteragdes climaticas, seguranca alimentar e seguranga energética — nao se resolverdo a menos que se melhore a gestao

de recursos hidricos e se garanta o acesso a servigos de qualidade de abastecimento de agua e de saneamento.

Em novembro de 2017 a Assembleia Geral da ONU relangou o didlogo sobre a gestio global da agua na COP23 (Cities

and local governments for climate action) em Bonn.

Com o objetivo de traduzir os objetivos do Acordo de Paris em fluxos de investimento e financiamento, a estratégia do
Banco Mundial levou a criagao, em 2017, do Global Water Security & Sanitation Partnership (GVVSP) para ajudar os paises
a alcangar a meta da seguranca hidrica universal, baseando-se nos seguintes principios orientadores: (i) garantir que o
desenvolvimento dos servigos hidricos se realize num contexto de gestao sustentavel dos recursos; (i) garantir a
acessibilidade a populagdo mais pobre; (iii) gerar conhecimento tecnolégico de ponta e inovagio (iv) garantir financiamento

sustentavel para o setor da agua; (v) estabelecer aliangas mundiais no setor da agua.

Os beneficios do investimento estratégico na seguran¢a do recurso agua e do seu abastecimento as populagoes sao
elevados, e de mais-valia significativa para as populagdes. No entanto, o seu financiamento, em termos de disponibilidade
e de custo, tera que ser assegurado. Para alcangar o acesso universal e equitativo a agua potavel e saneamento adequado

até 2030, o Banco Mundial estima que o investimento em ativos tenha que triplicar para atingir US $ [,7 trilido.
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Porém, a seguranga hidrica ainda representa um desafio para muitos paises com problemas complexos neste ambito,
transversal a todos os setores econdmicos. O crescimento demografico e econéomico exerce uma pressao sem
precedentes sobre os recursos hidricos e segundo as estimativas, até ao final de 2030, mantendo as praticas atuais, o

mundo enfrentara um deficit de 40% entre a procura de 4agua e a quantidade de agua disponivel.

De acordo com dados do Banco Mundial, atualmente 70% da agua que se extrai destina-se a agricultura. No ano de 2050
para alimentar 9.000 milhoes de pessoas sera necessario que a produgao agricola aumente em 60% e a extragao de agua
em |5%. Mais de metade da populagio mundial vive em zonas urbanas. Os recursos subterrineos de agua esgotam-se
mais rapido do que se conseguem regenerar, estimando-se que em 2025, cerca de 1800 milhoes de pessoas viverao em

paises ou regides com escassez absoluta de agua.

Apesar dos importantes avangos das Ultimas décadas no acesso aos servicos de abastecimento de agua e saneamento,
mais de 2.400 milhSes de pessoas ainda nao tem acesso a servigos de saneamento de qualidade e pelo menos 663 milhdes

de pessoas nao tem acesso a agua potavel.
A Agua e Saneamento em Portugal

O setor do abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, reconhecidamente um grande contribuinte para o
desenvolvimento econémico, social e ambiental, tem uma evolugio positiva nos Gltimos anos em Portugal, destacando-se
a exceléncia da monitorizagao e da qualidade da agua, conforme atestam os dados mais recentes da Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e Residuos (‘ERSAR’). Tendo por objetivo promover junto das populages o acesso a um servigo
publico de agua e saneamento de qualidade e adequado as suas necessidades, com custos socialmente aceitaveis, e no
quadro legal comunitario e nacional e da politica europeia em inovagio para o setor, esta em curso o Plano Estratégico
de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental no periodo 2014-2020, com a
designagio: “PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de aguas e saneamento de aguas

residuais”.

Esta estratégia sectorial para o horizonte 2020 esta focada na gestdo eficiente dos recursos e centrada em temas como a
restruturacao do setor e os recursos financeiros a mobilizar, orientando a politica publica para a prestagao de servigos
de qualidade a um prego sustentavel, em articulagio com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com o

crescimento verde e num quadro regulatério adequado.

Em finais de 2016 foi apresentado o 1.° Relatério do Grupo de Apoio a Gestdo do PENSAAR 2020 (‘GAG’) onde, embora
destacando a trajetéria positiva do setor da agua, se assinalam situagées de desempenho mais fraco no ambito da
sustentabilidade das entidades gestoras e da eficiéncia dos servigos, designadamente na redugiao de perdas de agua, na

otimizagdo dos custos operacionais e no equilibrio dos or¢amentos.

No que respeita a “Garantia do direito humano de acesso aos servigos de aguas”, a informagao reportada pela ERSAR no

referido relatorio revela que a acessibilidade econémica do servigo esta garantida através de tarifarios acessiveis.
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Ja o relatério relativo a avaliagdo da aplicagdo da legislagdo ambiental da UE divulgado pela Comissdao Europeia no inicio
de fevereiro de 2017 confirma que Portugal enfrenta ainda problemas consideraveis nos dominios da gestao dos recursos
hidricos e dos residuos, da qualidade do ar e da conservagao da natureza. Nao obstante, apresenta aspetos de exceléncia
do desempenho de Portugal, com destaque para as melhorias da qualidade dos sistemas de abastecimento de agua potavel

registadas na dltima década.

No que respeita aos planos de gestao, ha a destacar, em 2016, a aprovagao dos Planos de Gestao de Regiao Hidrografica
(‘PGRH’) de Portugal continental (2° Ciclo) para o periodo 2016-2021. Estes planos abrangem as bacias hidrograficas e as
aguas costeiras integradas em 8 regices hidrograficas e constituem a base de suporte a gestao, a protegao e a valorizagao

social e econémica das aguas.

J& em novembro de 2016, foi aprovado o novo Plano Nacional da Agua (‘PNA’) no qual se definem as grandes opgdes
estratégicas da politica nacional da agua, a aplicar em particular pelos planos de gestdo de regido hidrografica para um
periodo de dez anos. O PNA antecipa também grandes linhas prospetivas daquela politica para o periodo 2022-2027, que
corresponde ao 3.° ciclo de planeamento da Diretiva-Quadro da Agua. Simultaneamente foi criada a Comissio
Interministerial de Coordenacio da Agua que devera assumir-se como a entidade privilegiada para a coordenagio das

politicas de agua.

A destacar também a criagdo do Fundo Ambiental que veio extinguir o Fundo Portugués de Carbono, o Fundo de
Intervencao Ambiental, o Fundo de Protecao dos Recursos Hidricos e o Fundo para a Conservagao da Natureza e da
Biodiversidade, que entrou em vigor a | de janeiro de 2017, tendo o Ministério do Ambiente anunciado a disponibilizagao
de 154 milhoes de euros para apoiar o investimento na area do ambiente em 2017, dos quais 5 milhées para o Grupo
AdP destinados a cumprir objetivos de uniformidade tarifaria, e garantir o cumprimento dos objetivos assumidos a nivel

internacional em matéria de desenvolvimento sustentavel e alteragdes climaticas.

A Resolugao do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de Prevencao,

Monitorizagdo e Acompanhamento dos Efeitos da Seca.

De destacar também a publicagdo em Diario da Republica do Despacho n°2054/2017 de constituicdo do grupo de trabalho
interministerial responsavel pela revisaio da ENEAPAI — Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e

Agroindustriais e atribuicao da sua coordenagiao ao Grupo AdP.
O Grupo AdP

Decorrente do PENSAAR 2020 e do Programa do XXI Governo Constitucional, iniciaram-se os estudos de reavaliagao
dos processos de agregacao dos sistemas multimunicipais de abastecimento de agua e saneamento ocorridos em 2015, e
conversagoes com os diversos stakeholders, dos quais resultaram, por aprovagao largamente maioritaria dos acionistas,
a criacio de 4 novas empresas por cisio da Aguas do Norte e da Aguas e Lisboa e Vale do Tejo. Foram publicados os
decretos-lei: (i) n.° 72/2016, de 4 de novembro, que procede a primeira alteragao do Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de

julho, e permitiu a criagdo de sistemas multimunicipais de captagao, tratamento e distribuicio de agua para consumo
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publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, mediante a cisio dos sistemas multimunicipais criados por
agregacao; (ii) n° 16/2017 de | de fevereiro, que procede a criagao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua
do sul do Grande Porto, S. A. e da Aguas do Douro e Paiva, S.A. enquanto concessionaria e entidade gestora, e do sistema
multimunicipal de saneamento do Grande Porto e da Simdouro — Saneamento do Grande Porto, S.A. enquanto
concessionaria e entidade gestora; e (iii) n® 34/2017 de 24 de margo, que procede a criagdo do sistema multimunicipal de
saneamento da Grande Lisboa e Oeste e da Aguas do Tejo Atlantico, S. A. enquanto concessiondria e entidade gestora.
No mesmo diploma ¢é ainda criado o sistema multimunicipal da Peninsula de Setubal e a Simarsul — Sistema Integrado

Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setubal, S. A. enquanto concessionéria e entidade gestora.

Quanto aos sistemas em baixa, o Grupo AdP esta também a colaborar no apoio a reorganizagido dos servicos em baixa,
em linha com os objetivos de aumento de escala e eficiéncia preconizados pelo Governo para este setor, nomeadamente
através da disponibilizagdo de informagdo técnica relevante baseada em estudos técnicos e na experiéncia do Grupo na

gestao de redes em baixa (Lisboa, Aveiro e regiao Noroeste).

Ao nivel da gestio dos aproveitamentos hidraulicos, destaca-se a criagio de um grupo de trabalho para a gestio de
barragens que visa desenvolver um modelo sustentavel de integragao da gestao destes ativos (atualmente geridos pela

Agéncia Portuguesa do Ambiente) nas atividades das diversas empresas subsidiarias.

O Grupo AdP encontra-se também a desenvolver agbes que visam a redugdo das emissdes de carbono da sua atividade,
nomeadamente através da atuagao ao nivel da eficiéncia energética e produgao de energia através de recursos endogenos

ou naturais (biogas, fotovoltaica, edlica).

Destaca-se ainda a assinatura em |2 de setembro, na Sede do Grupo AdP em Lisboa, a primeira tranche do empréstimo
concedido pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) a Aguas de Portugal (AdP) e as suas empresas participadas. O
empréstimo tem um valor de 420 milhées de EUR, sendo a primeira tranche de 220 milhdes de EUR, e destina-se a
financiar investimentos em infraestruturas de agua e saneamento. Esta operagdo conta com a garantia do Fundo Europeu

para Investimentos Estratégicos (FEIE), elemento central do Plano de Investimento para a Europa.

No ambito das medidas previstas no Plano de Prevengdo, Monitorizagdo e Contingéncia para SituagSes de Seca aprovado
pela Comissao Permanente de Prevencao, Monitorizagdo e Acompanhamento dos Efeitos da Seca, foi langada uma
campanha de sensibilizagdo para a seca e para a importancia do uso racional da agua, numa ag¢do do Grupo AdP, e com a

envolvéncia da Agéncia Portuguesa do Ambiente e da ERSAR.

Foi adjudicada durante o ano de 2017 a aquisi¢do de veiculos 100% elétricos na frota automovel operacional das empresas
do Grupo AdP. A introdugio de veiculos de baixas emissdes é uma das medidas previstas no PEPE — Plano de Eficiéncia
de Energia Elétrica 2020, apresentado publicamente em maio de 2017, abrangendo a aquisi¢ao de 127 veiculos ligeiros (76

de passageiros e 5| de mercadorias) e a instalagio de 134 pontos de carregamento de norte a sul do Pais.
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2.3. A Regulacao

O Grupo AdP presta servigos no setor da agua (que inclui o abastecimento publico de agua e do saneamento de aguas
residuais), em “alta” e em “baixa” em regime de exclusividade através das suas subsidiarias (Entidades Gestoras). Estas
Entidades Gestoras por sua vez desenvolvem as suas atividades num setor regulado, estando por isso sujeitas a intervengao
da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos pelos respetivos estatutos,

aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Os servigos prestados pelas Entidades Gestoras assentam nos principios da prossecugao do interesse publico, do carater
integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas

e os planos estratégicos sectoriais nacionais.

As Entidades Gestoras em “alta” e em “baixa” sdo exercidas: (i) pelos sistemas multimunicipais (SMM), em regime de
Concessao ou de Parcerias entre o Estado, as Autarquias e as Entidades Gestoras; e (ii) pela Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, S.A. (EPAL) e pela Aguas de Santo André, S.A. (AdSA), respetivamente, em regime de Gestio Delegada e

de Concessao entre o Estado e a Entidade Gestora.
Adicionalmente, as Entidades Gestoras estio sujeitas a regulagdo ambiental por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente.
Regulaciao Econémica

A AgdA exerce as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de aguas residuais em “alta”, através de

contrato de gestao celebrado no contexto de Parceria entre o Estado e Autarquias.

Esta Parceria rege-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.° 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto e no

contrato de parceria e de gestao outorgados, bem como na demais legislagao e regulamentagao.

A Entidade Gestora esta sujeita a regulagdo por parte da ERSAR, nos termos dos respetivos estatutos, e a supervisio da
Comissao de Parceria - entidade criada ao abrigo dos contratos de parceria outorgados, constituida por representantes
do Estado e por representantes das Autarquias, e que tem por missao exercer os poderes de direcao, fiscalizagao e

supervisao dos municipios sobre o sistema municipal gerido neste regime.

Nos termos do contrato de gestdo as tarifas, que compreendem uma componente fixa e uma componente variavel, sdo
estabelecidas a pregos constantes e por periodos quinquenais. A atualizagao das tarifas é efetuada anualmente nos termos
dos respetivos contratos. A ERSAR estd atribuida a responsabilidade pela emissio de parecer ndo vinculativo, e a

Comissao de Parceria a responsabilidade de aprovar essas tarifas.

Esta Entidade Gestora é regulada por custos aceites (cost-plus), que cobrem os gastos operacionais de exploragao e
manuten¢ido dos sistemas, as amortizagdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de

rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a adequada remuneragao dos capitais proprios.

O contrato de gestao determina que a remuneragao dos capitais proprios (remuneragao acionista) a recuperar por via
tarifaria seja estimada resultante da aplicagao ao capital social de uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigagoes
de Tesouro portuguesas a 10 anos, correspondente a média dos valores anuais dos uUltimos quinze anos das respetivas

taxas de rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, apos a
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exclusdo das trés observagées anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de uma maximo de 3 pontos percentuais,
sendo essa remuneragao devida desde a data da realizagao do capital social. Uma vez que em 2017 nao ocorreu nenhum
fator que tivesse reduzido o risco do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2016, ou

seja, 3 pontos percentuais.

A entidade gestora tém direito ao registo e a recuperagdo por via tarifaria dos desvios de recuperagio de gastos,
calculados pela diferencga entre o resultado liquido gerado e a remuneragao dos capitais proprios estimada para o ano, de

acordo com as regras contratuais e expressamente reconhecidos pela Comissao de Parceria.
Regulacdo da qualidade do servico

As Entidades Gestoras estdo também sujeitas a intervengao da ERSAR em matéria de qualidade de servigo. Anualmente,
os resultados da avaliagao efetuada pela Entidade Reguladora sao parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de

Aguas e Residuos em Portugal (RASARP) de acesso publico.

Em dezembro de 2017 foi publicado e divulgado o Volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliacao da

qualidade de servigo prestado pelas Entidades Gestoras com os dados referenciados a 31 de dezembro de 2016.
Regulaciao da qualidade da agua para consumo humano

As Entidades Gestoras de abastecimento publico de dgua estao incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagao
das entidades competentes, o controlo da qualidade da agua para consumo humano, de acordo com os parametros legais

e regulamentares aplicaveis.

Compete a ERSAR, nos termos dos seus estatutos, exercer as fungoes de autoridade competente para a qualidade da
agua para consumo humano junto das Entidades Gestoras de abastecimento publico de 4dgua, promovendo a melhoria da

sua qualidade e universalidade, avaliando o desempenho dessas entidades.

Nos termos do Decreto-Lei n.” 306/2007, de 27 de agosto, com as alteragoes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 92/2010,
de 26 de julho e do Decreto-Lei n.° 23/2016, de 3 de junho, as Entidades Gestoras devem elaborar e submeter anualmente
para aprovacio da ERSAR o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) cabendo aquela Entidade Reguladora

efetuar agoes de fiscalizagao a respetiva implementagao.

No cumprimento da legislagao vigente, as Entidades Gestoras implementam o PCQA aprovado pela Entidade Reguladora,

sendo as situagoes de incumprimento dos valores paramétricos comunicadas as respetivas competentes.

O PCQA de 2017 da AgdA foi aprovado em 05 de dezembro de 2016 pela ERSAR. No dmbito do PCQA aprovado, em
2017 foram realizadas 13.138 analises, das quais 10.160 tém valor paramétrico. De referir que ocorreram 66
incumprimentos aos valores paramétricos, o que face a dispersio e carateristicas do Sistema, a situagdo de seca verificada
na regido e ao facto de ainda se encontrar em curso a execugao dos investimentos iniciais evidencia um bom desempenho,

com uma percentagem de cumprimento do indicador de agua segura de 99,36%.
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Outras matérias regulatérias
Em 2017 a ERSAR promoveu. consultas publicas relativas a:

i.  Consulta pablica n.° 03/2016 relativa ao Regulamento de Procedimentos Regulatorios;
ii. Consulta publica n.° 04/2016 relativa ao Regulamento de Relagoes Comercias;
iii. Consulta publica n.° 02/2017 relativa a recomendagio para "Inspegdo, limpeza e higienizagdo de reservatérios

destinados ao armazenamento de agua para consumo humano".

No final de 2017, iniciou-se a consulta publica n.° 06/2017 relativa a definicdo dos valores de agua ndo faturada para efeitos
de repercussao da taxa de recursos hidricos para 2018 sendo de salientar que a proposta da ERSAR para a definicao dos
valores de agua nao faturada para efeitos de repercussio da taxa de recursos hidricos para 2018 aos seus utilizadores tem
como limite 5% para o volume de agua faturada em “alta” e 20% para a “baixa”, sendo eventuais valores superiores aos

volumes suportados pelas Entidades Gestoras como incentivo a redugio de perdas e afluéncias indevidas.

3. O NEGOCIO

3.1.Introducao

A atividade da empresa, tal como estabelecida no Contrato de Gestdo, assinado entre as partes em 25 de setembro de
2009 e revisto em 2015, através de um aditamento assinado em 22 de dezembro, centra-se na exploragao e gestao dos
servicos de aguas, em alta, dos 20 municipios que atualmente integram a parceria, entendendo-se por servicos de aguas
o Abastecimento Publico de Agua e o Saneamento de Aguas Residuais constituindo o Sistema Piblico de Parceria
Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), criado por forga do Contrato de Parceria assinado entre os parceiros

em |3 de agosto de 2009.

Assim, compete a empresa AgdA, enquanto Entidade Gestora do Sistema, a gestio dos Servicos de Aguas, abrangendo a
captagao, o tratamento, a adugao e o fornecimento aos municipios de agua para consumo publico, bem como a recolha,

tratamento e a rejei¢do de aguas residuais canalizadas pelos municipios.

Compete ainda a empresa a concegio, o projeto e a construgao das infraestruturas e das instalagdes necessarias a
exploragdo e a gestio dos Servigos de Aguas relativos ao SPPIAAlentejo, bem como a reparagio, renovagiao, manutengao

e aquisi¢ao, de acordo com as exigéncias técnicas.
Em sintese, a atividade da AgdA centra-se essencialmente nas seguintes vertentes:

i. Gestio e operagio de Sistemas de Abastecimento de Agua;
ii. Gestio e operacio de Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais;
iii. Planeamento, Projeto e Construgao de novas infraestruturas;

iv. Manutencdo e Renovacio de infraestruturas existentes.
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3.2. Sistema de Abastecimento de Agua

Nos termos do Contrato de Gestao ficou estipulado que seja efetuado o fornecimento para abastecimento de agua, em
alta, a aglomerados com mais de 100 habitantes residentes, Sedes de Freguesia e ainda a aglomerados com mais de 50 e

menos de 100 habitantes residentes, mas que nao distem mais de 500 metros dos trogos de condutas adutoras.

Face a dimensao do territorio, dispersao dos aglomerados urbanos e localizagao e natureza das principais origens de agua
a solugdo técnica adotada assenta numa estrutura de 9 sistemas de abastecimento de agua: Minutos, Bica Fria, Alvito,

Guadiana Sul, Roxo, Monte da Rocha, Santa Clara, Alentejo Litoral Sul e Alentejo Litoral Norte.
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3.3.Sistema de Saneamento de Aguas Residuais

Nos termos do Contrato de Gestdo ficou estipulado que seja assegurado pela alta a recolha e tratamento das aguas
residuais geradas no SPPIAAlentejo em aglomerados cujas projecoes populacionais estimem mais de 300 habitantes
residentes em 2025, tendo a solugao técnica adotada sido estruturada em 20 sistemas, um por municipio uma vez que

nao ha nem se perspetivam instalagoes de tratamento de aguas residuais supramunicipais.
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3.4. Manutencio e Remodelacio de infraestruturas existentes

Esta componente, ndo sendo normalmente valorizada na sua verdadeira dimensao, assume uma importancia primordial,
nao so6 pelos encargos que lhe estao associados, como pelo contributo determinante para a capacidade da empresa de
resposta as atividades de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais com a fiabilidade e robustez que deve

caracterizar o SPPIAAlentejo.

Acresce que estando a AgdA a operar um vasto conjunto de infraestruturas de Abastecimento e de Tratamento de aguas
residuais herdado dos Municipios que ja se encontram muito préximo, ou mesmo ja ultrapassaram a sua vida util é
imperioso que a sua manutengao seja especialmente cuidada como forma de garantir sua operacionalidade sem

comprometer a qualidade do servigo prestado.

Nao menos importante é o seu contributo para o valor da empresa, pois o estado de conservagao e capacidade de
resposta das suas infraestruturas, em paralelo com o capital humano, sio um dos ativos mais importantes para a

valorizagao da empresa.
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3.5. Planeamento, Projeto e Construcao de novas infraestruturas

Nesta matéria foi desenvolvida uma solugdao técnica, ja apresentada nos mapas acima e que tem por objetivo, na
componente Abastecimento de Agua o cumprimentos das metas estabelecidas, com origens garantidas, solugdes técnicas
robustas e resilientes, mas a custos controlados, numa otica de assegurar de forma permanente e com garantia o
abastecimento de agua as populagoes abrangidas seja em quantidade como em qualidade, cumprindo as normas legais

exigiveis.
Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese das infraestruturas abrangidas pela vertente Agua de Abastecimento.

INFRAESTRUTURAS QUE INTEGRAM O SISTEMA DE ABASTECIMENTO

Abastecimento Integrado A Integrar Remodelado A Remodelar Construido A Construir Total
Captagdo (un) 71 0 0 171 9 14 265
Estacdo Elevatéria (un) 47 0 2 35 16 50 150
ETA (un) 17 0 5 27 4 4 57
Reservatorio (un) 138 0 21 74 30 51 314
Adutoras (km) 555,7 0,0 0,1 54 215,1 806,5 1582,8

Nota.: de acordo com o Plano de Investimentos aprovado para o SPPIAAlentejo

Na componente Saneamento de Aguas Residuais a solugao técnica adotada passa por construir ou reabilitar ETAR que
possam tratar adequadamente os efluentes recolhidos e proceder a sua rejeicao em condigoes e com as caracteristicas

impostas pela legislagio aplicavel e pelas autoridades competentes.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese das infraestruturas abrangidas pela vertente Saneamento de Aguas Residuais.

INFRAESTRUTURAS QUE INTEGRAM O SISTEMA DE SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Saneamento Integrado A Integrar Remodelado A Remodelar Construido A Construir  Total
ETAR (un) 23 0 0 2 7 18 50
Estagdo Elevatéria (un) 21 0 6 54 15 21 17
Coletores (km) 76,7 0,0 0,0 2,6 14,2 54,8 148,3

Nota.: de acordo com o Plano de Investimentos aprovado para o SPPIAAlentejo

Face a extensao e complexidade do Sistema e ao enorme esforgo técnico e financeiro exigido para implementar a solugao
técnica adotada, foi desenvolvido um plano com 3 fases. A primeira fase foi concluida em 2015 e encontra-se em curso a

segunda fase de investimentos que decorre entre 2016 e 2020, sendo a 3° fase implementada no periodo pos 2020.
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4. SUSTENTABILIDADE

4.1. Enquadramento

A AgdA enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma fungao ativa na sociedade e no
ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que

garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da analise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negocio,
do plano setorial PENSAAR, da reflexao sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagao das melhores praticas
existentes, dos compromissos assumidos com a subscri¢cao do Global Compact no ambito das Nagoes Unidas e com os

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbiodticas
com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas,
identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios e

Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP e interiorizados pela AgdA.

4.2. Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente
Principio: Gerimos o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:
v Conservar e valorizar as massas de agua
v Minimizar a produgio de residuos e valorizar os subprodutos
v Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
v Apostar na Investigagio e Desenvolvimento
Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climaticas
Compromisso:

v Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes
Principio: Garantimos a prossecugio das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no
setor do ambiente

Compromissos:

v Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais
partes interessadas

v Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo
v Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:
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v Garantir a acessibilidade aos servicos de igua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de
vida das populagoes
v Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranca do produto

v’ Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores
Principio: Valorizamos a relagao com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:
v Investir no desenvolvimento dos colaboradores
v Garantir a igualdade de oportunidades
v Garantir a seguranga e satide no trabalho
v" Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
v" Garantir uma comunicacao interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade
Principio: Promovemos a aproximagao crescente a comunidade
Compromissos:
v" Promover a utilizagdo sustentavel dos servigos essenciais de 4gua e saneamento
v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais
v’ Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitagio e apoio técnico.
v

Investir na relagio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

4.3.Stakeholders / Partes Interessadas

A AgdA esta consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo de interesse publico que
interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua

atividade.
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4.4. Gestdo do Risco

A AgdA e, em particular, o seu Conselho de Administragao dedica grande atengdo aos riscos inerentes a sua atividade,
alcancada através da monitorizagao periddica dos principais riscos que resultam da operagao diaria e da melhoria no

sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigao e conceito de cada risco, a
par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda
dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as

leis e regulamentacgao.

De modo a assegurar a eficacia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia de um
sistema de controlo interno, visa garantir um nivel de confianga razoavel nos mecanismos de controlo implementados.
Estes compreendem um conjunto de agoes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos

desenvolvidos asseguram o cumprimento das metas definidas e a realizagao da sua missao.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo
ajustada sempre que, através da avaliagao de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado nao

aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos controlos que lhe esta subjacente.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo
uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta em baixo:

Estratégia & Operacional/
Classes & Conformidade
Planeamento | Infraestrutura )
Governacio Responsabilidade
Corporativa Social Ativos Conformidade Reporte
~Orpora™™ | L e Sustencabilidade |
Etica Fatores Externos Gestao Financeira
Estravégia Recursos Humanos
Tecnologias
Planeamento de Informacio
Categorias
Legal
Desenvolvimento de

Produtos ¢ Servicos

Marketing, Vendas

e Comunicagio

Supply Chan
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A avaliagio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos
riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido para manter

o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

 Mutto Elevada

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Elevada

Aceitavel

Ot Bt i i FEleado | Muito Elevado
IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensoes de analise:

i. Financeira;
ii. Reputacao;
iii. Legal ou regulamentar; e

iv. Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco ¢ avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

i. Existéncia e eficacia de controlos;
ii. Ocorréncia anterior do risco;
iii. Complexidade do risco; e

iv. Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

No dmbito do processo de gestio do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e
planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela AgdA, sendo periodicamente apreciados pela
AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de
ser assegurada pela AgdA e respetivos oOrgios de gestio, é complementada por estruturas centralizadas de

acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir

os principais riscos.
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Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2017, alguns dos principais riscos a que este se encontra exposto, sao os

seguintes:

i. Energético - Risco de uma ineficiente gestao / otimizagdo do potencial energético nas instalagoes e
insuficiente recursos a novas fontes renovaveis, colocando em causa o cumprimento da legislagao /
regulamentagdo energética vigente;

ii. Gestdo de Ativos - Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizacao, decorrentes de
erros financeiros/contabilisticos ou de falhas no processo de identificagdo, registo e titularidades dos ativos;

iii. Gestao da dispersao geografica - Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagao de ganhos de
escala e na gestdo dos recursos humanos, materiais e tecnologicos, devido a dispersao geografica do negocio;

iv. Seguranca fisica das instalacGes - Risco de perdas materiais e financeiras, resultante de danos provocados
nos ativos da Organizagdo, decorrentes de uma inexistente ou inadequada medida de mitigagdo de eventos de
carater humano, natural ou processual;

v. Impacte ambiental - Risco de uma ineficiente utilizagao dos recursos ambientais ou contaminagao dos
mesmos, decorrente direta ou indiretamente da atividade da empresa ou do incumprimento da legislagao /

regulamentagao ambiental vigente.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou nio aceitavel, sdo elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigacao, nos quais se identificam as agdes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada e o responsavel e respetivo plano de implementagio. Consoante a duragao
do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o

impacto da a¢oes desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.

Decorrente da andlise a avaliagdo do risco efetuada pela empresa no final de 2017, o Conselho de Administragao ira
avaliar a necessidade de identificar e/ou implementar agdes corretivas, as quais sendo identificadas, serao incorporadas
nos Planos de Tratamento do Risco, que deverao ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua

implementagao, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.
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4.5. Atividade Operacional

No decorrer do ano 2017 a atividade operacional manteve-se organizada em trés Centros Operacionais de acordo com

a seguinte estrutura:

i. Centro Operacional Noroeste:

a. Sistema do Litoral Sul: Santiago do Cacém;

b. Sistema do Litoral Norte: Alcacer do Sal, Grandola;
c. Sistema da Bica Fria: Vendas Novas;
d. Sistema de Minutos: Arraiolos, Montemor;

ii. Centro Operacional Este:

a.

Sistema do Roxo: Aljustrel, Beja;

b. Sistema do Alvito: Cuba, Alvito, Viana do Alentejo, Vidigueira;
c. Sistema do Guadiana Sul: Barrancos, Moura, Serpa, Mértola;
iii. Centro Operacional Sul:
a. Sistema do Monte da Rocha: Almodovar, Castro Verde, Ourique;

b. Sistema de Santa Clara: Odemira.
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Relativamente ao nimero de municipios do SPPIAAlentejo, cuja operagdo se encontra a ser assegurada pela AgdA, nao

se verificou qualquer alteragao durante o ano 2017.

No que se refere ao modelo de gestio de operagao de infraestruturas, no ano 2017 foi mantido o regime de Outsourcing
de Operagao e Manutengao na totalidade das instalagoes de saneamento (101 ETAR e 30 EEAR), com excegao das ETAR
de Barrancos, que pela sua localizagdo e pelos meios humanos disponiveis, se mantiverem sob a responsabilidade direta
de operacao da AgdA. Em Janeiro de 2017, com a entrada em funcionamento em regime total da EEAR de Beja, procedeu-
se a desativagio da ETAR do Sado, ficando assim resolvida uma situagdo de contencioso comunitario pelo nao

cumprimento dos valores de descarga pela infraestrutura em causa.

Na componente abastecimento foi mantido o regime de Outsourcing para os |5 subsistemas autébnomos de abastecimento

do concelho de Mértola, |5 subsistemas do concelho de Odemira e 5 subsistemas do concelho de Santiago do Cacém.

4.5.1. Operacao e Gestao dos Sistemas de Abastecimento de agua
Disponibilidades Hidricas
Origens superficiais

Efetuando a andlise dos dados hidrolégicos, verifica-se que o armazenamento hidrico das albufeiras foi, de uma forma
geral, inferior a média, essencialmente devido as condigoes meteorologicas que caracterizaram o ano 2017 (valores de
precipitagdo muito inferiores ao normal acompanhados por valores de temperatura muito acima do normal).

Os graficos seguintes apresentam a evolugao dos niveis de armazenamento das principais origens superficiais dos sistemas

de abastecimento que se encontram sob a responsabilidade de operagao da AgdA.
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Efetuando a analise dos graficos pode verificar-se que os niveis de armazenamento se mantiveram muito baixos durante
o ano 2017, constituindo a albufeira do Enxoé uma excegao, situagao que pode ser explicada pelo facto de a mesma se
destinar exclusivamente ao abastecimento publico.

E de referir que as albufeiras do Roxo, Alvito e Enxoé podem receber reforco a partir do Empreendimento de Fins
Mdltiplos de Alqueva (EFMA), situagdo que foi ativada para as albufeiras do Alvito e Roxo durante o ano a que se refere
o presente relatorio.

Assim, a situagdo mais complexa e que exigiu um acompanhamento mais exaustivo foi a da albufeira do Monte da Rocha,
tendo mesmo sido realizada restrigao ao nivel da vertente rega, para garantir o armazenamento de agua necessario para
producido de dgua para consumo humano.

Uma vez que, por norma, niveis de armazenamento baixos de albufeiras tém como consequéncia a degradagio da
qualidade da agua, foi reforgada a atengdo sobre os resultados do controlo operacional, por forma a antecipar a detegio

de possiveis problemas.
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Origens subterraneas

No que concerne as disponibilidades hidricas subterraneas, verificou-se uma reducio da produtividade de algumas origens
sendo que para além dos problemas ja conhecidos em parte das captagdes da margem direita do concelho de Mértola e
do concelho de Ourique, e zona interior de Odemira, comegaram também a verificar-se dificuldades em algumas
localidades do concelho de Arraiolos (Igrejinha e S. Pedro de Gafanhoeira), sendo necessario recorrer ao transporte de

agua para garantir o normal abastecimento a populagao.

No que se refere a qualidade, foram identificados alguns problemas adicionais, nomeadamente no que se refere ao

parametro Nitratos.

Volume de Agua Captado

Durante o ano 2017 foram captados 22.524.208m* de 4gua, sendo 53% (11.937.830m3) de origem subterrinea e 47%
(10.586.378 m3) de origem superficial.

Os graficos seguintes apresentam a desagregacao dos volumes de agua captada por tipo de origem, e por Sistemas:

SISTEMA DO ALVITO SISTEMA DO GUADIANA SISTEMA DO ROXO
SUL

Subterranga

Subterr Superficial

anea 44%

Superficial
81%

56% Superficial

70%

SISTEMA DO MONTE DA SISTEMA DE SANTA SISTEMAS DE BICA FRIA,
ROCHA CLARA MINUTOS, LITORAL
NORTE E LITORAL SUL

ubterranea

26% Subterranea

6%
Superficial Subterranea

Superficial 84% 100%

74%

Nos sistemas Bica Fria; Minutos; Litoral Norte e Litoral Sul sio utilizadas apenas captagdes subterraneas para garantir o

abastecimento a populagdo, situagdo que tendencialmente se ira alterando a medida que os investimentos forem
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concluidos, uma vez que a estratégia adotada passa pela conjugacio das origens subterraneas com as origens superficiais,

sempre que a qualidade e disponibilidade de agua o permitam.

No Grifico seguinte apresenta-se a evolugao do volume de dgua captada, relativamente ao periodo de 2014-2017.

EVOLUGCAO DE AGUA CAPTADA (MILHOES M?3)
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Da andlise do grafico pode verificar-se que no ano 2017 ocorreu um aumento do volume total de agua captada

relativamente ao ano anterior (cerca de 3,55%), o qual se refletiu tanto nas aguas subterraneas como nas superficiais. O

aumento do volume captado esta diretamente relacionado com a tendéncia manifestada ao nivel dos volumes fornecidos.

Volume de Agua Tratada

Do volume total de agua captada foram produzidos nas diferentes instalages de tratamento 21.393.134 m® de 4gua para

consumo humano. Efetuando a comparagao com o ano anterior, verificou-se um aumento do volume produzido de cerca

de 2,5%, o qual se pode observar no grifico seguinte:

EVOLUGAO DO VOLUME DE AGUA PRODUZIDA
(MILHOES M?)
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Volume de Agua Fornecida

Dos 21.393.134 m3 de agua produzida, foram fornecidos aos municipios 19.939.728 m3, sendo a sua distribuicao efetuada

da seguinte forma:

EVOLUGAO DO VOLUME DE AGUA FORNECIDA (MILHOES M?)
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O grifico seguinte apresenta a evolugdo mensal do volume de agua fornecido, relativamente aos anos 2014- 2017.

EVOLUGCAO MENSAL DO VOLUME DE AGUA FORNECIDO (M3)
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O ano 2017 foi caracterizado por uma oscilagdo na tendéncia de consumos, tendo-se iniciado com uma redugao do

volume fornecido comparativamente com o ano anterior, situagdo que se inverteu no periodo de margo a junho e outubro

e novembro.

Contrariamente ao que seria de esperar, os meses de julho e agosto foram caracterizados por uma redugio consideravel
do volume de agua fornecida em relagio ao periodo homélogo. Esta situagdo podera estar relacionada com a maior

sensibilizagdo dos municipios relativamente a necessidade de restringir os consumos de dgua em utilizagées nao essenciais.
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No grafico seguinte apresenta-se a evolugao do volume de agua fornecida pela AgdA a cada um dos municipios servidos:
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O griafico evidencia que os municipios nao manifestaram uma tendéncia uniforme de consumos, tendo-se observado um

aumento em |2 municipios servidos e uma redugio para os restantes, comparativamente com o ano anterior.

As maiores redugées de consumos foram registadas nos municipios de Moura (-3,34%), Santiago do Cacém (-2,89%),

Viana do Alentejo (-5,72%) e Almodévar (-3,50%) e por outro lado, os aumentos de consumos mais significativos foram

observados nos municipios de Alcacer do Sal (+5,02%), Mértola (+5,21%) e Ourique (+6,58%).

No decorrer do ano 2017 foram exportados para a empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) 396.899 m3 de 4gua,

para realizagdo do abastecimento ao municipio de Portel. Comparativamente com o ano 2016, em 2017 verificou-se um

aumento do volume fornecido a entidade em questdo em cerca de 12%.
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Perdas

Efetuado o balango entre o volume de agua captado, produzido e fornecido, conclui-se que as perdas totais dos sistemas

de abastecimento foram de |1,47%, distribuidas entre 5,02% para a produgio e 6,79% para a adugio:
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10,00%
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Na produgao, verificou-se um aumento consideravel do valor de perdas, situagdo que podera ter resultado do aumento
do numero de lavagens de filtros, devido a degradagio da qualidade da agua bruta verificada durante o periodo do Verao
em algumas instalagdes bem como pela necessidade de acertos no tratamento na sequéncia do arranque das novas etapas

de tratamento da ETA do Roxo.

Qualidade da agua fornecida

E responsabilidade da AgdA dar cumprimento ao Programa de Controlo de Qualidade da Agua de Abastecimento (PCQA)
conforme definido e aprovado pela ERSAR. Os relatérios trimestrais realizados sao enviados a Autoridade de Salude e

Municipios e disponibilizados na pagina web da empresa (www.agda.pt).

Apresenta-se no grafico seguinte a percentagem de agua segura fornecida entre 2015 e 2017.

AGUA SEGURA
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Como se pode verificar pelo grafico a percentagem de agua segura em 2017 apresenta-se ligeiramente superior ao
resultado de 2016. Este resultado soé foi possivel por for¢a do enorme esforgo da operagao dos sistemas face a redugao
da qualidade da agua na generalidade das origens motivada pelo ano de seca que se atravessou, com particular incidéncia

na regiao do Alentejo.
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Plano de Controlo Operacional

Para além do Plano de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) aprovado pela ERSAR encontram-se estabelecidos Planos
de Controlo Operacional (PCO), que tém como objetivo monitorizar a evolugao da qualidade da agua nas origens e a
eficiéncia dos processos de tratamento, transporte e armazenamento, garantindo deste modo uma melhor eficacia na

operagao dos sistemas.

Durante o ano de 2017 as equipas de operagao e a equipa de controlo operacional efetuaram no ambito dos PCO 140.930

determinagdes analiticas, as quais apresentam a seguinte distribuigdo:
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Como se verifica através da analise do grafico, os parametros com maior incidéncia de determinagao foram o desinfetante
residual, turvagio, pH, temperatura, condutividade, aluminio, ferro, manganés, azoto amoniacal e nitratos. Trata-se dos
parametros definidos como parametros criticos de controlo que sio utilizados para aferir a eficiéncia dos processos de

tratamento.
Producao e Destino Final de Lamas
Foram produzidas nas ETA e encaminhadas para destino final cerca de 1.409 toneladas de lamas resultantes dos processos

de clarificagdo da agua.

ENCAMINHAMENTO DE LAMAS A DESTINO FINAL (TON)
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Através da andlise do grafico, verifica-se que o encaminhamento de lamas a destino final apresentou um aumento
consideravel, que n3o corresponde no entanto a uma proporcional produgiao de lamas uma vez que se acumularam em

2016 volumes que apenas foram levados a destino final em 2017.
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Indicadores de Funcionamento das ETA

Em 2017 foi realizado o calculo de alguns indicadores, que permitiram medir o desempenho das ETA e efetuar a
comparagao entre elas, sendo que o indicador calculado esta relacionado com o consumo de energia (ETA + EE) tendo

sido obtidos os seguintes resultados de consumo especifico de energia:

CONSUMO DE ENERGIA (KW/M3)
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Realizando a comparagio entre o consumo de energia verificado em 2017, e o quantificado em 2016, verifica-se um
aumento para as ETA do Roxo e Monte da Rocha e uma redugao para o Alvito. No que se refere a ETA do Enxoé, pode

observar-se que os valores foram semelhantes.

O aumento verificado ao nivel da ETA do Roxo encontra-se dentro do espectavel, uma vez que as novas etapas de
tratamento implicam um maior consumo de energia (ozonizagdo, funcionamento da estagdo elevatdria intermédia de

alimentacao aos filtros CAG e maior numero de lavagens de filtros).
Higienizacdo de Reservatoérios

Os reservatoérios desempenham uma fungdo vital no abastecimento de agua para

consumo humano, devendo ser mantida a sua integridade estrutural e sanitaria.

Assim, todos os reservatérios sio sujeitos a agdes regulares de higienizagio,
com uma periodicidade definida em fungdo da qualidade da agua, sendo para o
efeito utilizados produtos adequados para estarem em contacto com agua para
consumo humano, equipamento especifico e pessoal especializado, sendo os

referidos servicos executados por empresas certificadas.

A higienizagdo dos reservatérios, por norma, é efetuada com periodicidade
anual, sendo esta intensificada sempre que se verifica algum problema de

qualidade da agua.

No decorrer do ano 2017 foi efetuada a higienizagdo de 277 reservatorios,

como atividade de rotina operacional, tendo os trabalhos decorrido entre os

meses de Mar¢o e Maio.
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Intervencées nos Sistemas de Abastecimento

Em 2017 foram efetuados um conjunto de intervengoes em sistemas de tratamento, sistemas de supervisao e controlo, e
ainda de conservagiao de infraestruturas, designadamente a instalagio de sistemas de corregio de pH e postos de

cloragem, instalagao de caudalimetros e colocagao de equipamentos de seguranga.

4.5.2. Operacio e Gestio dos Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais

Volumes Recolhidos e Rejeitados

No decorrer do ano 2017 foram recolhidos nos sistemas de saneamento de aguas residuais do SPPIAAlentejo 9.572.898

m3 de agua residual, sendo a sua distribuicdo efetuada da seguinte forma:

VOLUME DE AGUA RESIDUAL RECOLHIDA POR MUNICIPIO EM 2017 (M3)
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Do volume total de agua residual recolhida foram exportados para tratamento no sistema de saneamento de aguas

residuais da AdSA 397.432 m3, correspondentes as aguas residuais da cidade de Santiago do Cacém.
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Estima-se que do volume total de agua residual recolhida tenham sido tratados e consequentemente rejeitados para os

meios hidricos recetores, 9.175.466m3.

No grafico seguinte encontra-se apresentada a evolugdo dos volumes recolhidos e tratados:

EVOLUGCAO DO VOLUME DE AGUA RESIDUAL (MILHOES M?)
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Da analise do grafico pode verificar-se que o volume recolhido apresentou uma variagao pouco significativa. A diferenga

entre o volume recolhido e o volume tratado corresponde ao volume exportado para a AdSA.
Qualidade da agua rejeitada

Os programas de autocontrolo das ETAR foram também realizados conforme previsto nas licengas emitidas e legislagao

em vigor e enviados os relatorios para a APA.

A AgdA garantiu o cumprimento do niumero de andlises requerido para as suas instalagdes de saneamento e o
cumprimento das condi¢bes de descarga (indicador AR |5 da ERSAR) tem também vindo a melhorar ao longo dos anos,

tendo atingindo os 82% em 2017 nas instalagbes que dispoem de licenca.
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Producdo e destino final de lamas

Durante o ano de 2017 foram encaminhadas 6.826 toneladas de lamas que tiveram como destino final a valorizagao (80%)

e deposicao em aterro (20%).

EVOLUGCAO DA QUANTIDADE DE DESTINO FINAL DE LAMAS EM
LAMAS ENCAMINHADAS PARA 2017 (%)
DESTINO FINAL (TON)
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No ano 2017 verificou-se um aumento da quantidade de lamas encaminhadas para destino final, situagdo que pode ser

explicada pela intensificagao da desidratagao, e limpeza de lagoas.

O grafico seguinte apresenta a relagdo entre a quantidade de lamas resultantes de trabalhos de limpeza de lagoas,
quantidade de lamas desidratadas por processos mecanicos, quantidade de lamas desidratadas em leitos de secagem e

quantidade de lamas espessadas (espessador gravitico).

TIPO DE LAMAS ENCAMINHADAS PARA
DESTINO FINAL

* Lamas desidratadas = = Lamas lagoas = Lamas leitos de secagem = Lamas fossas
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Intervencées nos sistemas de saneamento

Foram efetuadas durante o ano de 2017 diversas intervencdes nos sistemas de saneamento com vista a melhoria da

capacidade de funcionamento das ETAR e a conservagdo das infraestruturas, destacando-se a limpeza e manutengao de

leitos de secagem, pintura das instalagoes, reparagao de caixas de visita e instalagdo de equipamentos de seguranga.

4.5.3. Atividade de Planeamento, Concecio e Construcio dos Sistemas de

Abastecimento de Agua

Estudos e Projetos

Em 2017, dando continuidade ao trabalho desenvolvido no ano anterior, foram promovidas adaptagdes aos projetos
resultantes dos pareceres obtidos das varias entidades licenciadoras, assim como foram concretizados / iniciados os
projetos de execugio nos diversos Sistemas de Abastecimento de Agua do SPPIAAlentejo, em especial os projetos

comparticipados pelo POSEUR, encontrando-se estes na sua maioria terminados:

i. Elaboragao de Projetos de Execugao no Sistema do Monte da Rocha — Reforgo da Adugao a Castro Verde;
ii. Elaboragdo de Projetos de Execugdo no Sistema do Roxo Poente — Adugdo a Ermidas e Fornalhas Velhas;
iii. Elaboragao do Projeto de Execugao de Aducao do Eixo Almodovar - Mértola Sudoeste;

iv. Elaboragao da Alteragcao do Projeto de Execugao do sistema Roxo Poente.

Foram ainda promovidos os trabalhos complementares de apoio a elaboragio dos referidos estudos e projetos:

i. Estudos Geoldgicos e Geotécnicos para a EE na ETAR das Fontainhas
ii. Estudos Geoldgicos e Geotécnicos para o Subsistema do Almograve - Adugio a Vale Beijinha e Casteldao

iii. Estudos Geologicos e Geotécnicos para ETAR da Comporta
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PrestacGes de Servicos

Foram contratadas prestagdes de apoio técnico e licenciamentos de projetos, servigos para fiscalizagdes, topografia,
geologia e geotecnia com vista a apoiar e incluir nos projetos de execugio, assim como na area de ExpropriagSes e

Servidoes.

Foram adjudicadas 5 prestagSes de servigos de fiscalizagdo e 5 prestagoes de servico de apoio as expropriagoes. No final

do ano encontravam-se em fase de concurso publico mais 7 presta¢oes de servigo de fiscalizagao.
Empreitadas

Materializando os estudos e projetos executados nos diversos Sistemas de Abastecimento de Agua do SPPIAAlentejo, em
especial os projetos comparticipados pelo POSEUR, foram abertos / langados em 2017 os seguintes procedimentos de

empreitadas:

i. Empreitada de Adugao do Sistema da Magra
ii. Empreitada de Concegiao-Construgao da ETA da Magra
iii. Empreitada de Adugao a Amareleja 2° fase
iv. Empreitada de Concegao-Construgiao da ETA do Enxoé
v. Reforgo de Adugio ao Eixo Serpa-Mértola
vi. Expansao em Odemira - Adugao ao Cercal 2* Fase - S. Luis
vii. Empreitada de Adugdo ao Eixo Serpa-Moura
viii. Empreitada de Adugao a Ermidas e Fornalhas Velhas
ix. Empreitada de Adugdo a Zona Ponte do Monte da Rocha
x. Execucdo da Aducio a Luzianes
xi. Empreitada de Adugao Santa Clara-a-Velha a Luzianes
xii. Empreitada de Adugao a Zona de Mértola Noroeste
xiii. Adugao a Alvalade
xiv. Concegio-Construcao da Remodelagao da ETA do Roxo
xv. Adugio a Zona Poente do Monte da Rocha
xvi. Reforco da adugao a Castro Verde
xvii. Expansdo em Ourique e Almodévar
xviii. Aducdo ao eixo Almodovar - Mértola Sudoeste
xix. Adugdo a Barrancos e a Santo Aleixo
xx. Aducdo a Zona Mértola Noroeste

xxi. Adugao a Vila Nova de Milfontes e a Castelao
Das empreitadas colocadas a concurso, durante o presente ano, foram adjudicadas as seguintes empreitadas num valor
total de 13,154 milhces de euros:

i. Empreitada de Concegido Construgio da ETA da Magra

ii. Empreitada de Adugao do Sistema da Magra
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iii. Empreitada de Adugdo ao Eixo Serpa-Mértola
iv. Empreitada de Adugao ao Eixo Serpa-Moura
v. Empreitada de Adugao a Amareleja - 2° fase

vi. Expansao em Odemira - Adugao ao Cercal 2* Fase - S. Luis

Durante o ano de 2017, das empreitadas em curso entraram em funcionamento 2 grandes infraestruturas, das quais se

apresenta uma breve descrigao:

i. Empreitada de concegdo - constru¢do da melhoria no processo de

tratamento na ETA do Roxo

Empreitada adjudicada pelo valor de 1.120.713,19 € que consiste na
melhoria no processo de tratamento da ETA do Roxo com a inclusao das

etapas de Ozonizagao e Filtragdo por filtros de Carvao Ativado Granular

de forma a reforcar a capacidade de tratamento.

ii. Adugdo a Amareleja — |° Fase

Esta empreitada foi adjudicada pelo valor de 207.902,19€ e
consistiu na substituicio de parte da adutora onde se
verificam a maior parte das roturas que coincide com as

zonas de maior pressao.

Das empreitadas em curso em 2017 entende-se ser de destacar:

i. Adugdo ao Cercal — 1° Fase

Esta empreitada foi adjudicada pelo valor de 828.530,39€ e destina-se a reforgar o abastecimento de agua a Vila Nova de

Milfontes que sera a principal reserva de agua para abastecimento de agua a localidade de Sao Luis.
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i, Empreitada de Concegdio Construgdo da ETA da Magra

A ETA do sistema da Magra servira as localidades de Beja, Baleizao, Quintos, Salvada e Cabega Gorda e tera uma
capacidade de tratamento de 306m3/h. Esta empreitada foi adjudicada pelo valor de 4.599.500,00€ e consiste

principalmente na construgao da ETA, construgao das EE para Beja, Baleizao e Salvada e dispora de uma Unidade de

Producao Fotovoltaico para autoconsumo.

iii. Empreitada de Adugdo do Sistema da Magra

A empreitada de Adugao do Sistema da Magra, adjudicada pelo valor de 2.825.826,52€, e compreende a construgao do

sistema adutor que se decomp&e em trés eixos, um para abastecer a cidade de Beja, outro para Baleizdo e um terceiro

para Salvada, Quintos e Cabeca Gorda.

R
=%

iv. Empreitada de Aducdo ao Eixo Serpa-Mértola

A empreitada, adjudicada pelo valor de 998.971,16€, que se integra no sistema do Guadiana Sul, prevé efetuar a construgao

do sistema de Aducido Reservatorio de Moreanes e o Reservatério de Mértola, construgiao da estagiao elevatoria de

Moreanes e adaptagio de varios reservatérios ao longo do tragado.
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4.5.4. Atividade de Planeamento, Concecao e Construcao dos Sistemas de Saneamento

de Aguas Residuais
Estudos e Projetos

Em 2017 a AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, S.A. promoveu a elaboragio dos projetos, assim como adaptagdes aos
projetos resultantes dos pareceres obtidos, designadamente o projeto de execugao do S| de Montemor-o-Novo a
alteragcdo do Projeto de Execugdo do Sistema Intercetor de Grandola, projeto de Execugio do Sistema Intercetor da

Comporta e respetivos estudos Geotécnicos.
PrestacGes de Servicos

Foram contratadas 4 prestagdes de servigos para fiscalizagoes, topografia, geologia e geotécnica com vista a apoiar e

incluir nos projetos de execugao, assim como, na area de Expropriagoes e Servidoes.
Empreitadas

Materializando os estudos e projetos executados, em especial os projetos comparticipados pelo POSEUR, foram langados

2017 os seguintes procedimentos de empreitadas.

i. Empreitada de Concegao-Construgao da ETAR e Sl de Sao Teoténio

ii. Empreitada de Concegiao-Construcido de Remodelagdo do Tratamento da ETAR de Sr.* de Aires
iii. Empreitada de Concecgao Construgao da ETAR da Comporta
iv. Sistema Intercetor de Grandola

v. Empreitada de Execugio do Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

Das empreitadas colocadas a concurso, durante 2017, foram adjudicadas as seguintes empreitadas num valor total de

8,672 milhdes de euros:

i. Empreitada de Concegao-Construgao da ETAR de Beja
ii. Empreitada de Concegao-Construcao da Remodelagao da ETAR da Amareleja
iii. Empreitada de Concegdo-Construgio da ETAR de Grandola
iv. Empreitada de Concecao-Construcao de Remodelagiao do Tratamento da ETAR de Sr.* de Aires

v. Empreitada de Concegdo Construgao da ETAR e S| de Sdo Teotodnio
Em 2017 encontravam-se em curso as seguintes empreitadas, num valor total de 2,53M€:

i. Empreitada de Concegido/Construcio da ETAR de Montemor-o-Novo;
ii. Empreitada de remodelagao das Obras de Entrada das ETAR de Montemor-o-Novo e Torrao - Grupo 2;

iii. Remodelagao da ETAR Vila Nova da Baronia (I* Fase).
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Das empreitadas em curso entraram em funcionamento 2 dessas infraestruturas, das quais se apresenta uma breve

descricao:

i Empreitada de remodelagdo das Obras de Entrada das ETAR de Montemor-o-Novo e Torrdo - Grupo 2

Tendo por objetivo melhorar a eficiéncia do tratamento das referidas ETAR foram identificados os pontos criticos, os
quais foram tidos em conta no projeto global que inclui os que pertencem a cada uma das ETAR. A empreitada

adjudicada pelo valor de 241.406,7 | €, consistiu nas seguintes intervengoes:

Construcao de uma nova obra de entrada na atual ETAR de Montemor-o-Novo que sera integrada no futuro
sistema de tratamento de aguas residuais da cidade

Construgao de uma nova obra de entrada na ETAR do Torrao

ii. Remodelagdo da ETAR Vila Nova da Baronia

A empreitada de reabilitagao foi adjudicadas pelo valor de 221.025,69€, teve o objetivo a construgao de uma Obra de
Entrada, a reabilitagdo Leito Percolador e a construgao de um decantador Secundario.
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De seguida apresenta-se uma breve descri¢ao das empreitadas em curso:

i. Empreitada de Concegdo/Construcdo da ETAR de Montemor-o-Novo

A empreitada foi adjudicada pelo valor de 2.067.558,99 e consiste na construgiao da nova ETAR de Montemor-o-Novo,
em substituicao das duas existentes, a de S. Pedro e a de Vale Flores, que se encontram subdimensionadas, obsoletas e
sem possibilidade de reabilitagdo. A nova ETAR a construir foi dimensionada para uma populagao de 10.250 habitantes e

tera um principio de funcionamento baseado em sistema de lamas ativadas em regime continuo.
Em tragos gerais, a ETAR tem as seguintes componentes:
Fase Liquida: Tratamento Primario e Tratamento Biolégico por Lamas Ativadas

Fase Soélida: Espessamento gravitico, Desidratagao mecanica e Higienizagdo por cal.

A ETAR dispora ainda de producao de agua de Servico e unidade de Recegao e Tratamento de efluentes de limpa fossas

il Empreitada de Concegdo-Construgdo da ETAR de Beja

A Nova ETAR de Beja, adjudicada pelo valor de 3.979.500,00€, foi dimensionada para uma carga de 31.000 habitantes

equivalentes e tera um principio de funcionamento baseado em sistema de lamas ativadas operando em regime de

arejamento prolongado.
Em tracos gerais, a ETAR tera as seguintes componentes:
Fase Liquida: Tratamento Primario e Tratamento Biolégico por Lamas Ativadas

Fase Solida: Espessamento gravitico, Desidratagdo mecanica e Higieniza¢do por cal

A ETAR dispora ainda de producio de Agua de Servico e Unidade de Rececio e Tratamento de efluentes de limpa fossas
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i, Empreitada de Concegdo-Construgdo da Remodelagdo da ETAR da Amareleja

A empreitada de Concegao-Construcao da Remodelagao da ETAR da Amareleja, adjudicada pelo valor de €371.567,80,
tem como principal objetivo melhorar a eficiéncia da atual ETAR no tratamento das aguas residuais geradas pela populagao

da Amareleja, da ordem dos 3.000 hab. Equivalentes.

Na empreitada estd prevista a Instalagdo de uma nova Obra de Entrada, com uma unidade de pré-tratamento para
remogao de gradados areias e gorduras, a construgao de um decantador secundario, uma Estacao Elevatéria de

recirculagao de lamas e a Reabilitacao do Leito Percolador.

iv. Empreitada de Concegdo-Construgdo da ETAR de Grdndola

A Nova ETAR de Grandola, adjudicada pelo valor de €2.185.923,24, foi dimensionada para uma carga de 9.000 habitantes
equivalentes e tera um principio de funcionamento baseado em sistema de lamas ativadas operando em regime de

arejamento prolongado.
A ETAR terd, na generalidade, as seguintes componentes:
Fase Liquida: Tratamento Primario e Tratamento Biolégico por Lamas Ativadas

Fase Solida: Espessamento Gravitico, Desidratagdo Mecanica e Higienizagdo por cal

A ETAR dispori ainda de producio de Agua de Servico e unidade de Rececio e Tratamento de efluentes de limpa fossas
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v. Empreitada de Concegdio-Construgdo de Remodelagdo do Tratamento da ETAR de Sr.” de Aires

A reabilitacao prevista para a ETAR da Sr.* de Aires tem como principal objetivo melhorar a eficiéncia de tratamento da
atual ETAR, que serve a populagdao da zona Este/Nascente da Vila de Viana do Alentejo com uma populagdo equivalente

de 2.100 hab.
A empreitada foi adjudicada pelo valor de 401.705,83€, e consiste nas seguintes intervengdes:

Construgao de um Reator Biologico; Construgao de um Decantador Secundario; pintura geral das instalagoes e execugao

dos arruamentos;

vi. Empreitada de Concegdio Construgdo da ETAR e Sl de Sdo Teoténio

A Nova ETAR de Sao Teotonio, adjudicada pelo valor de €1.734.098,00, foi dimensionada para tratar os efluentes de uma
populagao equivalente de 3300 hab. e tera um principio de funcionamento baseado em sistema de lamas ativadas operando

em regime de arejamento prolongado.
A ETAR tera as seguintes componentes:
Fase Liquida: Tratamento Primario e Tratamento Bioldgico por Lamas Ativadas

Fase Solida: Espessamento gravitico, Desidratagao mecanica e Higienizagao por cal

A ETAR dispora ainda de produgido de agua de Servigo e unidade de Recegdo e Tratamento de efluentes de limpa fossas.
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4.5.5. Manutencio nos Sistemas de Abastecimento de Agua

O ano de 2017 fica marcado pela continuidade de agSes de manutengido curativa e preventiva nas infraestruturas de SAA,
realizagdo de agSes e procedimentos de apoio ao funcionamento da manutengdo e transversalmente colaboragao com as
diversas areas operacionais da organizagao, bem como pela realizagao de varias atividades de reporte para entidades

externas.

Em virtude do reduzido nimero de técnicos de manutengao, tem-se optado por uma estratégia de intervencao apoiada
em regimes de outsourcing, designadamente recorrendo a um contrato relacionado com as areas de automagio,
comunicagoes e telegestio e a colaboracao de empresas locais da especialidade relativamente as intervengoes de

reparagdo de ruturas, eletricidade e mecanica.

Encontrando-se a AgdA ainda em fase de implementagao progressiva das novas infraestruturas do SPPIAAlentejo,
conjugado com o facto de estamos a operar ainda infraestruturas dos municipios que serdo a curto prazo substituidas ou
abandonadas, este sistema reveste-se de uma especificidade particular, que exige por um lado uma manutencao preventiva
nas novas infraestruturas e, por outro, uma manutengio curativa muito intensa nas infraestruturas antigas. De facto, face
ao obsoletismo e mau estado de funcionamento dessas infraestruturas, muitas delas ja totalmente fora da sua vida util, as
intervengoes efetuadas apresentam forgosamente uma componente muito mais forte em intervengoes curativas. Esta é

igualmente a justificagdo para o elevado nimero de intervengdes deste tipo efetuadas ao longo dos Ultimos anos.
Caraterizacdo das intervencoes

A intervengao da equipa de manutengao centra-se em dois conceitos distintos, Manutengao Curativa e Manutengao
Preventiva. Ainda que o objetivo principal seja minimizar a incidéncia das intervengdes curativas, controlando a condigao
das infraestruturas, o desequilibrio ainda é enorme, justificado pelos reduzidos recursos humanos existentes, situagao que

se espera venha a ser ultrapassada em 2018, através da contratagdo de um outsourcing especifico.

Comparando 2014, 2015, 2016 e 2017, verificamos que o nimero de ocorréncias aumentou de 2014 para 2015 e tem
vindo a diminuir nos anos de 2016 e 2017, apesar de nao se tratar de uma variagao expressiva. Mantem-se predominante
o nimero de intervengoes de caracter curativo, essencialmente na vertente de reparagao de ruturas em condutas
adutoras, de acordo com o exposto anteriormente. A descida de intervengoes curativas em 2017 resulta ja da entrada

em funcionamento de algumas novas infraestruturas e solugoes técnicas que vieram substituir sistemas antigos.

INTERVENGOES REALIZADAS POR

TIPOLOGIA
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INTERVENGOES REALIZADAS POR ESPECIALIDADE
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Em 2017, verifica-se que dos nove sistemas operados, o Roxo, Guadiana Sul e Monte da Rocha, apresentam a maior
percentagem de ocorréncias no somatoério das varias especialidades, Constata-se ainda que existiu um aumento
significativo de intervengdes no sistema do Monte da Rocha e uma diminui¢do nos restantes sistemas. Este aumento no
Monte da rocha corresponde a algumas intervengdes em sistemas auténomos nao efetuadas em 2016 e que transitaram

para 2017, sendo que na média dos 2 anos se verifica igualmente também uma descida neste sistema.

INTERVENGCOES POR SISTEMA
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Na distribuicio mensal das intervengdes verifica-se um aumento do seu nimero durante o verao, correspondendo ao
periodo de maiores consumos e consequentemente de maior exigéncia das infraestruturas, realizando-se em média 74
intervengoes por més.

DISTRIBUICAO MENSAL DAS INTERVENGOES REALIZADAS EM 2017
POR ESPECIALIDADE
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Intervencgdes de carater preventivo

As intervengoes de carater preventivo efetuadas centraram-se ao nivel da manutencdo de equipamentos elétricos, com
particular incidéncia em quadros elétricos e Postos de Transformagio e em equipamento de bombagem, designadamente

manutengao de Grupos Eletrobomba.
Intervencoes de carater curativo

Nas intervengoes curativas, a reparagao de ruturas constitui um dos principais eixos de intervengao e sede de
preocupagao, uma vez que as reservas locais de agua sao ainda em muitos casos reduzidas, podendo conduzir a

interrupgoes de abastecimento se a intervencao nao for imediata, muitas vezes noturna e em fins-de-semana.

REPARAGCOES CURATIVAS POR SISTEMA EM 2017
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Como se pode verificar, o Alvito, Roxo e Guadiana Sul sdo os sistemas que mais intervengbes exigiram ao nivel de
reparagao de ruturas, que urge serem alvo de reabilitagao.

O sistema onde se realizou o maior nimero de intervengoes foi no Roxo, que abrange os concelhos de Aljustrel e Beja

e o sistema da Bica Fria foi onde se realizaram menos intervengoes.
4.5.6. Gestdo de Energia

O total de custo da energia em 2017 foi de 2,707 M€ em termos de aguas de abastecimento e aguas residuais sendo que
no ambito da operagido e manutengio de infraestruturas que a AgdA tem sob a sua tutela, é de salientar que se gere uma
carteira de 469 instalagoes utilizadoras de energia da rede publica, que se distribuem, em termos de contratos de energia,

pelos varios Municipios de acordo com o grafico seguinte:

NUMERO DE INSTALACOES POR MUNICIPIO

70 66
&0 46
38 29 34 3] 36 37
30 17 23 19 6 19 23 19 s
20 I B 1 1 I | i 10
|8 L n = [ | 2 n I [ | ! ! | | | | ! B !
< \5& r4'§ JQ N 005 & & \30’} &} s N N K @ Y e><b
¥ FE W P& T O E 00 T S
W O NS o &N g f®) ARSI
o Ny v ooP S © < & or T
YX(‘ O’b 0& -rb,qéJ AQ'Q Q
o& & 4‘\'2’0
<« =




2\ AGUAS PUBLICAS

/\ y Relatorio & Contas 2017
‘\\/ D:ru’ft\)lz'\EuI:]-eEJoEt)ugal

As 469 instalagdes geridas pela AgdA sao alimentadas em termos de energia elétrica por 3 tipos de nivel de tensao:

i. Média Tensao (MT);
ii.  Baixa Tensao Especial (BTE);
iii.  Baixa Tensao Normal (BTN).

N.° DE INSTALACOES POR NiVEL DE
TENSAO 68

No grafico seguinte, apresenta-se a distribuicdo de custos por natureza, em termos de precos de mercado (valor de
compra de energia através do processo centralizado), custos de tarifas de acesso as redes e custos com impostos,

excluindo custos de energia reativa. Neste sentido, obtém-se o seguinte:

DISTRIBUICAO DE CUSTOS POR NATUREZA
1%

\

= Precos de Mercado
= Tarifas de Acesso as Redes

* Impostos

Apresenta-se a repartigio dos custos por nivel de tensdo, bem como consumos energéticos por periodos horarios.

CONSUMO ENERGETICO (KW H/ANO) E CUSTO (€) POR
NiVEL DE TENSAO
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® Consumo Energético ™ Custo Total s/IVA
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O perfil de consumo das instalages alimentadas em MT e BTE traduz-se da seguinte forma:

PERFIL DE CONSUMO EM MT [kW h]
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A anilise em termos de consumos energéticos e custos por atividade, traduz-se da seguinte forma:

CONSUMO ENERGETICO E CUSTOS POR ATIVIDADE

0,14
16 000 000 0,1258 0,1283

14 000 000 0,12

12 000 000 0,10

10 000 000 0,08

8 000 000 0,06

6 000 000 3958286 0.04

4 000 000 2153456 € '
2 000 000 h7 935€ 33761 |, s e 0,02
0 0,00
AA AR Apoio
® Consumo Energético m Custo Total s/IVA Custo Especifico [€/kW h]
[kWV h/ano] [€]
O grifico seguinte apresenta a evolugao dos consumos no periodo de 2014 a2 2017:
EVOLUGAO DO CONSUMO ENERGETICO (kW h/ano)
25000 000
8 576 26 22359745 21 111990
15 000 000
14 150 899
10 000 000
5000000
0
2014 2015 2016 2017

Caracterizacdao de Acoes

No ano de 2017, iniciaram-se diversas atividades, com o objetivo da redugdo de consumos e custos de energia nas
infraestruturas da AgdA. A otimizagdo dos periodos de funcionamento das principais instalagdes consumidoras de energia

foi uma das medidas que permitiram essa redugao.

No dmbito do PEPE — Plano de Eficiéncia e Produgio de Energia do grupo AdP, foram planeadas diversas agdes a realizar

para o triénio de 2017 — 2019, que se traduzem nas seguintes medidas:

i. Ajustamento dos horarios de exploragdo, com o objetivo de reduzir consumos e custos em horas de ponta e
cheia;
ii. Implementacdo de sistema de corregio de fator de poténcia, para anular os consumos de energia reativa;

iii.  Adequar etapas de tratamento das ETAR, com o objetivo de reduzir consumos e custos de energia;

66 |



2\ AGUAS PUBLICAS

Relatoério & Contas 2017
W 00 ALENTEJO elatério & Contas
X arpsh
rupo Aguas de Portugal

iv. Realizar auditorias energéticas as principais instalagdes consumidoras de energia, para identificagio de pontos e
etapas criticas de consumo e implementacao de medidas corretivas;

V. Producao de energia solar para autoconsumo.

Com o fecho das a¢es mencionadas, no final do ano de 2019, prevé-se que venha a existir uma redugao de consumo de

517.691 kW h, traduzindo-se em termos de custos na ordem dos € 121.983.

Em 2017, foi iniciada a acio de formacio avancada de Auditores de Energia Especialistas do Ciclo Urbano da Agua, com
o objetivo de dotar alguns colaboradores de competéncias para realizar auditorias energéticas, quer em instalagdes de

abastecimento, quer em instalagoes de saneamento.

No ambito da estratégia para a mobilidade elétrica, a AgdA adquiriu | viatura elétrica e 2 carregadores elétricos semi

rapidos, para instalagcao na Sede da AgdA e no Reservatério de Grandola (sistema do Alentejo Litoral Norte).

4.5.7. Atividade de Planeamento e Controlo de Investimentos

O investimento inicial realizado em 2017 atingiu os 8,7 milhoes euros perfazendo desde 2010 cerca de 83,6 milhdes de

euros. Comparativamente com 2016 verificou-se um aumento de investimento na ordem dos 80%.

Esta evolugao do investimento deve-se ao facto de em 2017 ser o ano de arranque efetivo de muitas empreitadas

financiadas pelo POSEUR, particularmente no que se refere a investimento de Saneamento de Aguas Residuais.

INVESTIMENTO REALIZADO (M¥€)

25,000
22,753
20,000 18,676
15,000 13,108
10,000 | 8,774
6,320
5,028
5,000 I 4,123 I || 4i4 !
0,000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Desagregado ao nivel mensal, em 2017 verifica-se que os investimentos realizados na componente de saneamento de
aguas residuais representam cerca de 58% do valor total dos investimentos, com tendéncia de crescimento no Ultimo

trimestre, fruto das concluses dos varios procedimentos iniciados em 2016 e que iniciaram a componente de obra nesta
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fase. Com a conclusdo dos restantes procedimentos em curso financiados pelo POSEUR, prevé-se a continuagido desta

evolugao positiva de investimento para os anos 2018 e 2019.

INVESTIMENTO MENSAL 2017 (M€)

1,800

Total AA AR
1,600 1,637

1,400

1,200 1,266

1,000 1,004 _—g-968~ 0,982

0,800
0 0,728 0,737

0,600 0,531 LT
0,400 4o ik 0,380” 0414 043 0391

a—~._0,297 Q363 0,298

o200 |64
0,180
0,000 0,031 o110 0.0 0,054

jan/17  fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/I7 jul/ll7 ago/l7 set/l7 out/l7 nov/l7 dez/l7

0,613 0,655

0,200 358 '

No que diz respeito a adjudicagoes podemos verificar que embora a execugao tivesse sido de 8,7 milhdes de euros, foram
adjudicados cerca de 18,6 milhdes de euros, prevendo-se que a execugio de grande parte deste investimento

comprometido venha a ocorrer em 2018 e 2019.

Das adjudicagdes efetuadas em 2017, destaca-se a ETA da Magra com 4,6 milhdes de euros e também a Adugio da Magra,
Adugao ao Eixo Serpa Moura e ETAR de Grandola, cujos investimentos por empreitada sao superiores a 2 milhdes de

euros. A execugio fisica destas empreitadas tera particular relevancia nos anos 2018 e 2019.

ADJUDICACOES (M€)

35,000
30,000 28,801
25,000
20,000 18,684
15,564
15,000 11,743
8,728 '

10,000 7,006 I 6,543 8,491

5,000 I I l I

0,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Contratos de financiamentos com o POSEUR

Até final do ano de 2017, todas as operagoes aprovadas pelo POSEUR (6 de abastecimento de agua e 6 de saneamento
de aguas residuais), entraram em fase de execucio fisica. Dos cerca de 61 milhoes de euros de investimento aprovados,

foram executados cerca de 21% até dezembro de 2017.

Relativamente ao total de Pedidos de Pagamento, foram submetidos cerca de 12,9 milhdes de euros dos quais cerca de
2,6 milhdes de euros foram apresentados em 3016 e 10,3 milhdes de euros foram apresentados em 2017. A receita
relativa aos Pedidos de Pagamento submetidos até final de dezembro de 2017 foi de 10,7 milhGes de euros, sendo que

desta foi recebido em 2016 o montante de |,8 milhdes de euros e em 2017 o montante de 8,9 milhdes de euros.

EXECUGCAO DO TOTAL DE CANDIDATURAS (M¥€)

70
61,197
60 21%
50
40 83%
Taxa de Comparticipagdo Efetiva
30
24,613
20
12,936 12,875 12,664
10,764
10 | ‘
0
Investimento Contratos Investimento PP Submetido PP Validado Receita
Candidatado Celebrados Realizado
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Execucdo dos contratos de financiamentos com o POSEUR relativos a investimentos em infraestruturas

de Abastecimento de Agua

As seis operagoes de abastecimento de agua encontram-se todas em curso, tendo sido celebrados 12 dos 24 contratos

de empreitadas aprovados em sede de candidatura, representado cerca de 40% do investimento candidatado.

A taxa de execugao atinge os 39% relativamente aos contratos celebrados e 16% do investimento candidatado e aprovado.

EXECUGCAO DO TOTAL DE CANDIDATURAS

AA
50 000 000
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45 000 000

40 000 000

35000 000
30 000 000 84%
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25 000 000
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Investimento Contratos Celebrados Investimento Realizado PP Submetido PP Validado Receita
Candidatado

Execuc¢do dos contratos de financiamentos com o POSEUR relativos a investimentos em infraestruturas

de Saneamento de Aguas Residuais

As seis operagdes de saneamento de aguas residuais encontram-se igualmente todas em curso. Todas as empreitadas
estio adjudicadas exceto o sistema intercetor de Grandola e sistema intercetor de Montemor-o-Novo, o que se prevé

que ocorra em 2018.

Dos contratos celebrados, foi ja realizado cerca de 52%, pelo que se prevé a conclusao destes durante o ano de 2018.

Relativamente ao investimento candidato e aprovado a taxa de execugdo representa cerca de 35%.

EXECUGCAO DO TOTAL DE CANDIDATURAS

18 000 000 17-000-699 SAR
16 000 000
2 KO
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10 000 000
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4.5.8. Atividade da Sustentabilidade Empresarial
Responsabilidade Empresarial
Em 2017 a AgdA iniciou o processo de certificagao por entidade externa do Sistema de Gestao Integrado em Qualidade,

Ambiente e Seguranga, normativos que vinha a implementar de forma faseada, desde 2014.

Com esta certificacao a AgdA pretende atestar junto das partes interessadas, que cumpre todos os requisitos das normas

de referéncia bem como a politica e objetivos em matéria de sustentabilidade e que passam resumidamente por:
i. melhorar o desempenho de sustentabilidade da AgdA
ii. prevenir a ocorréncia de acidentes de trabalho
iii. prevenir a ocorréncia de impactes ambientais
iv. garantir o cumprimento de requisitos legais, contratuais e regulamentares a que a empresa esta vinculada

A AgdA preocupa-se também em antecipar, avaliar e promover de forma continua a satisfagio das necessidades e
expectativas dos clientes, trabalhadores e restantes partes interessadas com vista a melhoria dos servigos prestados,

tendo efetuado a consulta as partes interessadas através do questionario disponivel no site da empresa.
Responsabilidade social

No ambito da promogao entre a vida pessoal, familiar e profissional deu-se continuidade a oferta do “Cabaz de

Nascimento” com produtos para os bebes nascidos ao longo do ano e oferta de um cheque de 100€.

Integrada na estratégia de Responsabilidade Social Interna do grupo Aguas de Portugal teve continuidade a atribuicio de
bolsas de estudo aos filhos dos colaboradores, sejam eles estudantes do ensino superior ou alunos com necessidades

especiais, com verba conseguida através do envio de cartoes de Natal eletronicos das varias empresas do Grupo.

O “Dia da crianga AgdA” foi comemorado no Monte Selvagem, em Lavre, Municipio de Montemor-o-Novo. Para
comemorar esta data, a empresa proporciona um dia em familia, onde junta a familia biolégica e a familia AgdA,
fomentando o bom relacionamento entre colegas ao mesmo tempo que proporciona um dia de divertimento entre pais

e filhos.

A semelhanga de anos anteriores, comemorou-se o jantar de Natal para os colaboradores da empresa e oferta de

presentes a criangas até aos |2 anos de idade.

O estado de conservagao dos ativos integrados dos Municipios tem sido objeto de preocupagao para a empresa uma vez

que a falta de seguranga das infraestruturas pode, em certos casos, ameagar a seguranca dos trabalhadores.

Neste contexto em 2017 garantiu-se o cumprimento legal em matéria de seguranga e salide no trabalho, melhorando-se

as condigoes de seguranca das infraestruturas e reduzindo o nimero de acidentes de trabalho.
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Foram realizadas medi¢Ses de ruido ocupacional, avaliada a exposigao a agentes quimicos e agentes bioldgicos, colocada
de sinalética sempre que necessaria, efetuada a distribuicao permanente de EPI, sensibilizados os trabalhadores para

matérias de SST e efetuada a consulta aos trabalhadores em matéria de SST e de equipamentos de trabalho.

INDICADORES DE SEGURANCA

2017 2016 2015
Total de Acidentes de Trabalho 14 15 5

Acidentes de trabalho com baixa 8 6 3

TAXA DE FREQUENCIA

Sistema Operacional 2017 2016 2015
Alvito 91 0 46
Bica Fria 0 279 0
Guadiana Sul 0 0 0
Litoral Norte 97 0 0
Litoral Sul 0 213 0
Minutos 0 0 0
Monte da Rocha 0 0 0
Roxo 105 43 4?2
Santa Clara 179 70 92
Sede 0 0 0

() Tf = (N° de acidentes de trab. com baixa /N° horas efetivamente trabalhadas) x 1.000.000

TAXA DE GRAVIDADE

Sistema Operacional 2017 2016 2015
Alvito 2 868 0 510
Bica Fria 0 7 451 0
Guadiana Sul 0 0 0
Litoral Norte 776 0 0
Litoral Sul 0 31 143 0
Minutos 0 0 0
Monte da Rocha 0 0 0
Roxo 2109 260 211
Santa Clara 12 391 3521 6776
Sede 0 0 0

() Tg = (N° de dias perdidos/N° horas efetivamente trabalhadas) x 1.000.000
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Comunicac¢ao e Educacio Ambiental

Integrado na estratégia de sustentabilidade da AgdA, o Plano de Comunicagio para 2017 previa a realizagdo de campanhas
de educagiao ambiental internas e externas, assim como o desenvolvimento de um novo folheto institucional que
apresentasse a empresa e fornecesse informagao atualizada sobre a sua atividade e o investimento ja realizado e a realizar,

atividades que foram concluidas.

No que se refere a campanhas de educagao ambiental, por estar inserida numa area onde a escassez de recursos € bem
visivel e em particular no periodo de seca que vivemos, a AgdA desenvolveu a campanha “AGUA. USANDO BEM MAIS
GENTE TEM”.

Através de um folheto desenvolvido para esta agao especifica que foi distribuido a todos os Municipes dos 20 Municipios

da parceria, destacaram-se alguns conselhos que permitem fazer um uso mais eficiente da agua.

= ———eaaa——a

Reutilize a.dgua de favar os
legumes na regadeplantas,
lavagens de chad'e outres fins:

AGUAS PUBLICAS = ~ P
@ooALENTE}O e » ‘ |

Grupo Aguas de Portugal - - - o

B

Evite lavar o quintal mas se tiver
mesmo que o fazer ulilize um
balde com dgua e uma vassoura.

L\

Agua. Usando bem, mais gente tem.

)\ AGUAS PUBLICAS
g 0o ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

em parceria com
AMGAP - Associagio de Municipios para a
Gestio da Agua Pablica no Alentejo

Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
Rua Dr: Aresta Branco n°5| | 7800-310 Be
Tel. Geral: 284101 100 | Tel: 284101107 | Fax: 284101199 www.agdapt

Para além dos cuidados a ter nas habitagSes, como fechar a torneira enquanto lava os dentes ou lavar a roupa apenas com
a maquina cheia, foi dado especial destaque a reutilizagdo de agua para outros usos menos exigente em termos de
qualidade da agua, como rega de plantas. Assim foram desenvolvidos dois cartazes, com destaque para dois temas
especificos: a reutilizagdo de agua e a rega. Estes materiais foram distribuidos pelos varios Municipios, nomeadamente em

espagos comerciais e areas de atendimento ao publico.
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“Antes de lavar o seu carro ou quintal avalie seriamente a necessidade de o fazer nesta altura. Se tiver mesmo de o
fazer, opte por usar um balde com agua que tenha armazenado de outras utilizagdes, como por exemplo durante o

duche, enquanto espera que a agua fique quente”

Regue o jardim com o regador em vez de usar a mangueira. As plantas nao precisam de tanta agua e se forem regadas

ao amanhecer ou depois do por-do-sol evita-se a evaporagao repentina da agua.

a r
-

Nizo desperdice

agua durante a rega.

Regue o jardim com o regador em vez de usar a mangueira. As plantas ndo precisam de tanta
dgua e se forem regadas ao amanhecer ou depois do pér-do-sol evita-se a evaporagio

repentina da dgua.

O Alertsio enfrenta est verdo uma situaao de seca severa Sendo 2 dgua um

D\AGUAS PUBLICAS 1o oo s et v e v e ot & sl

N 00 ALENTEJO mitorms ‘ ompe
=/ Grupo Aguas de Portugal :‘ ‘“2:::& i "
i — Agua. Usando bem, mais gente tem.

AMGAP - Associagso de Municipios para

a Gestio da Agua Publica no Alentejo www.agda.pt

Para além destes materiais foi também desenvolvido um banner para o site e um outro para assinatura de email, e desta
forma fazer também sensibilizagao interna aos trabalhadores da AgdA, pois através dele acedia-se a uma pagina do site

(http:/lwww.agda.pt/Gerallagua-usando-bem-mais-gente-tem.html) com conteudo informativo.

Agua. Usando bem, mais gente tem.

Saiba mais Aqui
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Com esta campanha, a AgdA pretende sensibilizar a populagao para nao deitar residuos urbanos no esgoto pois estes vao

comprometer o funcionamento dos equipamentos de elevagdo e o tratamento nas ETAR.

Para além de assinatura de email, foram distribuidos folhetos nos 20 Municipios da parceria, através de distribuigao porta-

a-porta.

* Foi também disponibilizada informagao no
- site (http://www.agda.pt/Noticias/no-cano-lixo-
9 que NAO SE DEVE COLABORE CONNOSCO! (http iaoﬁtml)
deita/LM CANO NAO DEITE RESTOS DE SOPA E OLEOS PELO CANO ) ] ) B
e Estas campanhas tiveram também divulgagao

2 e e em eventos, como as feiras regionais em que

NAO DEITE MEDICAMENTOS NA SANITA

a AgdA esteve presente e nas visitas de estudo

MEDICAMENTOS RESTOS DE 6LEC AUMENTAR ToALNITAS
comioa usano

as infraestruturas da empresa.

FRALDAS PENSOS 8ACO8 DE COTONETES  SERINGAS
RAPIDOS PpLASTICO

Foi também desenvolvido o livro de atividades

“Sabes como Cuidar da Agua?” para

distribuicao ao publico mais infantil, com

NAO DEITE NO CANO LIXO QUE PODE EN'TUPIR
. A oYL TAMBE conselhos para o uso eficiente da agua dados
l— através de pequenas atividades.

Internamente, foi iniciada a campanha Tenha uma EcoAtitude. Esta campanha de ecoeficiéncia tem como principal objetivo

a mudanga de comportamentos, apelando a adogdo de habitos de consumo mais eficientes a todos os colaboradores.

Por que uma campanha desta natureza sé se traduz em resultados quando comunicada com eficacia, a sua implementagao

recorreu a suportes de comunicagio transversais:
\AGUAS PUBLICAS
gmALENTEJO

Grupe Apuss 4o Porcugal

i. Mailings eletronicos — Mensagens simples e sustentadas em factos

SABES COMO CUIDAR
DA AGUA?

facilmente percecionados por todos.

ii. Informagdes visuais — Cartazes com informagao relevante nas
diversas areas (agua, gestio de residuos, energia, etc.) afixados em

diferentes espagos dos edificios.

iii. Desktops — Imagens de fundo para os desktops com dicas simples
de eficiéncia, aplicadas em todos os computadores da empresa. Os

temas sao atualizados mensalmente.

De destacar também as visitas as Estacdes de Tratamento de Agua e Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais realizadas
no dmbito escolar e institucional e nas quais a AgdA explica o seu papel na gestido do ciclo urbano da dgua e sensibiliza

para o uso eficiente da agua e para a nao deposicao de residuos nos esgotos.
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Em 2017 a AgdA continuou a marcar presenga nas feiras regionais por considerar ser uma excelente aproximagao a
populagao, onde da a conhecer a empresa, divulga os investimentos realizados e em curso e divulgagao de agoes de
sensibilizagdo ambiental. Em 2017 esteve presente em |14 Municipios. Foi ainda reconhecida com um premio de 2° prémio

de melhor stand da FACECO.

O design do stand é da responsabilidade da empresa Gravity Creative Dynamics e pretende contar uma historia, ligadando
a AgdA a sua “terra”, aos montes alentejanos e, a0 mesmo tempo, aquilo que é a base do seu servigo- a agua- recorrendo

a modulos que se agregam entre si e que criam uma forma fluida e dinamica.

Houve recurso aos tubos porque estes fazem parte do universo da “agua”, um elemento marcante em todo este processo

mas que surge aqui de uma forma moderna, definindo o contorno da agua/ do monte.

76|



2\ AGUAS PUBLICAS

: \ Relatoério & Contas 2017
NN oo ALENTEJO elatério & Contas
\./ Grupo Aguas de Portugal

4.6. Gestao do Capital Humano

Caracterizacdo geral

O capital humano é um dos ativos da empresa tendo a data de 3| de dezembro de 2017 atingido o nimero 120

colaboradores.

Ao numero de colaboradores acima referido devera acrescentar-se 9 Orgaos Sociais, dos quais 3 pertencem a Mesa de
Assembleia Geral, Presidente, Vice-presidente e Secretario, | Fiscal Unico e 5 Administradores, dos quais | é Presidente

Executivo, | é Vice- Presidente Executivo, | é Vogal Executivo e 2 sio Vogais Nao Executivos.

EVOLUGCAO DO CAPITAL HUMANO

150 122120 122120

100

50

9 6
0 T — —
N.° colaboradores a N.? médio de N.? Orgaos Sociais N.? Orgaos Sociais
31/12 (sem orgaos colaboradores (sem Executivos
sociais) orgaos sociais)
w2016 m2017

Rotatividade de colaboradores

A AgdA iniciou 0 ano 2017 com 122 colaboradores e terminou o ano com 120 colaboradores, conforme grafico seguinte:

ROTATIVIDADE
150 122120
100 l I
50 6 10 5 12
O — — — |
N.° Colaboradores Admissoes Saidas
m2016 m2017

Distribuicao do colaborador por género
O quadro de pessoal da AgdA é maioritariamente constituido por colaboradores do sexo masculino, facto resultante do

predominio das fun¢oes operacionais.

DISTRIBUICAO COLABORADORES POR GENERO

200

99 98
»  m - -

0 I I

Feminino m2016 m2017 Masculino
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Estrutura etaria

No final de 2017 as idades dos colaboradores
variavam entre os 24 e os 69 anos de idade,
localizando-se a média etaria nos 40 anos,

conforme se pode verificar no grafico seguinte:

Antiguidade na empresa

A AgdA iniciou a sua atividade operacional de forma
gradual, tendo integrados os sistemas de abastecimento
de Agua e Agua residual a partir do segundo semestre de

2010 e inicio de 201 1.

Desta forma, sendo a AgdA uma empresa recente, todos
os colaboradores apresentam uma antiguidade baixa e que
se quantifica numa antiguidade média de 7 anos, conforme

se observa no seguinte grafico:

Vinculo laboral

Relatorio & Contas 2017

ESTRUTURA ETARIA

> 65 anos, < 19 anos
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5% 9
46-55 anos 3%
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< | ano

7%
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15%

‘ 3.5 anos
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6-10an
65%

m|-2anos =3-5anos =®=6-10anos

= < | ano

O grafico seguinte mostra o vinculo laboral dos colaboradores da AgdA no ano de 2017 sendo de salientar que tem vindo

a verificar-se uma conversio gradual dos contratos a termo certo e a termo incerto para contratos sem termo.

VINCULO LABORAL
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60
50
40
30
20

I5
10 l 8
L

Sem termo

68

49

Termo certo

Termo incerto

27 g
15
- s 4
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HabilitacGes Literarias

O grafico seguinte mostra as habilitagSes literarias dos colaboradores da AgdA a 31 de Dezembro de 2017:

HABILITACOES LITERARIAS

60
52
50 48
42
39
40
31 30

30
20

10

0

Ensino Basico ou inferior Ensino Secundario Ensino Superior

m2016 ®m2017

Tempo de trabalho dos colaboradores

Durante o ano de 2017 os colaboradores da AgdA trabalharam cerca 204 mil horas. O trabalho suplementar atingiu as

5.448 horas, conforme se podera observar no grafico seguinte representando uma diminuicao de 30% face ao ano de

2016:

TEMPO DE TRABALHO
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0 — — — — —_— |
Potencial de Horas Horas Trabalhadas Horas Trabalho Horas ndo Trabalhadas  Horas de Auséncia
Trabalhaveis Suplementar
m2016 m2017

O potencial de horas trabalhaveis é inferior ao de 2016 devido a redugio do n.° médio de colaboradores que passou de

122 para 120.
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Trabalho suplementar

Quanto ao trabalho suplementar atingiu em 2017 um total de 5 448 horas, representando uma diminui¢do de cerca de
30% face a 2016 e invertendo uma tendéncia de subida comparativamente com anos anteriores, conforme consta do

grafico seguinte:

EVOLUCAO TRABALHO SUPLEMENTAR
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Formacao profissional

As agbes de formagao desenvolvidas abrangeram |10 colaboradores, tendo sido atingido um volume de formagao de

2.137 horas, como se podera identificar da analise ao grafico seguinte:

HORAS DE FORMACAO

2 500 27137
2 000
| 500 1170
| 000 .
500 55 I 21 19
O T
Horas de Formagao N.° Colaboradores Envolvidos Média Horas de Formacao por

Colaborador

m2016 m2017

A AgdA tem vindo ainda a apoiar os seus colaboradores em formagiao continua, nomeadamente com o apoio a

colaboradores para a frequéncia em cursos de Licenciatura, Pés Graduagao e Mestrados.
Em 2017 encontravam-se 4 colaboradores a frequentar os seguintes cursos:

Licenciatura em Gestao de Empresas (| colaborador em frequéncia);
Licenciatura em Agronomia (| colaborador em frequéncia);
Licenciatura em Turismo (| colaborador em frequéncia);

Licenciatura em Solicitadoria (| colaborador em frequéncia).
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Formacio em contexto de trabalho

A AgdA tem vindo a possibilitar a formagdo em contexto de trabalho através do acolhimento de estagiarios, quer

profissionais quer curriculares, visando a diminuigdo da distancia entre as escolas e o mercado de trabalho.

Esta pratica permite aos alunos colocar em pratica os conhecimentos adquiridos ao longo dos cursos ao mesmo tempo
que a empresa se assume como agente de formagao e contribui para uma educagado profissional de qualidade em estreita

cooperagao com as escolas.

ESTAGIOS 2017

Tipo de Estagio Nivel Area Data Inicio Data Fim Duracao Instituicdo de Ensino Comparticipacdo

Técnico de Higiene e 02/05/2017 05/07/2017 2 Meses Agrupamento Escolas

Curricular 1] .
Seguranca e Ambiente Castro Verde

n.a.

4.7.Financeira

O exercicio de 2017 foi encerrado com um resultado liquido positivo de 221.663,26 euros cuja decomposicao se evidencia

nos quadros que se seguem, referentes a rendimentos, gastos e resultados.
Apuramento de Resultados

O resultado liquido do exercicio apresenta no exercicio de 2017 o valor de 221.663,26 euros conforme abaixo

apresentado.
APURAMENTO DE RESULTADOS
2017 2016 2015
Resultado Operacional 941 334 922 230 (565 822)
Resultado Financeiro (717 650) (618 600) 765 835
Resultado Antes de Impostos (euros) 223 684 303 630 200013
Imposto do Exercicio (57 779) (25 848) (13 168)
Imposto Diferido 55757 (54 241) (40 489)
Resultado Liquido do Exercicio (euros) 221 663 223 541 146 356
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Rendimentos

No exercicio de 2017 o volume de negdcios da empresa atingiu o valor 23.663.537 euros que corresponde ao somatério
do valor registado em venda de 4agua no montante de |1.126.411 euros, prestagio de servigos de Saneamento no
montante de 3.088.287 euros e ao registo de desvios de recuperagao de gastos e registo do rédito da construgao. No

exercicio de 2017 foi registado um superavit no valor de 336.451 euros conforme se pode observar no quadro seguinte.

RENDIMENTOS

2017 2016 2015
Vendas 11126 411 10 834 559 11 305 680
Prestacdes de servigos 3088 287 2428 107 0
Desvios Tarifarios (336 451) (52 597) (946 324)
Rendimentos de Construcao de Ativos 9785 290 5608 615 20 498 151
Volume de Negobcios (euros) 23 663 537 18 818 684 30 857 507
Subsidios ao Investimento 2 648 991 2 441 601 525 822
Outros rendimentos e ganhos operacionais 641 339 706 746 1 434 439
Total de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais (euros) 3290330 3 148 347 1 960 261
Rendimentos financeiros 349 249 445 972 619 756
Total de Rendimentos Financeiros (euros) 349 249 445 972 619 756
TOTAL DE RENDIMENTOS (euros) 27393 117 22 413 003 33 437 524

Gastos

No exercicio de 2017 os gastos atingiram o valor 27.079.432 euros conforme se pode observar no quadro seguinte:

GASTOS

2017 2016 2015
Custo das vendas/variagao dos inventarios (826 451) (716 698) (730 202)
Gastos de Construgao de Ativos (9 785 290) (5 608 615) (20 498 151)
Fornecimentos e servigos externos (8 662 178) (8263 743) (7 294 823)
Gastos com pessoal (2 680 286) (2 531 454) (2174 271)
Amortizagdes, depreciagdes e reversoes do exercicio (3944 315) (3 837 269) (2 499 636)
Outros gastos e perdas operacionais (114 013) (87 022) (186 506)
Total de Gastos Operacionais (euros) (26 012 534) (21 044 801) (33 383 589)
Gastos financeiros (1 066 898) (1 064 572) 146 080
Total de Gastos Financeiros (euros) (1 066 898) (1 064572) 146 080
TOTAL DE GASTOS (euros) (27 079 432) (22 109 373) (33 237 509)
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Informacdes do Ativo e Passivo

OUTRAS INFORMAGOES DO ATIVO E PASSIVO

2017 2016 2015
Outras Informagdes do Ativo
Divida de Clientes ndo Corrente 2872924 5742 143 6 496 779
Divida de Clientes Corrente 9 164 304 7 504 645 7 095 544
Inventarios 99 859 97 901 76 568
Estado e Outros Entes Publicos 758 774 1 277 757 1 437 815
Caixa e seus equivalentes 856 183 653 567 1 099 905
Outros Ativos Correntes 8226210 5189 307 3821 487
Total de Outras Informacgoes do Ativo (euros) 21 978 254 20 465 320 20 028 098
Outras Informagées do Passivo
Fornecedores e Outros Passivos nio Correntes 1 142219 2202748 0
Fornecedores Correntes 6422 736 5133 966 4303 663
Empréstimos 50 922 727 51883016 46 717 382
Imposto sobre o Rendimento 30 423 25 848 0
Estado e Outros Entes Publicos 446 393 431 072 400 982
Outros Passivos Correntes 2 322 039 2220 591 2 630 859
Total de Outras Informagdes do Passivo (euros) 61 286 538 61 897 241 54 052 886

Evolucao do Prazo Médio de Recebimentos

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

2017 2016 2015

Prazo Médio de Recebimento (dias) 151 128 157

Evolucdo do Prazo Médio de pagamentos

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

2017 2016 2015

Prazo Médio de Pagamento (dias) 17 60 40

Investimento

2017 2016 2015
Abastecimento de Agua (milhares de euros) 3672 3255 10 628
Saneamento de Aguas Residuais (milhares de euros) 5101 | 586 8 048
Total de Investimentos (milhares de euros) 8773 4 841 18 676

© Nio inclui capitalizagdo de encargos
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4.8. Investigacdo e Desenvolvimento / Inovacao

A aposta da AgdA em ID&I demonstra a vontade de procurar a mudanga na empresa, tendo em vista a melhoria continua
dos processos, aprofundar o conhecimento e a satisfacao das partes interessadas e contribuir para o desenvolvimento

sustentado dos servigos prestados.
Em 2017 foram desenvolvidos os seguintes projetos:

Plano Estratégico de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas (PEAAC) — embora tenha tido inicio formal em 2016,
foi em 2017 que teve maiores desenvolvimentos. O PEACC esta a ser desenvolvido com o apoio da AdP Servicos e para
todas as empresas do Grupo AdP e pretende-se definir uma estratégia de adaptagao a curto, médio e longo prazo cuja
implementacao permita reduzir as vulnerabilidades das atividades da AgdA as alteragoes climaticas e aos eventos extremos

e incrementar a resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a essas alteragoes e a esses eventos.

O Plano compreende 2 fases distintas, a Fase | — Plano Estratégico, de enquadramento estratégico desenvolvida a nivel
corporativo ja esta concluida e deu-se inicio a Fase 2 — Plano Regional, desenvolvida pelas empresas gestoras no contexto

da regiao e da prépria empresa.

Protocolo de Colaboracdo entre o Instituto Nacional de Saide Doutor Ricardo Jorge visa regular a
colaboragio entre a AgdA- Aguas Publicas do Alentejo SA (AgdA) e o Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge
através do Laboratério de Biologia e Ecotoxicologia da Unidade de Agua e Solo do Departamento de Saide Ambiental
(DSA ASBE L), no dominio da investigagao e diagnostico da ocorréncia de florescéncias cianobacterianas, associadas a
deterioracao da qualidade hidrica na Albufeira do Roxo. Deste trabalho tém resultado publicagoes cientificas,

nomeadamente no 5° Congresso Ibérico de Cianotoxinas, em Lugo, Espanha.

5° Congreso Ibérico de Cianotoxinas LUGO — ESPANHA 2017

1er Congreso Iberoamericano de Cianotoxinas 17-19 JULHO

Sobrevivéncia de Cylindrospermopsis
raciborskii ao tratamento de dgua para
consumo humano

Carina Menezes!*, Olga Martins?, Elisabete Valério?, Elsa Dias!

ILaboratério de Biologia e Ecotoxicologia, Unidade de Agua e
Solos, Departamento de Satide Ambiental
2Aguas Publicas do Alentejo

r’ insitio_Nacional de Satde
Do Rearo ge
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PREDAQUA - Pre-Tratamientos de Depuracion de aguas industriales y domésticas: contribuciéon a un

Desarrollo Econémico respetuoso con el Medio Ambiente

Este projeto tem financiamento do programa INTERREG POCTEP e pretende desenvolver, partilhar experiéncias e
inovar, no sentido de evitar que os esgotos industriais (queijarias, lagares, adegas) e domésticos colapsem as redes de

saneamento e as ETAR, com prejuizos para o meio ambiente e para o desenvolvimento socioeconémico. O projeto tem

4 objetivos:
i Desenvolver documentagado técnica que auxilie na regulamentagao de rejeigao de efluentes industriais;
ii. Desenvolver/ instalar Sistemas de pré-tratamento em industrias, redes de saneamento e ETAR;
iii. Minimizar danos no meio ambiente, causados pela rejeicdo de efluentes industriais que comprometam os
processos biologicos das ETAR, potenciando o risco de rejeigao de agua residual nao tratada adequadamente;
iv. Sensibilizacdo ambiental aos utilizadores finais.

“A problematica das aguas residuais agroindustriais nas ETAR Urbanas” foi o tema da apresentacao da AgdA
no Seminario organizado pelo CEBAL, “Tecnologia de membranas, a realidade da gestio da agua no sector agroalimentar”,

que decorreu no més de dezembro, em Beja.

4.9. Eventos Posteriores ao Fecho

O Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. declara que apés o termo do exercicio de

2017 nao se observaram quaisquer factos relevantes que justifiquem o seu registo.
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Cumprimento das Orientac¢des Legais

Para o mandato de 2017 foram fixados os seguintes objetivos de Gestao:

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO - 2017

Objetivos de Gestdo (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento

Ponder
Indicador Férmula de Calculo Meta Modo de Avaliacio acido Unidade
em %
Financeiros | Eficiéncia e Sustentabilidade
Eficiéncia de PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] Promover a eficiéncia de gestiona A PRC< 0% Nao Atingido
Gesta APRC =1 -[PRC (anon)/ empresa, tendo em atencio o PRC, 0% < APRC < 3% Atingido 15,60% %
stao PRC 2015] comparativamente ao ano de 2015 A PRC = 3% Superado
Endividamento 2017 > 52,5 M€ Nao Atingido
Limite ao Endividamento = Stock . .. 51,0 M€ < Endividamento 2017 < 52,5 M€ o
Endividamento  Divida (Ano N) Redugdo do stock da divida Atingido 15,60% €
Endividamento 2017 < 51,0 M€ Superado
DCDMA = [Saldo da divida
Divida Comercial vencida de municipios (Ano Nio incremento do stock de divida DCDMA > 105% Nao atingido
de devedores  N)] / [Saldo da divida vencida municipal 95% < DCDMA < 105% Atingido 15,60% %
municipais vencida de municipios (Ano ctpa DCDMA < 95% Superado
N-1)]
Degradacio da  DTE = [PMR (Ano N) - :‘r§°r‘i‘:§r:t‘if§:njzﬁ::\’/‘;ﬁr?odjo DTE > 100% Nio atingido
tesouraria de  PMP (Ano N)] / [PMR (Ano Cregcimento gy damegto <% 85%<DTE < 100% Atingido 6,30% %
~ e ) <85%
exploragao N-1) - PMP (Ano N-1)] degradacio do PMR DTE < 85% Superado
. Promover a rentabilidade e RCI (Ano N) < 95% RCI 2015 Nao Atingido
RCI = [(EBIT-DRG)/(Ativo . ) - o < o
Rentabilidade Liquido Total - DTA - IDA - sustentabilidade d9 investimento da 95~A BCI 2015 = RCI (Ano N) < 110% RCI 2015 15,60% o%
AIF - SI - PCNR)] empresa comparativamente com Atingido
2015 RCI (Ano N) > 110% RCI 2015 Superado
Ambientais
. _ ~ . < ) AQA <99,5% Nio Atingido
Qulite s AOATIOAMON) QA o deriare s i e 3555 20 <ok A
g g AQA > 100% Superado
Qualidade das  AQAR = [QAR (Ano N) /  Nio deterioragio da qualidade da - 2aR_< 97:3% Nao Atingido . .
Aguas Residuais QAR 2015] agua residual tratada no sistema 97,5% < AQAR < 100% Atingido 12,50% %
g g AQAR > 100% Superado
Reporte
Grau de GCPR > 0 dias Nio Atingido
Cumprimento GCPR =40% relatério de  Garantir o cumprimento dos prazos ) ungido o .
- o, . -1 dia = GCPR = 0 dias Atingido 6,30% Dias
dos prazos de execugdo + 30% PAO +  de reporte com atrasos de 0 dias GCPR < -1 dia Superado
Reporte 30% Orcamento ERSAR P
Modo de avaliacdo Avaliacdo dos gestores
Nao atingido | Desadequado <1,8
1,8 < Avaliagao
Atingido 2 Adequado <2,5
Superado 3 Superado 225
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Foram atingidos os seguintes resultados:

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO - 2017

Obijetivos Re;l‘;llt ;do Atingimento DeS::nup::ho Ponderador Resultado

Financeiros | Eficiéncia e Sustentabilidade
Eficiéncia de Gestio 13,20%  Superado 3 15,60% 0,5
Limite ao Endividamento 50,922  Superado 3 15,60% 0,5
Divida Comercial de devedores municipais 184,40%  Nio Atingido [ 15,60% 02
Degradacio da tesouraria de exploragao 197,10%  Nao Atingido | 6,30% 0.l
Rentabilidade 296,20%  Superado 3 15,60% 05
Ambientais
Qualidade da Agua Fornecida 99,90% Atingido 2 12,50% 03
Qualidade das Aguas Residuais 114,50% Superado 3 12,50% 04
Reporte
Grau de Cumprimento dos prazos de Reporte 40 Nao Atingido | 6,30% 0,1

Atingimento Global 2,3

No que respeita ao plano de Atividade e Orgamento 2017 o documento foi aprovado no passado dia |15 de dezembro de
2017 na sequéncia do despacho |146/17 da Secretaria do Estado e Tesouro. De referir que a AgdA — Aguas Plblicas do
Alentejo cumpre com todas os indicadores com excegao do numero de colaboradores e numero de viaturas tendo estes
indicadores sido abrangidos pelo pedido de excecionamento do cumprimento no n.° 4 do artigo 124 do DLEO o qual foi

igualmente aprovado pelos Ministérios do Ambiente e das Finangas.

Gestao do Risco Financeiro

As atividades da AgdA e do Grupo AdP estao expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de

mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestao dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da

imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestao efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posicao conservadora, e tendo em atengao a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade

parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em
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2004 um processo de obtencao de financiamentos externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocagio privada de
divida em 2005 e trés emissoes particulares de obrigacoes em 2007 e uma emissao particular de obrigagoes em 2016,

entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo esta orientada para uma redugao da exposicao dos cash-flows da
divida as flutuagées do mercado da taxa de juro, quer através da contratagao de instrumentos financeiros derivados, quer

mediante a escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtengiao de empréstimos de
longo prazo com uma forte opcao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusao do seu valor no

calculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a

cobertura de risco é sustentada nas taxas utilizadas no calculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condigbes
que, sendo favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servigo da

divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio

e o financiamento de curto prazo as necessidades volateis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento nio utilizadas, o Grupo mantém facilmente disponibilizaveis

montantes que lhe permita fazer face a situagoes inesperadas sem causar impacto na sua atividade diaria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do tipo de
clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto
disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do produto
disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo
que, considerando que estes sdo entidades publicas administrativas, o risco existente sera mais associado com a dilagdo
do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atengao a questio da dilagao do prazo, a AdP SGPS esta a procurar

solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através de, entidades financeiras

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sao primeiramente utilizados para o financiamento das
empresas do grupo numa logica de gestao centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagoes contratuais
decorrentes dos contratos de concessao sao efetuadas junto a Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Pablica
(IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo ¢ reduzido se atendermos

que é o banco responsavel pela gestao da tesouraria do Estado, acionista Gltimo do Grupo AdP.
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GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Anos 2017 2016 2015 2014 2013
Endividamento Médio (€) 52188019 51 037 662 41 075 659 33033193 27 561 608
Encargos Financeiros (€) 1107 777 1 152 497 1 181 874 | 642 797 1 609 081
Taxa Média de Financiamento (%) 2,12% 2,26% 2,88% 497% 5,84%

Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°l do artigo 45.° da Lei n.°

42/2016, de 28 de dezembro (Lei do Orcamento de Estado para 2017).

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. cumpre com os limites de crescimento do endividamento definidos, tendo

reduzido o seu endividamento em 1,85% comparativamente com o exercicio de 2015.

LIMITE DO CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

2017 2016 2015 2014 2013 Variacdo 17/16
Passivo Remunerado
valores (€) Valor %

Financiamentos obtidos (correntes e nao correntes) 50922727 51883016 46717382 36326350 28711 139 -960289 -1,85%
dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0 0 0 0 0%
Aumentos de Capital por dotagao 0 0 0 0 0 0 0%
Aumentos de Capital por conversido de créditos 0 0 0 0 0 0 0%
Endividamento Ajustado 50922727 51883016 46717382 36326350 28711 139 -960289 -1,85%

Evolucao dos Prazos Médios de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM
n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragao introduzida pelo Despacho n.°9870/2009, de 13 de
abril, e divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto Lei n.°

65-4/201 1, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao.

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. cumpre com os prazos de pagamento acordados com os seus fornecedores
porém, existem documentos que apresentam vencimento superiores aos estipulado por se encontrarem a aguardar a

validacido dos fornecimentos / servicos e ou correcdes aos valores indevidamente faturados.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Variacdo 17/16
2017 2016
Valor %

Prazo Médio de Pagamento 17 60 (43) 28%
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Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendac¢des do

acionista emitidas aquando da ultima aprovagao dos documentos de prestagao de contas;

No momento da aprovagio dos documentos de prestagio de contas do exercicio de 2016 nao foram emitidas

recomendagées ao Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

Remuneracoes

i. érgﬁo Sociais, confirmando a aplicagio das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2017;
A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A, deu cumprimento 2 aplicacio de todas as disposicdes legais vigentes em 2017

relativas a remuneragdes dos Orgiaos Sociais conforme se podera verificar nos quadros seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral que se encontraram em fungdes até 09 de Abril de 2017 foram eleitos pela
Assembleia Geral de acionistas de 21 de margo de 2014 para o mandato de 2014/2016. As remuneragoes fixadas para

este mandato eram as seguintes:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Valor da Senha Valor Bruto
Cargo Nome Fixada Auferido
(inicio - Fim) © ©

2014-2016 Presidente Francisco José Caldeira Duarte 500 0
2014-2016 Vice-Presidente @ Paulo Manuel Marques Fernandes 415 415
2014-2016 Secretario @ Ana Cristina Rebelo Pereira 276 276

Total 691

Legenda:

(. Nio foi liquidada a Senha de Presenca por aplicagdo da legislagio autirquica
@ . Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Para o mandato de 2017/2019 os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos através da Declaragao Social

Unanime por Escrito de 10 de abril de 2017. As remuneragdes fixadas para este mandato é a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Valor da Senha Valor Bruto
inicio - Fi Cargo Nome Fixada Auferido
(inicio - Fim) © ©

2017-2019 Presidente ( Francisco José Caldeira Duarte 500 0
2017-2019 Vice-Presidente @ Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425
2017-2019 Secretario @ Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350

Total 775

Legenda:

('~ Nio foi liquidada a Senha de Presenca por aplicagdo da legislagio autirquica
@ . Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
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Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragao que se encontraram em fungoes até 09 de abril de 2017 foram eleitos pela
Assembleia Geral de acionistas de 21 de marco de 2014 para o mandato de 2014/2016. Em 10 de abril de 2017 foram

eleitos por Declaragao Unanime por Escrito os membros do Conselho de Administragao para o mandato de 2017/2019.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato Designacao OPRLO (2)
c N Entidade N: .
argo ome andato
(inicio - Fim) F"("I';‘a Data  Sim/Nio Entidade de Origem ' 829 .
(0/D)
2014-2016 Lresidente Nio Joaquim Marques Ferreira AG 21032014  Sim  AdPSGPS,SA o 2°
Executivo

2014-2016  Vogal Executivo Jodo Manuel da Silva Costa AG 21032014 Nio  ~89A—Aguas Piblicas D 2°
do Alentejo

2014-2016 Vogal Nio Executivo ~ Alvaro dos Santos Beijinha AG 21032014  Sim  Camara Municipal o 1e

Santiago do Cacém
2014-2016 Vogal Nio Executivo  Jorge Paulo Colaco Rosa AG 21032014  Sim ﬁ:‘g; Municipal o le
2014-2016  Vogal Nio Executivo  |2ulo Jorge Lusitano de AG 21032014  Sim  EPAL SA. o le
Franca Andrade

2017 -2019  Presidente Executivo  Joaquim Marques Ferreira DUE  10.04.2017 Sim AdP SGPS, SA o 3°

20172019  Vice-Presidente Jodo Manuel da Silva Costa DUE 10042017 Nio /847~ Aguas Piblicas D 3°
Executivo do Alentejo

2017-2019  Vogal Executivo Susana Margarida Barrocas DUE 10042017 Nio  “8dA—Aguas Plblicas D le
Feio Sobral Ramalho do Alentejo

2017-2019  Vogal Nio Executivo  Jorge Paulo Colago Rosa DUE 10042017  Sim ﬁ:‘g; Municipal 2°

2017-2019  Vogal Nio Executivo  2ul0 Jorge Lusitano de DUE 10042017  Sim  EPAL SA. o 2°

Franca Andrade

Legenda:
(1) AG - Assembleia Geral | DUE Declaragao Unanime por Escrito
(2) Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.° do EGP | entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

ACUMULACAO DE FUNCOES

Membro do CA Entidade Funcido Regime
Joaquim Marques Ferreira AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Presidente nio Executivo Publico (Setor Empresarial do Estado)
Alvaro dos Santos Beijinha Municipio de Santiago do Cacém Presidente Publico
Jorge Paulo Colago Rosa Municipio de Mértola Presidente Publico
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade EPAL Técnico Superior Engenharia  Publico (Setor Empresarial do Estado)
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DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA Remuneracdao Mensal Bruta (€)
Fixado Classificacdao
Venci Despesas de
encimento =
Representacio
Joaquim Marques Ferreira () ® Sim C 1 145 0
Jodo Manuel da Silva Costa (" Sim C 3663 | 465
Alvaro dos Santos Beijinha () @ Sim C 916 0
Jorge Paulo Colago Rosa"® Sim C 916 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade (" ©) Sim C 916 0
Joaquim Marques Ferreira @ ® Sim C 4578 1 831
Jodo Manuel da Silva Costa @ Sim C 4120 | 648
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho @ Sim C 3663 | 465
Jorge Paulo Colago Rosa® ) Sim C 916 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade @ ©) Sim C 916 0
Legenda:

(h Mandato 2014/2016

@ Mandato 2017/2019

@) Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

() Remuneragio definida para o cargo porém nao liquidada ao titular por aplicagdo da lei autarquica

REMUNERACAO ANUAL (€)

Remuneracdao Anual (€)
Membro do CA

Fixa Variavel  Valor Bruto Renr‘:::::::éria Valt;:nBa:'uto

Joaquim Marques Ferreira (1) (3) 4008 0 4008 0 4008
Jodo Manuel da Silva Costa (1) 15 841 0 15 841 792 15 049
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade (1) (3) 3206 0 3206 0 3206
Joaquim Marques Ferreira (2) (3) 60 775 0 60 775 3039 57736
Jodo Manuel da Silva Costa (2) 59322 0 59 322 2 966 56 356
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho (2) 50 049 0 50 049 2503 47 547
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade (2) (3) 9618 0 9618 0 9618
Total 202 818 9299 193519

Legenda:
() Mandato 2014/2016
@ Mandato 2017/2019
() Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

92|



- \A‘DE'LAJ\AL‘EIE_LI_JEBJ%CAS Relatorio & Contas 2017

&/ A
Grupo Aguas de Portugal

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

Subsidio de Refeicio Reglmes:i)ii:;’ otecdo ERca"glo ERca"glo
Membro do CA nua nua Outros
Valor / Montante Entidade Encargo Seg’uro Seguro
Dia Pago Ano Anual Saade Vida
Joaquim Marques Ferreira 7,14 957 CGA 12 794 617 | 694 0
Jodo Manuel da Silva Costa 6,41 1 474 CGA 17 598 1532 1177 0
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 4,77 801 Seg. Social 12 786 1 865 1 051 0
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 n.a. 0 1433 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 0 na. 0 0 0 0
3
Total 233 43 178 5 447 3921 0
ENCARGOS COM VIATURAS
Gasto ~
Viatura Celebracio VaIAor fle . Ano Ano falunics Anual Prestag:oe?
Nome Torels referénciada Modalidade e Renda Contratuais
Atribuida de Contrato q Inicio Termo com
Viatura Mensal Remanescentes
Rendas
Joaquim Marques Ferreira Sim Sim 34117 AOV 2010 2014 617 5242 0
Jodo Manuel da Silva Costa Sim Sim 16 641 Renting 2014 2015 604 7 246
Susana Margarida Barrocas Sim Sim 18 643 Renting 2017 2017 590 5015 0

Feio Sobral Ramalho

Jorge Paulo Colago Rosa Nao - - - - - - - -

Paulo Jorge Lusitano de

Franca Andrade Néo ° ° ° . . ) ) )

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGCOES EM SERVICO (€)

Outras
N Deslocacées  Custo com Ajudas de Gasto total
ome A 5 q
em Servico  alojamento Custo ) " com viagens
Identificacdo Valor
Joaquim Marques Ferreira 0 0 0 - 0 0
Jodo Manuel da Silva Costa 0 0 0 - 0 0
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 0 - 0 0
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 0 - 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 2203 0 0 - 0 2203
Total 2203
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Fiscal Unico

ORGAO DE FISCALIZACAO

) N.° de o
Mandato Designacdo noslde N.° de
- anos de
Cargo Nome funcoes funcéd
(inicio - Forma D ® uncoes na
Fim) (0) ata e Sociedade
] Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A,, OROC n° 178,
2017 - 2019  Fiscal Unico inscrito na CMVM sob o n° 20161480, representada pelo Dr. Rui DUE 10.04.2017 9 4
Manuel da Cunha Vieira (ROC n.° | 154; CMVM n.° 20160766)
2017 - 2019 E'lf;ﬁa'nf:'“’ " Rui Abel Serra Martins (ROC n.° 1119; CMVM n.° 20160731) DUE 10.04.2017 9 4
Legenda:

()" . DUE - Declaragio Unanime por Escrito

ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

Valor Anual do Contrato de Valor Anual de Servigcos Adicionais

Prestacdo de Servicos - 2017 € -2017 €
Nome
Bruta Reducdo Valor Final Bruta Reducdo Valor Final
(O] 2 ®3)=0)-®) o) ) G3)=0-?)

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A., OROC n°
178, inscrito na CMVM sob o n° 20161480, representada
pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n.° |154; CMVM 11544 0 11544 2143 0 2143
n.° 20160766)
Rui Abel Serra Martins (ROC n.° 1119; CMVM n.° 20160731) 0 0 0 0 0 0

Total 11544 0 11 544 2143 0 2143

i. Auditor Externo, confirmando a aplicagio das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2017;

O auditor externo da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. é simultaneamente Fiscal Unico da Sociedade.

IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO

Duracio N.° de N.° de anos
Nome N.° N.° Data da ud; anos de  de funcdes
OROC CMVM Contratacdo c funcdes na
ontrato q
no Grupo Sociedade
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. 178 20161480 03/08/2016  31/12/2017 9 9
Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n.° | 154; CMVM n.° 20160766) 1119 20160731  03/08/2016  31/12/2017 9 9

REMUNERAGCOES PAGAS AO AUDITOR

Nome

R.O.C. Auditoria Consultoria Fiscal Outros Servicos Total
11 544 0 0 2 143 13 687

Ernst & Young
84% 0% 0% 16% 100%
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iii. Restantes Trabalhadores, confirmando a aplicagdo das orientagdes relativas ds remuneragdes vigentes em
2017

A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A, deu cumprimento 2 aplicagio de todas as disposigdes legais vigentes em 2017

relativas a remuneragoes dos trabalhadores conforme se podera verificar no quadro de Sintese de cumprimento das

Orientagbes Legais.

Aplicagio do disposto nos artigos 32° e 33° do EGP, no que se refere:

i. A nio utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,
tendo por objeto a realizagao de despesas ao servico da empresa;
ii. Ao nao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas
de representagao pessoal;
iii. Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel, telefone domiciliario e
internet;

iv. Ao valor do combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo.

Foi dado cumprimento integral ao disposto nos artigos 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagao de cartoes de crédito e outros
instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa, ao
reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representagiao
pessoal, ao valor das despesas associadas a comunicagoes que incluem telefone mével, telefone domiciliario e internet e

ainda ao valor do combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo.

GASTOS COM COMUNICAGOES (€)

Nome Plafond Mensal Definido Valor Anual Observacoes
Joaquim Marques Ferreira 80 68
Joao Manuel da Silva Costa 80 468
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 80 239
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 0
Total 775
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GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)

Plafond Mensal Plafond Anual
Nome Definido Definido Combustivel  Portagens Total
Combustiveis e Combustiveis e 2017 (€) 2017 (€) 2017 (€)
Portagens Portagens
Joaquim Marques Ferreira 458 5494 1 048 736 |1 784
Jodo Manuel da Silva Costa 412 4944 3989 2612 6601
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 366 4395 1 389 696 2 084
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 0 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 0 0 0 0
Total 6 426 4044 10 469

© A diferenca entre o gasto total e o plafond anual foi utilizado em deslocagdes de servigo

Aplicagao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do R|SPE e do artigo | 1.° do EGP, que proibe a realizacao

de despesas ndo documentadas ou confidenciais

A AgdA da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo |1.° do EGP, nao aceitando

despesas ndo documentadas e/ou confidenciais.

Elaboracao e divulgacio de relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens conforme,

determina o n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento

dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. promovera, divulgara

internamente e disponibilizara no sitio da internet, a informagao relativa as remuneragoes pagas a mulheres e homens,

através do seu relatério anual de sustentabilidade.

A informagao relativa ao ano de 2017 é apresentada de seguida:

MEDIA DA RETRIBU’ICZ\O TOTAL
MENSAL, POR GENERO (%)

B Masculino HFeminino

CHEFIA

CHEFIA INTERMEDIA

TECNICO SUPERIOR OU
EQUIPARADO

TECNICO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

TECNICO OPERACIONAL

53% 47%

50% 50%
58% 42%

50% 50%

100% 0

MEDIA DA RETRIBUICAO BASE

MENSAL,

POR GENERO (%)

B Masculino B Feminino

CHEFIA

CHEFIA INTERMEDIA

TECNICO SUPERIOR OU
EQUIPARADO

TECNICO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

TECNICO OPERACIONAL

52% 48%

49% 51%

54% 46%

47% 53%

100%

I
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Elaboracgao e divulgacao de relatério anual sobre prevencao da corrupc¢ao conforme o disposto no
n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA procede a avaliagdo anual do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusoes
sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo

n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagoes relativas a prevengiao da ocorréncia de factos de corrupgio ativa ou passiva, de criminalidade
econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriagao ilegitima de bens publicos,
de administragao danosa, de peculato, de participagao econémica em negécio, de abuso de poder ou violagao de dever
de segredo, bem como de aquisi¢des de imoveis ou valores mobiliarios em consequéncia da obtengao ou utilizagao ilicitas

de informagao privilegiada no exercicio de fungdes na Administragao Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o
relatério anual é publicitado no sitio de Internet da AgdA e remetido a Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagido do Setor Publico Empresarial (UTAM).
Contrataciao Publica

O Grupo AdP dispée de uma unidade de servicos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que
funciona como estrutura operacional de centralizagdo, otimizagao e racionalizagdo da aquisi¢io de bens e servigos, no
ambito das atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo
relacional no ambito do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratagio se opera

através da Diregcdo de Compras e Logistica da AdP Servigos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigoes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas,
ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao autbnomos, com a inerente

carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades,
se revestem de particularidades técnicas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratério
usados pelos segmentos de tratamento de agua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagio um elevado

nivel de especializagao dos intervenientes nos processos.
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Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de

2014 na qualidade de entidades compradoras voluntarias. Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagao

publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente:

vi.

Papel e economato;

Vigilancia e seguranga;

Combustiveis rodoviarios;

Veiculos automoveis e motociclos;
Licenciamento de software e servicos conexos;

Higiene e Limpeza.

Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela

AdP Servigos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor nao sé pela

alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam esta modalidade,

permitindo assim a AdP Servicos uma gestao mais eficiente dos seus recursos.
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Medidas de reducao de gastos operacionais previstas no artigo 124.° do DLEO 2017,

A AgdA cumpre integralmente com as medidas de redugao de gastos operacionais previstas no artigo 124° do DLEO de

2017, conforme se podera confirmar no quadro abaixo.

Excetua-se do acima referido o numero total de viaturas que foi necessario aumentar pela alteragao verificada nos 6rgaos
executivos da empresa, tendo passado a ser composta por 3 administradores executivos em vez de um, o que implicou
a atribuicao de viaturas de servigos nos termos da deliberagao da Assembleia Geral da empresa. De referir que neste
contexto a AgdA solicitou o pedido de excecionalmente dos gastos previstos no n.° 4 do art.° 124 do DL n.° 25/2014

tendo sido aprovado pelos Ministérios do Ambiente e das Finangas.

PLANO DE REDUGCAO DE GASTOS

2017/2016
PRG Meta 2017 2016 2015 .
Dif. Var. %
Absol. e

0. EBITDA 2573109 2 370 495 2354316 202614 8,55%
I.CMVMC 826 451 716 698 730202 109753 15,31%
2. FSE 8662818 8263 743 7294823 399075 4,83%
3. Gastos com o Pessoal corrigidos de i, i e iii 2 680 646 2522 121 2152674 157 525 6,25%
3. i IndemnizagGes pagas por Rescisdo 0 0 2 500 0 0,00%
3.ii. Impact,o f:ia Reversio das Redugoes 0 9333 19097 -9333 -100,00%
remuneratorias

3.iii. Impacto da Aplicagao dos artigos 20.° e o
21.°da LOE 2017 0 0 0 0 0,00%
4. Gastos Operacionais = | +2 + 3 12 168 915 11502562 10177 699 666 353 5,79%
5. Volume de Negocios 14214698 13262666 10834559 952032 7,18%
6. Peso dos Gastos / VN = 4/5 86% 87% 94% 1% -1,29%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 109 165 111 080 102746  -1915 -1,72%
Eili)SSastos com Deslocagbes / Alojamentos 17 284 21 743 23566  -4459  -2051%
(iii) Gastos com Ajudas de Custo (G c/Pessoal) 4 658 4719 6738 -61 -1,28%
(iv) Gastos com Viaturas 460 965 462 673 496719 -1708  -0,37%
Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 592 072 600 215 629769 -8143 -1,36%
Nuamero total de RH (OS + CD + 9
Trabalhadores) 129 131 130 2 -1,53%
N.° Orgios Sociais 9 9 9 0 0,00%
N.° Cargos de Diregio 5 5 4 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 115 117 117 2 -1L71%
N.° Viaturas 58 55 55 3 5,45%
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Principio de Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DJSPE e artigo |11.° da Lei n.°42/2016, de 28 de
dezembro e artigo 90.° do DLEO 2017).

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite
a gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das
orientagoes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacao de servicos técnicos de
administragdo e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relagdo de

dominio (a totalidade das participagoes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios para
fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengio do

equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.
Nesse sentido:

i. acompanhou as empresas na sua relagao com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios
comunitarios;
ii. encetou negociagoes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira
fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhGes de euros;
iii. em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que
culminou na concessao de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total

de 1.472 milhées de euros;

Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEIl de 220 milhoes de euros a 25 anos para fazer face a investimentos
a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema

bancario.

Dado que as linhas do BEI e o apoio do Fundo de Coesao nao se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade
da carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003, concretizando uma
colocagio privada de divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissGes de obrigagées com colocagio

privada em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhoes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagbes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas

multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A tonica colocada nos sistemas de abastecimento de agua e de tratamento das aguas residuais tem a ver com a dimensao

dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagao de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves
problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS

centralizou também a negociagao com o sistema bancario para obten¢io dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a
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capacidade dos bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em

termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns
excedentes temporarios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatorios e com reduzidos impactos na

atividade de exploragiao do Grupo.

Na sequéncia de instrugoes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para

o IGCP.

Divulgacao das recomendac¢oes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo

Tribunal de Contas nos Gltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.

Através do Relatorio de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos realizados
pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre de 2014, foram

realizadas as seguintes recomendagoes aos Conselhos de Administragao:

i. No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo
designadamente em atengao a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;

ii. Planeamento da contratagao em fungao das necessidades historicamente recorrentes e realizagao, sempre
que possivel, de procedimentos de contratagdo publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periédicos,

se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento da obrigagido de reporte prevista no ponto 159 do Relatério n.° 7/2017 do Tribunal de
Contas, foram implementadas as seguintes medidas para cumprimento das recomendagdes constantes do citado relatorio,
as quais contribuiram para o reforgo da garantia do cumprimento do regime previsto no Cédigo dos Contratos Publicos

e para a monitorizagao da execugao contratual.

MEDIDAS IMPLEMENTADAS DE RECOMENDACOES DE AUDITORIAS DO TRIBUNAL DE
CONTAS

N.° Medidas Ponto de Objetivos
Situacdo
- Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP
- Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de
Implementada procedimentos

- Reforgo da fundamentagio de facto e de direito subjacente a promogao de

Aprovagiao de uma minuta-tipo de
informagao para inicio de
procedimentos de contratagiao

publica h ~
procedimentos de contratagao
- Modelo de declaragio anexo a minuta-tipo de informagao para inicio de
procedimentos de contratagao
Declaragoes individualizadas de - Aumento de transparéncia dos procedimentos de contratagio publica
2 inexisténcia de conflitos de Implementada - Cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio ou Infragdes
interesse Conexas

- Acomodagio de obrigagdo legal prevista na revisio do Codigo dos

Contratos Publicos

- Definigao de um responsavel pelo acompanhamento da tramitagao dos
Implementada procedimentos de contratagio, desde a data da decisdo de contratar até a

assinatura do contrato, com fun¢des determinadas

Designagao de “gestor do
procedimento”
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- Acomodacio de obrigagdo legal prevista na revisio do Cédigo dos
Contratos Publicos

- Defini¢do de um responsavel pelo acompanhamento da execugio dos
contratos, com fungées determinadas que abrangem a verificagao do
cumprimento dos termos contratuais, a validagdo de faturas e a elaboragio do
relatorio de execugio

- Acomodacio de obrigagdo legal prevista na revisio do Cédigo dos
Contratos Publicos

Designagao de “gestor do

>, Implementada
contrato

Implementagao das orientagoes - , - . .
_mp s < A - Definigao do niimero de entidades a convidar nos procedimentos de
internas em matéria de nimero de

5 - . ~ Implementada contratagao das empresas do grupo AdP, incluindo os promovidos ao abrigo
entidades a convidar em fungao L
dos setores especiais

dos tipos de procedimento

- Fixagdo do 5.° digito do CPV como referéncia para aferi¢do de contratos
cujo objeto seja constituido por prestagdes do mesmo tipo ou idénticas no
ano econémico em curso e nos dois anos anteriores

Defini¢do de novas orientagdes
internas em matéria de avaliacao

6 do cumprimento do regime Implementada . A L . R
. ) o o - Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de
previsto no artigo 113.%,n.° 2, do .
CCP procedimentos

- Uniformizagao de praticas ao nivel das empresas do grupo AdP

Otimizagdo da ferramenta - Uniformizagao de praticas ao nivel das empresas do grupo AdP
informatica adotadas pelas

empresas do grupo AdP para

7 . Implementada - Reforgo de garantia de cumprimento de requisitos legais através da inibigao
controlo do cumprimento do = . P ) ] "
. ) - ° de formulagio de convites no ambito de procedimentos de ajuste direto
regime previsto no artigo 113.°,
n.° 2, do CCP
s . . - Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP
Emissao de orientagdes internas . . . . .
e - - - Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de
relativas a utilizagdo de critérios .
8 Implementada procedimentos

materiais em procedimentos de

A ) - Reforgo da fundamentagio de facto e de direito subjacente a promogao de
ajuste direto

procedimentos de contratagiao

- Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de
procedimentos

- Reforgo da fundamentagio de direito subjacente a promogio de
procedimentos de contratagio

- Anilise e concertagio periodica sobre questdes de contratagio publica em
grupo de trabalho especializado

- Assegurar a implementagao das orientagSes internas em matéria de

Existéncia de assessoria juridica
9 especializada em contratagao em Implementada
cada empresa do grupo AdP

contratagao
~ - Uniformizagdo de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP
Aprovagio do Manual de Compras . ¢ PA ; L . P - °8 . P
10 d Implementada - Garantia de observancia de requisitos legais e de orientagdes internas
o grupo AdP . )
relativas a procedimentos
- Defini¢do de unidade organica no ambito da AdP SGPS responsavel pelo
acompanhamento dos termos de realizagao de procedimentos de contratagiao
T ) através de informacao registada no ERP para controlo da legalidade dos
Monitorizagdo de procedimentos )
I ~ Implementada procedimentos
de contratagio . L . P .
- Realizagdo de auditorias internas em areas e matérias identificadas pela AdP
SGPS
- Uniformizagao de praticas ao nivel das empresas do grupo AdP
Criacio de unidade d - Uniformizagdo de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP
racao de Tn' Ia e de cotnpzlas - Coordenagido interna da tramitagdo de procedimentos de contratagiao
responsavel pela promogao de relativos a aquisi¢oes/locagoes de bens e servigos, bem como a respetiva
12 Prgcedlmentos de contratagao Implementado monitorizacio e reporte
publica, em todas as empresas do - . - . . ~
- Defini¢ao de unidade orgénica responsavel pela informagao prestada para
grupo AdP R . . . . > o
efeitos de aferigdo do cumprimento do regime do artigo 113.%, n.° 2, do CCP
- Instituicdo de arquivo digital por procedimento de contratagao publica, da
. ) responsabilidade do gestor do procedimento
Arquivo de procedimentos de AT - - P
13 Implementada - Diminuigdo do suporte fisico dos procedimentos de contratagao publica

contratagdo publica A h S . ~ .
2o p - Agilizagao de disponibilizagao de informagao em sede de consulta interna,

auditorias e agbes inspetivas
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Informagdo a contar do Site da AgdA a 3|1 de dezembro de 2017

INFORMAGCAO A CONSTAR DO SITE DA EMPRESA

» 5 Divulgacdo .
Informacdo a constar no Site da Empresa Comentarios
S N N.A.
Estatutos X
Caracterizacio da Empresa X
Funcdo de tutela e acionista X (1)
Modelo de Governo / Membros dos Orgio Sociais
Identificagdo dos orgios sociais X
Estatuto Remuneratério Fixado X
Divulgagio das remuneragdes auferidas pelos Orgios Sociais X
Identificagdo das fungdes e responsabilidade dos membros do Conselho de Administragiao X
Apresentacio das Sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais X
Esforco Financeiro Publico X
Ficha Sintese X
Informacédo Financeira histérica e atual X
Principios de Bom Governo
Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita X
Transagoes relevantes com entidades relacionadas X
Outras Transagoes X
Anilise da Sustentabilidade da empresa nos dominios:
Economico X (2)
Social X 2)
Ambiental X (2)
Avaliagdo do Cumprimentos dos Principios de Bom Governo X
Cédigo de Etica X

Legenda:

S —Sim; N —Naio; N.A. - Nao Aplicavel
(1) Ainformagio sera divulgada em 2018

(2) A informagio sera divulgada em 2018 com o calculo dos dados referentes ao ano de 2017
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Sintese do Cumprimento das Obrigacoes Legais
A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. deu cumprimento integral as instrucdes, despachos e legislagio diversa, que a

seguir se apresentam.

CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGCOES LEGAIS

Cumprimento uantificacd
Cumprimento das Orientac¢ées legais Q & Justificacdo
S N N.A. ©
Objetivos de Gestdo e Plano de Atividade e Orcamento X E)obnrtizag“e.sl (ie-gaiumprimento das
Gestdo do Risco Financeiro X Ponto A4.10 - Cumprimento das

Obrigagbes Legais

-960 289 euros

Limites de Crescimento do Endividamento X _1.85%
Evolucio do PMP a f d menos 44 dias
volugdo do a fornecedores X face 22016

Uma vez que o PMP ¢ inferior a
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X 30 dias a empresa estd dispensada
da obrigagio

Recomendac¢des do acionista na aprovacdo de contas X Nio existiram recomendagdes
Remuneracgées:

Nao atribuigdo de prémios de gestio X 0 euros

Orgios sociais - reducio e reversdes remuneratoria vigente em 2017 X 9.299 euros

Fiscalizagdo - redugdo e reversdes remuneratoria vigente em 2017 X 0 euros

Auditor Externo - redugio e reversdes remuneratoria vigente em 2017 X 0 euros

Proibi¢ido de valorizagdes remuneratorias, no termos do art.® 38 da lei 82-B/2014 X 0 euros

Artigo 32° e 33° do EGP

Nao Utilizagio de cartdes de crédito X
Nio Reembolso de despesas de representagdo pessoal X
Valor maximo das despesas associadas a comunicagées X
Valor maximo de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo X
Despesas nio documentadas ou confidenciais X
Proibicdo de realizacdo de despesas ndo documentadas X
Proibicdo de realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais X
Elaboracdo e divulgac¢ido do relatério sobre remuneragdes pagas a %
mulheres e homens
Elaboracdo e divulgacio de relatério anual de prevencdo de corrupgdo X
Contratacido Publica:
Normas de contratagdo publica X
- Nao houve contratos cujo valor
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 0 Contratos . ) I
obrigasse a visto do TC
S . Ponto A4.10 - Cumprimento das
Auditorias do Tribunal de Contas X . —umPp
Obrigagbes Legais
Parque Automovel X
Aprovado o pedido de
. Aumentou 3 excecionamento por parte dos
N.° de Viaturas X . L por P
viaturas Ministérios do Ambiente e das
Finangas
Adesido ao Sistema Nacional de Compras Publicas X
O peso dos
gastos reduz
Medidas de Reducdo de Gastos Operacionais X 1,29%
comparativament
e com 2016
A avaliagio deste indicador é
L . . efetuada do ponto de vista
Principio da Unidade de Tesouraria (DL 133/2013) X P

consolidado e ¢ divulgado no
Relatério de Gestdo da AdP SGPS.
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5. PERSPECTIVAS FUTURAS

Para o ano de 2018 antecipa-se que o contexto da situagao de seca verificada em 2017 na regiao Alentejo continuara a
verificar- se, ainda que com diferente grau de severidade, o que implicara por parte da AgdA redobrados esforgos de
operagao em termos de recurso a origens subterraneas alternativas menos produtivas e de inferior qualidade e a captar

agua bruta em origens superficiais com situagiao de grande vulnerabilidade qualitativa e quantitativa a situagdes de seca.

Tal contexto, a verificar-se, acarretara custos adicionais decorrentes da necessidade nao sé de garantir o abastecimento
de pequenos sistemas auténomos isolados, que ainda nio sdo servidos por infraestruturas de adugdo integradas, mas
também de tratamento por a qualidade de agua bruta, nomeadamente das origens superficiais, tender a deteriorar-se em

situagdo de escassez e da ocorréncia de periodos prolongados de temperaturas elevadas.

Em termos de investimentos é expectavel que em 2018 venham a ser concluidas as ETAR de Beja, Montemor, Grandola,
S. Teoténio, Sr* de Aires e da Amareleja enquanto que na componente Abastecimento de Agua se perspetiva a conclusio
da ETA da Magra e do respetiva sistema adutor bem como do sistema de Santa Clara a Velha e da adugao a S. Luis do

sistema de Almograve e eixo Serpa- Mértola do sistema do Guadiana Sul.

Face ao n° de empreitadas em curso e adjudicadas no final do ano de 2017 e inicio de 2018 perspetiva-se uma forte
intensificacao do investimento tanto na componente saneamento envolvendo as ETAR e sistema intercetores como na
vertente agua compreendendo as ETA e sistemas de adugdo dando assim um grande impulso na execugio fisica do plano

de investimentos em curso para o quinquénio 2016-2020.

Antecipando que nio se verificardo grandes alteragSes no que respeita ao condicionalismo a admissio de efetivos no
sector empresarial do Estado e, nesse quadro, correspondendo a uma opgao estratégica da empresa serao postas em
pratica as contratagdes de outsourcing da operagdo e manutengdo das infraestruturas de saneamento bem como da
manutencao relativa as infraestruturas de tratamento, elevagio, aducio e armazenamento dos sistemas de abastecimento

de agua.

Porque o custo da componente energia tem um peso significativo na formagao das tarifas serao implementadas as medidas
programadas no PEPE — Plano de Eficiéncia e Producdo de Energia e em particular a produgio de energia fotovoltaica
prevista na UPAC- Unidade de Produgao para autoconsumo no sistema da Magra como forma de minimizar os custos de

operagao da ETA.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2017, deseja este Conselho de Administragao manifestar o

seu mais elevado aprego e consideragio a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para os resultados

obtidos, destacando:

vii.

viii.

O Acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, em representacio do Estado Portugués;

O Acionista AMGAP, em representagao dos 20 Municipios;

A Comissao da Parceria na sua qualidade de entidade de supervisio da Parceria;

Os Organismos e Servicos Publicos, nomeadamente a Administragao da Regiao Hidrografica do Alentejo,
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos e Agéncia Portuguesa do Ambiente;

Ao Programa Operacional de Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos (POSEUR);

Os Fornecedores, pelo esfor¢o posto na pronta satisfagdo das necessidades da empresa;

Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboragao,;

O Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que deu prova no seguimento das
atividades da empresa;

Os Membros da Mesa da Assembleia-Geral;

Os Colaboradores de AgdA pelo seu notavel sentido de servico e de missao, sem o qual o desempenho da

sociedade nao poderia ter sido o que foi.

7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2017, no valor positivo de

€221.663

,26 (duzentos e vinte e um mil, seiscentos e sessenta e trés euros e vinte seis céntimos), tenha a

seguinte aplicagao:

€11.083,16 (onze mil, oitenta e trés euros e dezasseis céntimos) para constituicao de Reserva Legal,
correspondendo a uma vigésima parte do resultado liquido do exercicio, valor minimo previsto no art.° 295
do Cédigo das Sociedades Comerciais;

o remanescente, no valor de €210.580,10 (duzentos e dez mil, quinhentos e oitenta euros e dez
céntimos), para distribuicio de Dividendos aos Acionistas, a efetuar de acordo com a data de realizagao

efetiva do capital social, conforme previsto em Contrato de Gestio.
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8. ANEXO AO RELATORIO

Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.® 447° e do n° 4 do art.® 448° do Codigo das Sociedades Comerciais vem-
se informar que os membros dos Orgios Sociais nio detém agdes da Sociedade e o Capital Social da AgdA - Aguas

Publicas do Alentejo, S.A. era, em 3| de dezembro de 2017, integralmente detido pelos acionistas que constam do Quadro

seguinte.

Nos termos do art.” 66 do Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2017:

i. A sociedade nao tem agdes proprias;
i. Nao se registaram quaisquer negocios entre a sociedade e os seus administradores;

ii. A sociedade nao tem qualquer sucursal.
I. Infformacao a que se refere o n.° 5 do Art.° 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais:
Nada a referir.
2. Informacgao a que se refere o n.° 4 do Art.° 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Na data do encerramento do exercicio os acionistas que detinham uma participagao igual ou superior a 10% do

Capital Social, sao os seguintes:

ESTRUTURA ACIONISTA

- Capital Capital

o

ACIONISTA % DY Social Social
Subscrito Realizado

Aguas de Portugal, S.G.P.S,, S.A. 51% 676 260 3381 300 2 455 650

AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de Aguas Piblicas do Alentejo 49% 649 740 3248 700 2 359 350

TOTAL 100% 1 326 000 6 630 000 4815000
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9. RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS SOBRE
O DESEMPENHO DO ADMINISTRADOR EXECUTIVO

Introducao

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, € no ambito das nossas competéncias de
vigilancia geral sobre a atuacdo dos administradores com fungbes executivas, é emitido o presente relatério sobre o

desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2017.
Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuigdes decididas

pelo Conselho de Administragao, acompanhamos a gestao da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores

executivos, livre e incondicionado.
Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciacdo positiva do desempenho global dos administradores executivos,
salientando a sua preocupagao em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agdes de gestdo, adotando em
muitas ocasioes os conceitos das nossas intervencoes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestao da

empresa.

Beja, 2 de marco de 2018

Jorge Paulo Colago Rosa
(Vogal do Conselho de Administragao)

Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Beja, 2 de marco de 2018

Relatorio & Contas 2017

Joaquim Marques Ferreira
(Presidente do Conselho de Administragao)

Jodao Manuel da Silva Costa
(Vice-Presidente do Conselho de Administragao)

Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho
(Vogal do Conselho de Administragao)

Jorge Paulo Colago Rosa
(Vogal do Conselho de Administragao)

Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade
(Vogal do Conselho de Administragao)
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C - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO 2017

I. CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

DEMONSTRAGCAO DA POSIGAO FINANCEIRA Notas 31.12.2017 31.12.2016
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 6 90 186 316 82884 121
Investimentos financeiros 7 2 44| 1 366
Impostos diferidos ativos 8 2128 376 1 734 935
Desvio Tarifario Ativo de Recuperagdo de Custos - Défice Tarifario 9 0 0
Clientes e outros ativos ndo correntes 11 2872 924 5742 143
Total dos ativos ndao correntes 95 190 058 90 362 564
Ativos correntes
Inventérios 10 99 859 97 901
Clientes I 9 164 304 7 504 645
Estado e outros entes publicos 12 758 774 1 277 757
Outros ativos financeiros
Outros ativos correntes 13 8226210 5189 307
Caixa e seus equivalentes 14 856 183 653 567
Total dos ativos correntes 19 105 330 14723 177
Total do ativo 114295 388 105 085 742
Capital proéprio
Capital social 15 4815000 3 000 000
Reservas e outros ajustamentos 15 30211 19 034
Resultados transitados 15 0 0
Resultado liquido do periodo 15 221 663 223 541
Total do capital préprio 5066 874 3242574
Passivos nao correntes
Empréstimos 19 49 545 182 41772727
Fornecedores e outros passivos nao correntes 16 1142 219 2202 748
Impostos diferidos passivos 8 1 373 305 1 035 621
Desvio Tarifario Passivo de Recuperagao de Custos - Superavit 9 389 048 52 597
Acréscimos de custos do investimento contratual 17 3 447 957 1 986 736
Subsidios ao investimento 18 42731 666 36 870 972
Total dos passivos ndo correntes 98 629 376 83 921 401
Passivos correntes
Empréstimos 19 | 377 545 10 110 289
Fornecedores 20 6422 736 5133 966
Outros passivos correntes 21 2322 039 2220 591
Imposto sobre o rendimento do exercicio 22 30423 25 848
Estado e outros entes publicos 12 446 393 431 072
Total dos passivos correntes 10 599 137 17 921 766
Total do passivo 109 228 514 101 843 167
Total do passivo e do capital proprio 114 295 388 105 085 742
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS Notas 31.12.2017  31.12.2016
Vendas 23 11126 411 10 834 559
Prestacdes de servigos 23 3 088 287 2428 107
Rend. de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 23 9 785 290 5608 615
Desvio Tarifario 23 (336 451) (52 597)
Volume de negécios 23 663 537 18 818 684
Custo das vendas/variagdo dos inventdrios 24 (826 451) (716 698)
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 24 (9 785 290) (5 608 615)
Margem bruta 13 051 796 12 493 371
Fornecimentos e servigos externos 25 (8 662 178) (8263 743)
Gastos com pessoal 26 (2 680 286) (2 531 454)
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio 27 (3944 315) (3 837 269)
Subsidios ao investimento 28 2 648 991 2 441 601
Outros gastos e perdas operacionais 29 (114013) (87 022)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 30 641 339 706 746
Resultados operacionais 941 334 922 230
Gastos financeiros 31 (1 066 898) (1 064 572)
Rendimentos financeiros 32 349 249 445 972
Resultados financeiros (717 650) (618 600)
Resultados antes de impostos 223 684 303 630
Imposto do exercicio 22 (57 779) (25 848)
Imposto diferido 22 55757 (54 241)
Resultado liquido do exercicio 221 663 223 541
Resultado por agdo (basico e diluido) 0,34 0,37

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES DO CAPITAL PROPRIO

Resultados

Resultado liquido

Capital social Reserva legal transitados do exercicio TOTAL
Saldo a 31 de dezembro de 2016 3 000 000 19 034 0 223 541 3242574
Realizagio de Capital 1 815 000 0 0 0 1 815000
Aplicagdo do res. Liquido de 2016 0 1177 212 363 0 223 541
Distribui¢dao de Dividendos 0 0 (212 363) 0 (212 363)
Resultado liquido do periodo 0 0 0 221 663 221 663
Saldo a 31 de dezembro de 2017 4815 000 30211 0 221 663 5066 874

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracio
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31.12.2017 31.12.2016

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 17 039 350 15138 155
Pagamentos a fornecedores (12138 610) (11877 714)
Pagamentos ao pessoal (1 615 383) (1 560 458)
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento (53 203) 317 416
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Atividade Operacional 2248 406 I 340 127
Pagamentos Seguranca Social (529 822) (506 293)
Pagamentos de Outros Impostos (591 091) (563 481)
Resultado do Fluxo de caixa das atividades operacionais 4 359 647 2287753
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de subsidios de investimento 8932474 1918993
Pagamentos de subsidios de investimento 0 (2176 453)
Pagamentos de ativos intangiveis (12518239) (5920 992)
Resultado do Fluxo de caixa das atividades de investimento (3 585 765) (6 178 453)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 20 727 000 6 000 000
Recebimentos de realiza¢cdes de capital 1 815 000 0
Pagamentos de empréstimos obtidos (14 804 273) (2 000 000)
Pagamento de Dividendos (212 363)
Pagamentos de juros e gastos similares (1213 615) (1721 272)
Resultado do Fluxo de caixa das atividades de financiamento 6311749 2278728
Variagdo de caixa e seus equivalentes 7085 631 (1611972)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (6 229 448) (4 617 477)

856 183 (6 229 448)

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

DECOMPOSICAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

31.12.2017 31.12.2016
Caixa 3 600 3 600
Depositos & ordem 852 583 649 967
Depésitos a prazo 0 0
Descoberto Bancirio 0 (6883 016)
856 183 (6 229 449)
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio
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2. NOTAS AS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS

Nota |I. Atividade econémica da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
Nota I.lIntroducio

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (adiante designada também por AgdA) foi constituida em 25 de setembro
de 2009, tendo a sua sede social na Rua Doutor Aresta Branco, n.° 51, Beja. A AgdA, tem como atividade principal a
concegao, construcao, exploragao e gestao do sistema de abastecimento de agua e de tratamento de aguas residuais

designado por Sistema Plblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.
Nota 1.2. Atividade

A Empresa tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos "a exploragdo e a gestdo dos servicos de dguas
relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAAlentejo, em regime de parceria
publica, nos termos do Contrato de Parceria celebrado em |3 de agosto de 2009 entre o Estado e os Municipios de
Alcacer do Sal, Aljustrel, Almodovar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Ferreira do Alentejo,
Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do
Alentejo, Vidigueira, integrando como utilizadores originarios os referidos Municipios". Tendo por base um Contrato de
Gestao celebrado entre os Parceiros Estado Portugués - Municipios e a AgdA em 25 de setembro de 2009, foi atribuida
a Sociedade, em regime de exclusividade, a gestao da exploragao, incluindo igualmente a concegao e construgao das obras
e equipamentos, bem como a sua exploragio, reparagio, renovagio e manuten¢ido do SPPIAAlentejo, pelo prazo de 50

anos.

Com o Aditamento ao Contrato de Parceria e de Gestao, assinado em 22 de dezembro de 2015 entre o Estado, a AgdA
e os Municipios de Alcacer do Sal, Aljustrel, Almodovar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola,
Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo,

Vidigueira, foi mantido o ambito da Atividade Prestada bem como o prazo da Parceria.
Nota 1.3 Acionistas

Sdo acionistas da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. a empresa AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A (51% do Capital
social) e a AMGAP - Associacio de Municipios para a Gestio de Aguas Publicas (49% do capital social).

Nota 1.4 Aprovaciao das Demonstracoes Financeiras

Estas Demonstragoes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao no dia 22 de fevereiro de 2018.
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Nota 2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagoes emitidas pelo
“International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations

Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2010.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido

em contrario.
Nota 2.1 Bases de apresentacao

As demonstragoes financeiras da AgdA foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adotadas pela Uniao Europeia, efetivas para os exercicios econdémicos iniciados em | de janeiro de 2017. Devem
entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro/IFRS-International
Financial Accounting Standards emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), quer as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e
respectivas interpretagées — SIC e IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee

(“IFRIC”) e Standing Interpretation Committee (“SIC”).

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagoes serao designadas genericamente por “lAS/IFRS” ou

“IFRS”.
Nota 2.1.1. Alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas, face

as consideradas na preparagao da informagao financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos.
Nota 2.1.2 Novas normas, alteracdes e interpretacoes adotadas pela Empresa

Entre janeiro de 2017 e fevereiro de 2018 foram emitidos pela UE os seguintes Regulamentos, os quais foram adotados

pela Empresa desde | de Janeiro de 2017:

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES ADOTADAS PELA EMPRESA

Aplicacdo
obrigatoria nos
exercicios iniciados
em ou apos

Regulamentolda EU Norma do IASB ou InterprEe:Jacao do IFRIC adotada pela Emitida em

IAS 12 Impostos sobre o Rendimento: Reconhecimento de

Regulamento n.” 1989/2017 Impostos Diferidos Sobre Perdas Nao Realizadas (alteragoes) jan/16 jan/17

Regulamento n.° 1990/2017 IAS 7 D?monstragao dos Fluxos de Caixa: Iniciativa de Divulgagao jan/16 jan/17
(alteragoes)

Regulamento n.° 182/2018 Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS 12 Divulgagdes dez/ 16 jan/17

de Interesses em Outras Entidades (alteragoes)

A Empresa adotou as alteragoes acima referidas, nao havendo qualquer impacto significativo nas suas Demonstragoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017.
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Nota 2.1.3 Novas normas, alteracdes e interpretacdes adotadas pela UE mas sem
aplicacao efetiva aos exercicios iniciados em | de Janeiro de 2017 e nao aplicadas

antecipadamente

A UE adotou entre janeiro de 2016 e fevereiro 2018 um conjunto de normas e alteragdes emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB), a aplicar em periodos subsequentes:

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES ADOTADAS PELA EU MAS SEM
APLICACAO EFETIVA AOS EXERCICIO INICIADOS EM | DE JANEIROS DE 2017 E NAO

APLICADAS ANTECIPADAMENTE

Emitida Aplicacdo obrigatéria
Regulamento da EU Norma do IASB ou Interpretacio do IFRIC adotada pela EU em nos exercicios
iniciados em ou apos

Regulamento n.° 1905/2016 IFRS |5 Rédito de Contratos com Clientes (nova) mai/ |4 jan/18
Regulamento n.° 2067/2016  IFRS 9 Instrumentos Financeiros (nova) jul/14 jan/18
Regulamento n.° 1986/2017 IFRS 16 Locagdes (nova) jan/16 jan/19
Regulamento n.° 1987/2017 IFRS 15 Rédito dos Contratos com Clientes: Clarificagdes (alteragdes) abr/16 jan/18

IFRS 4 Contratos de Seguro: Aplicagdo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros
juntamente com a IFRS 4 Contratos de Seguro (alteragdes)

Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS | Adogao pela Primeira
Regulamento n.° 182/2018  vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro e IAS 28 Investimentos dez/16 jan/18
em Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente (alteragdes)

Regulamento n.° 1988/2017 set/16 jan/18

Estas normas e alteragSes sdo de aplicagio efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apés | de Janeiro de 2018,
e nao foram aplicadas na preparagao das Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2017. Nao se espera que
venham a ter um impacto significativo nas Demonstragoes Financeiras da Empresa exceto no que respeita a nova norma

IFRS 16 Locagdes, conforme abaixo detalhado.

IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes

A nova norma IFRS |5 Rédito de Contratos com Clientes (IFRS15) vem estabelecer um modelo de cinco passos para o
reconhecimento de rédito resultante de contratos celebrados com clientes. De acordo com o previsto na norma, o rédito

é reconhecido pelo valor que a entidade espera receber do cliente em troca dos bens ou servigos prestados.

A aplicagao da norma é obrigatoria para os exercicios iniciados em ou apés | de Janeiro de 2018, devendo a sua adogao

seguir o método retrospetivo pleno ou método retrospetivo modificado.

A Empresa adotou esta nova norma a partir de | de Janeiro de 2018, usando o método retrospetivo modificado, sendo

o efeito cumulativo da adogao desta norma reconhecido nos Resultados transitados da Empresa a essa data.

Durante o ano de 2017, a Empresa procedeu a uma analise do impacto da sua adogao, nio sendo esperado qualquer
impacto significativo nas Demonstragoes Financeiras, mas sim acréscimo das divulgagoes associadas a “Vendas e prestagao

de servicos”.
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Na preparagdo da adogao da IFRS |5, a Empresa considerou os seguintes aspetos relevantes:
i. Venda de bens e prestagdo de servicos

Na maioria das vendas de bens ou prestagdo de servigos efetuadas pela Empresa, existe apenas uma obrigagiao de

desempenho (“performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens ao cliente.

A aplicagdo da IFRS 15 ndo ira ter um impacto significativo na forma como a Empresa reconhece atualmente o rédito das

vendas de bens e prestacao de servicos a clientes.
ii. Direitos de devolugao

Com a aplicagao da IFRS |5, nas vendas a clientes deverao ser estimados os bens que poderio ser devolvidos pelos
clientes, sendo reconhecida: a) uma responsabilidade de devolugdo, representada pela obrigagdo de entregar ao cliente a
quantia relativa aos bens devolvidos; e b) um ativo de devolugao — com ajustamento do custo das vendas — pelo direito a

receber os bens devolvidos pelo cliente.

As devolugdes de bens cuja responsabilidade é assumida diretamente pela Empresa, nao apresenta materialidade que
impacte significativamente as Demonstrages Financeiras da Empresa.
IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A nova norma IFRS 9 Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo, tem como principal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificagio e mensuragdo; ii) Imparidade; e iii)

Contabilidade de Cobertura.

A Empresa adotou esta nova norma em | de Janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatéria a sua aplicagio, nio

havendo lugar a reexpressao da informagao comparativa.

Durante o ano de 2017, a Empresa analisou o impacto da adogao desta nova norma, sendo que nao se espera que venha

a ter um impacto significativo nas Demonstragoes Financeiras da Empresa.
i. Classificagdo e mensuragdo

A Empresa nao antecipa qualquer impacto significativo no seu Balango ou nos seus Capitais Proprios pela aplicagao dos

novos requisitos de classificagao e mensuragao da IFRS 9.
ii. Imparidade

A IFRS 9 requere que a Empresa reconheca imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas
estimadas (quer numa base de perdas esperadas a 12 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida dos créditos a

receber), em substituigio do modelo de perdas incorridas previsto na IAS 39. A Empresa ird aplicar a abordagem
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simplificada para os créditos comerciais a receber, reconhecendo a estimativa de perdas para a totalidade da vida dos

créditos.

A atual politica contabilistica seguida pela Empresa ja prevé o reconhecimento de uma imparidade genérica sobre créditos

comerciais a receber, atendendo ao histérico de incobrabilidade de cada negocio.

A Empresa nao antecipa qualquer impacto material nas suas Demonstragoes Financeiras pela aplicagao deste novo modelo

de reconhecimento de imparidades.
ii. Contabilidade de cobertura

A Empresa determinou que todas as relagoes de cobertura que sao designadas atualmente vao continuar a qualificar como

contabilidade de cobertura com a aplicagdo da IFRS 9.

Como a norma nao altera os principios gerais do registo de coberturas eficazes, a aplicagao dos requisitos de cobertura

da IFRS 9 ndo terdo qualquer impacto significativo nas Demonstragoes Financeiras da Empresa.

IFRS 16 Locacées

A nova norma IFRS 16 elimina a classificagao das locagoes entre locagoes operacionais ou financeiras para as entidades
locatarias, conforme previsto na IAS 17. Ao invés, introduz um modelo Unico de contabilizagdo, muito semelhante ao

tratamento atual que é dado as locagoes financeiras nas contas dos locatarios.

Este modelo Unico prevé, para o locatario, o reconhecimento de: i. ativos e passivos no Balango para todas as locagSes
com termo superior a 12 meses (sendo que os ativos de reduzido valor sao excluidos, independentemente do termo da

locagao); e ii. depreciagao e juros na Demonstragao dos Resultados de forma separada.

A Gestao esta avaliar os impactos que resultarao da adogao desta nova norma, sendo desde ja esperado que a sua adogao
tenha um impacto significativo nas Demonstragoes Financeiras da Empresa, em resultado da incorporagao dos ativos que

se encontram em locagao operacional e das respetivas responsabilidades.
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Nota 2.1.4 Novas normas, alteracoes e interpretacdes emitidas pelo IASB e IFRIC mas
ainda nao adotadas pela UE

O IASB emitiu, em 2014, 2016 e 2017 as seguintes normas, alteragoes e interpretagoes que se encontram ainda em

processo de adocao pela UE:

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E IN~TERPRETACES EMITIDAS PELO IASB E IFRIC MAS
AINDA NAO ADOTADAS PELA EU

Aplicacdo obrigatoria
Norma do IASB ou Interpretagio do IFRIC nos exercicios iniciados

Emitida

em .
€m ou apos

IFRS 14 Desvios Tarifarios (nova) jan/14 Data a determinar |

IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IAS 28 Investimentos em Associadas e Entidades
Controladas Conjuntamente: Venda ou contribuigdo de ativos entre um investidor e a sua associada ou set/14 Data a determinar 2
joint venture (alteragoes)

IFRS 2 Pagamento com Base em Agdes: Classificagdo e mensuragao das transagoes (alteragdes) jun/l6 jan/18
IFRIC 22 Transages em moeda estrangeira e pagamentos antecipados (nova) dez/16 jan/18
IAS 40 Propriedade de Investimento: Transferéncias (alteragdes) dez/16 jan/18
IFRS 17 Contratos de Seguro (nova) mai/ 17 jan/21
IFRIC 23 Incertezas quanto ao tratamento de impostos sobre o rendimento (nova) jun/17 jan/19
IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Elementos de pré-pagamento com compensagio negativa (alteragdes) out/17 jan/19
IAS 28 Investimentos em Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente: Interesses de longo prazo .

; 5 ) ~ out/17 jan/19
em Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente (alteragdes)
Ciclo 2015-2017 de melhoria as normas IFRS: IFRS 3 Concentragao de Atividades Empresariais; IFRS | | dez/ 17 jan/19

Acordos Conjuntos; IAS 12 Impostos sobre o Rendimento e IAS 23 Custos de Empréstimos (alteragdes)

! A UE decidiu suspender o processo de aprovagio desta norma intercalar e esperar pela norma definitiva.
2 A UE decidiu suspender indefinidamente a aprovagio destas alteragoes, tal como o IASB.

A Gestio esta a avaliar o impacto da adogdo futura destas novas normas, alteragdes e interpretagdes as normas ja em

vigor, nao sendo expetavel a esta data um impacto significativo nas Demonstragoes Financeiras da AgdA.

Nota 2.2. Informacdao por segmentos

Os segmentos operacionais sdo reportados consistentemente com o reporte interno que é produzido e disponibilizado
aos Orgios de Gestio, nomeadamente o Conselho de Administracio. Com base nesse reporte, os Orgios de Gestio
avaliam a performance de cada segmento, bem como procedem a alocagdo dos recursos disponiveis. Um segmento,
corresponde a um grupo de ativos e operagoes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e

beneficios que sao diferentes de outros segmentos.
Nota 2.3. Conversao cambial
Nota 2.3.1. Moeda funcional e de apresentacao

O:s itens incluidos nas demonstragoes financeiras da AgdA, estao mensuradas na moeda do ambiente econémico em que
a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da AgdA e respetivas notas sio apresentadas em euros,

salvo indicagao explicita em contrario.
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Nota 2.3.2. Transacoes e saldos de outras moedas

Em 2017 nao houve qualquer transagdo com recurso a outras moedas para além da moeda funcional, bem como nao

existem em saldos de balango outras moedas.

Nota 2.4. Reconhecimento de ativos e passivos regulatérios

Nota 2.4.1. Introducido

Tendo em conta a hierarquia definida na IAS 8, a AgdA com atividades reguladas adotou as regras internacionalmente
aplicadas as empresas que atuam em mercados com estas caracteristicas. Assim, sao definidos um conjunto de critérios
para o reconhecimento de ativos e passivos relacionados com regras regulatorias. Essas regras prescrevem que uma
empresa deva reconhecer nas suas demonstracoes financeiras os efeitos da sua atividade operacional, desde que preste

servigos cujos pregos estejam sujeitos a regulagao.

So sao passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatorios se, e so se: (i) um 6rgao credenciado (por exemplo,
o regulador) determinar o prego que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos bens ou servigos que esta presta,
e que esse preco vincula os clientes a aceita-lo, e (ii) o prego estabelecido pela regulagao (a tarifa) é determinada de modo

a recuperar custos especificos incorridos de modo a prestar os bens ou servigos e a obter uma determinada remuneragio.

A atividade da AgdA é regulada, no sentido de que os pregos sao fixados por uma terceira entidade Comissdo de Parceria,

estando deste modo enquadrada no ambito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconhega ativos regulatérios ou passivos regulatorios se o regulador
permitir a recuperagao de custos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser
remunerado sobre as suas atividades reguladas, através de ajustamentos ao prego cobrado aos seus clientes. Ou seja,
quando existe o direito a aumentar ou a obrigagio de diminuir as tarifas em periodos futuros em resultado da pratica
atual ou expectavel do regulador, (i) uma entidade deve reconhecer um ativo regulatério de modo a recuperar um custo
anteriormente incorrido e obter uma determinada remuneragio, ou; (ii) uma entidade deve reconhecer um passivo
regulatorio de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma determinada remuneragio. O efeito de
aplicar os requisitos referidos no paragrafo anterior corresponde ao reconhecimento inicial de um ativo (ou passivo), que

de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual e os desvios de
recuperagao de gastos. Assim, de acordo com a regra de reconhecimento de ativos e passivos regulatorios, estes ativos
(e/ou passivos) deverao ser reconhecidos em balango uma vez que a recuperagio do seu custo (e/ou reembolso do
passivo) é elegivel para efeito da determinagao da tarifa pelo regulador em periodos subsequentes, assegurando o correto

balanceamento entre réditos e gastos.
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Nota 2.4.2. Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e de gestdo e, com as regras regulatorias, e sempre que
aplicavel, é registada a quota-parte anual dos custos estimados para fazer face aos encargos futuros em investimentos

contratuais (regulados) ou em investimentos de expansao (regulados) da concessao ou da parceria.

Estes acréscimos sao calculados com base no investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao

contrato de gestao, e sao registados em resultados por contrapartida de passivo nao corrente.

Saliente-se que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos
exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de gestdo com a Parceria, dos rendimentos

(tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de calculo.

Na pratica estes acréscimos, correspondem a um reembolso futuro a tarifa, permitindo um nivel de estabilizagdo da
mesma, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de gestao com a Parceria, dos

rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na rubrica amortizagoes do exercicio e no passivo (nao corrente), sendo

transferido o passivo para amortizagées acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.
Nota 2.4.3.Desvio de Recuperacao de Gastos

Em termos legais, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. remunera o capital investido pelo acionista, conforme definido
no contrato de gestao, onde se estabelece os critérios para a fixagao das tarifas ou valores garantidos em termos anuais,
assegurando a completa recuperagio dos gastos de investimento, operacionais, financeiros e também a adequada

remuneragao dos capitais préprios dos Acionistas.

Considera-se desvio de recuperagio de gastos, a diferenca verificada, anualmente, de recuperagio de encargos afetos a
tarifa, onde se inclui a remuneragao acionista e os impostos sobre o rendimento. O desvio de recuperagao de gastos

pode assumir duas naturezas:

a) deficit, quando se verifica uma insuficiéncia de recuperagao dos encargos suportados na prestagao do servigo
por via tarifaria;
b) superavit, quando se verifica um excesso de recuperagao dos encargos suportados na prestagao do servico

por via tarifaria.
Nota 2.5. Atividade concessionada

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita 4 intervencio
da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de margo, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢oes das

entidades reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagao sobre a atividade da
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empresa esta no escrutinio que a entidade reguladora faz das tarifas a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem

como do respetivo or¢amento anual.

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. esta ainda sujeita a intervengio da entidade reguladora em matéria de qualidade
de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da agua para consumo

humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da agua para consumo humano.
Nota 2.5.1. Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagao dos contratos de concessao e contratos de gestao, atendendo
aos servigos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessao e parcerias. Nos termos desta norma a
AgdA presta dois tipos de servicos: o de construgao, modernizagao e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e
o de exploragido e gestio (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestagio de

servicos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o
disposto nas IAS || — Contratos de construgao e IAS |8 - Rédito. Se a empresa prestar mais que um servico (i.e.
construgdo ou modernizagdo dos servigos e operagio) ao abrigo de um sé6 contrato de concessdo/gestdo, o valor (pregos
ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem individualmente
(separadamente) identificaveis. A natureza do prego e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa
deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construcdo ou modernizacdo das infraestruturas de acordo

com o IAS | I. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operagao de acordo com o |IAS 18.

Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no ambito do IFRIC 12 n3o deve ser reconhecida como ativo tangivel da
entidade gestora porque o contrato de concessao/gestao nao lhe da o direito de a controlar. A entidade gestora tem
acesso e operar a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do concedente/parceiro, de acordo com os
termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao/gestao, no ambito desta norma, a entidade gestora atua como
um prestador de servigos. A entidade gestora constréi ou moderniza as infraestruturas (construgdo ou modernizagio dos
servicos) utilizadas para prestar servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagao) durante um periodo

especifico de tempo.

Se a entidade gestora construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde

a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

A entidade gestora deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro
ou outro ativo financeiro do concedente/parceria pelos servigos prestados, que correspondem a montantes especificos
ou determinaveis. Neste modelo, os parceiros dispoem de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evita o
pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (a entidade gestora) tem um direito incondicional

de receber dinheiro se os parceiros garantirem contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um
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montante especifico, ou (b) a diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e
outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a entidade gestora assegurar que a

infraestrutura esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

A entidade gestora deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os
utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndo é um direito

incondicional de cobrancga, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

ATIVIDADE

Remuneracdo Acionista

Tipo de Servico AT!p% d: Prazo Periodo
EIEaCE Taxa Incidéncia
i OT (*) 10 Anos + 3% Capital Social
Abastecimento de Agua Parceria 50 2009 - 2059
OT (*) 10 Anos Reservas
OT (*) 10 Anos + 3% Capital Social
Saneamento Parceria 50 2009 - 2059
OT (*) 10 Anos Reserva

¢ O célculo da OT corresponde a média dados valores anuais dos Ultimos quinze anos da taxa de Obrigagdes do Tesouro Portugués a 10 anos apos
exclusdo das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas. Uma vez que em 2017 nio ocorreu nenhum fator que tivesse reduzido o risco

do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2015, ou seja, 3 pontos percentuais.

Nota 2.5.2. Classificacao da infraestrutura

Atendendo a tipologia do contrato de gestio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, nomeadamente no que diz respeito
ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que é inerente ao facto de os
utilizadores utilizarem esse servigo), foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do
intangivel. Deste modo, a AgdA como entidade gestora do Sistema Publico de Parceria de Aguas do Alentejo classifica as

infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis — Direito de utilizagao de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragdo) sdo registados ao custo de aquisi¢io ou produgio, incluindo os custos e
proveitos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em
imobilizagdes em curso. Os custos que podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizagao do investimento.
Os custos operacionais sao afetos ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungio da afetagao
do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento

do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao do sistema.

As despesas com grandes reparagoes e benfeitorias as infraestruturas (incluindo bens de substitui¢ao), por via da regulagao
econdmica da parceria, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao da
tarifa (ou seja tém uma recuperagio implicita na aceitagdo da amortizagio pelo regulador), sdo contabilizadas no
imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagao e manutengao

correntes, sao reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.
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Nota 2.5.3. Amortizacoes

O direito de utilizagdo de infraestruturas é amortizado numa base sistematica de acordo com o padrao de obtengdo dos
beneficios econémicos ao mesmo, e sao determinados pela regulagao economica e a aceitagao dos gastos de amortizagao

na formagao anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagoes sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto ¢, pela amortizagao dos investimentos contratuais,
tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao
previstos no estudo de viabilidade economico e financeiro anexo ao contrato de concessao. Salientam-se os dados

apresentados na tabela em baixo:

INVESTIMENTO CONTRATUAL

Total de Numero de Total de Total de Caudais o
q . N Total de Taxa Média de

q q Investimento do anos do Investimento do do Ano previsto 5 S
Tipo de Servico ® oY . Caudais de amortizacio do

Contrato de Contrato de 1° e 2° Periodo em Contrato de
- ~ T ~ 2017 ano 2017
Gestio Gestio Tarifario Gestio
Abastecimento de Agua 154 397518 50 117 506 240 18 700 836 19 939 728 2,68%
Saneamento 98 144 051 50 63 585 272 8820736 5128 852 1,54%
252 541 569 50 181 091 512 27 521 573 25 068 580

Nota 2.5.4. Valor residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizagao, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da parceria,
poderdo apresentar valor residual que dara lugar a uma indemnizagio equivalente ao valor nao reintegrado. Estes

montantes sao classificados como ativos financeiros - valor a receber.
Nota 2.5.5. Rédito - servicos de construcido

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessao e de gestao, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui
um servigo que é prestado aos parceiros, distinto do servico de operagiao e manutencao, e que, como tal devera por esta,
ser remunerado. O redito da atividade de construgao deve ser reconhecido de acordo com o IAS || — Contratos de
construgao. No entanto, e na aplicagao da IFRIC 12 a AgdA é assumido que nao existe margem na construgao, uma vez
que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um
terceiro (que constréi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgao sao de igual montante. Nao obstante o
acima exposto, os rendimentos de construgao e os gastos associados sao registados na demonstragao dos resultados do

exercicio atendendo ao disposto na IFRIC [2.
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Nota 2.6. Ativos intangiveis

Nota 2.6.1. Direitos de utilizacao de infraestruturas
Ver nota 2.5.3.
Nota 2.6.2 Outros ativos intangiveis

Os restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e
outros direitos) sdo contabilisticamente relevadas pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas
rubricas sao amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos.
Investimentos que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sdo
adicionados ao custo original do software. Os custos de implementagdao do software reconhecidos como ativos sao
amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos. Os sistemas
corporativos e transacionais de grande parte do Grupo desenvolvidos sobre as plataformas SAP sao amortizados usando

o método das quotas constantes sobre a sua vida util de 10 anos.
Nota 2.7. Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas destes ativos e passivos financeiros sao reconhecidos a data da negociagao ou da assinatura dos
respetivos contratos de compra e venda, independentemente da sua data de liquidagao. No momento inicial, os
investimentos sdo registados pelo seu valor de aquisigdo, que é o justo valor do prego pago, incluindo despesas de
transagao, exceto para os ativos valorizados ao justo valor através de resultados, em que os gastos de transagao sao
imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos e passivos nao sao reconhecidos quando: (i) expiram os direitos
contratuais da empresa quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (i) a empresa tenha transferido

substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos ou passivos.
Nota 2.7.1. Classificacdo de ativos financeiros

Os ativos financeiros da AgdA sao classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificagdo depende do
objetivo de aquisicdo do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagio —
trade date) dos investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administragao determina
a classificagdo dos seus ativos a data de aquisi¢do e reavalia essa classificagdo numa base regular. A AgdA classifica os seus
ativos financeiros nas seguintes categorias: i) empréstimos e contas a recebers; ii) investimentos detidos até a maturidade;
iii) investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociagao); iv) ativos financeiros

disponiveis para venda.
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Nota 2.7.1.1. Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros nao derivados, com recebimentos fixos ou determinaveis para os quais ndo existe um
mercado de cotagoes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das
atividades operacionais no fornecimento de agua e outros servigos associados e sobre os quais niao existe intengio de
negociar; e (ii) investimentos efetuados nas empresas com concessoes multimunicipais e gestoras de parcerias, que de
acordo com as condigdes particulares dos contratos de gestio subjacentes, qualificam como um empréstimo concedido

remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado,
com base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sao registadas
com base na estimativa e avaliagio das perdas associadas aos créditos de cobranga duvidosa, na data do balango, por

forma a que reflitam o seu valor realizavel liquido.

Sdo registados perdas por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a AgdA ni3o ira receber todos os
montantes que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacao de
situagdes de imparidade sdo utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; dificuldades financeiras do devedor;

probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagao

dos seus termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.
Nota 2.7.1.2 Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sao valores a receber pela venda de mercadorias ou de servigos prestados
pela AgdA no curso normal das suas atividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisGes para perdas

de imparidade.

Os clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sao classificados como nao correntes, quando esses
acordos se estendem por mais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo, implica a reclassificagio do saldo como

divida corrente, vencida.
Nota 2.7.1.3. Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade siao classificados como investimentos nao correntes, exceto se o seu
vencimento for inferior a 12 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade
definida para os quais a AgdA tem intengao e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a

maturidade sao registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.
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Nota 2.7.1.4 Ativos financeiros mensurados ao justo valor por resultados

Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociagdo que sio adquiridos com o objetivo principal de serem
transacionados no curto prazo; (i) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo

valor com variagoes reconhecidas em resultados.
Nesta categoria integram-se os derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteragbes de justo valor sdo reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de rendimentos
financeiros. Estes ativos sao classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se for expectavel a sua

realizagdo num periodo de 12 meses, apos a data do balango.
Nota 2.7.2. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que
assumem. O IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo, prevé a classificagio dos passivos
financeiros em duas categorias: (i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos financeiros.

Os outros passivos financeiros incluem Empréstimos obtidos e Fornecedores e outras contas a pagar.
Nota 2.7.2.1. Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos nao derivados com o objetivo de vender no
curto prazo e os instrumentos financeiros derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e
sejam classificados desta forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteragao de justo valor

de passivos mensurados ao justo valor através de resultados, sio reconhecidos em resultados do periodo.
Nota 2.7.2.2. Empréstimos bancarios

Os empréstimos s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transagio incorridos e
subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissio (liquido de custos
de transagdo incorridos) e o valor nominal é reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos
de acordo com o método do juro efetivo. Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a
AgdA possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos |12 meses apos a data do balango,

sendo neste caso classificado no passivo nao corrente.
Nota 2.7.2.3. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende
ser o seu justo valor, e subsequentemente sao registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro
efetiva. Os passivos financeiros sao desconhecidos quando as obrigagoes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao

canceladas ou expiram.
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Nota 2.8. Inventarios

Os inventarios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢ao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada
em armazém) e do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da
atividade normal da empresa, deduzido das despesas variaveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao

das saidas de armazém é o custo médio.
Nota 2.9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até trés meses, sem risco significativo de alteragao de valor. Os descobertos bancarios
sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituicdes de crédito — curto prazo”, os quais

sao também considerados na elaboracio da demonstragao dos fluxos de caixa.

Nota 2.10. Imparidade
Nota 2.10.1. Imparidade de ativos financeiros

A AgdA analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos

financeiros se encontra em imparidade.

Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no justo
valor do instrumento abaixo do seu custo é considerado como um indicador que os instrumentos se encontram em
imparidade. Se alguma evidéncia semelhante existir para ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, a
perda acumulada — mensurada como a diferenga entre o custo de aquisi¢cao e o justo valor atual, menos qualquer perda
de imparidade do ativo financeiro que ja tenha sido reconhecida em resultados — é removida de capitais proprios e
reconhecida na demonstragio de resultados. Perdas de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados

nao sao revertidas através da demonstraciao de resultados.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registadas perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a AgdA nio ira receber todos os
montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificagio de
situagdes de imparidade s3o utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i) dificuldades

financeiras do devedor; (iii) probabilidade de faléncia do devedor.

As perdas de imparidade sao determinadas pela diferenga entre a quantia recuperavel e a quantia escriturada do ativo
financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos é reduzido para o
valor recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando uma quantia a receber de clientes e

devedores é considerado irrecuperavel é abatido por utilizagdo da conta de imparidades acumuladas. As recuperagoes
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subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes
ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociagio dos seus termos, deixam de ser

considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.
Nota 2.10.2. Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos da AgdA sao analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagoes de eventuais perdas por
imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperavel do ativo é avaliado. Para Goodwill e outros ativos intangiveis
com vida atil indefinida, o valor recuperavel é avaliado anualmente a data do balanco, tendo em conta as premissas do
contrato de gestdo, o valor recuperavel corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez corresponde a remuneragao
garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da parceria. Estes montantes sao parte integrante do EVEF
(estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos ao contrato de gestio que sio reenviados anualmente para o
regulador do setor. Sempre que existem indicagoes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor
recuperavel dos ativos da AgdA. Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o
mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, é reduzido até ao montante recuperavel sendo esta perda

por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada ha menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) AgdA
efetua uma andlise da imparidade, no entanto na medida em que os respetivos negoécios nao terao atingido ainda
maturidade suficiente, sio reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua

recuperabilidade é considerada remota.

Determinacdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperavel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos
esperados, utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagio original. Para os restantes ativos,
a quantia recuperavel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de
uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos
que reflete as avaliagoes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questao.
A quantia recuperavel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com

a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a justificagao
para o aumento da respetiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia apés a data do
reconhecimento da perda por imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sao revertidas sempre que
existam alteragoes nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade
sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nio tivesse sido

reconhecida.
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Nota 2.11. Capital

As agdes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou

opgoes sao apresentados no capital proprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.
Nota 2.12. Dividendos a pagar

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando declarados.
Nota 2.13. Subsidios

Os subsidios de ativos sao reconhecidos quando existe uma seguranga razoavel que o subsidio sera recebido e que a
AgdA cumprira as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisigdo e/ou
construgao de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sao incluidos nos passivos nao-correntes e sio creditados na

demonstragio dos resultados com base no mesmo método da amortizagio dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sao diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resultados no mesmo periodo dos gastos que

pretendem compensar.
Nota 2.14. Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisoes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a
liquidacao da qual seja provavel a necessidade de afetagao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a
ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, a AgdA divulgara tal facto como um passivo contingente,
salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para liquidagio do mesmo seja considerada remota. Quando ha
um numero elevado de obrigagoes similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em
conjunto. A provisio é reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um

elemento incluido na mesma classe de obrigacoes possa ser reduzida.

As provisGes sio mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragio
sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigagao. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete

a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.
Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, mas divulgados nas notas anexas.
Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos for remota ou se
for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econdémicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos

contingentes nao sao divulgados.
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Nota 2.15. Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre
o rendimento sio registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estiao relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, ¢ determinado com base no

resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sio reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferengas
temporarias provenientes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragoes
financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagiao que nao seja
uma concentragao empresarial, que a data da transagao nao afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal,
ndo é registado. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis para utilizagao da diferenca temporaria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido

ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data do
balango e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento
dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteragdes expectaveis das taxas a que irdo reverter

as diferencas temporais tributaveis sao consideradas na demonstragao dos resultados.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagio ou

evento que lhes deu origem.
Nota 2.16. Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagio de servigos, liquido de impostos e descontos e apos
eliminagao das vendas internas. Tal como referido na nota 2.5 a AgdA apenas reconhece o rédito que resulta da aplicagao

das tarifas aprovadas pela parceria. O rédito é reconhecido como segue:
Nota 2.16.1. Prestacao de servicos

Na AgdA o rédito para recolha de efluentes é composto por duas componentes, uma fixa e outra variavel. A componente
fixa é aplicada mensalmente e de acordo com a populagido e alojamentos potencial servidos que visa, tendencialmente,
recuperar os custos decorrentes da disponibilizagdo dos servicos de saneamento aos utilizadores, nomeadamente custos
liquidos (custos deduzidos de rendimentos) associados ao investimento (amortizagdo, financiamento, remuneragao
acionista e impostos), bem como os custos liquidos de operagdo com carater permanente. A componente variavel é
aplicada em fungao do nivel de utilizagao do servigo, visando recuperar os custos incorridos pela AgdA, nao recuperados
através da componente fixa. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestagao do

servico;
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Nota 2.16.2. Venda de bens

Na AgdA o rédito para fornecimento de agua é composto por duas componentes, uma fixa e outra variavel. A componente
fixa é aplicada mensalmente e de acordo com a populagao e alojamentos potencial servidos que visa, tendencialmente,
recuperar os custos decorrentes da disponibilizacio dos servicos de abastecimento de agua aos utilizadores,
nomeadamente custos liquidos (custos deduzidos de rendimentos) associados ao investimento (amortizagao,
financiamento, remuneragio acionista e impostos), bem como os custos liquidos de operagao com carater permanente.
A componente variavel é aplicada em funcao do nivel de utilizagao do servigo, visando recuperar os custos incorridos
pela AgdA, ndo recuperados através da componente fixa. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que

respeita a venda de bens;
Nota 2.16.3. Juros

O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sdo registados no periodo a que respeitam, de

acordo com o principio da especializagao do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber é ajustada por imparidade, a AgdA reduz o seu valor contabilistico para o seu valor
recuperavel, no entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes

da imparidade) e a regularizagao do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.
Nota 2.16.4. Dividendos a receber

Os dividendos serdo reconhecidos quando o direito do acionista for estabelecido, o que geralmente ocorre por decisio

da Assembleia Geral da subsidiaria ou associada.
Nota 2.17. Trabalhos para a propria empresa

Sdo reconhecidos os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase de
desenvolvimento/construgao, quando se conclui que os mesmos serao recuperados através da realizagio daqueles ativos.
Sao particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. Sao mensurados
ao custo, sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagao interna especialmente preparada
para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os
custos capitalizados sao registados diretamente em balango sem impacto na demonstragido dos resultados através do

reconhecimento direto na conta da respetiva natureza, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.
Nota 2.18. Gastos e perdas

Os gastos e perdas sio registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou

recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).
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Nota 2.19. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data de balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam a
data do balango sao refletidos nas demonstragoes financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionem
informagao sobre condigbes que ocorram apos a data do balango, se materiais sao divulgados nas notas as Demonstrages

financeiras.

Nota 3. Politicas de gestao do risco financeiro
Nota 3.1. Fatores de risco

As atividades da AgdA estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e
implementou um programa de gestio do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A
gestao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao.
A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagao
com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragiao providencia principios para a gestao do risco
como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito,
o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de
Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposicao.
Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administragio,

que define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.
Nota 3.2. Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagSes contratuais,
resultando uma perda financeira para a empresa. A AgdA esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais,
de investimento e de tesouraria. O risco de crédito relacionado com créditos de servigos prestados a clientes
(fornecimento de agua e tratamento de aguas residuais). Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo
prestado (a entidades estatais - Municipios). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira particular do pais nos
ultimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, o montante de saldos vencidos tem vindo a crescer
significativamente (ver nota || - clientes). Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sao calculados
considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio

de recebimento, o qual difere de negdcio para negocio; e iii) a condigao financeira do cliente.
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O Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. encontra-se em permanéncia a avaliar a adogio
de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais a celebragao de

acordos de pagamento.

A seguinte tabela representa a exposicao maxima da AgdA ao risco de crédito (nao incluindo saldos de clientes e de
outros devedores) a 3| de dezembro de 2017, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias

de crédito. Para ativos no balango, a exposi¢ao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do

Balango.
Ativos financeiros bancarios 31.12.2017 31.12.2016
Novo Banco 180 143 (5883 001)
Banco Santander Totta 6782 100 130
Caixa Geral de Depdsitos 105 677 199 889
Caixa de Crédito Agricola 9979 298 745
Banco Comercial Portugués 4917 51 203
Banco Portugués de Investimento 2274 (1 000 016)
Instituto de Gestdo do Crédito Publico 542812 0
Depésitos a Ordem 852 583 (6 233 050)
Moody's Moody's
Ratings Longo prazo Longo prazo
Ano 2017 Ano 2016
Novo Banco Caa2 Caal
Banco Santander Totta A- Baa3
Caixa Geral de Depositos BB- Bl
Caixa de Crédito Agricola nao disponivel nao disponivel
Banco Comercial Portugués Bl Bl
Banco Portugués de Investimento Bal Ba3
Instituto de Gestdo do Crédito Publico BBB- Bal

Rating (Moodys) - Nota: notagao de rating obtida nos sites das institui¢Ses financeiras em Janeiro 2018
Nota 3.3. Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da consolidagao
da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢oes de
mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AgdA pretende assegurar a flexibilidade da

divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AgdA efetua a gestao do risco de liquidez
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através da contratagdo e manutengao de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada

firme junto de instituigoes financeiras nacionais de elevada notagao de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

Pese embora o acima referido, o financiamento da AgdA ¢é gerido centralmente pela AdP SGPS que assegura gestao do
financiamento das participadas através de contratos grupados com as entidades bancarias que visam a obtengao de
melhores condiges financeiras por economias de escala. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AgdA por
intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais,

ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estio a ser remunerados estes passivos).

RISCO DE LIQUIDEZ

Entidade Financiadora Tipo Plafond  Utilizado ;Isr;;:;’r;
Banco Comercial Portugués Descoberto Bancario 2 000 000 0 2 000 000
Caixa Geral de Depdsitos Descoberto Bancario 2 000 000 0 2 000 000
Suprimentos AdP Financiamento MLP 49999 727 49999 727 0
Apoio de Tesouraria AdP Financiamento CP 5000 000 923 000 4 077 000
Total 58 999 727 50 922 727 8 077 000

RISCO DE LIQUIDEZ

Entidade Financiadora < | ano I a5 anos > 5 anos
Financiamentos | 377 545 47 045 182 2 500 000
Fornecedores e outros Passivos Correntes 6422736 0 0
Total 7 800 282 47 045 182 2500 000

A AgdA nio antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo uma vez que os seus financiamentos
assentam maioritariamente em linhas de suprimentos e de apoio de tesouraria contratualizadas com a AdP SGPS e os
restantes contratos encontram-se celebrados em contratos grupados cuja gestdo de disponibilidade é efetuada pela AdP
SGPS. Adicionalmente, foi celebrado com o Banco Europeu do Investimento uma linha de financiamento de MLP para

garantia dos investimentos contratualizados a realizar relativamente a candidaturas de subsidios ao investimento.
Nota 3.4. Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratacio de empréstimos. Neste ambito, empréstimos
obtidos com juros calculados a taxas variaveis expoem a AgdA ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com
juros a taxa fixa expéem a AgdA ao risco do justo valor associado a taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das
taxas de juro estd a remuneragao garantida dos contratos de concessao e parceria, e consequentemente o desvio de

recuperagao de gastos.
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ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO

31.12.2017 Taxa Média + 1% Taxa Média - 1%
uros Suportados
Suportad 1 108 988 1 637 253 578 995

Total 1 108 988 1 637 253 578 995

Nota 3.5. Risco de capital

O objetivo da AgdA em relagdo a gestio de capital, infere num conceito mais amplo do que o capital relevado na face
balango, € manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir o custo

de capital.

O objetivo da gestao do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagdes do grupo, com uma remuneragao

adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

RISCO DE CAPITAL

31.12.2017 31.12.2016
Empréstimos nao correntes (49 545 182) (41772727)
Empréstimos correntes (1 377 545) (10 110 289)
Disponibilidades 856 183 653 567
Divida (50 066 544) (51 229 449)
Subsidios ao investimento 42731 666 36 870 972
Total do capital préprio 5066 874 3242 574
Capital 97 865 084 91 342 995
Divida/total do capital 51% 56%

O modelo de financiamento da AgdA assenta tipicamente em dois tipos. O financiamento bancario remunerado com
particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto da banca comercial, suprimentos dos acionistas e no capital

proprio e subsidios ao investimento nao reembolsaveis.
Nota 3.6 Risco regulatério

A regulagdo é a mais significativa restricdo a rendabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pela AgdA e pelo
Grupo. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que
dai resultam. De forma a minimizar estes riscos, a AgdA tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do
regulador, procurando, assim, antecipar potenciais impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas

pela ERSAR.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicagio vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro
das entidades administrativas independentes com fungdes de regulagio da atividade econdmica dos setores privados,
publico e cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo

(artigo® 2.°), expandido o universo de entidades sujeitas a regulagao (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicoes
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sobre as entidades reguladas (artigos 5.°, 9.°, 10.° e I 1.°). Em face das alteragées em concretizagido nos sectores das aguas
e dos residuos, o reforgo dos poderes da ERSAR constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer
para as entidades reguladas. E expetativa da AgdA e do Grupo que, com este reforco de poderes da ERSAR, o sector
integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na

sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambiental.
Nota 4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragoes financeiras da AgdA s3o continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho historico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no

decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:
Nota 4.1 ProvisGes e ajustamentos

A AgdA analisa de forma periédica eventuais obrigagoes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. A AgdA é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na
opiniao dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar deve ser registada uma provisao para essas

contingéncias.

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a
liquidagdo das obrigagdes, podera conduzir a ajustamentos significativos quer por variagdo daquele pressupostos quer

pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
Nota 4.2. Ativos intangiveis

A determinagio das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagio é essencial para a determinar o montante

de depreciagoes e amortizagoes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negocios
em questio, no entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada a vida util dos ativos esta associada ao

padrio de beneficios econémicos obtidos e que sdo determinados pela regulagio econdmica (e prazo da parceria).

Para calculo das amortizagcoes a AgdA utiliza as estimativas de investimento e caudais vertidas na revisao do EVEF do

Aditamento ao Contrato de Gestao assinado em 22 de dezembro de 2015.
Nota 4.3. Passivos Financeiros

A AgdA reconhece a compensagao pecuniaria a liquidar aos Municipios pela integragao de infraestruturas como um passivo

financeiro atualizado ao valor presente.
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Nos termos do Contrato de Gestdao os Municipios tém direito a uma contrapartida pecuniaria sob a forma de retribuigao,

pela afetagao das infraestruturas a atividade operacional. O valor foi calculado com base no EVEF, atualizando os valores

a data de integragao.

Decorrente da celebragao do aditamento ao contrato de gestao, assinado entre os parceiros em 22 de dezembro de

2015, a remuneragdo a liquidar aos municipios pela integragao do patrimoénio assume um valor maximo de 3,5% do volume

de negocio, assumindo-se ainda a obrigagao de pagamento pelos respetivos periodos tarifarios, ou seja quinqueanual.

Nota 5. Instrumentos Financeiros por categoria

INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos e
crmpréscimos P20 pasivente ol de
e contas a TOTAL balanco a
receber a0 custo . como 31.12.2017
amortizado instrumentos
financeiros
Ativos intangiveis 0 0 0 90 186316 | 90186316
Investimentos financeiros 0 2 441 2 441
Impostos diferidos ativos 0 0 0 2128 376 2128376
Desvio Tarifario Ativo 0 0 0 0 0
Clientes nio Correntes 2872 924 0| 2872924 0 2872 924
Inventarios 0 0 0 99 859 99 859
Clientes Correntes 9 164 304 0 9164304 0 9 164 304
Estado e outros entes publicos 758 774 0 758 774 0 758 774
Outros ativos correntes 8226210 0| 8226210 0 8226210
Caixa e seus equivalentes 856 183 0 856 183 0 856 183
Total do ativo 21 878 395 0 21878395 92416 993 | 114295 388
Impostos diferidos Passivos 0 0 0 1 373 305 1373 305
Fornecedores e outros passivos niao correntes 0 1142219 1142219 0 1 142219
Desvio Tarifario Passivo 0 0 0 389 048 389 048
Acréscimo de Gastos Investimento Contratual 0 0 0 3 447 957 3 447 957
Subsidios ao Investimento 0 0 0 42731666 42731 666
Empréstimos correntes 0 1 377 545 1377 545 0 1 377 545
Empréstimos nao correntes 0 49 545 182 | 49 545 182 0| 49545182
Fornecedores 0 6422736 | 6422736 0 6422736
Outros passivos correntes 0 2322039| 2322039 0 2322039
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 30 423 30 423 0 30 423
Estado e outros entes publicos 0 446 393 446 393 0 446 393
Total do passivo 0 61 286 538 | 61 286 538 47 941 975 | 109 228 514
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Nota 6. Ativos intangiveis

ACTIVOS INTANGIVEIS

31.12.2017 31.12.2016
Despesas de desenvolvimento 462 633 473 925
Propriedade industrial e outros direitos 0 0
Direitos de utilizagao de infraestruturas (DUI) 89 723 683 82410 196
Total 90 186 316 82 884 121
MOVIMENTO DO PERIODO DO ATIVO
Valor Bruto 31.12.2016 Aumentos Diminuicdes Alienacées Transferéncias Reclassificacées 31.12.2017
Despesas de desenvolvimento 566 667 0 0 0 0 0 566 667
Direitos de utilizagdo de infraestruturas (DUI) 91 958 293 9 785 290 0 0 0 0 101 743 583
Total Bruto 92524960 9 785 290 0 0 0 0 102310251
Amortizacdes acumuladas 31.12.2016 Aumentos Diminuicoes Alienagées Transferéncias Reclassificacoes 31.12.2017
Despesas de desenvolvimento (92742) (11292) 0 0 0 0 (104 034)
Direitos de utilizagdo de infraestruturas (DUI) (9548097) (2471 803) 0 0 0 0 (12 019 900)
Total de Amortizacdes (9 640 839) (2 483 095) 0 0 0 0 (12123 934)
Total Liquido 82 884 121 7302 195 0 0 0 0 90 186 316
DUI - MOVIMENTO DO PERIODO
Valor Bruto 31.12.2016 Aumentos Diminui¢cdes Transferéncias Reclassificacoes 31.12.2017
Terrenos 132 731 0 0 0 307 982 440713
Edificios e outras construgoes 66 738 968 32984 0 0 4261 311 71 033 263
Equipamento basico 12 606 129 412 939 0 0 | 464 854 14 483 922
Equipamento de transporte 5 441 0 0 0 0 5 441
Equipamento administrativo 286 012 49 322 0 0 0 335334
Outros 368 800 9 697 0 0 0 378 497
Investimento em Curso 11820213 9 280 349 0 0 (6 034 148) 15 066 414
Total do Ativo DUI Bruto 91 958293 9785290 0 0 0 101 743 583
Amortizacdes acumuladas 31.12.2016 Aumentos Diminui¢cdes Transferéncias Reclassificacoes 31.12.2017
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes (4548 326) (1 984 144) 0 0 0 (6 532 471)
Equipamento basico (1 930 008) (595 468) 0 0 0 (2 525 476)
Equipamento de transporte (4 053) (658) 0 0 0 4712)
Equipamento administrativo (227 498) (33 149) 0 0 0 (260 647)
Outros (295 251) (34 696) 0 0 0 (329 947)
Corregio das Amortizagdes (2 542 961) 498 363 (322 050) 0 0 (2366 648)
Investimento Realizado
Total de Amortizacdes DUI (9 548 097) (2 149 752) (322 050) 0 0 (12019900)
Total do Ativo DUI Liquido 82410196 7635538 (322 050) 0 0 89 723 683
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O valor registado em Reclassificagdes, no montante de 6,034 Milhes de euros, correspondem a investimentos concluidos
em 2017, dos quais 5,273 milhoes de euros correspondem a infraestruturas de saneamento e os restantes 0,761 Milhoes

de euros correspondem a infraestruturas de abastecimento de agua.

Ao nivel da execugao do plano de investimentos, cujo valor realizado no ano atingiu os 9,280 M€ (com capitalizagao de
encargos incluida), podemos destacar as obras de construgao do Sistema da Magra, Melhoria do processo de tratamento

da ETA do Roxo, ETAR de Montemor-o-Novo, ETAR de Beja e ETAR de Grandola.

Nota 7. Investimentos Financeiros

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2017 31.12.2016
Fundo de Compensagao do Trabalho 2 44| | 366
Total de Investimentos Financeiros 2 44| 1366

Nota 8. Impostos diferidos

Na sequéncia da assinatura do Aditamento ao Contrato de Gestdo foram distribuidos através da emissdo de notas de

crédito aos municipios, os desvios de recuperagao de gastos positivos do primeiro periodo tarifario.

A distribuicao dos desvios de recuperagao de gastos originou um prejuizo fiscal acumulado de 1.500.342 euros no ano de
2016. Em 2017, o resultado fiscal foi positivo, tendo-se cifrado em 518 835 euros, permitiu recuperar 363 184 euros dos

prejuizos fiscais acumulados.

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS ﬁ:':l':l Dotagdo Utilizacdo i?:“i‘l’

Taxa de IRC 21% 21% 21% 21%
Taxa de Derrama 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Ativos por Impostos Diferidos
Prejuizos 1 500 342 0 (363184) 1137158
Outros

Amortizagdes nao aceites /investimento contratual nio realizado 6 257904 1751 150 0 8009 054

Desvio de Recuperagao de Gastos (superavit tarifario) 52597 336 451 0 389048
Base de incidéncia 7810843 2087601 (363 184) 9535260
IRC 1 640 277 438 396 (76 269) 2 002 405
Derrama 94 658 31314 0 125972
Imposto diferido ativo reconhecido 1734935 469710 (76 269) 2128376
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IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

Saldo Saldo

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS Dotacdo Utilizacdo

Inicial Final

Taxa de IRC 21% 21% 21% 21%
Taxa de Derrama 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Passivos por impostos diferidos
Outros

Subsidios - inves. contratual ndo realizado 4602758 1500818 0 6103577

Desvio de Recuperagio de Gastos (défice tarifario) 0 0 0 0
Base de incidéncia 4602758 1500818 0 6103577
IRC 966 579 315172 0 1281751
Derrama 69 041 22512 0 91 554
Imposto diferido passivo reconhecido 1 035 621 337 684 0 1373305

Nota 9. Desvios de Recuperacdao de Gastos

DESVIOS DE RECUPERAGCAO DE GASTOS (SALDOS ACUMULADOS)

31.12.2017 31.12.2016

Desvios de recuperagao de gastos Ativos (Deficit) 0 0
Desvios de recuperagdo de gastos Passivos (Superavit) 389 048 52 597
Total Desvio de Recuperacido de Gastos (389 048) (52 597)

A AgdA evidencia nos seus documentos de prestagao de contas os desvios de recuperagao de gastos. Entenda-se o desvio
de recuperacao de gastos (neste caso Superavit) como a diferenca entre o valor de rendimentos necessarios a cobertura
da totalidade dos custos, incluindo impostos sobre os resultados e a remuneragio dos capitais proprios, e o valor dos

rendimentos efetivamente arrecadado em cada um dos exercicios economicos.

A data de 31 de dezembro de 2017 a AgdA apresenta um superavit tarifério acumulado de 389 048 euros que corresponde
ao valor do desvio de recuperagio de gastos ocorrido em 2016 e 2017 uma vez que na sequéncia da assinatura do
Aditamento ao Contrato de Gestio, foram distribuidos através da emissido de notas de crédito a clientes, os desvios de

recuperagao de gastos acumulados no primeiro periodo tarifario, 2010 a 2015.

Nota 10. Inventarios

INVENTARIOS (SALDO ACUMULADO)

31.12.2017 31.12.2016
Mercadorias 0 0
Matérias-primas 99 859 97 901
Produtos acabados 0 0
99 859 97 901
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VARIAGCAO DOS INVENTARIOS

Matérias Primas, Subsidiarias

e de Consumo Total
Saldo a 31 de dezembro de 2016 97 901 97 901
Compras (824 494) (824 494)
Regularizagdo de Inventarios 0 0
Custo das vendas/variagdo dos inventarios (826 451) (826 451)
Total em Inventarios a 31 de dezembro de 2017 99 859 99 859

As matérias-primas registadas em inventarios correspondem aos reagentes quimicos utilizados no processo de tratamento

de aguas para abastecimento e de tratamento de aguas residuais.

Nota I l. Clientes niao Correntes e Correntes

CLIENTES

31.12.2017 31.12.2016

Clientes Nao Correntes

Clientes Municipios 2 872 924 5742 143
Total em Clientes Nao Correntes 2 872924 5742 143
Clientes Correntes

Clientes Nacionais 147 104 139 958

Clientes Grupo — Fornecimento ao municipio de Portel 39672 11626

Clientes Municipios Correntes 8281 215 6461 211

Devedores por acréscimos de Rendimentos 696 314 891 851
Total em Clientes Correntes 9 164 304 7 504 645
Total em Clientes 12 037 228 13 246 787

No ano de 2017 a AgdA registou em Clientes Nao Correntes (Médio Longo Prazo) o valor correspondente aos acordos
de pagamento celebrados com os municipios de Aljustrel, Grandola, Moura, Santiago do Cacém, Vendas Novas e

Vidigueira conforme se podera verificar nos quadros da nota | I.

De referir que a rubrica de clientes reduz comparativamente com 2016, o que reflete uma recuperagao da divida total de
clientes em parte resultado da cessao a uma entidade bancaria dos acordos de pagamentos dos municipios de Ourique e

Serpa.

No que concerne com a rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos, foi efetuada a especializagao da venda de
agua no més de Dezembro no montante de 461 600 euros, a especializagido da prestagdo de servigcos de saneamento no
valor de 170 763 euros e a especializagao dos rendimentos pelo débito das despesas de saneamento incorridas na AgdA

no 4° trimestre de 2017 no montante de 63 951 euros.

De acordo com os procedimentos em vigor na empresa, a faturagao das componentes variaveis de abastecimento de agua
e de saneamento referente ao més de dezembro sera efetuado a dia |5 de Janeiro de 2018 e o débito das despesas de

Saneamento durante o més de Fevereiro de 2018.
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Nota I 1.1l. Clientes - Total da divida por antiguidade

CLIENTES - MUNICIPIOS - TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO

Por . Naio Acordo de
faturar Vencido Vencido Pagamento Total
Clientes Municipais e Grupo (Fornecimento de agua a Portel) 696 314 4770791 2056 946 4366075 11890 125
Total em Divida por Antiguidade 696314 4770791 2056946 4366075 11890125

Nota | 1.2. Clientes nao Correntes

CLIENTES - NAO CORRENTES

N+2 N+3 N+4 a N+6 Médio Longo

Prazo
Municipio de Moura 343 076 343 076 743 329 1 429 482
Municipio de Aljustrel 160 177 93 437 0 253 614
Municipio de Grandola 521 553 0 0 521 553
Municipio de Vidigueira 204 938 392 055 71283 668 276
Total em Clientes Nao Correntes 1 229 745 828 568 814611 2 872 924

Nota 1 1.3. Clientes Correntes

CLIENTES CORRENTES

31.12.2017 31.12.2016
Clientes c/c Nacionais 147 104 151 584
Clientes municipios e Grupo (fornecimento de agua a Portel) 6 661 837 4281 902
Clientes municipios Acordo 1493 151 2 086 009
Clientes municipios TRH 165 898 93 300
Clientes municipios injungdes 0 0
Clientes municipios juros de mora 0 0
Acréscimos de Rendimentos - Venda de Agua 461 600 529 552
Acréscimos de Rendimentos - Saneamento 170 763 241710
Acréscimos de Rendimentos - Agua Residual 63 951 120 588
Total Clientes Correntes 9 164 304 7 504 645

Nota | 1.4. Clientes Municipios - Acordos de Pagamento

CLIENTES - ACORDOS DE PAGAMENTO

Médio Acordo

N/ N+l gurto N+2 N+3 N+da Longo em
razo N6 Prazo Divida
Municipio de Moura 285897 | 1285897 343076 343076 743329|1429482(1715379
Municipio de Aljustrel 160 177 | 160 177 160 177 93 437 0| 253614 413791
Municipio de Gréindola 521553 | 521553 521 553 0 0| 521553]|1043107
Municipio de Vendas Novas 47 747 47 747 0 0 0 47 747
Municipio de Santiago do Cacém 317390 | 317390 0 0 0 317390
Municipio de Vidigueira 160386 | 160 386 204938 392055 71283 668276| 828662
Total em Clientes Ndo Correntes 1493 1511493151 |1229745 828568 814611 |2872924|4366 075
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Nota 11.5. Clientes Municipios - total da divida sem acordo de pagamento por

vencimento
maisde 2402360 180a  120a 60a120 Até60  Total Nio ol P
360 dias dias 240 dias 180 dias dias dias Vencido Vencido 2017

EMAS 162 078 453941 205745 191300 246818 354596 | 1614478 369202 1983680 2102102
Moura 0 0 0 0 0 0 0 7135 7135] 1390044
Grindola 269 900 12878 54232 6977 63266  235591| 642844| 153199 796 043 966 426
Vidigueira 0 (4 174) 0 0 57912 119843| 173581 84253 257834 520 563
Ourique 0 99741 58816 61316 60842 65834 346 548 56052 402 600 257 552
Aljustrel 226 193 90455 36166 44872 125504 184277 707467| 150406| 857873 912 954
Serpa 213 664 122094 95427 0 132581  256785| 820552 234104| 1054656 1318761
Montemor-o-Novo 0 0 0 0 0 52 640 52 640 53104 105745 519 408
Castro Verde 0 0 0 0 57085 108180 | 165 264 92 165| 257430 567 936
Odemira 0 0 0 0 0  123933| 123933 270416 394350 1696115
Viana do Alentejo 53 149 19612 0 0 0 7110 79 870 65839 145709 439 203
Vendas Novas 0 0 0 0 0 0 0 (1723)|  (1723)] 1132471
Santiago do Cacém 0 0 0 0 0 0 of 116125 116125| 1422921
Alcicer do Sal 0 0 0 0 0 0 o 168623 168623| 1121677
Cuba 0 0 0 0 23752 20 977 44729 99991 | 144720 342291
Arraiolos 0 0 0 0 0 0 0 27 422 27 422 359 987
Mértola (665) 337 0 (124) (664) ol (@116) 51 541 50 425 431 708
Alvito 0 0 0 0 0 0 0 16 220 16 220 211 652
Barrancos 0 0 0 0 0 0 0 2266 2266 93 615
AVT 0 0 0 0 0 0 0 40 683 40 683 232 684
Almodbvar 0 0 0 0 0 0 0 (77 an 389 279
Total em Divida 924319 794884 450386 304340 767096 1529766 4770791 | 2056946 | 6 827 736 16 429 349
por Antiguidade

(*) Os montantes acima referidos incluem IVA e TRH faturados aos Municipios.
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ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

31.12.2017 31.12.2016
IVA a receber 758774 | 277 757
EOEP ativos 758 774 1 277 757
IVA a pagar 0 0
Retengdes - IRS 308I3 28 417
Retengdes - Seguranga social 41 179 39 537
Retengdes — CGA e FCT 11712 12 563
Outras Tributagoes - TRH 362 689 350 555
EOEP passivos 446 393 431 072
Total em EOEP 312 38l 846 685

Nota |3. Outros Ativos Correntes

OUTROS ATIVOS CORRENTES

31.12.2017 31.12.2016
Devedores Diversos - POSEUR 146 882 569 671
Adiantamentos a fornecedores 11739 9623
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 6 670 967 3325178
Outros devedores 17 178 8910
Acréscimos de Rendimentos 1160772 1072213
Gastos a Reconhecer 218 671 203712
Total de Outros Ativos Correntes 8226 210 5189 307

O valor registado na rubrica de acréscimo de rendimentos respeita a especializagao dos juros de mora a debitar a clientes

pelo atraso de pagamento de faturas conforme disposto no Contrato de Gestao e legislagdo aplicavel.

A rubrica com maior expressao corresponde aos adiantamentos a fornecedores de investimento e resulta dos

adiantamentos efetuados aos empreiteiros em fase de arranque de empreitadas, no montante de 3.177.119 euros a 31 de

dezembro de 2017 e dos adiantamentos aos municipios pela retribuigio do patriménio integrado no montante de

3.493.848 euros. Atendendo ao facto de que na sequéncia do aditamento ao contrato de gestao foi definido o montante

maximo da retribui¢do e que em 2017 a AgdA iniciou o processo de avaliagio do patriménio integrado, prevendo-se a

conclusao no primeiro semestre de 2018, considera-se que em 2018 a empresa estara em condi¢oes de propor aos

municipios as retribuicoes por entidade e consequentemente efetuar a regularizagdo destes adiantamentos por

contrapartida de passivos.
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Nota 14. Caixa e Bancos

CAIXA E BANCOS

31.12.2017 31.12.2016
Caixa 3 600 3 600
Depésitos a ordem 852 583 649 967
Depésitos a prazo 0 0
Total em Caixa e Bancos 856 183 653 567

Nota 15. Capital Social

CAPITAL SOCIAL

Capital Capital Capital Capital

H o,
Entidade 2 subscrito  realizado subscrito realizado
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
AdP - Aguas de Portugal, S.G.P.S,, S.A. 51% 3381300 2455650 1 530 000 1 530 000
AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de Agua Piblica do Alentejo 49% 3248700 2359350 1 470 000 1 470 000

100% 6630000 4815000 3000000 3000000

Nota 15.1. Movimentos em Capital

MOVIMENTOS EM CAPITAL PROPRIO

Cirial Resera Reslades oiidodo TOTAL
exercicio

Saldo a 31 de dezembro de 2016 3000000 19034 0 2235413242574
Realizacio de Capital 1815000 0 0 011815000
Aplicacio do res. Liquido de 2016 0 177 212363 O 223541
Distribuicio de Dividendos 0 0 (212363) 0| @12 363)
Resultado liquido do periodo 0 0 0 2216631 271663
Saldo a 31 de dezembro de 2017 4815000 30211 0 2216635066874
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Nota 15.2. Resultado por Acao

RESULTADO POR ACCAO

31.12.2017 31.12.2016
Resultado liquido 221 663 223 541
Ndmero médio de agdes (5,00Eur/cada) 660 500 600 000
Resultado por acdo 0,34 0,37

E de referir que a realizagio do aumento de capital foi efetuada apenas em dezembro de 2017, correspondendo o
resultado liquido a remuneragio acionista e sendo esta calculada apenas no periodo em que o capital proprio se encontra,

o resultado por acao ¢ influenciado pelo aumento ocorrido apenas no final do ano.

Nota 16. Fornecedores e Outros Passivos nao Correntes

FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

31.12.2017 31.12.2016
Pagamento de Renda de Infraestruturas 1 142219 2202 748
Total em Fornecedores e Outros Passivos nio Correntes 1142219 2202 748

A 31 de Dezembro de 2017 a rubrica compreende o compromisso assumido pela integragao de infraestruturas municipais

e a liquidar aos municipios no periodo de 2019 a 2020.

Nota |17. Acréscimos de Gastos de Investimentos Contratual

ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

31.12.2016 Aumento Diminuicdes Reclassificages Transferéncias 31.12.2017

Acréscimos de gastos de invest. contratual 1986736 1783271 (322 050) 0 0 3447957

1986 736 1783271 (322 050) 0 o 3447957

Esta rubrica respeita aos acréscimos de gastos de investimentos contratuais por realizar. Estes acréscimos permitem uma
estabilizagdo da tarifa, balanceando, durante o prazo da parceria, os rendimentos (tarifas) e os gastos (incorridos e a
incorrer). Considerou-se em investimento contratual valor de 181.091.512 euros conforme nota 2.5.3 a que corresponde
o investimento total de Abastecimento de Agua e de Saneamento considerado no primeiro e segundo periodos tarifarios

do Aditamento ao Contrato de Gestao

O valor desta rubrica corresponde a aplicagdo da taxa de deplegio calculada em cada ano ao investimento previsto na

parceria no primeiro e segundo periodo tarifario e ainda nao realizado.
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Nota 18. Subsidios ao Investimento

SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.12.2016 :::ai‘r’::nd; Re::'r‘,';zf’ie':‘;'gm 31.12.2017
Candidaturas - POVT 141 20 499 482 - 523 066 19976 416
Candidaturas - POVT 140 15 755 697 - 257 594 15498 103
Candidaturas- POSEUR-03-2012-FC-000019 (31 675) 738 827 56 816 650 336
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000020 (1'949) 255078 3497 249 632
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-00002 | (36 134) 1925731 64813 | 824 784
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000022 98 859 I 359 391 66 074 1392177
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000024 (2 653) 52 409 4760 44 996
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000043 17 863 569 424 24219 563 068
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000759 438784 | 798 25599 414983
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000760 (164 448) 909 039 167 902 576 688
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-00076| (151 634) 1891413 154 819 | 584 960
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000762 876 916 317 905 79 396 1115426
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000763 (200 376) 471 399 289219 (18 19¢)
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000764 474 414 17 271 264 006 227 679
Candidaturas - POSEUR_Outros AA (618 495) - 517118 (1'135614)
Candidaturas - POSEUR_Outros AR (83 678) - 150 094 (233772)
Total em Subsidios ao Investimento 36 870 972 8 509 685 2 648 991 42 731 666

Em 2017 foi reconhecido em subsidios ao investimento os pedidos de pagamento das despesas efetuadas no ambito dos
contratos de financiamento do POSEUR. Pelo direito ao Subsidio, a empresa reconhece em rendimentos, a percentagem
do subsidio correspondente ao caudal do exercicio comparativamente com o caudal total previsto até ao final da parceria.
Assim, em 2017 foi reconhecido o direito ao subsidio através de pedidos de pagamento efetuados no montante de 8,661
milhoes de euros. Foi ainda reconhecido em rendimento o montante de 2,649 milhdes de euros que correspondem a
quota-parte do subsidio, pelo caudal do exercicio face ao caudal total previsto até ao final da parceria. Encontra-se por

reconhecer em rendimentos o montante de 42,732 milhdes de euros.

Nota 19. Empréstimos

EMPRESTIMOS

31.12.2017 31.12.2016
Empréstimos bancarios BEI 0 0
Empréstimos bancarios - banca comercial 0 0
Empréstimos - Locagao financeira 0 0
Empréstimos - Empresa-mae 49 545 182 41772727
Empréstimos Nao correntes 49 545 182 41 772727
Descobertos bancarios 0 6883016
Empréstimos - Empresa-mae 1 377 545 227 273
Empréstimos - Curto Prazo 0 3 000 000
Empréstimos Correntes 1377 545 10 110 289
Total de empréstimos 50 922 727 51883016
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Decorrente do Decreto-Lei n.° 133/2013, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. tem vindo a financiar-se com
suprimentos da AdP SGPS e com linhas de financiamento de curto prazo. Consciente de que o endividamento foi contraido
para suprir necessidades de tesouraria da atividade de investimento, cuja recuperagdo econémica sera através da tarifa, o
contrato de suprimentos celebrado com a AdP SGPS é amortizavel em Médio e Longo Prazo permitindo desta forma uma

consolidagao da situagao financeira da empresa.
Com esta estratégia de financiamento foi possivel criar um equilibrio financeiro entre o passivo e o ativo de curto prazo.

Pese embora o acima referido, a AgdA mantém alguns financiamentos de curto prazo, permitindo a gestdo corrente da
empresa. Importa ainda referir que as entidades financiadoras nao efetuaram qualquer comunicagao no sentido de a AgdA

amortizar a divida no curto prazo.

Nota 19.1. Empréstimos por intervalos de maturidade

MATURIDADE DOS EMPRESTIMOS

31.12.2017 31.12.2016

Até | ano | 377 545 10 110 289
De | a2 anos 45 681 545 37 454 545
De 2 a 3 anos 454 545 454 545
De 3 a 4 anos 454 545 454 545
De 4 a 5 anos 454 545 454 545
Superior a 5 anos 2 500 000 2 954 545

50 922 727 51883016

Nota 19.2. Empréstimos por tipo de taxa de juro

EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO

Taxa de juro variavel 31.12.2017 31.12.2016
Até | anos 923 000 9883016
De | a2 anos 45 227 000 37 000 000
De 2 a 3 anos 0 0
Superior a 3 anos 4772727 5000 000
50 922 727 51883016
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Nota 19.3. Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS E NAO UTILIZADAS

31.12.2017 31.12.2016
Expira num ano (taxa variavel) 8 077 000 14 116 984
Expira para la de | ano (taxa variavel) 0 0
8 077 000 14116 984

Nota 19.4. Linhas de crédito contratadas por tipo de aval

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS POR TIPO DE AVAL

Entidade Tipo de Financiamento Valor  Garantia/Aval

Banco Comercial Portugués Descoberto Bancarios 2 000 000 Aval AdP

Caixa Geral de Depositos Descoberto Bancarios 2 000 000 Aval AdP
4 000 000

Nota 20. Fornecedores Correntes

FORNECEDORES CORRENTES

31.12.2017 31.12.2016
Fornecedores gerais 1 704 741 1 595816
Fornecedores empresas do Grupo e Municipios 344 964 294 128
Fornecedores faturas em Recepgao e conferéncia 972) I 169
Fornecedores de investimentos 4374 003 3 242 854
Total em Fornecedores Correntes 6 422736 5133 966

Nota 21. Outros Passivos Correntes

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

31.12.2017 31.12.2016
Acrésc. Custos-Férias e Subs. de Férias (ano n+1) 332214 318370
Pessoal - Out Oper.c/Pessoal-Desc.Judiciais 699 738
Sindicatos 251 203
Pessoal -Out Oper.c/Pessoal.-Aviso Prévio | 688 0
Credores Acréscimos Gastos-Seguros 352 4961
Credores Acréscimos Gastos-Juros Encargos Liquidar 141 062 162 321
Credores Acréscimos Gastos-Eletricidade 254 466 303 351
Credores Acréscimos Gastos-Outros 824 065 700 860
Caucgdes Fornecedores 542 812 298 745
Outros Credores-Outros 0 180
Rendimentos Reconhecer-Outros 224 429 430 863
Total de Outros Passivos Correntes 2322039 2220 591
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A AgdA tem vindo a celebrar acordos de pagamento com os seus clientes para pagamento de divida de vencida. Os
acordos de pagamento celebrados incluem juros de mora e juros financeiros, que correspondem a taxa média de
financiamento da empresa. Os juros financeiros sao faturados no momento da celebragiao do acordo sendo o rendimento
reconhecido em cada periodo. O valor mensurado em Rendimentos a Reconhecer corresponde na integra ao diferimento

dos juros financeiros faturados e incluidos em acordos de transagio.

Nota 22. Imposto do Exercicio - Corrente e Diferido

IMPOSTO DO EXERCICIO

TAXA 31.12.2017 31.12.2016
Lucro Tributavel 518 835 -
Prejuizos fiscais (363 184) (509 169)
Matéria Coletavel 155 650 (509 169)
Imposto a pagar 21,00% 31 624 -
Derrama 1,50% 7783 -
Derrama estadual - -
Tributagio Auténoma 18 372 25 848
IRC estimado no exercicio - 25 848
Provisdo para imposto - -
Total do Imposto Corrente 57779 25 848
Imposto Diferido (55757) 54 241
Total do Imposto Diferido (55 757) 54 241
Total do Imposto do Exercicio 2 021 80 089

Nota 22.1. Imposto do Exercicio - Imposto Corrente

IMPOSTO DO EXERCICIO - IMPOSTO CORRENTE

31.12.2017 31.12.2016
Estimativa de imposto a pagar 57779 25 848
Pagamento Especial por Conta (27 355) 0
Pagamento por Conta 0 0
Retengio de Capitais 0 0
Passivo - Total do Imposto a Pagar 30 423 25 848
Ativo - Total do Imposto a Receber 0 0
Total do Imposto 30 423 25 848
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Nota 22.2. Reconciliacao entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto

RECONCILIAGCAO ENTRE TAXA NORMAL E TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

31.12.2017 31.12.2016

Resultado antes de Imposto 223 684 303.630
A acrescer
Amortizacdes de Investimento realizado nio aceites fiscalmente 1 751 150 1 549 191
Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos pela pratica de infrages 333 6268
IndeminizagSes por eventos seguraveis 222 1823
Correcdes de exercicios anteriores - 15736
Outros Proveitos Nao Aceites Fiscalmente (Desvios de recuperagio de gastos - Superavit) 336 451 52.597
A acrescer 2311840 1625615
A deduzir
Proveitos de reconhecimento de subsidios QREN nao aceites fiscalmente | 627 868 1 375 030
Outros Proveitos Nao Aceites Fiscalmente (Desvios de recuperagao de gastos - Superavit) - Devolvido Tarifa - 943 055
Beneficios fiscais 165 137 120 329
A deduzir 1793005 2438415
Lucro Tributavel 518 835 -
Prejuizos fiscais 363 184 509 169
Matéria Coletavel 155 650 509 169
Imposto a taxa de 12,5% 1 563 -
Imposto a taxa de 21% 30 062 -
Derrama a taxa de 1,5% 7783 -
Tributagdo Autdnoma 18 372 25 848
Pagamento especial por conta (27 355) -
Passivo - Total do Imposto a Pagar 30 423 25 848

Ativo - Total do Imposto a Receber - -

Taxa efetiva de imposto 19,55% 5,08%

Nota 22.3. Calculo do Resultado Fiscal

CALCULO DO RESULTADO FISCAL

31.12.2017 31.12.2016

Resultado Contabilistico 223 684 303 630
Despesas Nao Aceites Fiscalmente 554 23 828
Outros Custos nio aceites fiscalmente - IFRIC 12 Amortizagao do Investimento contratual 1 751 150 1 549 191
Outros Custos nao aceites fiscalmente - Desvios de recuperagio de gastos 336 451 52 597

Rendimentos Nio Aceites Fiscalmente - -

Outros Proveitos nao aceites fiscalmente (Reconhecimento QREN) (1 627 868) (I 375 030)
Outros Proveitos Nao Aceites Fiscalmente (Desvios Tarifarios - Superavit) - Devolvido Tarifa - (943 055)
Beneficios Fiscais (165 137) (120 329)
Dedugao de Prejuizos Fiscais acumulados (363 184) -
Calculo do Resultado Fiscal 155 650 (509 168)
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Nota 23. Vendas, Prestacdes de Servicos e Desvios de Recuperacao Gastos

VOLUME DE NEGOCIOS

31.12.2017 31.12.2016
Vendas 11126411 10 834 559
Prestagbes de Servigos 3 088 287 2428 107
Rend. de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 9 785 290 5608615
Desvios de Recuperagio de Gastos (336 451) (52 597)
Volume de Negoécios 23 663 537 18 818 684

No que diz respeito a rubrica de Vendas, comparativamente com exercicio de 2016, em 2017 verifica-se um aumento

resulta do aumento dos volumes fornecidos em 2017 bem como pela atualizagiao da tarifa em 0,51%.

A rubrica de Prestagoes de Servigos considera os montantes referentes ao tratamento e rejeicao de efluentes. Em 2017,
verificou-se um aumento comparativamente com 2016 resultado de se ter iniciado a faturagdo em algumas ETAR
intervencionadas pela AgdA cuja licenga de descarga foi obtida em 2017. Concorre também para o aumento a variagao
dos caudais recolhidos (superiores aos de 2016) bem como a atualizagdo da tarifa igualmente em 0,51%. Para as restantes
infraestruturas, que ainda nao foi praticada a tarifa contratual e que serao objeto de intervengao no ambito do plano de
investimentos da AgdA, em 2017 manteve-se o ressarcimento dos gastos suportados com a operagao e manutengao das

infraestruturas, sendo o rédito deste reconhecido na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais.

Na sequéncia do disposto no Contrato de Gestio, a AgdA evidencia nos seus documentos de prestagio de contas os
desvios de recuperagao de gastos. Entenda-se o desvio de recuperagao de gastos como a diferenca entre o valor de
rendimentos necessarios a cobertura da totalidade dos gastos, incluindo impostos sobre os resultados e a remuneragao

dos capitais proprios, € o valor de rendimentos efetivamente arrecadado em cada um dos exercicios econémicos.

No ano de 2017 a empresa gerou um superavit tarifdrio de 336.451 euros.

Nota 23.1. Vendas e prestacdes de servicos por tipo de clientes

VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGCOS POR TIPO DE CLIENTE

Er::’r €53 Associadas Municipios Outros Total
de

Vendas - - 11126411 - 11126411
Prestagbes de Servigos - - 3088287 - 3088287
Rend. de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) - - 978529 - 9785290
Desvios de Recuperagio de Gastos N - (336 451) - (336 451)
Volume de Negécios - - 23 663 537 - 23 663 537
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Nota 23.2. Vendas e prestacoes de servicos por mercado

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADO

Nacional Internacional Total
Vendas 11126 411 - 11126 411
Prestacées de Servicos 3088 287 - 3088 287
Rend. de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 9785290 - 9785 290
Desvios de Recuperagio de Gastos (336 451) - (336 451)
Total por Mercado 23 663 537 - 23 663 537

Nota 23.3. Vendas e prestacoes de servicos por area de negocios

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR AREA DE NEGOCIO

Desvios
Producio Saneamento Servicos Recuperacio Total
Gastos
Vendas 11126 411 - - - 11126411
PrestagSes de Servigos B 3 088 287 " ” 3 088 287
Rend. de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) B - 97852% - 9785290

Desvios de Recuperagio de Gastos B i i (336 451) (336 451)

Total por Area de Negocios 11126411 3088287 9 785 290 (336 451) 23 663 537
Nota 24. Custo das Vendas

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

31.12.2017 31.12.2016
Custo das vendas/variagdo dos inventarios 826 451 716 698
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 9785290 5608615
Custo das Vendas 10611 742 6325312

Conforme anteriormente referido em 2017 verificou-se um aumento de caudais de abastecimento de agua resultando
num aumento do gasto suportado com reagentes aplicados no processo produtivo. De referir que nesta rubrica foi
registado o valor de aquisigdo de agua bruta ao Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva (EFMA), no montante de
102 mil euros, pela necessidade de reposigao dos niveis da barragem do Roxo, situagao que foi originada pela diminuicao

dos niveis da albufeira por motivo de Seca.

No que respeita aos gastos de construgio em ativos da parceria, a variagdo esta relacionada com a execugiao do
investimento da AgdA, tendo-se verificado um aumento do servi¢o de concegao e construgao de infraestruturas em cerca
de 80% do valor executado em 2016. Tal facto esta relacionado com o arranque efetivo do 2° do ciclo de investimento

sendo ainda espectativa que para 2018 o valor venha a cercer em fungao dos investimentos programados e candidatados

ao POSEUR.
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Nota 25. Fornecimentos e Servicos Externos

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

31.12.2017 31.12.2016
SubContratos 949 478 941776
Servigos Especializados 3 088 097 2746 381
Materiais 23 705 25 168
Energia e Fluidos 2 942 887 3109013
Deslocagdes Estadas e Transporte de Mercadorias 248 450 477249
Servigos Diversos 1 009 574 781 355
Fee's de Gestio 419 301 345 287
Sub Total 8 681 492 8 426 429
Capitalizagao de Encargos (19 314) (162 685)
Total de Fornecimentos e Servicos Externos 8662178 8263 743

A variagdo da rubrica em andlise resulta, em parte, da conclusdo dos investimentos executados pela empresa que por
forma a garantir o servico em qualidade e quantidade, representam por vezes um aumento dos custos por adocao de

tecnologias mais avangadas e solu¢goes mais adequadas aos tratamentos.

Acresce ao referido que por necessidade de contratagao de pessoal, foi necessario a AgdA reforgar as prestagoes de
servico em subcontratos. Relativamente a deslocagbes estadas e transporte, ¢ registado na rubrica o recurso a transporte
de agua por autotanque tendo em 2017 existido a necessidade de reforcar o abastecimento a algumas localidades por
perda de produtividade de algumas captagoes tendo o valor total suportado em 2017 ascendido a 476 mil euros,
parcialmente registado em rubrica de servicos diversos uma vez que decorreu de uma situagao particularmente vivida em

2017 e que se relacionou com a Seca sentida na regiao.

Importa ainda referir que a variagao dos Fee’s Gestao representam um aumento na medida em que é calculado em fungao
do volume de negécios tendo este aumentado pelo inicio da faturagdo de saneamento. Acresce ao referido que em 2017,
na sequéncia da assinatura do acordo parassocial houve necessidade proceder a corregio dos montantes registados em

2016 o que originou uma variagao em 2017.

Merce particular destaque a diminuigao verificada na rubrica de energia e fluidos, contrariando todas as tendéncias das
demais rubricas. Esta situagao decorre essencialmente de dois factos. Um relacionado com a diminuicao dos quilowatts
consumidos mas idéntico volume de agua tratada e outro pelo facto de se procurar otimizar processos produtivos

privilegiando a atividade em periodos em que o custo energético é mais baixo.
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Nota 26. Gastos com pessoal

GASTOS COM PESSOAL

31.12.2017 31.12.2016
Remuneragées Orgios Sociais 243733 111037
Remuneracdes Pessoal 1 964 600 |1 986 888
Indemnizagdes 70 -
Encargos sociais sobre remuneragoes 493 567 471 117
Gastos de Acao Social 29 209 13 467
Outros custos com pessoal 221 616 232 371
Sub Total 2952796 2814880
Capitalizagdo custos ¢/ Pessoal (272 510) (283 426)
Total de Gastos com Pessoal 2 680 286 2531 454

A rubrica de Gastos com o Pessoal representa um aumento resultado da alteragio verificada em 2017 nos 6rgios
executivos do Conselho de Administracao, passando a ser composta por uma Comissao Executiva de 3 elementos, dos
quais um é Presidente Executivo, um é Vice-Presidente e outro é vogal executivo. Desta alteragdo resulta um aumento

das remuneragoes dos orgaos sociais e o respetivo impacto ao nivel dos encargos sociais sobre remuneragoes.

Pese embora o acima referido, verifica-se uma ligeira redugao nas remuneragées do pessoal, resultado da diminuigao de

2 colaboradores que nao foram possiveis substituir ainda em 2017.

Nota 26.1. Quadro de Pessoal

QUADRO DE PESSOAL

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2017 31.12.2016
Orgios sociais 9 9
Trabalhadores efetivos e outros 120 122
129 131

Numero de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2017 31.12.2016
Orgios sociais 9 9
Trabalhadores efetivos e outros 120 122
129 131
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Nota 27. Depreciagcdes, Amortizacdes e Reversdes do Exercicio

DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E REVERSOES DO EXERCICIO

31.12.2017 31.12.2016
Amortizagdes de ativos intangiveis 2 161 045 2 059 600
Acréscimos de custos do investimento contratual 1783271 |1 777 670
Total de Depreciacées, Amortizacoes e Reversdes do Exercicio 3944315 3 837 270

As depreciagbes, amortizagoes e reversdes do exercicio sdo registadas de acordo com o método da deplegdo, ou seja,

de acordo com os caudais do exercicio.

Para base deste cilculo foi considerado todo o investimento contratual do primeiro e segundo periodo tarifario acrescido
do Patrimonio Integrado e dos ativos adquiridos diretamente para rubricas de Ativo Intangivel, deduzido das amortizagoes
acumuladas. Em resultado do exposto, as amortizagSes do exercicio tiveram como base de calculo um investimento total
liquido de abastecimento de agua de 97.217.018 euros a uma taxa de deplegao de 2,6834%, e um investimento total liquido
de saneamento de 55.541.500 euros a uma taxa de deplegdo de 1,5367%. Acresce a este valor as amortizagdes do
patrimoénio integrado de abastecimento de agua e de saneamento de 2.176.195 euros e 987.504 euros, respetivamente,

cujo gasto registado foi de 333.657euros e de 148.410 euros, respetivamente.

De referir que a variagao dos montantes entre exercicios esta relacionada com o aumento de caudal verificado em 2017

nas atividades de abastecimento e saneamento, resultando deste facto um aumento da taxa de deplegao.

Nota 28. Subsidios ao Investimento

RECONHECIMENTO DE SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.12.2017 31.12.2016

Subsidio da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-000140 257 594 143 610
Subsidio da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-000141 523 066 512 306
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000019 56 816 31 675
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000020 3497 1 949
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-00002| 64813 36 134
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000022 66 074 36 837
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000024 4760 2653
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000043 24219 13502
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000759 25 599 25073
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000760 167 902 164 448
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000761 154 819 151 634
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000762 79 396 77762
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000763 289219 283 270
Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000764 264 006 258 574
Subsidio da Candidatura Outro AA 517 118 618 495
Subsidio da Candidatura Outro AR 150 094 83 678
Total de Subsidios ao Investimento 2 648 991 2 441 601
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Alinhado com os pressupostos da nota 27, a AgdA reconheceu o subsidio do investimento contratual do primeiro e

segundo periodo tarifario de acordo com o método da deplegao.

Para base de calculo do reconhecimento do subsidio no exercicio foi considerada a comparticipagdo efetivamente
verificada no ambito do POVT a que acresce os contratos de financiamento do POSEUR a uma taxa de comparticipagao
comunitaria de 85%. Para o restante investimento contratual programado que nao se encontra atualmente abrangido por

programa de apoio comunitario, foi estimada uma taxa de comparticipagao idéntica a do POSEUR, ou seja, 85%.

Nota 29. Outros Gastos e Perdas Operacionais

OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

31.12.2017 31.12.2016
Impostos 106 750 46 456
Multas e Penalidades 11 6 268
Donativos 1 000 1 068
Quotizagdes 5930 5930
Correcoes de Exercicios Anteriores 0 15736
Outros gastos operacionais 222 Il 565
Total de Outros Gastos e Perdas Operacionais 114013 87 0223

Nota 30. Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

31.12.2017 31.12.2016
Rendimentos suplementares (Cadernos de Encargos) 139 300 55700
Outros rendimentos e ganhos operacionais 502 039 649 063
Correcdes relativas a exercicios anteriores 0 1 982
Total de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 641 339 706 746

Conforme referido na nota 23, a AgdA encontra-se a exercer a atividade de Saneamento substituindo-se aos Municipios

nas infraestruturas que serdo alvo de intervengio programada no dmbito do plano de investimentos da empresa.

Em consequéncia do acima referido, os gastos suportados pela AgdA no exercicio desta atividade, sio debitados aos

municipios sendo os gastos mensurados de acordo com a natureza e os proveitos em outros rendimentos.

Em resultado, foi registado em Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais pela atividade de Saneamento nas referidas
infraestruturas, o valor de 502.039 euros. Excluem-se do acima referido as infraestruturas de saneamento que foram
adquiridas, construidas ou remodeladas pela AgdA, uma vez que para estas é praticada a respetiva tarifa do servigo de
saneamento, conforme plasmado na Nota 23. De referir que a diminui¢cao esta diretamente relacionado com as ETAR
que em 2017 foi concluido a intervengao prevista para a infraestrutura bem com obtida a licenga de descarga valida uma
vez que para estas passou a ser praticada a tarifa sendo o rédito registado no Volume de Negdcios em Prestagoes de

Servigos.
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Nota 31. Gastos Financeiros

GASTOS FINANCEIROS

31.12.2017 31.12.2016

Juros suportados | 108 998 1 153 062
Juros Locagao Financeira (Patrimoénio) 82 264 106 080
Comissdes bancarias 38618 126 504
Outros gastos financeiros 52714 314

1 282 594 1 385 960
Gastos financeiros capitalizados (215 696) (321 387)
Total de Gastos Financeiros 1 066 898 1 064572

Os gastos financeiros suportados apresentam uma redugao na ordem dos 8% comparativamente a 2016 que se justifica
pela redugao da taxa média de financiamento dos contratos em vigor na AgdA bem como pela redugao do préprio

endividamento no exercicio.

Verificou-se ainda uma diminuicdo da capitalizagdo de encargos financeiros motivada pela redugao da necessidade de
financiamento para suprir a realizagdo de investimento uma vez que o POSEUR se encontra a regularizar os Pedidos de

Pagamento apresentados no prazo de 30 dias.

Nota 32. Rendimentos Financeiros

RENDIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2017 31.12.2016
Juros de Mora 215638 251 374
Juros Financeiros de Acordos de Pagamento 133 611 194 598
Total de Rendimentos Financeiros 349 249 445 972

Os Rendimentos Financeiros correspondem ao reconhecimento de juros pelo atraso de pagamento de clientes, tendo os
mesmos, reduzido substancialmente, quando comparados com o ano de 2016. Importa referir que em 2017, e a
semelhanga dos anos de 2016 e 2015, foi notoério o esforco do municipios na recuperagao da divida vencida, tendo a

divida total reduzido.

Foram reconhecidos os juros financeiros incluidos nos acordos de pagamento celebrados com os Municipios de Aljustrel,
Grandola, Moura, Santiago do Cacém, Vendas Novas e Vidigueira. A redugao dos juros financeiros esta relacionada com
a reducao da divida de acordos de pagamento pelo pagamento das prestagoes previstas bem com pela antecipagao do
recebimento da divida dos acordos de pagamento dos municipios de Serpa e Ourique pela cessao de créditos a entidades

bancarias.
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Nota 33. Transacoes com Entidades Relacionadas

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

2017 2016
Empresa
. . DR DR . . DR DR
Ativo Passivo Rendimentos  Gastos Ativo Passivo Rendimentos  Gastos

AdP SGPS, S.A. 0 51181487 0 1357940 0 42180195 0 1356944
AMGAP - Ass. Mun. Gest. Aguas

Publicas do Alentejo 0 17 558 0 201 585 0 56 564 0 121 123
AdP Servigos Ambientais, S.A. 0 48 675 0 373 480 0 160 439 0 373 609
AdA - Aguas do Algarve, S.A. 0 163 736 0 186 491 0 118 008 0 255415
AdSA - Aguas de Santo André,

S.A. 0 48 654 4653 156 629 0 40 642 0 177 308
Epal, S.A. 0 0 0 13922 0 8942 0 7 400
Aquasis 0 0 0 4500 0 0 0 4500
AdLVT - Aguas de Lisboa e Vale

do Tejo, S.A. 48 735 5 607 214 062 1 253 11 626 | 480 176 128 13 329
TOTAL 48735 51465717 218714 2295799 11 626 42566270 176 128 2309 628

Nota 34. Compromissos
A empresa tem assumido os seguintes compromissos que ndo se encontram incluidos no Balango apresentado:
a) Contrato de Gestao

Consideram-se como compromissos assumidos os investimentos previstos em aditamento ao contrato de gestio no
primeiro e segundo periodos tarifarios, no montante de 181,091 milhdes de euros, a concretizar até final de 2020. Do

investimento total previsto, a 31 de dezembro de 2017 ja se encontravam realizados cerca de 91,8367 milhGes de euros.
b) Contratos de Empreitada e Servicos

No que respeita as empreitadas de construgao do sistema explorado pela empresa, bem como outros servigos, em 2017

foi celebrado todo um conjunto de contratos, conforme consta do quadro seguinte:

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Valor

Forn r D . . i Proj
ornecedol ata Adjudicado Servico / Projeto
AGS - ADMINISTRACAO E GESTAO - - . .
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA 16/11/2015 154 000 Operagao e Manutengdo dos Sistemas de Abastecimento - Lote 2
ET-EMPRESA DE EXPORT-IMPORT E I
COOPERACAO INDUSTRIAL, LDA 01/02/2016 23 063 Aquisicdo de Fardamento
LEASE PLAN PORTUGAL, LDA. 22/03/2016 100 823  Aluguer Operacional de Veiculos para as empresas do Grupo Aguas de Portugal
IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, 25/05/2016 491 568 Aquisicao de Eletricidade em Baixa Tensio Normal para as empresas do Grupo Aguas de
UNIPESSOAL, LDA. Portugal
EDIA - EMPRESA DE
DESENVOLVIMENTO E INFRA- 25/07/2016 74 418 Prestagdo de Servigos de Expropriagio e Servidao - 3° Grupo de Empreitadas
ESTRUTURAS DO ALQUEVA, SA
ERNST & YOUNG 03/08/2016 25 993 Aquisigdo de servicos de auditoria as demonstragdes financeiras consolidadas da Aguas de

Portugal
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Aquisicdo de Combustiveis Rodovidrios em Postos de Abastecimento Publicos para as

PORTUGAL — Petrogal, S.A. 29/08/2016 268911 Empresas do Grupo Aguas de Portugal
INOVAQUA - ENGENHARIA DO
AMBIENTE, LDA /// TECNOREM- 12/09/2016 2 067 559 Empreitada de Concegao-Construcao da ETAR de Montemor-o-Novo
ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.
QUIMITEJO - Produtos Quimicos, Lda.  17/11/2016 99 332 Agquisicdo de Hipoclorito e Hidroxido de Sédio
EFACEC - ENGENHARIA E SISTEMAS, ) < < .
SA /Il SOARES DA COSTA 23/12/2016 3979500 Empreita de Concegdo - Construgao da ETAR de Beja
ESPINA & DELFIN S.L. PORTUGAL /// . ~ - < )
FACTOR AMBIENTE 16/01/2017 371 568 Empreitada de Concegao-Construgio de Remodelagdo da ETAR da Amareleja
FABIO DA CRUZ, LDA 15/02/2017 23 400 I';gesré%a;ento de Projetos de Abastecimento de Agua no ambito de candidatura ao
MEO-SERVICOS DE COMUNICACAO _— . R ,
E MULTIMEDIA, SA. 23/02/2017 63 656 Agquisicdo de servigos de comunicages de voz movel, voz fixa e de dados
Limpeza e Desobstrugdo dos Sistemas de Aguas Residuais do Sistema Publico de Parceria
ECOVISLIMPA, LDA 24/0212017 7659 Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAA) - Lote 3
Limpeza e Desobstrugdo dos Sistemas de Aguas Residuais do Sistema Publico de Parceria
ECOVISLIMPA, LDA 24/0212017 38295 Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAA) - Lote 2
Limpeza e Desobstrugdo dos Sistemas de Aguas Residuais do Sistema Plblico de Parceria
ECOVISLIMPA, LDA 24/0212017 2977 Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAA) - Lote |
ESPINA & DELFIN S.L. PORTUGAL /// . - < R
FACTOR AMBIENTE 06/03/2017 2185923 Empreitada de Concegio-Construciao da ETAR de Grandola
ENVIESTUDOS, SA. 07/03/2017 36 840 F,’resta;a’o tfle Servigos ExFernos no ambito da Seguranga e Higiene no Trabalho da AgdA -
Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
MEDILABOR 10/03/2017 28 824 Presta;ao de Servigos Externos de Satde no Trabalho da AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A.
ARTOP-AERO TOPOGRAFICA, LDA  10/03/2017 27 925 Expropriagoes e Serviddes - 5° Grupo de empreitadas
ECOFIRMA - GESTAO DO AMBIENTE, 13/03/2017 12272 Aquisicao de Servigos de Limpeza e Desinfegdo dos Reservatérios em Exploragao pela
SA AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. - Lote Il
ECOFIRMA - GESTAO DO AMBIENTE, 13/03/2017 14 839 Aquisicao de Servigos de Limpeza e Desinfegdo dos Reservatorios em Exploragio pela
SA AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. - Lote |
REDECOR - Revestim. de Protecgio e 14/03/2017 11 495 Aquisi¢do de Servigos de Limpeza e Desinfegdo dos Reservatérios em Exploragio pela
Decoragio, S.A. AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. - Lote IlI
Contrato da Aquisigdo de Servigos de Fiscalizagdo, Gestido de Qualidade, Coordenagio de
PROSPECTIVA- 11/04/2017 168 000 Seguranga em Obra e Coordenagio de Gestao Ambiental e Acompanhamento
PROJECTOS,SERVICOS,ESTUDOS,S.A. Arqueoldgico da Empreitada de Concecio / Construgao da ETAR de Montemor-o-Novo e
Empreitada do Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em Obra e Coordenagio de
RIPORTICO ENGENHARIA 04/05/2017 112000 Gestio Ambiental da Empreitada de Concegdo-Construgio da ETAR de Beja e da
Empreitada de Concegio-Construgio de Remodelagido da ETAR de Amareleja
GRAVITY LEVEL - DESIGN & 18/05/2017 37800 Aquisigdo de Servigos de Concegdo, Construgio, Decoragdo, Transporte, Montagem,
ARQUITETURA, LDA Assisténcia Técnica, Desmontagem, Armazenamento e Manutengdo de um Stand Modular
PROSPECTIVA- Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenacao de Seguranga em Obra, Coordenagio de
PROJECTOS,SERVICOS,ESTUDOS,S.A. 14/06/2017 136 620 Gestio AmblentaAI e Acompanhamento Arqueoldgico das Empreitadas ETAR e Sistema
Intercetor de Grandola
AIR LIQUID - SOCIEDADE 21/06/2017 50 265 Fornecimento de CO2 (Diéxido de Carbono), O2 (Oxigénio) e aluguer mensal dos
PORTUGUESA DE AR LIQUIDO tanques de armazenamento para a ETA do Roxo
AQUASIS - SISTEMAS DE - i T -
INFORMACAO, SA 26/06/2017 13500 Manutengao do Software de Base e Mddulos Aplicacionais da Solugdo G/InterAqua
EDIA - EMPRESA DE
DESENVOLVIMENTO E INFRA- 14/07/2017 93 480
ESTRUTURAS DO ALQUEVA, SA Prestagdo de Servigos de Expropriagdo e Servidao - 7° Grupo de Empreitadas
H2OREGRA - CONSULTORIA,
PROJECTO E AFINS, UNIPESSOAL, 21/07/2017 38 500 Prestagdo de Servigos para consultoria na area da automagio e instrumentagido dos novos
LDA projectos no dmbito de candidatura ao POSEUR
ADP SGPS, SA 01/08/2017 57 706 Seguro de Responsabilidade Ambiental - Lote 2
ADP SERVICOS, SA 01/08/2017 10 791  Patriménio e Responsabilidades - Lote 2 - Seguro Responsabilidade Civil (Geral)
ADP SERVICOS, SA 01/08/2017 30458 Patriménio e Responsabilidades - Lote | - Seguro Multirriscos
QUIMITEJO - Produtos Quimicos, Lda.  08/08/2017 468 429 Aquisigio de Clorito de Sédio e Acido Cloridrico
DST - DOMINGOS DA SILVA
TEIXEIRA, SA /// DTE, INSTALACOES  08/08/2017 4599 500 Empreitada de Concegdo - Construgio da ETA da Magra
ESPECIAIS S.A.
SISAQUA - Sistemas de Saneamento 08/08/2017 59 388 Ajuste Direto para Prestagdo de Servigos de Operagdo e Manutengdo dos Sistemas de
Basico, S.A. - GRUPO CONSULGAL Aguas Residuais do SPPIAA - Lote 3
AGS - ADMINISTRACAO E GESTAO 08/08/2017 121 465 Ajuste Direto para Prestagio de Servigos de Operagio e Manutengao dos Sistemas de
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA Aguas Residuais do SPPIAA - Lote 2
SISAQUA - Sistemas de Saneamento 08/08/2017 67 362 Aiuste Direto para Prestacio de Servigos de Operagio e Manutengdo dos Sistemas de
Basico, S.A. - GRUPO CONSULGAL Aguas Residuais do SPPIAA - Lote |
DST - DOMINGOS DA SILVA . - )
TEIXEIRA, SA 14/08/2017 2 825827 Empreitada de Adugdo do Sistema da Magra
HELSUNTEC, SA 14/08/2017 401 706 Empreitada de Concegao/Construgio da remodelagdo da ETAR de S.* de Aires
IMGAGUAS 23/08/2017 28 624 A§si§tencia Tecnic;}/Manutencao dos Cjeradores de Didxido de Cloro na AgdA — Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. - Prorrogagio de Prazo
ERNST & YOUNG 05/09/2017 2500 Prestagdo de Servigos para revisio do OPT 2018
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Prestagdo de Servigos de Remogio de Lamas das ETAR de Sio Pedro da Gafanhoeira, llhas

LENA AMBIENTE, SA 14/09/2017 263 036 T
e Baleizao
LENA AMBIENTE, SA 14/09/2017 197 696 Prestacdo de Servigos de Remogdo de Lamas das ETAR de Vendas Novas e de Almograve
AGS - ADMINISTRACAO E GESTAO < - . , . i
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA 18/09/2017 168 762 Operagio e Manutengio dos Sistemas Autonomos de Abastecimento de Agua
SUBMERCI 19/09/2017 998 971 Empreitada de Reforgo de Adugao ao Eixo Serpa-Mértola
PENGEST- PLANEAMENTO, - ] L - .
ENGENHARIA E GESTAO SA. 21/09/2017 42 876 Prestagdo de Servigos de apoio técnico na gestio de empreitadas
- Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagao de Seguranca em Obra e Coordenagao de
AFAPLAN - Pla'neamento e Gestio de 09/10/2017 72 100 Gestao Ambiental e Acompanhamento Arqueolégico da Empreitada de Adugao do Sistema
Projectos, S.A.
da Magra
DST - DOMINGOS DA SILVA < < = - . =
TEIXEIRA, SA /// DTE, INSTALACOES  11/10/2017 | 734 098 ?::::;ZO-Construgao de nova ETAR de Sio Teoténio e do Sistema Intercetor de Sio
ESPECIAIS S.A.
IBERLAB & IMUNOREAGE -
SOLUCOES PARA LABORATORIOS, 12/10/2017 9482 Aquisicao de meios de cultura e reagentes de diagnostico pelas empresas do grupo AdP
LDA
] Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de Seguranca em Obra e Coordenagao de
RIPORTICO ENGENHARIA 27/10/2017 17 455 Gestido Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de Adugdo ao Cercal -
1* fase
SISAQUA - Sistemas de Saneamento 27/10/2017 47 554 Prestagdo de Servicos de Operagao e Manutengio dos Sistemas de Aguas Residuais do
Basico, S.A. - GRUPO CONSULGAL Sistema Publico de Pareceria de Aguas do Alentejo - Fase 2 - Lote 3 - C.O. Sul
AGS - ADMINISTRACAO E GESTAO 27102017 42 488 Prestagdo de Servicos de Operagao e Manutencgao dos Sistemas de Aguas Residuais do
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA Sistema Publico de Pareceria de Aguas do Alentejo - Fase 2 - Lote 2 - C.O. Este
SISAQUA - Sistemas de Saneamento 27/10/2017 51 071 Prestagdo de Servicos de Operagdo e Manutengio dos Sistemas de Aguas Residuais do
Basico, S.A. - GRUPO CONSULGAL Sistema Publico de Pareceria de Aguas do Alentejo - Fase 2 - Lote | - C.O. Noroeste
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em obra e Coordenagio de
RIPORTICO ENGENHARIA 02/11/2017 28 000 Gestao Ambiental da Empreitada de Concegdo / Construgdo da Remodelagido da ETAR de
Sr. de Aires
SUBMERCI 09/11/2017 2610826 Empreitada de Adugio ao Eixo Serpa-Moura
FINLOG - Aluguer e Comercio de Cor\curso Publico para a C.elebragaoAde Contrato -de Loca;a9 de Veiculos Elétricos em
L 21/11/2017 17 897 regime de Aluguer Operacional de Viaturas e Servigos Associados para empresas do
Automoveis, S.A. i
Grupo Aguas de Portugal - Lote 2
. Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em obra e Coordenagio de
RIPORTICO ENGENHARIA 211172017 87500 Gestdo Ambiental da Empreitada de Concegio-Construgdo da ETA da Magra
INOUT - AUTOMACAO E < -
CONTROLO LDA 05/12/2017 19757 ETA do Roxo - Instalagio de Reagentes O2 e CO2 - Trabalhos Acessérios
ARISTOMETRIA, LDA 06/12/2017 58] ACVIUI-SIQaO de Servigos de Producio e Aplicagdo de Elementos de Decoragao para Viaturas
Elétricas e Postos de Carregamento do Grupo AdP
HANDLE - EMPRESA DE TRABALHO < . -~
TEMPORARIO , LDA 06/12/2017 19 304 Prestagio de Servigos de Trabalho Temporario
ARTOP-AERO TOPOGRAFICA, LDA  06/12/2017 120 000 Agquisi¢do de Servigos de Expropriagdes e Serviddes - Grupo VI
JOAO MIGUEL LOPES DE MATOS 11/12/2017 19200 Apoio Técnico na Area do Sistema de Responsabilidade Empresarial
FFONSECA - PROCESSO & _— . . -
INSTRUMENTACAO INDUSTRIAL 11/12/2017 19516 Aquisigdo equipamentos portateis de medigdo de gases
Ambipar Control Consultoria Andlises e I . i
Amostragem Ambiental Lda. 14/12/2017 17 160 Aquisigdo de Servigos para Amostragem de Aguas para Consumo Humano
OLIVEIRAS - ENGENHARIA E . - < . o A i
CONSTRUCAO, SA. 15/12/2017 10 780 Empreitada de Concegdo-Construgio da ETAR Mértola - 4° Adicional
TPF PLANEGE - CONSULTORES DE . < . . °
ENGENHARIA E GESTAO, SA. 19/12/2017 29 520 Projeto de Execucio do Sistema da Magra - Adicional n.°|
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em obra e Coordenagio de
RIPORTICO ENGENHARIA 20/12/2017 58 100 Gestdo Ambiental da Empreitada de Concegdo-Construgio do Sistema Elevatério e ETAR
de S3o Teotodnio
TOPPLUS SERVICOS DE TOPOGRAFIA _— . " )
E CARTOGRAFIA LDA 20/12/2017 15544 Aquisicdo de Servicos de Piquetagens para o Sistema do Roxo Poente
Efacec Electric Mobility, SA 21122017 3708 Contra?o de for’neslmento. ligagdo e colocagdo em servigo de postos de carregamento
para veiculos elétricos
SUBMERCI 21/12/2017 1 609 615 Empreitada de Expansdo em Odemira - Adugdo ao Cercal - 2° fase - Sdo Luis
GONCALO LEITE DE CAMPOS &
ASSOCIADOS SOCIEDADE DE 27/12/2017 74900 Aquisicdo de Servigos de Consultora Juridica
ADVOGADOS, SP, RL,
AQUINO CONSTRUGOES, SA 29/12/2017 510 192 Empreitada de Adugio a Amareleja - 2° Fase
Total de Compromissos Assumidos 28 372 449
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Nota 35. Ativos e Passivos Contingentes

Nota 35.1 Garantias prestadas

Garantia bancaria n° 363351, sobre o Novo Banco, no valor de 5.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A,,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

Garantia bancaria n® 375956, sobre o Novo Banco, no valor de 534.602 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n°® 379525, sobre o Novo Banco, no valor de 13.508 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A,,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n° 381685, sobre o Novo Banco, no valor de 5.116 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n° 381687, sobre o Novo Banco, no valor de |11.319 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A,,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n° 381686, sobre o Novo Banco, no valor de 4.696 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A,,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n® 382793, sobre o Novo Banco, no valor de 15.630 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A,, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

Garantia bancaria n® 382515, sobre o Novo Banco, no valor de 232.210 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n° 384951, sobre o Novo Banco, no valor de 5.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A.,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

Garantia bancaria n°® 385309, sobre o Novo Banco, no valor de 36.302 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A,, para o cumprimento de obrigagcdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da

Zona da Estrada.

. Garantia bancaria n® 385580, sobre o Novo Banco, no valor de 3.155 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A,,

para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona

da Estrada.

. Garantia bancaria n® 385579, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A.,

para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona

da Estrada.

. Garantia bancaria n® 387602, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A,

para o cumprimento de obrigagoes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona

da Estrada.
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Garantia bancaria n° 390293, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A.,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona

da Estrada.

. Garantia bancaria n® 367200, sobre o Novo Banco, no valor de 5.000 Euros a favor da Sociedade Portuguesa para

Construgao e Exploragao Rodoviaria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de

Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

. Garantia bancaria n° 388883, sobre o Novo Banco, no valor de 10.000 Euros a favor da Sociedade Portuguesa para

Construgao e Exploragao Rodoviaria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.
Garantia bancaria n° 389042, sobre o Novo Banco, no valor de 186.115 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,

para suspensao de processo de execugao fiscal.

. Garantia bancaria n°® 391020, sobre o Novo Banco, no valor de 94.07| Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,,

para suspensao de processo de execugao fiscal.

. Garantia bancaria n® 394759, sobre o Novo Banco, no valor de 177.247 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,

para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n® 395032, sobre o Novo Banco, no valor de 83.283 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n® 395637, sobre o Novo Banco, no valor de 29.893 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A,,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

Garantia bancaria n® 391389, sobre o Novo Banco, no valor de 2.100 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

Garantia bancaria n°® 393971, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A.,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

Garantia bancaria n® 394601, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A,,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

Garantia bancaria n° 394853, sobre o Novo Banco, no valor de 10.000 Euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgio e Exploragao Rodoviaria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

Garantia bancaria n® 396254, sobre o Novo Banco, no valor de 10.000 Euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgao e Exploragcio Rodoviaria, para o cumprimento de obrigages contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

Garantia bancaria n°® 396223, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A.,
para o cumprimento de obrigagoes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona

da Estrada.
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28. Garantia bancaria n® 396353, sobre o Novo Banco, no valor de 1.090 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A,,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

29. Garantia bancaria n® 396931, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A,
para o cumprimento de obrigagoes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

30. Garantia bancaria n® 396932, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A.,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

31. Garantia bancaria n°® 397458, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal, S.A,,
para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona
da Estrada.

32. Garantia bancaria n® 397812, sobre o Novo Banco, no valor de 25.187 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

33. Garantia bancaria n® 962300484018339, sobre o Santander Totta, no valor de 268.675 Euros a favor da Autoridade
Tributaria, S.A., para suspensio de processo de execugao fiscal.

34. Garantia bancaria n® 396464, sobre o Novo Banco, no valor de 27.488 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A,,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

35.
Nota 35.2. Processos judiciais

I. APA - EEAR Alcacovas / Viana do Alentejo

Processo n.° 00576.2014-DJUR.DCCO, contraordenagiao ambiental, a correr os termos na APA. Foi apresentada defesa

escrita em 26 de fevereiro de 2015. Aguarda decisao
2. IGAMAOT - ETAR da Bacia do Sado - Beja

Processo n.° CO/000130/15, contraordenagao ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Foi apresentada defesa

escrita em 27 de margo de 2015. Aguarda decisao
3. CCDR Alentejo — E.E. de Odemira

Processo n.° 36/14.EPNA, contraordenagao ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo. Aguarda notificacao de

contraordenagao.
4. CCDR Alentejo — Fossa de S. Teoténio

Processo n.° 68/15, contraordenagao ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo. Aguarda notificagao de

contraordenagao.
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5. IGAMAOT - ETAR de Odemira

Processo n.° CO/001192/14, contraordenagao ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Aguarda notificagao de

contraordenagao.
6. ERSAR, I.P.-2

Processo n.° 20395/2013, contraordenagao ambiental, a correr os termos na Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas

e Residuos, despacho de 14 de marco de 2013 - Aguarda decisao.
7. IGAMAOT - ETAR da Bacia do Guadiana - Beja

Processo n.° CO/000119/16, contraordenagao ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Aguarda notificagao de

contraordenagao.
8. Associacdo de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 97.12.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficiarios do Roxo — Apresentado

recurso da sentenca da primeira instancia;
9. Associacdao de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 280.12.9BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associacao de Beneficiarios do Roxo — Apresentado

recurso da sentenga da primeira instancia;
10. Associacdao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.® 328.12.7BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associacao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado - Apresentado recurso da sentenca da primeira instancia;
I 1. Associacdao de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 47.13.7BEBJA, contestagido de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidarios do Roxo - Apresentado

recurso da sentenca da primeira instancia;
12. Associacdo de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 246.13.1BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagio de Beneficiarios do Roxo — Apresentado

recurso da sentenga da primeira instancia;
13. Associacdo de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 452.13.9BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagcdo de Beneficidrios do Roxo - Apresentado

recurso da sentenca da primeira instancia;
14. Associacdao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 457.13.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Apresentado recurso da sentenga da primeira instancia; Apensado ao processo n.°328/12.7BEBJA
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I15. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.® 296.14.0BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associacao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Apresentado recurso da sentenca da primeira instancia; Apensado ao processo n.°328/12.7BEBJA
16. Associacdao de Regantes do Roxo

Processo n.° 297.14.9BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes do Roxo — Apresentado recurso

da sentenca da primeira instancia; Apensado ao processo n.°47/13.7BEBJA
17. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.® 361.14.4BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associacao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Apresentado recurso da sentenca da primeira instancia; Apensado ao processo n.°328/12.7BEBJA
18. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 362.14.2BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes do Roxo — Apresentado recurso

da sentenca da primeira instancia; Apensado ao processo n.°47/13.7BEBJA
19. Associacao de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 462.14.9BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagao de Regantes do Roxo - Apresentado recurso

da sentenga da primeira instancia. Apensado ao processo n.°47.13.7BEBJA
20. Associacdao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 76.15.6BEBJA, contestacao de faturas emitidas pela Associagao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Em tramitacio;
21. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.? 77.15.4BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagao de Regantes do Roxo - Apresentado recurso

da sentenca da primeira instancia. Apensado ao processo n.°47.13.7BEBJA
Associacao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 135.15.5BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associacao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado - Apresentado recurso da sentenga da primeira instancia; Apensado ao processo n.°328/12.7BEBJA
22. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 169.15.0BEBJA, contestacao de faturas emitidas pela Associacao de Regantes do Roxo - Apensado ao

processo n.°47.13.7BEBJA
Associacdo de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 375.15.7BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagao de Regantes do Roxo — Apresentado recurso

da sentenga da primeira instancia;
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23. Associacdao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 384.15.6BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associacao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Apresentado recurso da sentenca da primeira instancia; Apensado ao processo n.°328/12.7BEBJA
24. Associacdo de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 23.16.8BEBJA, contestacao de faturas emitidas pela Associagao de Regantes do Roxo — Em recurso no STA;
25. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 604.16.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Em tramitagao;
26. Associacdao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.® 450.16.0BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associacao de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Apresentado recurso da sentenca da primeira instancia;

27. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 626.16.0BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes do Roxo — Em tramitagio;
28. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 724.16.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Apresentado recurso da sentenga da primeira instancia;
29. Industra - Comércio de Equipamentos Industriais, S.A.

Processo n.° 27446.15.7T8LSB, processo comum com a empresa Soares da Costa por divida desta a empresa Industra na
sequéncia do contrato de empreitada de execugiao da conduta de Moura Safara. Aguarda-se eventual agendamento de

audiéncia prévia;

30. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 88.17.5BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagdo de beneficiarios do Roxo — Em tramitagio;
31. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 87.17.7BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e

Alto Sado — Em tramitacao;

32. Associacdo de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 250.17.5BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagao de beneficiarios do Roxo — Em tramitagao;
33. Associacido de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 325.17.6BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagao de beneficiarios do Roxo — Em tramitagao;
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34. Associacio de Beneficiarios do Roxo
Processo n.° 431.17.7BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagao de beneficiarios do Roxo — Em tramitagao;
35. APA, I.P. - Agencia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

Processo n.° DJUR.DCCO.00034.2017, contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA. Foi apresentada defesa

escrita em 8 de fevereiro de 2017. Aguarda decisao
36. APA, I.P. - Agencia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

Processo n.° DJUR.DCCO.00100.2017, contraordenagiao ambiental, a correr os termos na APA. Foi apresentada defesa

escrita em 3 de margo de 2017. Aguarda decisao;
37. APA, I.P. - Agencia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

Processo n.° DJUR.DCCO.00474.2017, contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA. Foi apresentada defesa

escrita em |7 de novembro de 2017. A decorrer instrugiao do processo com inquirigdo das testemunhas;
38. IGAMAOT - ETAR de Sobral da Adica

Processo n.” NUI/CO/001291/17.3.CAJ, contraordenagido ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Foi apresentada

defesa escrita em |2 de dezembro de 2017. Aguarda a fase de inicio de instrugao.
39. IGAMAOT - Emissario da ETAR de Barranco

Processo n.” NUI/CO/001195/17.0.CAJ, contraordenagido ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Foi apresentada

defesa escrita em 4 de dezembro. Aguarda a fase de inicio de instrugao.
40. APA, I.P. - Agencia Portuguesa do Ambiente — Emissario de Ciborro

Processo n.° DJUR.DCCO.00294/2017, contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA. Foi apresentada defesa

escrita em 2 de agosto. Aguarda a fase de inicio de instrugao.
41. APA, I.P. - Agencia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

Processo n.° DJUR.DCCO.00215/2017, contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA. Foi apresentada defesa

escrita em 9 de junho. Aguarda a fase de inicio de instrugao.
42. IGAMAOT - ETAR de Boavista do Pinheiro

Processo n.° NUI/CO/001187/17.9.CAJ, contraordenagio ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Foi apresentada

defesa escrita em 31 de janeiro de 2018. Aguarda a fase de inicio de instrugio.
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Nota 36. Informacodes exigidas por diplomas legais

Art°.397°. do Codigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., nao lhes concedeu quaisquer
empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagoes por eles contraidas
e nao lhes facultou quaisquer adiantamentos a remuneragoes. Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre

a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta.
Art°.324 do Codigo das Sociedades Comerciais

A sociedade AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., nio possuiu quaisquer agdes proprias e nem efetuou até ao
momento qualquer negdcio que envolvesse titulos desta natureza.
Art° 21° do Decreto-Lei n°.411/91 de 17 de setembro,

Declara-se que nao existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social, e que os saldos
contabilizados em 3| de dezembro de 2017, correspondem a retengdo na fonte, descontos e contribuigdes, referentes a

dezembro, e cujo pagamento se efetuara em janeiro do ano seguinte.

Nota 37. Rendimento garantido

RENDIMENTO GARANTIDO

31.12.2017 31.12.2016
Capital social realizado 4815 000 3 000 000
Reserva legal (" 30211 19 034
Base de incidéncia 4 845 211 3019034
Taxa de juro OT 4,22% 4,40%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
Total de Taxa de Remuneracio 7,22% 7,40%
Remuneracio acionista do ano 221 663 223 541

() Nos termos do Aditamento ao Contrato de Gestdo, as reservas apenas sio remuneragio pela OT, nio sendo abrangidas pelo prémio de risco de
3% (spread)

O contrato de gestdo determina que a remuneragio dos capitais proprios (remuneragio acionista) a recuperar por via
tarifaria seja estimada resultante da aplicagao ao capital social de uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigagoes
de Tesouro portuguesas a 10 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos quinze anos das respetivas
taxas de rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, apés a
exclusdo das trés observagSes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de uma maximo de 3 pontos percentuais,
sendo essa remuneragiao devida desde a data da realizagdo do capital social. Uma vez que em 2017 nao ocorreu nenhum
fator que tivesse reduzido o risco do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2016, ou

seja, 3 pontos percentuais.
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Nota 38. Eventos Subsequentes

A data de assinatura do Relatério & Contas de 2017 nio existem Eventos Subsequentes a identificar.
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3. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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4. CERTIFICAGCAO LEGAL DE CONTAS
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Beja, 02 de margo de 2018

Sérgio Manuel Ferreira Vaz Joaquim Marques Ferreira
(Contabilista Certificado n.°67655) (Presidente do Conselho de Administragao)

Jodo Manuel da Silva Costa
(Vogal do Conselho de Administragao)

Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho
(Vogal do Conselho de Administragao)

Jorge Paulo Colago Rosa
(Vogal do Conselho de Administragao)

Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade
(Vogal do Conselho de Administragio)
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