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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores Acionistas

O exercicio de 2016 da Aguas Pablicas do Alentejo, SA (AgdA) foi enquadrado por um conjunto de fatores externos e

internos que constituiram o contexto em que a sua atividade se exerceu e que moldaram os resultados obtidos nos

planos operacionais e econdmicos e financeiros evidenciados no Relatério de Gestio e Contas do ano de 2016.

Desses fatores merece ser referenciado o facto de o ano transato ter sido o primeiro ano da entrada em vigor da
revisdo dos Contratos de Parceria e de Gestio bem como do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) e
consequentemente do ajustamento do modelo técnico do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo,
o que obrigou a ajustamentos de objetivos especificos e de projetos técnicos em conformidade com esses mesmos

objetivos.

O ano de 2016 foi também o ano em que coincidiu o final do 1° ciclo (2010-2015) e o inicio do 2° ciclo (2016-2020) do
Programa de Investimentos contratualizado entre os Parceiros Estado e Municipios e entre estes e AgdA no quadro dos

Contratos de Parceria e de Gestio assinados em Dezembro de 2015,

Considerando que os ciclos de investimento estio associados a Quadros Comunitirios de Apoio, no ano de 2016
ocorreram em simultineo por um lado o processo de encerramento dos financiamentos aprovados no imbito do
Programa Operacional de Valorizagio do Territério (POVT) e por outro lado o processo de formalizagio das

candidaturas ao Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR).

A AgdA concretizou os dois processos com sucesso uma vez que procedeu ao encerramento em tempo dos contratos
de financiamento celebrados com o POVT e contratualizou com POSEUR um conjunto de 6 candidaturas na
componente abastecimento de dgua e outro conjunto de 6 relativas ao tratamento de efluentes, ambas a executar até
2019 no valor global de 61 Milhées de Euros. A combinagio dos dois processos, enceramento do POVT e inicio do
POSEUR justifica que o valor dos investimentos realizados em 2016 seja significativamente inferior ao verificado em
2015, sendo expectivel, e estd programado, que para 2017 o valor do investimento a realizar seja substancialmente mais

elevado do que o executado em 2016,

O volume de negdcios ascendeu a 13,2 Milhces de Euros, cerca de 28% acima do valor de idéntico indicador de 2015,
fundamentalmente em resultado de se ter iniciado a faturagio da componente tratamento de efluentes i tarifa
contratual aplicada as infraestruturas que por via dos investimentos realizados se encontram em condigdes de cumprir

as disposicoes legais aplicaveis.

No exercicio de 2016 & de relevar o facto de o valor dos créditos municipais ter descido de 13,6 para 13,2 Milhdes de
euros, apesar de o volume de faturagio ter aumentado, o que permitiu baixar o prazo médio de recebimentos de 157

para |30 dias, ainda assim acima do prazo contratual estabelecido sendo que para 2017 se perspetiva um maior redugio
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do prazo médio de recebimentos pela via da cedéncia a instituigdes bancarias dos acordos de pagamento celebrados

com os Municipios.

O facto de o valor absoluto de recuperagio dos créditos Municipais ter ficado abaixo dos valores previstos combinado
com a necessidade imperiosa de executar investimentos de conservagio e de substituigdo nio financiados pelos Fundos
Comunitirios implicou um acréscimo do endividamento bancario o que conjugado com a reducido da capitalizagio de
encargos financeiros pela redugio do valor dos investimentos realizados, comparativamente com o do periodo

homologo de 2015, traduziu-se num aumento de gastos financeiros no exercicio.

No dominio da atividade operacional entendemos dever salientar que a situagio de seca hidrolégica ocorrida em 2016,

na sequéncia de idéntica situagio verificada em 2015, afetou negativamente nio sé a quantidade de recursos hidricos
disponiveis mas também a sua qualidade o que induziu a créscimos de custos significativos em termos de tratamentO €

de solugdes alternativas ao abastecimento a pequenos sistema autéonomos.

Apesar da atividade da Empresa se ter exercido no contexto referido e condicionada pelos fatores descritos no
Relatério de Gestio o Conselho de Administragdo considera que o desempenho da Empresa em 2016 foi globalmente
positivo tanto na componente financeira, evidenciado pelo fato de ter apresentado desvios de recuperagao de gastos
positivos, como na componente qualidade do servigo prestado, evidenciado pelos indicadores de qualidade de agua

segura, grau de cumprimento dos parimetros de descarga e n° de interrupgdes de abastecimento aos utilizadores.

Por fim o Conselho de Administragic entende que o desempenho da Empresa em 2016 sé foi possivel gragas ao
empenho dedicado dos seus colaboradores e a excelente colaboragdio das Cimaras Municipais e ao apoio dos
Acionistas AdP, SGPS e AMGAP, da Comissio de Parceria e do Fiscal Unico e ainda das diversas Instituigdes da
Administragio Publica, nomeadamente a ARH Alentejo, CCDR Alentejo, ERSAR, POVT e POSEUR que no dmbito das
suas competéncias especificas contribuiram e colaboraram para a obten¢io dos resultados atingidos em 2016 pela AgdA

- Aguas Publicas do Alentejo, SA.

O P}}sidente do Conselho de Administragio—"
/ ) //O/

.
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A - A EMPRESA

I. QUEM SOMOS

I.1.Missdao, Objetivos e Politicas

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A é uma sociedade anonima de direito privado e capitais publicos criada na
sequéncia do Contrato de Parceria celebrado em 13 de Agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios,
tendo-lhe sido cometida a “...exploragio e a gestio dos servigos de dguas relativos ao Sistema Publico de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTE]JO, em regime de parceria publica...”

Com a assinatura das Aditamentos aos contratos de Parceria e de Gestio, em 22 de dezembro de 2015, passaram a ser
abrangidos apenas 20 Concelhos, nomeadamente Alcicer do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos,
Beja, Castro Verde, Cuba, Grindola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Qurique, Santiago do Cacém,

Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.
Missao

No dmbito da sua Missdo, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. procede a exploragdo e i gestio dos servigos de
agua relativos ao Sistema Piblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTEJO), em regime de parceria
publica visando a prestagio de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e

ambiental, bem como a disponibilizagio das suas capacidades ao servico do interesse nacional.

Proporcionar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sio necessirios ao seu funcionamento, de forma eficiente
e a pregos competitivos, potenciando a obtengio de economias de escala, disponibilizando solucdes tecnologicamente
avangadas, incorporando boas praticas de gestio e contribuindo decisivamente para a prossecucdo dos objetivos da

empresa nas diferentes areas de atuagio.

A gestio da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econémica e
financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.
Visdo

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos
que presta, numa regido com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos

hidricos e a dispersio populacional.

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia; Integridade; Responsabilidade e Rigor. N s %/
4

Valores /1

4
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Principios
A AgdA rege-se ainda pelos seguintes principios:
4 Respeito e protegao dos direitos humanos;
u  Respeito pelos direitos dos trabalhadores;
% Luta contra a corrupgio;
% Erradicagio de todas as formas de exploragio;
% Erradicagao de todas as praticas discriminatorias;
% Responsabilidade na defesa e protegio do meio ambiente;

% Contribuicao para o desenvolvimento sustentavel.

Politicas

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A. (AgdA), consciente da importincia do seu papel em assegurar o continuo e
eficiente abastecimento de dgua para consumo humano, bem como a recolha e tratamento de aguas residuais da
populagio, considera prioritirio garantir a maxima qualidade dos servigos prestados aos 20 municipios da sua drea de
parceria. Para tal compromete-se a respeitar integralmente a legislagao aplicavel e as normas nacionais mais exigentes
do sector, adotando uma postura de transparéncia sobre as atividades que desenvolve, de modo responsavel,
ambientalmente sustentivel e num grupo de trabalho seguro e saudavel para todas as pessoas que trabalham sob o seu
controlo, num clima de bem-estar e confian¢a entre clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e publico

em geral.

Deste modo, num quadro de sustentabilidade econémica e social, a Politica da Qualidade e Responsabilidade
Empresarial da AgdA determina como suas prioridades:

i. Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistematica a satisfagio das necessidades e
expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas;

ii.  Avaliar e verificar continuamente os riscos para a saude publica, com origem no consumo de agua,
implementando medidas de prevengio e monitorizagio, promovendo a divulgagido oportuna e adequada
de informacio junto da comunidade envolvente, sempre que assim se justifique;

iii. Avaliar as implicagdes ambientais da atividade, promovendo a eco-eficiéncia da mesma de forma a
prevenir a poluicio, diminuindo o consumo dos recursos naturais, energia e matérias-primas,
valorizando a sua reutilizagdo/ reciclagem;

iv.  Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguran¢a, promovendo a identificagao, avaliagao e
controlo dos perigos e riscos de forma a prevenir lesdes, ferimentos e danos para a salde e seguranca
dos trabalhadores ou instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substincias perigosas, através
da implementagdo de medidas de prevengio e monitorizagao eficazes;

V. Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessirios e adequados para o
desenvolvimento de todas as atividades da empresa;

vi, Envolver e promover a participacio de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu
nome, de modo a garantir o seu compromisso com a Sustentabilidade Empresarial;

4
i 4
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vii. Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagao pela formagio,
atualizacao e sensibilizagdo permanentes, assegurando e melhorando as condigdes laborais e sociais;
viii.  Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP;
ix.  Divulgar e comunicar a sua Politica a todos os seus colaboradores, parceiros, prestadores de servigos e

ao publico em geral.

Assim, a Administracio da AgdA propde-se cumprir os requisitos das normas de NP EN 1SO 9001:2008, bem como
todas as exigéncias legais relativas a Qualidade, Ambiente, Seguranca e outros regulamentos apliciveis, revendo
periodicamente a sua Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial, analisando a experiéncia conseguida,
avaliando e atualizando os seus objetivos numa perspetiva de melhoria continua da eficicia da Sustentabilidade

Empresarial.
|.2. Descricdo, atividade e presenca

A AgdA surge na sequéncia do Contrato de Parceria-Publica, para a gestio de forma integrada, dos servicos de
abastecimento de dgua para consumo piblico e de saneamento de aguas residuais, celebrado a 13 de agosto de 2009
entre o Estado Portugués e os municipios de Alcicer do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja,
Castro Verde, Cuba, Ferreira do Alentejo, Grindola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago

do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

Com este Contrato de Parceria é criado o SPPIAAlentejo - Sistema PUblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo,
que se decompde no Sistema Integrado de Abastecimento de Agua e no Sistema Integrado de Aguas Residuais
atualmente abrangendo todos os municipios subscritores do Contrato de Parceria inicial, com excecao de Ferreira do
Alentejo, que nio subscreveu o aditamento ao contrato assinado entre as partes em 22 de dezembro de 2015, tendo
sido delegado na entidade gestora da parceria, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., a gestio dos servicos de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais nos municipios abrangidos, através do Contrato de Gestio

assinado na mesma data entre as partes.

Esta parceria visa garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos de dguas em “alta”, numa regiio com

necessidades especiais, nomeadamente problemas de escassez de recursos hidricos e dispersdo populacional.
Objetivos do Contrato de Parceria celebrado:

i, Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade e em quantidade, o abastecimento de dgua para

consumo publico e o saneamento de dguas residuais urbanas a toda a populagio abrangida;

ii. Através de um investimento total de 256 milhdes de euros, incluindo o reinvestimento, dos quais cerca de 80
milhdes de euros ja foram realizados, promover a concecio, reparagao e renovagio e assegurar a construgio e
exploracio das infraestruturas, das instalagdes e dos equipamentos necessarios a captagao, ao tratamento e ao

abastecimento de dgua para consumo publico e i recolha, ao tratamento e i rejeicao de aguas residuais;
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ii.  Assegurar a qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos publicos de
abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais a populagio
residente, 245.000 Habitantes, em 17,5% do territério nacional, de forma a
promover a saide publica, o bem-estar das populagdes, o aumento do
emprego local, a protegio do ambiente e a sustentabilidade econémico-

financeira dos setor;

iv. Contribuir para o desenvolvimento regional, para o ordenamento do
territorio, para a qualidade de vida das populagdes e para a salvaguarda do

patriménio ambiental.

|1.3.Cadeia de Valor

Relatério & Contas 2016

20 municipios

244 500 habitantes
(residentes~ censos 2011)

15 350 km2 abrangidos

(17% do territério de Portugal continental)

A empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias,

que viao desde a identificagio de mercados potenciais até a entrega do produto final ao cliente, contribuindo deste

modo, quer para a criagio de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados parimetros de desempenho

exigidos.

Na representagio grifica que a seguir se apresenta expoe-se a visio sistémica da cadeia de valor do negocio, bem como

a especificagdo das atividades de operagio.

MOE &
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I.4. Estrutura Acionista, Orgios Sociais e Estrutura Organizacional

1.4.1. Estrutura Acionista da AgdA

De acordo com o modelo de gestio adotado para a gestio da Parceria, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., a
quem foi atribuida a funcdo de Entidade Gestora do SPPIAAlentejo, é constituida por dois acionistas, a Aguas de
Portugal, SGPS, S.A em representagio do Estado Portugués e a AMGAP - Associagio de Municipios para a Gestio de

Aguas Publicas do Alentejo em representagio dos 2| municipios do SPPIAAlentejo, repartindo-se o seu capital social

em 51% para o primeiro, e 49% para o segundo conforme quadro seguinte:

ESTRUTURA ACIONISTA

- Sk bl Wit Cik
Aguas de Portugal, S.G.PS, S.A. 51% 306.000 1.530.000 1.530.000
AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de Agua Publica do Alentejo 49% 294.000 1.470.000 1.470.000

TOTAL 100% 600.000 3.000.000 3.000.000

1.4.2. Orgios Sociais
Mesa da Assembleia Geral

Tendo em conta o estipulade no n.° | do artigo 14° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é
constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretdrio, sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras

pessoas e eleitos em Assembleia Geral por um periodo de trés anos:

A Assembleia Geral de 2| de Margo de 2014 elegeu para o mandato 2014-2016:
Presidente: Cdmara Municipal de Castro Verde, representada pelo Arqt.° Francisco José Caldeira Duarte
Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretdria: Dr.® Ana Cristina Rebelo Pereira
Conselho de Administracio

Nos termos do n.° | do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio é composto por trés ou

cinco Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais.

Na Assembleia Geral da AgdA, que teve lugar no dia 21 de margo de 2014, foi eleito o Conselho de Administragio para

o triénio 2014/2016, tendo a seguinte composigio:

Presidente: Dr. Joaquim Marques Ferreira
Vogal Executivo: Eng.° Jodo Manuel da Silva Costa
Vogal Néo Executivo: Dr. Alvaro dos Santos Beijinha

Vogal Ndo Executivo: Dr. Jorge Paulo Colago Rosa

Vogal Ndo Executivo: Eng.® Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade M/Z

10]
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Fiscal Unico

Nos termos do n.° | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da atividade da sociedade compete a um

Conselho

Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente, ou a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico

Suplente, conforme for decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos,

renovaveis.

Para o mandato de 2014/2016, e na sequéncia da deliberagio da Assembleia Geral de dia 21 de margo de 2014, foi

eleito um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente.

Efetivo: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Ernest & Young, SROC, representada pelo Dr. Rui Abel Serra Martins

(ROC n.° 1119)

Suplente: Dr. Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n.° 896)

.4.3. Estrutura Organizacional

Para o correto exercicio das suas fungdes, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. dispde de um conjunto de érgios

funcionais,

para apoio i gestio da empresa, responsaveis pela definigio e implementagio das politicas, pela gestio dos

recursos humanos e pela avaliagio e controlo das atividades desenvolvidas. Dispde ainda de érgios de staff, conforme

apresentado no organograma da empresa. As atividades desenvolvidas por cada orgio funcional sdo as seguintes:

Organograma AgdA
VSRRSO T ST
Conselho de Adminittracio
o
Camunicagia Lt
e —— _—
-
=g e
== — =
B s #o mtermaghe Pt snsd

e T —————

w AGUAS PUBLICAS
l\\/r ALENTEIO

G b e

Comunica¢ido e Educacio Ambiental

Elaboragio do plano de comunicagio da empresa e coordenagio da comunicagio interna e externa;

Gestio das iniciativas de comunicagdo institucional da empresa e das relagbes com os orgios de
comunicagio social;

Definicdo, em articulagdo com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da
sua aplicagdo, nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes;

Implementagido de atividades de comunicagio de dmbito escolar e de sensibilizagio ambiental de acordo

com a estratégia de comunicagio e imagem da empresa;

11}
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Secretariado da Sociedade
i. Velar pelo cumprimento das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagio do Presidente do Conselho de
Administracdo, em matéria de elaboragio e arquivo de atas do Conselho de Administragio, bem como o
expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;
ii. Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administragic e aos membros do Conselho de
Administragio e difundir as respetivas deliberagoes;
Sustentabilidade Empresarial
i. Orgido a quem cabe promover e coordenar as atividades relativas as obrigagdes dos sistemas de gestio da
qualidade, ambiente, higiene e seguranga e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e
dos compromissos assumidos pela empresa;
ii. Articulagio com os stakeholders: Agéncia Portuguesa do Ambiente, ERSAR e Clientes;
iii. Andlise do Risco: Gestdo do risco empresarial; Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas;
iv. Promocio de Estudos de Investigagio, Desenvolvimento e Inovagio (I1&D+]) em toda a cadeia de valor.
Juridico-Legal
i. Elaborar pareceres / interpretagoes sobre a aplicagio do Contrato de Gestio, bem como de outros
contratos, legislagdo, normas e regulamentos;
ii. Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagio;
ii. Resolugdo de disputas e litigios e patrocinio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de
demandante ou demandada.
Sistemas de Tecnologia de Informacio
i. Orgio com a responsabilidade de assegurar a operacionalidade e adequagio dos equipamentos informaticos
e de comunicagio, de acordo com as necessidades colocadas pelas dreas de empresa;
ii. Assegurar a aplicagdo de mecanismos de seguranca, confidencialidade e integridade da informagio
armazenada, processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicagio utilizados;
iii. Assegurar o cumprimento da legislagio vigente em termos de licenciamento de software.
Planeamento e Controlo de Gestao
i. Desenvolvimento de modelos de controlo de gestio;
ii. Elaboragio de candidaturas de investimentos e financiamentos;
iii. Consolidagdo dos inputs das diferentes dreas para elaboragio do orgcamento de exploragio;
iv. Controlo da execugio do or¢amento de gestio, identificagio e investigagio de desvios.
Secretariado e Apoio
i. Apoiar a Administragdo na sua atividade regular, na gestio das agendas dos administradores e da
correspondéncia recebida e expedida;
ii. Registar em sistema informatico todas a documentagio rececionada na empresa encaminhando-a para as
dreas respetivas;
iii. Expedir a documentacio apés verificagio pela Administragdo, garantindo o arquive de cépia em

documentagio interna.

Yl
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Dire¢io Administrativa e Financeira
i. Participagdo na preparagio dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e
politica tarifiria, na fixagao de objetivos e na afetacio de custos;
ii. Assegurar a gestio financeira da empresa;
iii. Assegurar a contabilidade geral e analitica;
iv. Elaboragio e execugio do orgamento da empresa e sua atualizagio;
v. Assegurar a gestio patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizagio das infraestruturas
municipais;
vi. Gestdo dos processos inerentes as relagdes de trabalho;
vii. Gestio de processos de aquisigdo de bens e servigos e gestio do parque automével da empresa.
Direcio de Engenharia e Gestio de Ativos
i. Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagdo e reabilitagio de
infraestruturas, gerindo a sua execugido em termos de prazo, custo e qualidade;
ii. Coordenar a execugio e fiscalizagio das obras em curso;
iii. Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas virias especialidades da empresa;
iv. Coordenar a execugio e fiscalizagio das obras em curso, assim como as demais prestagdes de servigos
necessarias.
Direcao de Manutencio
i. Propor uma politica de gestio da manutengio, ao nivel de planeamento e controlo, gestio de recursos,
gestdo de servigos e avaliagao de resultados;
ii. Propor um planeamento e executar as agdes de manutengao preventiva, corretiva, condicionada e
sistemdtica dos ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servigo;
ii. Propor uma politica de gestio de energia, com o objetivo da maximizagio de eficiéncia energética nas
infraestruturas;
iv. Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;
v. Planear e executar agoes para otimizar processos e reduzir consumos desnecessarios.
Dire¢do de Operacio
i. Coordenagic e execugio das agdes de operagio e comando da captagdo, tratamento, adugio e
abastecimento de dgua para consumo incluindo a coordenagio geral dos centros de operagio, servindo
clientes municipais;
ii. Coordenagio das a¢oes de operagio e comando da recolha, tratamento, rejeicio e medigao de efluentes,
incluindo a coordenagio geral dos centros de operagao nas ETAR, servindo clientes municipais;
iii. Coordenagdo e execugio da gestio de residuos;
iv. Execugio de estudos para melhoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua e de
saneamento de dguas residuais;
v. Supervisio e comando da operagio através de telegestio e telemetria;

vi. Gestio do parque de equipamentos de medigdo caudal.
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|.5.Carteira de Participacdes e Sucursais

No exercicio de 2016, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. nio participou ou realizou operagdes de alienagio de

participagdes sociais.
Em 2016, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A pagou quotizagdes nas seguintes entidades:

»  NERBE / AEBAL — Associagdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
w  CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;

u  APDA - Associacio Portuguesa de Distribuigio e Drenagem de Aguas.
A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. nio dispde de sucursais.
1.6.Sintese de Indicadores

Os indicadores sio instrumentos de gestio fundamentais para monitorizar e avaliar a atividade da empresa, permitindo

analisar a sua evolugdo e o seu estado de performance.

Neste contexto, os quadros que se seguem procuram avaliar ao nivel da atividade operacional e financeira, a evolugao

da AgdA nos anos de 2014 a 2016:
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INDICADORES ACTIVIDADE

I. Investimento total (Milhares de Euros) () 4.841 18.676 22.753

2. N° Médio de Trabalhadores (sem orgios sociais) 122 1 109
3. N° de Trabalhadores em 31 de Dez. (sem orgios sociais) 122 121 108
4. N° de Orgios Sociais 9 9 9
5. Volume de Agua Captada (10° m3/ano) 21712 22.205 20917
6. Volume de Agua Produzida (10° m3/ano) 20.861 21.586 20.320
7. Volume de Agua Fornecida (10° m3/ano) 19.497 20.109 18.922
8. Volume de Agua Faturada (10° m3/ano) 19.497 19.972 18.844
9. Volume de Efluente Recolhido (10° m3/ano) 9.599 9824 9.115
10. Volume de Efluente Tratado (10% m3/ano) 9.182 9.100 8.476
11. Volume de Efluente Faturado (10° m3/ano) ? 3.705 0 0
12. Energia Consumida (Milhares de Euros) 2914 2537 2342
13. Nimero de Captagées de Agua em funcionamento 379 372 367
14. Extensao da Rede em funcionamento (Km)

- Abastecimento 1.035 1.008 864

- Saneamento 124 121 110
15. Ndmero de ETA's em funcionamento 66 65 62
16. Numero de ETAR's em funcionamento 104 96 96
17. Numero de Estagdes Elevatérias em funcionamento

- Abastecimento 68 65 66

- Saneamento 29 26 25
18. Nimero de Reservatorios em funcionamento 271 264 250

19. Municipios Abrangidos

- Abastecimento 20 20 21

- Saneamento 20 20 21
20. Municipios Servidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
21. Populagio Abrangida

- Abastecimento 200.714 200.230 218.569

- Saneamento 169.783 nd nd
22. Populagio Servida

- Abastecimento 199.201 199.076 199.663

- Saneamento @ 74.646 nd nd

) Investimento sem capitalizagio de encargos
) Faturados a tarifa contratualizada

® Com instalagdes intervencionadas pela AgdA e em condigdes de cumprimento da legislacio aplicavel
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INDICADORES FINANCEIROS

Capirtal Social 3.000.000 3.000.000 1.520.500

Capital Proprio 3.242.574 3.158.071 1.563.056
Ativo Liquido Total 105.085.742 98.453.999 88.319.524
Investimento 4.841.115 18.676.038 22,752,509
Apoios Comunitirios 1.918.993 9.834.091 16.884.361
Passivo Total 101.843.167 95.295.928 86.756.468
Divida de clientes total 13.246.787 13.592.323 19.459.510
Divida de clientes vencida 2.597.299 3.496.156 3.716.930
Endividamento 51.883.016 46.717.382 36.326.350
Volume de Negdcios 13.210.069 10.359.356 9.446.711
Vendas 10.834.559 11.305.680 10.722.751
Prestagio de Servicos 2.428.107 0 0
Desvios de Recuperagio de Gastos (52.597) (946.324) (1.276.039)
EBIT 922230 (565.822) 448321
EBITDA 2.915.040 1.933.813 1.605.116
EBIT s/ Desvios Recuperacio Gastos 974.827 380.502 1.724.360
EBITDA s/ Desvios Recuperagio Gastos 2.967.637 2.880.137 2.881.156
Resultados Financeiros (618.600) 765.835 (327.654)
Resultados Antes de Impostos 303.630 200.013 120.666
Resultado Liquido do Exercicio 223.541 146.355 32.463
CashCost Abastecimento de Agua 0,47 0,44 0,44
CashCost Aguas Residuais 0,58 nd nd
Prazo Médio de Recebimentos (PMR) 130 157 241
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 60 46 75

INDICADORES GESTAO

Endividamento liquido / EBITDA (!} 21,61 19,38 15,52

EBITDA () / Servigo Divida 4,6% 5,0% 6,3%
Gastos Operacionais / Volume de Negécios I 16% I14% 102%
Margem EBITDA ! 18% 21% 21%
ROCE 1.5% 0.6% 2.8%

) Para cilculo dos indicadores nio foram considerados os desvios de recuperagio de gastos
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2. DESTAQUES DO ANO / PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Execuc¢ao do Plano de Investimentos

O ano de 2016 coincidiu com o fecho das contas dos contratos de financiamento com o POVT, final do |1° ciclo de
investimentos, correspondente ao periodo 2010-2015. E de salientar, neste periodo, e na componente Agua de
Abastecimento, a remodelagio/ampliacio de uma ETA (Monte da Rocha), a construgio de 190 km de condutas
adutoras, |5 estagoes elevatorias, 22 reservatérios, e ainda a remodelagdo de 8 estagdes elevatérias e 20 reservatorios.
Investimento num valor total de 36,3 milhoes de euros, realizado em cerca de 96% do investimento contratualizado e

com uma taxa de comparticipagio comunitaria que atingiu os 65%.

No que diz respeito a Saneamento de Aguas Residuais salienta-se que a operagio financiada incluiu a construgio de 15
novas ETAR e 4 sistemas intercetores, assim como a reabilitagio de || ETAR existentes, num valor total de 27,5
milhoes de euros, realizado em cerca de 98% do investimento contratualizado, com uma taxa de comparticipagao

comunitdria que atingiu os 62%.

E ainda de referir que os relatérios finais dos dois contratos POVT foram submetidos e as respetivas contas finais

encerradas e aprovadas, e posteriormente auditadas sem quaisquer condicionantes ou reparos.

Ainda neste ano foram submetidas novas candidaturas a financiamento comunitirio, neste caso ao POSEUR, num total
de 12 candidaturas, que visam a execugio de investimentos programados na segunda fase de investimento, previstos no
Contrato de Parceria Revisto, sendo seis em Sistemas de Agua de Abastecimento e outros seis em Sistemas de
Saneamento de Aguas Residuais, e que sio determinantes para a garantia de continuidade e fiabilidade de servigo
prestado pela AgdA aos Municipios servidos pelo SPPIAAlentejo. Salienta-se que as respetivas candidaturas foram todas
aprovadas, e os respetivos contratos assinados, num valor total de investimento de 61,2 Milhdes de euros, dos quais

44,2 em SAA e |7 em SAR.
Qualidade da Agua Fornecida

O ano de 2016 caracterizou-se por ser muito seco, na Regido Alentejo, o que provocou uma grande pressio sobre os
consumos e sobre as origens com redugbes de produtividade nas captagdes subterrineas e descidas acentuadas de
niveis nas albufeiras o que conjugado com temperaturas elevadas e permanente aos longo de muito tempo, teve
consequéncia na qualidade da dgua bruta o que obrigou a redobrados esforgos da Empresa para garantir o
abastecimento em quantidade e qualidade aos Municipios que integram a Parceria. A situagdo descrita teve particular
relevincia na qualidade da dgua proveniente do Sistema do Roxo nalguns meses de Verdo e nas disponibilidades para
abastecer alguns dos pequenos sistemas auténomos em quantidade e com a qualidade adequada. Nesta matéria o
Sistema de Monte da Rocha, em particular o municipic de Mértola foi especialmente atingido, tendo sido necessario
proceder ao transporte de dgua por autotanque para satisfazer as necessidades das populagdes, tendo sido

transportados cerca de 35 000 m3, com um encargo total superior a 450 000 euros.
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No entanto e de acordo com o indicador da ERSAR de qualidade da dgua o SPPIAA manteve a classificagio de agua
segura, acima dos 99% e na linha do que vinha acontecendo em anos anteriores, ainda que este ano, pelos problemas de
qualidade de agua na origem, e também porque passou a ser contabilizado o parimetro radioatividade, a % de 4gua

segura tenha descido ligeiramente em relagio a 2015.
Conta corrente com clientes

Em 2016 verificou-se uma ligeira redugdo dos créditos municipais resultante do esforgo de regularizagio dos créditos
por parte dos Municipios tanto pela via de celebragio de acordos de pagamento plurianuais como pela via do
pagamento efetivo dos fornecimentos e dos servicos prestados. Esta reducio, ainda que ligeira, é significativa, em
particular se for tido em conta que se comegou a faturar a prestagio de servicos de saneamento, o que sé por si

conduziu a um aumento de faturagio de 2,4 Milhoes de euros.

Efetivamente o montante recebido em 2016 ascendeu a 15,34 Milhdes de Euros que compara com 14,3 Milhdes de
Euros de faturagao no mesmo periodo, o que evidéncia um decréscimo das dividas totais de clientes, incluindo acordos

de pagamento.
Investigacio e Desenvolvimento / Inovacio

Em matéria de Investigacao e Inovagio, o ano de 2016 foi particularmente produtivo, tendo sido acolhida a realizagio de
uma disserta¢cio de mestrado “Previsdo da ocorréncia de blooms de cianobactérias na Albufeira do Roxo”, da
Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa. Este trabalho teve como objetivo o desenvolvimento de um sistema
de alerta que permita a previsio, com |5 dias de antecedéncia, da ocorréncia de blooms de cianobactérias na Albufeira
do Roxo. Esta albufeira tem sido uma preocupagio crescente para a AgdA na sequencia do aumento de frequencia e
dimensdo dos blooms de cianobacterias que aqui se registam uma vez que estas algas sio preocupantes para o

abastecimento publico por serem potencialmente produtoras de toxinas.

Em pralelo foi estabelecido um Protocolo de Colaboragio com o Instituto Nacional de Saide Doutor Ricardo Jorge no
dominio da investigacio e diagndstico da ocorréncia de florescéncias cianobacterianas, associadas a deterioragio da

qualidade hidrica na Albufeira do Roxo.
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B - RELATORIO DE GESTAO

I. LINHAS ESTRATEGICAS

Decorrente da Missio definida para a AgdA e da Visao Estratégica da Administragio, foi estabelecida uma Politica de
Gestao Integrada, com um conjunto de grandes objetivos, coerentes e interativos, contribuindo para a prossecugio da

Missao.

A AgdA, esta empenhada em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano, bem como
o tratamento de dguas residuais, aos 20 Municipios, de um modo responsivel, ambientalmente sustentivel e num grupo
de trabalho seguro e saudivel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e

confianca entre, clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e piblico em geral.
Assim, num quadro de sustentabilidade econémica e social a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. pretende:

i. Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistematica a satisfagio das necessidades e expectativas
dos seus clientes, acionistas, colaboradores, restantes partes interessadas e comunidade;

ii. Avaliar e verificar continuamente os riscos para a salde publica, com origem no consumo de agua,
implementando medidas de prevengio e monitorizagio;

iii. Promover a ecoeficiéncia das suas catividades de forma a prevenir a poluigio, diminuindo o consumo dos
recursos naturais, de matérias-primas e de energia, e promovendo a reutilizagio de reciclagem;

iv. Avaliar as implicagdes ambientais da atividade;

v. Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificacio, a avaliagio e o controlo
dos perigos e riscos de forma a prevenir lesdes, ferimentos e danos para a salde e a seguranga dos
trabalhadores e das instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substincias perigosas, pela
implementacio de medidas de prevengio e monitorizagao eficazes;

vi. Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessirios e adequados para o desenvolvimento de
todas as atividades da empresa;

vii. Envolver e promover a participagio de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de
modo a garantir o seu compromisso a Sustentabilidade Empresarial;

viii. Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagio, pela sua formagio,
atualizacao e sensibilizagio permanentes, assegurando e melhorando as condicdes laborais e sociais, em
conformidade com os requisitos da norma SA 8000;

ix. Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP.

Todas e cada uma das atividades principais da empresa serio desenvolvidas em condigdes de total respeito pelo
ambiente e pela qualidade de vida das populagSes atuais e das geragdes vindouras, com especial énfase na preocupagio
pela garantia das melhores condi¢des de trabalho dos colaboradores e da qualidade do servigo prestado, procurando,

simultaneamente:
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i. Promover a¢des de melhoria continua da atividade, em todas as dreas de intervengdo da empresa, a fim de
assegurar que a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. seja reconhecida como uma empresa segura, saudavel
e transparente em todas as suas dreas de atividade e influéncia, e promover o bem-estar e satisfagio dos
colaboradores da empresa em todos os aspetos pessoais, profissionais e humanos e, ainda, garantir a satisfagio
da sociedade envolvente e das entidades oficiais, quer pela qualidade do servigo prestado quer pela garantia do
cumprimento das normas ambientais, laborais, sociais e fiscais em vigor;

ii. Responder as exigéncias dos acionistas da empresa, assegurando o seu desenvolvimento e a sua
sustentabilidade econdmica e financeira, de acordo com os requisitos do Contrato de Parceria, quer pelo

melhor desempenho das competéncias atuais quer pela expansio geografica.
2. ENQUADRAMENTO

2.1. A Envolvente

Global

Estima-se que o crescimento mundial para 2016 seri de aproximadamente 3,1% em linha com o valor do ano anterior.
No entanto, este nivel de crescimento constante nac apresenta esta consisténcia quando se analisa em maior detalhe
grupos especificos de paises. Ainda assim, o crescimento mundial é considerado baixo e globalmente resulta de uma
diminuigio generalizada quer da procura quer do investimento, bem como das incertezas no cenario politico

internacional e uma menor liberalizacao do comércio mundial.
Unido Europeia

O crescimento Produto Interno na Unido Europeia esteve muito apoiado na procura interna. Os dados disponiveis
sugerem que o consumo privado e o investimento contribuiram positivamente para a atividade econdémica, ao passo que
as exportagdes registaram um crescimento inferior ao das importagdes, sendo, assim, negativo o contributo do
comércio liquido. No que respeita ao investimento na Europa, este cresceu ligeiramente suportado pela atividade de

construgao, a produgio de bens e servigos, mas apenas apresenta ligeiras variagoes face ao periodo anterior.
Portugal

De acordo com a estimativa preliminar do Instituto Nacional de Estatistica (INE), o Produto Interno Bruto (PIB)
aumentou |,9% nos ultimos 3 meses de 2016, mais 0,3% do que no trimestre anterior, crescimento apenas igualado no
4° trimestre de 2013. Em 2016, a economia cresceu |,4%, de acordo com a mesma estimativa, o que configura uma
desaceleragio ligeira em comparagao com o desempenho econémico em 2015 (1,6%). Estima-se que a dindmica atual
possa trazer mais alguma robustez a recuperagio econémica em Portugal, em particular se se verificar uma mudanga de

tendéncia significativa no investimento.
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Em 2016, o Indice de Presos no Consumidor (IPC) registou uma taxa de variagdo média anual de 0,6% (0,5% no ano
anterior). Excluindo do IPC a energia e os bens alimentares nio transformados, a taxa de variagio média anual situou-se
em 0,7% (valor idéntico ao de 2015). O Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) portugués registou uma

taxa de variagdo média anual de 0,6% em 2016 (0,5% no ano anterior).

A evolucdo demogrifica em Portugal continua a caracterizar-se pela reducio da populacio residente, declinio este que
se mantém desde 2010, com um valor aproximado de menos 50 mil pessoas em cada ano. A reducio dos nascimentos,
o fenémeno emigragio e o acentuado envelhecimento da populagio sio outras varidveis que tém caracterizado a

demografia em Portugal.
Fonte: FMI world economic outllook; European Comission economic outllook: BPI Research; Boletim economico do Banco Portugal; Eurostat; INE.
Regido Alentejo

Perspetiva-se para a Regido Alentejo a continuidade do crescimento do setor do turismo tanto na componente
alojamento, com o aumento do n.° de dormidas, como da restauragio, na linha da evolucio que se tem verificado no

passado recente.

E igualmente expectivel que a atividade agricola, em particular a associada ao regadio continue a crescer no essencial
derivada do incremento da atividade potenciada pelos investimentos executados e programados pelo Empreendimento

de Alqueva.

Em termos de evolucio demogrifica nio se antecipam alteragdes significativas a curto prazo perspetivando-se uma
certa estabilizagio das tendéncias recentes de perda de populagio ainda que menos acentuada ao nivel global da Regiio
do que os cendrios elaborados pelo INE inicialmente previam, pese embora haver dinimicas diferenciadas em algumas

das Subregides.

2.2.0 Setor

A escassez de dgua esta identificada como principal risco mundial com impacto na sociedade, constituindo uma grande

ameaga ao crescimento economico e 3 estabilidade em todo o mundo.

De acordo com o relatério “High and Dry: Climate Change, Water, and the Economy" publicado pelo Banco Mundial
em 2016, a escassez de dgua, agravada pelas alteracdes climaticas, pode custar até 6% do PIB de algumas regides do

globo, além de potenciar a migragio das populagoes e provocar conflitos.

Este relatorio também destaca a grande relevincia da gestio da dgua para o cumprimento dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentivel (ODS)” sublinhando que a igua, que esti individualizada no “ODS 6 - Assegurar a /

! http:lfwww.worldbankorg]enl:opidwater!publicatjonfhigh-and-dry-climate-change-wat.er-and-the-economy

W/
S
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disponibilidade e gestio sustentivel da dgua e saneamento para todos”, esti também presente em todos os ODS,
designadamente porque: o abastecimento de dgua em quantidade é vital para a produgic de alimentos e essencial para
atingir o ODS 2 sobre a seguranca alimentar; os sistemas de saneamento e de produgio de dgua potavel e segura sio

necessdrios para a saide, como exigido nos ODS 3 e 6.

No imbito especifico do ODS 6, as metas sio alcangar o acesso universal e equitativo a agua potavel, melhorando a sua
qualidade, reduzir as aguas residuais ndo tratadas e aumentar a eficiéncia no uso da agua em todos os setores,

promovendo a reciclagem e reutilizagdo de agua e combatendo a sua escassez a nivel global.

O reconhecimento da dgua como um direito humano pela Assembleia Geral da ONU em 2010 veio implicar a obrigagao
dos Estados respeitarem, protegerem e assegurarem o direito e de que os servicos de dgua e saneamento tém de ter

pregos razodveis para todos.

A ONU também alerta para o facto de a dgua ser uma componente essencial das economias nacionais e locais,
necessiria para criar e manter empregos em todos os setores’. Sublinhando que a a gestio sustentivel dos recursos
hidricos, a infraestrutura hidrica, o acesso ao abastecimento seguro, fidvel e regular de dgua e a servigos adequados de
saneamento sio fatores determinantes de melhoria dos padrdes de vida, de expansio das economias locais e de maior
inclusdo social das populagdes e a OCDE prevé que, em 2050, 240 milhdes de pessoas continuem sem acesso a dgua

potivel e que 1.400 milhdes permanegam sem acesso a servigos de saneamento basico.

No que respeita aos investimentos do setor nos paises da OCDE, a Organizagio projeta necessidades significativas de
investimento em renovagio e beneficiagdo para fazer face ao envelhecimento das infraestruturas e a obsolescéncia das

tecnologias de servigos de agua, estimadas em US$ 6.700 mil milhdes até 2050.

Também a UE estd empenhada em trabalhar com os parceiros internacionais para a adogio dos ODS, pelo que propoe,
através do 7° PAA, explorar medidas que possam ser tomadas para reduzir os impactos no ambiente fora das fronteiras

da Unido e tendo em vista ajudar a concretizar o objetivo mundial de «Viver bem, dentro dos limites do nosso planeta».

O plano destinado a preservar os recursos hidricos da Europa, apresentado pela Comissiao Europeia em 2012, tinha ja
reiterado a necessidade de colocar a gestio dos recursos hidricos da Europa numa perspetiva mais ampla, abordando
todos os consumidores de dgua, bem como as interagdes da dgua com outros recursos, como o solo e a energia. Este
plano prop&e uma “caixa de ferramentas” a que os Estados-Membros podem recorrer para melhorar a gestio da agua a
nivel nacional, regional e das bacias hidrogrificas nomeadamente com incidéncia nos seguintes niveis: tarifagio da dgua
(incluindo recuperacio dos custos) para incentivar a eficiéncia; a reducdo do consumo de dgua; a reducao de captagdes
ilegais; a redugdo de perdas; e a reutilizagdo da dgua e melhor cilculo dos custos e beneficios (juntamente com a

aarifagdo da dgua).

2 http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
? http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/environment/water/wwap/wwdr/20 | 6-water-and-jobs/
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No que respeita a projetos ambientais, nomeadamente relacionados com a produgio de agua segura para consumo, em
2016 o BEI concedeu 16,9 mil milhGes de euros de financiamento a projetos que abrangeram 25 milhdes de pessoas em

todo o mundo.

No setor da dgua em 2016 é ainda de destacar a realizacio em Brisbane, Austrilia, do Congresso Mundial da IWA -
Internacional Water Association (Associagio Internacional da Agua) no qual se focaram igualmente as questdes
relacionadas com a resiliéncia a escassez de agua e o uso eficiente da dgua como fator de sustentabilidade das cidades.
Durante o congresso, a IWA langou os “IWA Principles for Water Wise Cities"* destinados a apoiar os gestores
municipais na integragio da dgua no planeamento e nos projetos das cidades, com vista a promover maior resiliéncia as

alteragdes climaticas, melhor habitabilidade e mais eficiéncia na gestio nas comunidades urbanas.
A Agua e Saneamento em Portugal

O setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, reconhecidamente um grande contribuidor de

desenvolvimento econémico, social e ambiental, tem uma evolugio gradual positiva nos Gltimos anos em Portugal.

Os dados mais recentes da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) indicam que em termos de
qualidade da agua foi atingido praticamente o pleno, com a percentagem de anilises realizadas em 2015 nos 99,93%, um
valor considerado de exceléncia. Relativamente ao cumprimento dos valores paramétricos verifica-se que a
percentagem de dgua controlada e de boa qualidade é de cerca de 99%, evidenciando que a qualidade da agua na
torneira dos consumidores apresenta, de uma forma consistente, indices elevados. No mesmo ano, 96% dos
alojamentos estavam cobertos com o servio de abastecimento de agua, 83% com o servico de drenagem de aguas

residuais, sendo que 82% incluiam o tratamento adequado dessas dguas.

Tendo por objetivo promover junto das populagdes o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade e
adequado as suas necessidades, com custos socialmente aceitiveis, estd em curso o Plano Estratégico de Abastecimento
de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental no periodo 2014-2020, com a designagio:

“PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais”.

Focalizada na gestio eficiente dos recursos e centrada em temas como a restruturagio do setor e Os recursos
financeiros a mobilizar, esta estratégia sectorial para o horizonte 2020 orienta a politica publica para a prestagio de
servicos de qualidade a um prego sustentdvel, em articulagdo com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com

o crescimento verde e num quadro regulatério adequado.

A primeira reuniao do Grupo de Apoio a Gestio do PENSAAR 2020 (GAG) realizou-se em junho de 2016, tendo sido
apresentado, em |5 de dezembro, o |.° Relatéric do GAG onde, embora destacando a trajetéria positiva do setor da
agua, se assinalam situacdes de desempenho mais fraco no idmbito da sustentabilidade das entidades gestoras e da

eficiéncia dos servigos, designadamente na redugio de perdas de agua, na otimizagio dos custos operacionais e no

4
http:/fwww.iwa-network.org/publications/the-iwa-principles-for-water-wise-cities/
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equilibrio dos orgamentos, cuja resolugio poderd potenciar uma maior capacidade de investimento e modernizagio dos

servicos e uma melhor qualidade do servigo prestado as populagdes.

No que respeita & “Garantia do Direito Humano de acesso aos servigos de dguas”, a informagido reportada pela
Entidade Reguladora do Setor de Aguas e Residuos (ERSAR) no referido relatério revela que a acessibilidade econémica

do servigo estd garantida através de tarifirios acessiveis.

Ja o relatério relativo 4 avaliacio da aplicagio da legislagio ambiental da UE® divulgado pela Comissio Europeia no inicio
de fevereiro de 2017 confirma que Portugal enfrenta ainda problemas consideriveis nos dominios da gestao dos
recursos hidricos e dos residuos, da qualidade do ar e da conservagdo da natureza. Nao obstante, apresenta aspetos de
exceléncia do desempenho de Portugal, com destaque para as melhorias da qualidade dos sistemas de abastecimento de

agua potavel registadas na Gltima década.

No que respeita aos planos de gestio, ha a destacar, em 2016, a aprovagio dos Planos de Gestio de Regiao
Hidrogrifica (PGRH) de Portugal Continental (2° Ciclo) para o periodo 2016-2021°. Estes planos abrangem as bacias
hidrogrificas e as dguas costeiras integradas em 8 regides hidrograficas e constituem a base de suporte a gestdo, a
protecio e a valorizagio social e econémica das dguas. Foram igualmente aprovados os Planos de Gestdo de Riscos de
Inundacées (PGRI) para o periodo 2016-2021, para 7 regides hidrograficas, com o objetivo de reduzir as consequéncias
associadas as inundagdes através da diminuicio das potenciais consequéncias prejudiciais para o ambiente, as atividades

econdmicas, a saide humana, o patriménio cultural e as infraestruturas.

Ja em novembro de 2016, foi aprovado o novo Plano Nacional da Agua (PNA)®no qual se definem as grandes opgdes
estratégicas da politica nacional da agua, a aplicar em particular pelos planos de gestio de regido hidrogrifica (PGRH)
para um periodo de dez anos. O PNA antecipa também grandes linhas prospetivas daquela politica para o periodo 2022
-2027, que corresponde ao 3.° ciclo de planeamento da Diretiva-Quadro da Agua. Simultaneamente foi criada a
Comissio Interministerial de Coordenagio da Agua que deveri assumir-se como a entidade privilegiada para a
coordenagio das politicas de dgua, promovendo o envolvimento de todos os interessados, nomeadamente dos agentes
econdémicos, definindo a alocagdo de responsabilidades e a necessdria articulagio dos instrumentos de planeamento e

das politicas de recursos hidricos com as outras politicas setoriais.

A destacar também a criagio do Fundo Ambiental’, que entrou em vigor a | de janeiro de 2017 e veio extinguir o
Fundo Portugués de Carbono, o Fundo de Intervengio Ambiental, o Fundo de Protecio dos Recursos Hidricos e o

Fundo para a Conservagiao da Natureza e da Biodiversidade.

® http://ec.europa.eu/environment/eir/pdfireport_pt_pt.pdf
® Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 52/2016, de 20 de setembro, republicada pela Resolugio do Conselho de Ministros n.° 22-B/2016, de 18 de
novembro.

7 Resolucio do Conselho de Ministros n.° 51/2016, de 20 de setembro, republicada pela Resolugio do Conselho de Ministros n.” 22-A/2016, de 18
de novembro

® Decreto Lei n.° 76/2016, de 9 de Novembro
® Decreto Lei n.° 42-A/2016, de 12 de Agosto
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Logo em janeiro de 2017, o Ministério do Ambiente anunciou a disponibilizagio de 154 milhdes de euros pelo Fundo
Ambiental para apoiar o investimento na area do ambiente em 2017 e garantir o cumprimento dos objetivos assumidos

a nivel internacional em matéria de desenvolvimento sustentdvel e alteracdes climaticas.

E ainda relevante realcar as Grandes Opgdes do Plano para 2017', cujas prioridades de investimento sio contempladas
e compatibilizadas no ambito do Orgamentc do Estado para 2017, as quais vém dar continuidade ao caminho tragado
em 2016 de reforco da garantia do acesso e da sustentabilidade dos servigos plblicos de dgua e saneamento,

nomeadamente através das seguintes medidas:

i. Implementar o funcionamento, com aposta na execugio efetiva dos recursos disponiveis, do Fundo Ambiental
e rever a fiscalidade verde, promovendo comportamentos ambientais positivos. O Fundo Ambiental permitird a

aplicagdo de tarifas pelos sistemas de forma a nio comprometerem a sua fungao social;

ii. Continuar a organizagao do setor dos servigos urbanos de dgua e saneamento, revertendo o processo das
fusdes de varios dos sistemas multimunicipais de abastecimento de idgua e de saneamento de dguas residuais,
em articulagio com os municipios, promovendo o equilibrio econémico e financeiro das entidades gestores,

integrando as redes de drenagem de aguas pluviais e a sua progressiva organizagio a uma escala 6tima;

ii. Implementar o PNA que estabelece os objetivos que visam formas de convergéncia entre os objetivos da
politica de gestio das aguas nacionais e os objetivos globais e sectoriais de ordem econdmica, social e

ambiental;

iv. Implementar os PGRI, estabelecendo assim um quadro para a avaliagio e para a gestio dos riscos de
inundagdo, com o objetivo de reduzir as consequéncias associadas as estes fendmenos, prejudiciais para a saude
humana, para o Ambiente, para o patriménio cultural, para as infraestruturas e para as atividades econdmicas,

promovendo no imediato um programa de obras para as intervengdes mais urgentes.

Neste ambito é ainda de referir que ainda em 2016, em cumprimento do previsto no Programa do XX| Governo
Constitucional, se iniciaram os estudos para reverter as agrega¢des de sistemas que nio mereceram o acordo dos
municipios. O Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, que procede a primeira alteragio do Decreto-Lei n.°
92/2013, de |1 de julho, permitiu a criagdo de sistemas multimunicipais de captagio, tratamento e distribuicio de dgua
para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeigio de efluentes, mediante a cisio dos sistemas multimunicipais

criados por agregagio.

Também durante 2016 se prosseguiu com estudos tendentes 3 constituigdo efou revisio de parcerias estado-autarquias

para a gestio de servigos de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais.

' Lei 4112016 Ry o
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O Grupo AdP

No dmbito do PENSAAR 2020 e da organizagio do setor, a intervengio do Grupo AdP focou-se na reavaliagio dos
processos de agregacio dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento e concretizagio dos
respetivos destaques para a Area Metropolitana do Porto (criando as empresas Aguas do Douro e Paiva e Simdouro) e

grandes centros urbanos de Lisboa (com a prevista criagio das empresas Aguas do Tejo Atlintico e Simarsul).

A solugdo encontrada visa garantir um equilibrio entre todos os parceiros e utilizadores envolvidos, seguindo os

principios de contengdo tarifaria, solidariedade, equidade, incentivo a eficiéncia e estabilidade.

Quanto aos sistemas em baixa, o Grupo AdP estid também a colaborar no apoio a reorganizagio dos servicos em baixa,
em linha com os objetivos de aumento de escala e eficiéncia preconizados pelo Governo para este setor,
nomeadamente através da disponibilizagio de informagdo técnica relevante baseada em estudos técnicos e na

experiéncia do Grupo na gestao de redes em baixa (Lisboa, Aveiro e regido Noroeste).

O Grupo AdP tem vindo, nos ultimos anos, a transitar de um ciclo de investimentos em novas infraestruturas para um
conjunto de investimentos de substituigio e manutengio que, apesar de apresentarem menores volumes de
investimento, representam uma complexidade superior, quer pela decisic do momento ideal para realizar o referido

investimento, quer pela necessidade de manter os ativos em funcionamento.

Ao nivel da gestio dos aproveitamentos hidraulicos, destaca-se a criagio de um grupo de trabalho para a gestio de
barragens que visa desenvolver um modelo sustentiavel e responsavel de integragio da gestio destes ativos nas

atividades das diversas empresas participadas.

O Grupo AdP encontra-se também a desenvolver agbes que visam a redugio das emissdes de carbono da sua atividade,
nomeadamente através da atuacio ao nivel da eficiéncia energética e produgio de energia através de recursos

endogenos ou naturais (Biogds, fotovoltaica, edlica).

Em matéria de gestio de ativos, tem-se desenvolvido uma abordagem baseada na gestio de informagio tendo a

inventariacao e cadastro de infraestruturas sido prioritarias.

No que respeita a inovagio e desenvolvimento de metodologias, tecnologias e produtos, destacam-se diversos projetos
em curso de inovagio e desenvolvimento internacionais, assumindo um papel de dinamizagio e captagio de recursos

financeiros europeus para dinamizagao desta area necessaria a evolugdo do setor.
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2.3. A Regulagio

O Grupo AdP, através das suas empresas operacionais, exerce duas atividades reguladas que constituem servicos de
interesse economico geral, indispensaveis a0 bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas

e a protecio do meio ambiente: abastecimento publico de dgua e saneamento de aguas residuais.

A exploragdo e gestio dos sistemas de abastecimento publico de dgua e saneamento de dguas residuais assenta nos
principios da prossecucdo do interesse publico, do cariter integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da

prevaléncia da gestio empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

O Grupo AdP atua nas atividades de “alta”, através dos sistemas multimunicipais, de parcerias Estado - Autarquias e da
EPAL, e nas atividades de “baixa”, através das parcerias Estado-Autarquias, da EPAL e da Aguas de Santo André (AdSA).
Estas atividades sio exercidas com modelos de gestio e regulatérios diferenciados, sujeitos a intervencio da ERSAR
(Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos) nos termos definidos pelos respetivos estatutos, que foram

aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Nos termos da alinea a) do artigo |1° dos estatutos da ERSAR, compete i entidade reguladora elaborar e aprovar

regulamentos com eficacia externa, entre os quais o regulamento tarifirio.

Nos termos do disposto nos artigos 12° e 37° dos estatutos da ERSAR a proposta de regulamento tarifirio dos servicos

de dguas deve ser sujeita a parecer do Conselho Tarifirio da ERSAR e a consulta publica.

O Conselho Tarifirio € um érgio de consulta especifico para as fungdes da ERSAR relativas a tarifas e pregos, estando

as suas fungdes, competéncias e composigio definidas nos artigos 37.° e 38.° da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco.

O Grupo AdP integrou em 2016 um grupo de trabalho de apoio ao Conselho Tarifirio da ERSAR o qual analisou a
proposta de regulamento tarifirio dos servicos de adguas apresentada na reuniio de abril de 2015 do Conselho
Consultivo da ERSAR, tendo emitido um relatério e recomendagées para o Conselho Tarifirio relativamente a referida

proposta.
Regulacdo Econémica

As atividades desenvolvidas pelas entidades gestoras de servigos de dguas pertencentes ao universo do Grupo AdP sio
reguladas pela ERSAR e pelo disposto nos diplomas de constituicio ou estatutirios, bem como dos contratos de

concessdo, parceria e gestao que regem a respetiva atividade.

Para os sistemas de titularidade estatal que incluem os Sistemas Multimunicipais (SMM) e a EPAL, a ERSAR detém o
poder de fixar as tarifas, assim como supervisionar outros aspetos econémico-financeiros das respetivas entidades

gestoras, nomeadamente emitindo pareceres, propostas e recomendacdes.

De referir que a ERSAR tem ratificado a atualizagio tarifiria para os SMM agregados, uma vez que os diplomas de
constituicao dos destes SMM e os respetivos contratos fixaram as tarifas para o denominado periodo de convergéncia

tarifiria (2016-2020) bem como para a EPAL.

™
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Para os sistemas de titularidade municipal que consubstanciam Parcerias Estado-Autarquias, nos quais se inclui a AgdA, a
ERSAR detém o poder de regulamentar, avaliar e auditar a fixagio e aplicagdo de tarifas, sendo as propostas tarifarias

submetidas a parecer prévio da ERSAR.

O modelo de gestio das Parcerias Estado-Autarquias assenta numa gestio delegada exercendo estas entidades gestoras

a atividade em “alta” e em “baixa”, quando aplicavel, de abastecimento publico de dgua e saneamento de aguas residuais.

A AgdA rege-se pelo disposto nos decretos-Leis n.”* 90/2009, de 9 de abril, e 194/2009, de 20 de agosto, nos contratos

de parceria e de gestio outorgados, bem como na demais legislagao e regulamentagio.

A AgdA esti sujeita a regulagio por parte da ERSAR, nos termos dos respetivos estatutos, e a supervisio da Comissao
de Parceria, entidade criada ao abrigo do contrato de parceria estabelecido e que tem por missio exercer os poderes

de direcao, fiscalizagao e supervisio dos municipios sobre o sistema municipal gerido neste regime.

Nos termos do contrato de gestio ficaram estabelecidas as tarifas para periodos quinquenais, sendo anualmente

atualizadas nos termos do definido nos respetivos contratos.

A estrutura tarifiria dos servios prestados por esta entidade gestora compreende uma componente fixa e uma

componente variavel.

O ciclo de atualizagdo tarifaria das parcerias Estado-Autarquias inicia-se em outubro do ano anterior com a submissao
da proposta tarifaria @ ERSAR, para emissio de parecer ndo vinculativo por parte da Entidade Reguladora, sendo as

mesmas aprovadas pela Comissio de Parceria.

A entidade gestora é regulada por custos aceites (cost-plus), sendo encargos a cobrir pelas tarifas os gastos operacionais,
incluindo amortizagdes liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos

sobre o rendimento e a adequada remuneragiao dos capitais proprios.

O contrato de gestio determina que a remuneragio dos capitais proprios (remuneragio acionista) a recuperar por via
tarifiria seja estimada resultante da aplicagio ao capital social de uma taxa correspondente a rentabilidade das
Obrigagdes de Tesouro portuguesas a |10 anos, correspondente a média dos valores anuais dos ultimos quinze anos das
respetivas taxas de rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco,
apos a exclusio das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de uma maximo de 3 pontos
percentuais, sendo essa remuneragio devida desde a data da realizagdo do capital social. Uma vez que em 2016 nao
ocorreu nenhum fator que tivesse reduzido o risco do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de

risco de 2015, ou seja, 3 pontos percentuais.

A entidade gestora tém direito ao registo e a recuperagio por via tarifiria dos desvios de recuperagio de gastos,
calculados pela diferenga entre o resultado liquido gerado e a remuneragio dos capitais proprios estimada para o ano,

de acordo com as regras contratuais.

Em 31.12.2016 estavam registados nas contas da AgdA cerca de 53 mil euros de desvios de recuperagio de gastos \

decorrentes da atividade do sistema municipal explorado através do regime de parceria Estado-Autarquias.

\

\
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Regulagio da qualidade do servico

Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagio da qualidade de servico

prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.

Deste modo, a qualidade de servigo no abastecimento publico de dgua e no saneamento de aguas residuais prestado
pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP é avaliada anualmente, e atualmente, através da
aplicagio da 2. geragio do sistema de avaliagdo com recurso a de indicadores desempenho de qualidade do servigo. Os
resultados deste sistema de avaliagio sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em

Portugal (RASARP).

Em dezembro de 2016 foi publicado e divulgado o Volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagio da

qualidade de servigo prestado pelas entidades gestoras com os dados referenciados a 3| de dezembro de 2015.

Nos termos da alinea b) do artigo |1° dos estatutos da ERSAR, compete a Entidade Reguladora elaborar e aprovar

regulamentos com eficicia externa, entre os quais o regulamento da Qualidade de Servigo.
Durante o ano de 2016 nio se verificaram desenvolvimentos sobre esta matéria.
Regula¢io da qualidade da agua para consumo humano

As entidades gestoras de sistemas de abastecimento publico de dgua estdo incumbidas, essencialmente, de garantir, sob
a fiscalizagio das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os

pardmetros legais e regulamentares aplicaveis.

No que concerne i qualidade da agua para consumo humano, verifica-se que ao longo dos anos se tém mantido
elevados padroes de qualidade de agua produzida e fornecida pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do

Grupo AdP.

Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete i entidade reguladora exercer as fungdes de autoridade competente
para a qualidade da agua para consumo humano junto das entidades gestoras de abastecimento publico de dgua,

promovendo a melhoria da sua qualidade e universalidade, avaliando o desempenho dessas entidades.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
92/2010, de 26 de julho e do Decreto-Lei n.° 23/2016, de 3 de junho, as entidades gestoras de abastecimento publico de
dgua devem elaborar e submeter anualmente para aprovagio da ERSAR o Programa de Controlo da Qualidade da Agua

(PCQA) cabendo iquela Entidade Reguladora efetuar agdes de fiscalizagio d respetiva implementagio.

No cumprimento da legislagdo vigente, as entidades gestoras de abastecimento publico de dgua implementam o PCQA
aprovado pela Entidade Reguladora, sendo as situagdes de incumprimento dos valores paramétricos comunicadas s

respetivas competentes.

Anualmente, os resultados do controlo da qualidade da dgua realizado pelo conjunto das entidades gestoras no dmbito
da implementagio do PCQA aprovado é também parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos

em Portugal (RASARP).
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Em agosto de 2016 foi publicado e divulgado o Volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para

consumo humano referenciados a 3| de dezembro de 2015.

Em 2004, a Organizagio Mundial da Saide publicou as suas Recomendagdes para a Qualidade de Agua para Consumo
Humano (3* Edicao), onde se propde uma abordagem de avaliagio e gestio de riscos para o controlo da qualidade da
dgua potavel através de Planos de Seguranca da Agua (PSA). Neste ano, foi também publicada a Carta de Bona (Bonn

Charter for Safe Drinking Water) por iniciativa da International Water Association (IWA).
Regulacido das relagdes comerciais

Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora regular as relagdes comerciais através da definigao
de regras de relacionamento entre as entidades gestoras em “alta” e em “baixa” e entre estas ultimas e os respetivos
utilizadores, nomeadamente, no que respeita as condigbes de acesso e contratagio do servico, medicdo, faturagao,
pagamento e cobran¢a e prestagio de informagdo e resolugio de litigios, regulamentando os respetivos regimes

juridicos e a protegdo dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

No dmbito das suas competéncias, foi emitida pela ERSAR a Recomendagioc n.° 1/2010 relativa aos conteudos que
devem constar nas faturas dos servigos plblicos de abastecimento de agua para consumo humano, de saneamento de
dguas residuais urbanas e de gestio de residuos urbanos prestados aos utilizadores finais, pelas entidades gestoras que

prestem esses SEI’ViCOS.

Adicionalmente, com a publicagdo da Lei n.°12/2014 de 6 de marg¢o, que procede a segunda alteragio ao Decreto-Lei n.°
194/2009, de 20 de agosto, modificaram-se os regimes de faturagio e contraordenacional das entidades gestoras de

sistemas municipais.

O Decreto-Lei n.° 114/2014, de 2| de julho, determina que aquelas entidades gestoras sio obrigadas, a partir de
01.03.2015, a cumprir com a emissdo de faturas detalhadas aos clientes finais (utilizadores em baixa) que incluam a
decomposigdc das componentes de custo que integram o servigo prestado a tais utilizadores, seja de abastecimento de

agua, de saneamento de aguas residuais ou de gestio de residuos urbanos.

A legislagdo da “fatura detalhada” vincula as entidades gestoras de sistemas municipais a obrigacio de transferirem 50%
do valor da fatura cobrada de cada um dos servicos de abastecimento de igua, de saneamento de aguas residuais ou de
gestio de residuos urbanos, para a entidade gestora do sistema multimunicipal ou intermunicipal e sempre limitado ac

valor devido a essa entidade gestora, nio podendo o produto da cobranca ser utilizado para qualquer outro fim.

Nos termos da alinea c) do artigo |1° dos estatutos da ERSAR, compete i entidade reguladora elaborar e aprovar

regulamentos com eficicia externa, entre os quais o regulamento de Relagoes Comerciais.

A 30.12.2016, através da consulta publica n.°4/2016, iniciou-se o periodo de consulta publica do projeto de regulamento
de relagdes comerciais dos servigos de dguas e residuos, sendo expectivel que venha desenvolvimentos sobre esta

matéria durante o ano de 2017.

31}



2\ AGUAS PUBLICAS B
/\\y DO ALENTEJO Relatério & Contas 2016

Grupo Aguas de Portugal

Regulagdo da interface com os consumidores

Nos termos dos seus estatutos, compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagio da interface dos consumidores

junto das entidades gestoras.

A ERSAR, nesse dmbito, tem como atribuigdo conhecer as reclamagdes dos utilizadores e os conflitos que envolvam as
entidades gestoras dos servigos de aguas, analisando-as, promovendo o recurso a conciliagio e arbitragem entre as
partes, como forma de resolugio de conflitos, e tomando as providéncias que considere urgentes e necessarias, bem

como promover a resolugao de litigios destes com as entidades gestoras.

Anualmente, os resultados das reclamagdes recebidas pela ERSAR, em n.° em por assunto sio também parte integrante

do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em agosto de 2016 foi publicado e divulgado o Volume 2 do RASARP com os resultados das reclamagdes recebidas

referenciados a 3| de dezembro de 2015.
Regulagcao ambiental

As entidades gestoras de servicos de aguas pertencentes ao universo do Grupo AdP estio sujeitas a regulagio

ambiental da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

A APA exerce, entre outras, as fungdes de Autoridade Nacional da Agua, nos termos e para efeitos do disposto na Lei
n.® 58/2005, de 29 de dezembro (Lei da Agua) cabendo-lhe, nesse dmbito, e entre outras, emitir titulos de utilizagio dos
recursos hidricos e fiscalizar o cumprimento da sua aplicagio, aplicar o regime econémico e financeiro dos recursos
hidricos e gerir situagoes de seca e de cheia, coordenando a adogic de medidas excecionais em situagoes extremas de
seca ou de cheias e dirimir os diferendos entre utilizadores relacionados com as obrigacdes e prioridades decorrentes

da Lei da Agua e diplomas complementares.

Para cobertura dos seus encargos, a APA tem vindo a cobrar a Taxa de Recursos Hidricos (TRH), prevista no

regime econémico e financeiro dos recursos hidricos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 97/2008, de |1 de junho.

No apuramento da TRH para 2016, de acordo com o n.° 2 do artigo 5°-A da Lei n.° 82-D/2014, de 3| de dezembro
(Fiscalidade Verde), foi definido um limite para o volume de dgua nio faturada em “alta” de 5% e em “baixa” de 20%,
sendo eventuais valores superiores a estes volumes suportados pelas entidades gestoras como incentivo a redugio de

perdas e infiltragoes.
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3. O NEGOCIO

3.l.Introducio

A atividade da empresa, tal como estabelecida no Contrato de Gestio, assinado entre as partes em 25 de setembro de
2009 e revisto em 2015, através de um aditamento assinado em 22 de dezembro, centra-se na exploragio e gestio dos
servicos de aguas, em alta, dos 20 municipios que atualmente integram a parceria, entendendo-se por servigos de aguas
o Abastecimento Piblico de Agua e o Saneamento de Aguas Residuais constituindo o Sistema Piblico de Parceria
Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), criado por forga do Contrato de Parceria assinado entre os parceiros

em |3 de agosto de 2009.

Competindo a empresa AgdA, enquanto Entidade Gestora do Sistema, a gestio dos Servigos de Aguas, abrangendo a
captagao, o tratamento, a adugio e o fornecimento aos municipios de dgua para consumo publico, bem como a recolha,

tratamento e a rejeigao de aguas residuais canalizadas pelos municipios.

Compete ainda 2 empresa a concegio, o projeto e a construgio das infraestruturas e das instalagdes necessdrias a
exploragio e a gestio dos Servicos de Aguas relativos ao SPPIAAlentejo, bem como a reparagio, renovagio,

manutencao e aquisigao, de acordo com as exigéncias técnicas.
Em sintese, a atividade da AgdA centra-se essencialmente nas seguintes vertentes:

i. Gestio e operagio de Sistemas de Abastecimento de Agua;
ii. Gestio e operagio de Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais;
iii. Planeamento, Projeto e Construgio de novas infraestruturas;

iv. Manutengio e Renovagio de infraestruturas existentes.
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3.2.Sistema de Abastecimento de Agua

Nos termos do Contrato de Gestio ficou estipulado que seja efetuado o fornecimento para abastecimento de dgua, em
alta, a aglomerados com mais de 100 habitantes residentes, Sedes de Freguesia e ainda a aglomerados com mais de 50 e

menos de |00 habitantes residentes, mas que nio distem mais de 500 metros dos trogos de condutas adutoras.

A solugdo técnica adotada assenta numa estrutura de 9 sistemas de abastecimento de agua: Minutos, Bica Fria, Alvito,

Guadiana Sul, Roxo, Monte da Rocha, Santa Clara, Alentejo Litoral Sul e Alentejo Litoral Norte.
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3.3.Sistema de Saneamento de Aguas Residuais

Nos termos do Contrato de Gestio ficou estipulado que seja assegurado pela alta a recolha e tratamento das iguas
residuais geradas no SPPIAAlentejo em aglomerados cujas projecdes populacionais estimem mais de 300 habitantes

residentes em 2025, tendo a solugao técnica adotada sido estruturada em 20 sistemas, um por municipio.

3.4. Manutencao e Remodelacdo de infraestruturas existentes

Esta componente, nio sendo normalmente valorizada na sua verdadeira dimensdo, assume uma importincia primordial,
nao s pelos encargos que lhe estio associados, como pelo contributo determinante para a capacidade da empresa de
resposta as atividades de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais com a fiabilidade e robustez que

deve caracterizar o SPPIAAlentejo.

Acresce que estando a AgdA a operar um vasto conjunto de infraestruturas de Abastecimento e de Tratamento de
aguas residuais herdado dos Municipios que ji se encontram muito préximo, ou mesmo ji ultrapassaram a sua vida (til é
imperioso que a sua manutencdo seja especialmente cuidada como forma de garantir sua operacionalidade sem

comprometer a qualidade do servigo prestado,

Nio menos importante é o seu contributo para o valor da empresa, pois o estado de conservagio e capacidade de
resposta das suas infraestruturas, em paralelo com o capital humano, sio um dos ativos mais importantes para a \

valorizagido da empresa.
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3.5.Planeamento, Projeto e Construcdo de novas infraestruturas

Nesta matéria foi desenvolvida uma solugio técnica, j4 apresentada nos mapas acima e que tem por objetivo, na

componente Abastecimento de Agua o cumprimentos das metas estabelecidas, com origens garantidas, solugdes

técnicas robustas e resilientes, mas a custos controlados, numa ética de assegurar de forma permanente e com garantia

o abastecimento de agua is populagoes abrangidas seja em quantidade como em qualidade, cumprindo as normas legais

exigiveis.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese das infraestruturas abrangidas pela vertente Agua de Abastecimento.

INFRAESTRUTURAS QUE INTEGRAM O SISTEMA DE ABASTECIMENTO

e e M
Captagdo (un) 71 0 0 169
Estacao Elevatoria (un) 47 0 2 35
ETA (un) 17 0 5 27
Reservatoério (un) 136 0 20 75
Adutoras (km) 558.1 0 0.1 5.4

" Construldo. A Construit ~ Total

8 14 262

15 50 149

4 4 57

29 50 3i0
212.1 803.8 1 579

Nota.: de acordo com o Plano de Investimentos aprovado para o SPPIAAlentejo

Na componente Saneamento de Aguas Residuais a solu¢io técnica adotada passa por construir ou reabilitar ETAR que

possam tratar adequadamente os efluentes recolhidos e proceder  sua rejeigio em condigdes e com as caracteristicas

impostas pela legislagdo aplicavel e pelas autoridades competentes.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese das infraestruturas abrangidas pela vertente Saneamento de Aguas

Residuais.

INFRAESTRUTURAS QUE INTEGRAM O SISTEMA DE SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Abastecimento Integrado A Integrar Remodelado A Remodelar

Estacio Elevatdria (un) 23 0 0 2
ETAR (un) 21 0 6 54
Coletores (km) 84.1 0 0.0 08

Construido A Construir  Total

7 18 50
15 21 117
142 54.8 154

Nota.: de acordo com o Plano de Investimentos aprovado para o SPPIAAlentejo

Face a0 enorme esforco técnico e financeiro para implementar a solugdo técnica adotada, foi desenvolvido um plano

com 3 fases. A primeira fase foi concluida em 2015 e encontra-se em curso a segunda fase de investimentos que

decorre entre 2016 e 2020.
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4. SUSTENTABILIDADE

4.1.Enquadramento

No ano de 2016 continuimos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogioc de um futuro
sustentavel, através da compatibilizagio de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica

social e a qualidade de vida das populagbes de hoje e das geragdes futuras.

A AgdA enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma fungio ativa na sociedade e no
ambiente, desenvolve uma gestio adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagio mais eficiente, que

garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente,
com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma
relagao de estreita interdependéncia. A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagoes
de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexao sobre as expetativas dos stakeholders, da
consolidagdc das melhores priticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscrigdo do Global Compact no

ambito das Nagoes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel.

A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se

os Principios e Compromissos.

Simbiose com Ambiente
Principios:
Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza;
Contribuimos para o combate as alteragdes climdticas.
Compromissos:
Conservar e valorizar as massas de agua;
Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos;
Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas;
Apostar na Investigagio e Desenvolvimento;
»  Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.
Simbiose com os Acionistas e Clientes
Principio:
»  Garantimos a prossecugio das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no
setor do ambiente;
% Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida.
Compromissos:
v Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais
partes interessadas;
v Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo;

% Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel;
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Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justiga social e qualidade de
vida das populagbes;
Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto;

Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior proximidade.

Simbiose com os Colaboradores

Principio:

Valorizamos a relagio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo.

A
Compromissos:
% Investir no desenvolvimento dos colaboradores;
v Garantir a igualdade de oportunidades;
v Garantir a seguranga e satde no trabalho;
% Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;
% Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz.

Simbiose com a Comunidade

Principio:

]

Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade.

Compromissos:

h"

i
>

>

b

Promover a utilizagdo sustentivel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;
Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questSes sociais;
Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitagio e apoio técnico;

Investir na relagio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

4.2.Stakeholders / Partes Interessadas

Parlamento
¢ Partidos
Politicos

Entidades
Financesras

. AGUAS PUBLICAS
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4.3. Gestdo do Risco

A AgdA e, em particular, o seu Conselho de Administragio dedica grande atengdo aos riscos inerentes a sua atividade,
alcangada através da monitorizagio periddica dos principais riscos que resultam da operagio diaria e da melhoria no

sistema de controlo interno existente,

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicao e conceito de cada risco,
a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os

seus investimentos e ativos.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo
uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta em baixo:

Classes Governagio Operacional/ Reporte
Infraestrutura

Tsabilidade

Categorias

s

A avaliagio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do sistema de controlo interne instituido

para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitivel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitavel

Muto Bao edio Elevado Munto Elevado

IMPACTO
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A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de anilise:

i. Financeira;
ii. Reputagio;
ii. Legal ou regulamentar; e

iv. Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de

fatores, nomeadamente:

i. Existéncia e eficacia de controlos;
ii. Ocorréncia anterior do risco;
iii. Complexidade do risco; e

iv. Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

No dmbito do processo de gestio do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e
planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela AgdA, sendo periodicamente apreciados pela
AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritirio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de
ser assegurada pela AgdA e respetivos érgios de gestio, é complementada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e

gerir os principais riscos.
Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sio os seguintes:

i. Seguranga fisica das instalagdes;
ii. Energético;
iii. Gestio de Ativos;
iv. Envolvente politica, econémica e financeira;

v. Gestao da dispersio geogrifica.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nio aceitivel, sio elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagio, nos quais se identificam as agdes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a

periodicidade de tratamento associada e o responsével e respetivo plano de implementagio.

Decorrente da avaliagio do risco efetuada pela empresa no final de 2016, encontram-se a ser identificadas, pelo
Conselho de Administragdo da empresa, as agdes corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do Risco, os quais
serdo monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagio, o impacto na mitigagio dos riscos

identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.
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4.4. Atividade Operacional

4.4.1. Operacio e Gestdo dos Sistemas de Abastecimento de agua

No decorrer do ano 2016 a Dire¢io de Operagdo manteve-se organizada em trés Centros Operacionais, de acordo

com a seguinte estrutura:

i.  Centro Operacional Noroeste:
a. Sistema do Litoral Sul: Santiago do Cacém;
b. Sistema do Litoral Norte: Alcacer do Sal, Grindola;
c. Sistema da Bica Fria: Vendas Novas;
d. Sistema de Minutos: Arraiolos, Montemor;
i.  Centro Operacional Este:
a. Sistema do Roxo: Aljustrel, Beja;
b. Sistema do Alvito: Cuba, Alvito, Viana do Alentejo, Vidigueira;
c. Sistema do Guadiana Sul: Barrancos, Moura, Serpa, Mértola;
iii. Centro Operacional Sul:
a. Sistema do Monte da Rocha: Almodédvar, Castro Verde, Ourique;

b. Sistema de Santa Clara: Odemira.

Centros Operacionais:

E Certrd Doerzcicnal Esie
[TTT] ot
Certro Dperzconal - Sul
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Relativamente ao nimero de municipios do SPPIAAlentejo, cuja operagio se encontra a ser assegurada pela AgdA, nao
se verificou qualquer alteracdo durante o ano 2016. No entanto, salienta-se que no més de fevereiro foram integrados
os sistemas de abastecimento de dgua de Foros da Caiada e Fornalhas Novas, pertencentes ao municipio de Odemira. A
integracao das localidades em questio foi efetuada na sequéncia da empreitada de ligagio de Foros de Locirio e Bicos
ao sistema de abastecimento de Fornalhas Velhas, sendo que as mesmas passaram a cumprir o critério da distincia de

500 m a conduta principal.

No que se refere a0 modelo de gestio de operagio de infraestruturas, no ano 2016 foi estendido o regime de
Outsourcing de Operagio e Manutengio i totalidade das instalagdes de saneamento (102 ETAR e 29 EEAR), com
excecao das ETAR de Barrancos, que pela sua localizacio e pelos meios humanos disponiveis, se mantiverem sob a

responsabilidade direta de operagio da AgdA.

Na componente abastecimento foi mantido o regime de Outsourcing para os 15 sistemas auténomos de abastecimento
de Mértola, e foi efetuado o alargamento deste modelo de gestio para alguns sistemas auténomos de Odemira e
Santiago do Cacém, devido a redugio de colaboradores e as restri¢des de contratacio de pessoal. Assim, durante o ano
2016 foram operados em regime de Outsourcing 35 sistemas auténomos de abastecimento de dgua (15 sistemas do

concelho de Mértola, 15 sistemas do concelho de Odemira e 5 sistemas do concelho de Santiago do Cacém).

Volume de Agua Captado

Durante o ano 2016 foram captados 21.712.479m’ de dgua, sendo 54% (11.638.597m3) de origem subterrinea e 46%
(10.073.882 m3) de origem superficial.

Os grificos seguintes apresentam a desagregagio dos volumes de dgua captada por tipo de origem, e por Sistemas:

Sistema do Roxo Sistema do Guadiana Sistema do Alvito

Sistema do Monte da Rocha Sistema de Santa Clara Sistemas do CO Noroeste

Subterrinea
16%

Subterrinea
26%

Como se pode verificar todo os Sistemas do CO do Noroeste (Bica Fria; Minutos; Litoral Norte e Litoral Sul) utilizam
apenas, e por agora dguas subterrineas, enquanto que em todos os restantes sistemas se utiliza uma mistura de

subterraneas e superficiais.
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Em Sistemas onde exista a possibilidade de efetuar o abastecimento a partir dos dois tipos de origem e que
cumulativamente a agua de origem subterrinea tenha qualidade aceitivel, foi definido como objetive uma utilizagio de

pelo menos 30% de dgua subterrinea. Assim, através da observagio dos grificos, pode concluir-se o seguinte:

u Sistema do Roxo: a diferenga relativamente aos valores de referéncia foi pouco significativa, pelo que se
pode considerar que o objetivo foi cumprido;

% Sistema do Guadiana Sul: pode cbservar-se que existiu uma maior utilizagao dos recursos subterrineos
para garantir o abastecimento do que o valor de referéncia. Esta situagio pode ser explicada pelo fato do
concelho de Moura ser abastecido essencialmente através de origens subterrineas, agora que a utilizagio da
captagio do Ardila é apenas residual. Esta situagio sera no entanto invertida com a ligagdo da ETA do Enxoé

ao referido concelho;

(74

Sistema de Alvito: verificou-se uma quebra de produtividade das captagdes subterraneas, sendo necessario
intensificar o abastecimento a partir da origem superficial, pelo que nio foram atingidas as metas
estabelecidas. Tendo em conta que a recarga dos aquiferos tem sido reduzida, durante o ano 2017 poderi
persistir a dificuldade de cumprimento das percentagens acima mencionadas;

» Sistema do Monte da Rocha: contrariamente ao que se verificou em 2015, em 2016 ja se recorreu a uma
maior utilizacio das origens superficiais. Com a continuagdo da extensio do sistema adutor do Monte da
Rocha esta tendéncia ird continuar a acentuar-se. Uma vez que as captagdes subterrineas do sistema em
questio apresentam diversos problemas de qualidade, considera-se que nio existem condi¢oes para cumprir
os valores de referéncia, estando prevista a sua desativacio gradual e substitui¢io por origens superficiais;
Sistema de Santa Clara: pode observar-se que ocorreu uma maior utilizagdo de recursos superficiais, para
garantir o abastecimento. A semelhanga do mencionado nos Sistema anterior, neste Sistema também se
considera que nio existem condi¢des para garantir o cumprimento dos valores de referéncia, uma vez que as
origens subterrineas apresentam uma ma qualidade e fraca produtividade, estando prevista a sua desativagao
gradual, e consequente substituicio por origens superficiais, de forma a garantir a totalidade do
abastecimento.

No Grifico seguinte apresenta-se a evolugdo do volume de dgua captada, relativamente ao periodo anos 2013-2016.

Evolucao de agua captada (2013-2016)
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Da anilise do grifico pode verificar-se que no ano 2016 ocorreu uma ligeira redugao do volume total de 4gua captada
relativamente ao ano anterior (cerca de 2,25%), o qual se refletiu essencialmente nas dguas subterrineas, sendo que a

reducido do volume captado esta diretamente relacionada com o decréscimo dos volumes fornecidos.

O grifico seguinte evidencia a evolugdo de volume de 4gua captada, no que se refere as principais origens superficiais:

Comparacio agua captada origem superficial
2015/2016

MilhGes de m3/ano
__h.l
[=
(=]

||00 l o
0,00 L

Enxoé Alvito

Monte da Santa Clara
Rocha

m2015 = 2016

Através da anilise do grafico pode concluir-se o seguinte:

Albufeira do Enxoé: verificou-se uma redugio do volume de 4gua captado na albufeira do Enxoé. Esta
situagdo esteve relacionada com a degradagio da qualidade da agua bruta no que se refere aos parimetros pH,
Turvagio, Manganés, Azoto Amoniacal e Fitoplincton (cianobactérias). Foram efetuados diversos ajustes ao
nivel do tratamento, tendo-se constatado que a ETA nio se encontrava preparada para fazer face i alteragio
da qualidade da dgua, pelo que no periodo de Agosto a Novembro de 2016 verificou-se a necessidade de
efetuar a troca de origens superficiais, tendo sido solicitado 3 EDIA a realizacio da aducgao a ETA do Enxcé a

partir da albufeira de Brinches. Foram captados na albufeira de Brinches 381 128 m?:

% Albufeira do Alvito: Foi verificada uma quebra de produtividade nas captagdes subterrineas de Selmes,
Alcaria da Serra e Pedrogio, pelo que houve necessidade de recorrer a dgua de origem superficial (ETA do
Alvito), para garantir o abastecimento as localidades em questio. Assim, o volume captado de origem

superficial sofreu um ligeiro aumento;

» Albufeira do Roxo: A evolugio do volume de dgua captada reflete a tendéncia de consumos verificada no

Sistema do Roxo. O volume de dgua captado de origem subterrinea também sofreu uma redugio.

Albufeira do Monte da Rocha: O aumento da utilizagio das captacdes superficiais esteve relacionado com a

extensao da aducdo da ETA aos concelhos de Ourique e Almodévar;

* Albufeira de Santa Clara: A evolugio do volume de dgua captada reflete a tendéncia de consumos

N/ e

verificada no Sistema de Santa Clara.
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Volume de Agua Tratada

Do volume total de dgua captada foram produzidos nas diferentes instalagdes de tratamento 20.861.633 m® de agua para

consumo humano. Efetuando a comparagdo com o ano anterior, verificou-se uma redugio do volume produzido de

cerca de 3,2%, o qual se pode observar no grafico seguinte:

Evolucdao do volume de agua
produzida

30,00 -
25,00
20,00 -

15,00

10,00

Volume de Agua Fornecida

Dos 20.861.633 m3 de agua produzida, foram fornecidos aos municipios 19.497.205 m3, sendo a sua distribuicao

efetuada da seguinte forma:

Volume de agua fornecida por municipio durante o ano de 2016 (Milhares m3)

Portel; 347; 1,8% Alvito; 246; 1,3%

Ourique; 375; 1,9% \ Barrancos; 129; 0,7%
Arraiolos; 375; 1,9%

Almodévar; 382; 2,0%
Mértola; 501; 2,6% —d
Cuba; 544; 2.8%

Beja (EMAS); 2912; 14,9%

Viana do Alentejo; 545; 2,8%
Odemira; 1936; 9,9%
Vidigueira; 562; 2,9%

Castro Verde; 627; 3,2%

Montemor; 649; 3,3%

Moura; 1646; 8,4%

Aljustrel; 1022; 5,2%

Santiago do Cacém; 1631;

Grindola; 1084; 5,6% 8,4%

Vendas Novas; | | 16; 5,7%
Serpa; 1443; 7,4%
Alcacer do Sal; 1424; 7,3%

e 1
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O grifico seguinte apresenta a evolugio mensal do volume de 4gua fornecido, relativamente aos anos 2013- 2016.

P Evolucdo mensal do volume de dgua fornecido (2013-2016)
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O ano 2016 foi iniciado com uma tendéncia generalizada de reducio de consumos comparativamente com o ano

anterior, situagao que se acentuou nos meses de abril e maio, devido i pluviosidade que se fez sentir neste periodo.

Os meses de junho, julho, agosto e setembro foram caracterizados por um aumento consideravel do volume de dgua

fornecida, podendo esta situacao estar associada as condicdes meteoroldgicas do ano em questio.

A partir do més de outubro os consumos voltaram a apresentar uma reducio, atingindo uma ordem de grandeza

proxima da verificada nos anos anteriores.

No grifico seguinte apresenta-se a evolugio do volume de dgua fornecida pela AgdA a cada um dos municipios servidos:

Evolucido do volume de agua fornecido por municipio
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O grifico evidencia que os municipios ndo manifestaram uma tendéncia uniforme de consumos, tendo-se observado
uma redugdo em 61% dos municipios servidos, e um aumento para os restantes municipios , comparativamente com o

ano anterior.

As maiores redugdes de consumos foram registadas nos municipios de Beja, Alcicer do Sal, Viana do Alentejo e Alvito,
tendo todas elas como principal justificagdo a realizagdo de intervengdes na rede em baixa com o objetivo de redugio

de perdas.

Por outro lado, os aumentos de consumos mais significativos foram observados nos municipios de Mértola, Cuba e
Odemira, sendo que nas duas primeiras situagdes o acréscimo foi essencialmente devido a ocorréncia de um elevado
numero de roturas na rede em baixa. No que se refere ao municipio de Odemira, a alteragdo do padrao de consumos
poderi estar relacionado com o aumento da populagio flutuante nas zonas costeiras durante o periodo de Verao, e

maior desenvolvimento do concelho na drea agricola.

No decorrer do ano 2016 foram exportados para a empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) 347.323 m3 de
dgua, para realizagio do abastecimento ac municipio de Portel. Nos tltimos anos, o volume fornecido a entidade em

questdo nio tem sofrido uma variagio acentuada.
Perdas

Efetuado o balan¢o entre o volume de dgua captado, produzido e fornecido, conclui-se que as perdas dos sistemas de

abastecimento foram de 10,46%, distribuidas entre 3,92% para a produgio e 6,54% para a adugio:

12% Perdas total de agua em Sistemas de Abastecimento

10%

10,46%

8%
6% -
4% -

2%

0%

Perdas na Produgio Perdas na Adugio Perdas Totais
m2013 m2014 =2015 @ 2016

Na produgio, verificou-se um aumento consideravel do valor de perdas, situagao que podera ter resultado do aumento
do numero de lavagens de filtros, devido a degradagdo da qualidade da agua bruta verificada durante o periodo do
Verio. E de referir que apenas dispomos de possibilidade de reaproveitamento da dgua de lavagem dos filtros na ETA
do Monte da Rocha. Em todas as outras instalagdes de tratamento as dguas de lavagem sao rejeitadas para o meio

hidrico.

O valor das perdas na adugio sofreu um decréscimo acentuado, situagio que pode ser justificada pelos seguintes factos:
menor nimero de roturas em condutas, entrada em funcionamento de novas condutas e instalagio/substituicao de

caudalimetros (menor numero de estimativas e maior fiabilidade do valor obtido).
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Plano de Controlo Operacional

Para além do Plano de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) aprovado pela ERSAR encontram-se estabelecidos
Planos de Controlo Operacional (PCO), que tém como objetivo monitorizar a evolugio da qualidade da agua nas
origens e a eficiéncia dos processos de tratamento, transporte e armazenamento, garantindo deste modo a qualidade da

dgua fornecida aos municipios.

Durante o ano de 2016 as equipas de operagio e a equipa de controlo operacional efetuaram no imbito dos PCO

147.373 determinagdes analiticas, as quais apresentam a seguinte distribuicio:
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Como se verifica através da anilise aos dados que constam do grifico, os parimetros com maior incidéncia de
determinacio foram o desinfetante residual, turvagio, pH, temperatura, condutividade, aluminio, ferro e manganés.
Trata-se dos parimetros definidos como parametros criticos de controlo, que sio utilizados para aferir a eficiéncia dos

processos de tratamento.
Producdo e Destino Final de Lamas

Foram produzidas nas ETA e encaminhadas para destino final cerca de 1.25| toneladas de lamas resultantes dos

processos de clarificagio da agua.

Encaminhamento de lamas a destino final
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Através da anilise do grifico, verifica-se que o encaminhamento de lamas a destino final apresentou uma redugiao

considerivel, nio se considerando no entanto que a produgio de lamas tenha sofrido uma variagio proporcional.

Estima-se que em 2016 a produgio de lamas em ETA possa ter sido pouco menor que a verificada em 2015. Contudo,
devido a sucessivas avarias no sistema de desidratacio da ETA do Roxo, foi necessario efetuar o transporte de grande
parte das lamas para leitos de secagem e tanques de instalagdes de saneamento, nio estando essas quantidades

refletidas no valor apresentado.

Salienta-se que os valores quantificados dizem respeito as pesagens efetuadas no destino final, correspondendo portanto
ao total de lamas enviadas, incluindo matéria seca acrescido de uma determinada percentagem de agua, que varia em

fun¢io do método de desidratagao utilizado.
Indicadores de Funcionamento das ETA

A semelhanga do efetuado em 2015, em 2016 foi realizado o cilculo de alguns indicadores, que permitiram medir o
desempenho das ETA e efetuar a comparagio entre elas, sendo que os indicadores calculados estdo relacionados com o

consumo de energia (ETA + EE) e consumo de reagentes.

Para a aplicagio do cilculo dos indicadores foram escolhidas as ETA do Alvito, Roxo, Enxoé e Monte da Rocha por se

tratar das quatro maiores ETA ao nivel do Sistema.

Os resultados obtidos, relativamente ao consume de reagentes, encontram-se expressos no grafico seguinte:

Consumo de Reagentes (g/m3)
300 |
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Efetuando a comparagio entre o consumo de reagentes verificado em 2016, e o quantificado em 2015, verifica-se um
aumento para as ETA do Alvito e Monte da Rocha e uma redugio para o Roxo. No que se refere ao Enxoé, pode

observar-se que os valores obtidos foram muito semelhantes.
As variagdes observadas justificam-se da seguinte forma:

% ETA do Alvito e ETA do Monte da Rocha: o verio de 2016 foi caracterizado pela ocorréncia de blooms
de cianobactérias, tendo-se verificado a necessidade de utilizacio de uma maior quantidade de reagentes para

fazer face a alteragdo da qualidade da dgua bruta.

% ETA do Roxo: a substituicio da areia dos filtros por carvio ativado granulado conduziu a uma reduc¢ao da
utilizacdo do carvio ativado em pé e 4 contengio dos residuais 4 saida da decantacio, situagio que conduziu i
menor utilizagio de alguns reagentes. No entanto, é de salientar que a qualidade da dgua bruta continuou a
apresentar alguns problemas, sendo que também nesta situagio foram verificados blooms de cianobactérias

durante todo o periodo de Verio.

Relativamente ao consumo especifico de energia, foram obtidos os seguintes resultados:

Consumo de Energia (kW/m3)
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Realizando a comparagio entre o consumo de energia verificado em 2016, e o quantificado em 2015, verifica-se um
aumento para as ETA do Roxo e Enxoé e uma redugio para o Alvito. No que se refere a ETA do Monte da Rocha,

pode observar-se que os valores obtidos foram muito semelhantes.

Efetuando a comparagio entre os consumos da ETA do Monte da Rocha e da ETA do Alvito, as quais apresentam o
mesmo tipo de tecnologia instalada, pode verificar-se que o consumo especifico do Monte da Rocha é inferior. Esta
situagdo pode ser explicada pelo facto da ETA do Monte da Rocha ter mantido a etapa de decantagdo ativa, sendo
possivel recorrer a sua utilizagio em grande parte do ano. A ETA do Alvito nio dispde desta versatilidade, estando

apenas dotada da etapa de flotagio.
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Higienizacdo de Reservatorios

Os reservatérios desempenham uma fungdo vital no abastecimento de dgua para consumo humano, devendo ser

mantida a sua integridade estrutural e sanitaria.

Assim, todos os reservatorios sio sujeitos a agdes regulares de higienizagio, com uma periodicidade definida em fungao
da qualidade da dgua, sendo para o efeito utilizados produtos adequados para estarem em contacto com agua para
consumo humano, equipamento especifico e pessoal especializado, sendo os referidos servigos executados por

empresas certificadas.

A higieniza¢cio dos reservatérios, por norma, é efetuada com periodicidade anual, sendo esta intensificada sempre que

se verifica algum problema de qualidade da dgua.

No decorrer do ano 2016 foi efetuada a higienizagdo de 264 reservatorios, como atividade de rotina operacional, tendo

os trabalhos decorrido entre os meses de Fevereiro e Maio.

Intervencdes nos Sistemas de Abastecimento

Em 2016 foram efetuados um conjunto de investimentos em sistemas de tratamento, sistemas de supervisio e controlo,
e ainda de conservagao de infraestruturas, de onde se destacam os seguintes:

% Pintura de reservatorios;

% Manutencio de recintos;

% Instalagio de sistemas de telealarmes em Mombeja;

% Instalagao de sistemas de corregio de pH e postos de cloragem;

% Substituigio de meios filtrantes;

s Instalagao de caudalimetros.
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4.4.2. Operacio e Gestdo dos Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais
Yolumes Recolhidos e Rejeitados

No decorrer do ano 2016 foram recolhidos nos sistemas de saneamento de aguas residuais do SPPIAAlentejo 9.599.718

m3 de dgua residual, sendo a sua distribuigio efetuada da seguinte forma:

Volume de dgua residual recolhida por municipio em2016 (Milhares m3)

QOdemira 926; 9,6%
Beja (EMAS) 1547; 16,1%

Barrancos 69; 0,7% Serpa 747; 7,8%

Alvito 131; 1 4%

Mértola 180; 1,9% —

Alcicer do Sal 560; 5,8% ___—
Moura 883; 9,2%

Ourique 165; 1,7% _—

Arraiolos 202; 2,1% _—
Cuba 255;2,7% "\, Santiago do Cacém 833;
8,7%

Almodévar 172; 1,8%
Vidigueira 284; 3,0%

Montemor-o-Novo 400;
4,2%

Viana do Alentejo 279; 2,9%

Aljustrel 558; 5,8%

Grindola 576; 6,0%

Vendas Novas 568; 5,9%

Castro Verde 264; 2,7%

Do volume total de dgua residual recolhida foram exportados para tratamento no sistema de saneamento de aguas

residuais da AdSA 417,185 m3, correspondentes as 4guas residuais da cidade de Santiago do Cacém.

Estima-se que do volume total de dgua residual recolhida tenham sido tratados e consequentemente rejeitados para os

meios hidricos recetores, 9.182.533m3.

Deve salientar-se que s6 se dispde de caudalimetros que nos permitam efetuar a medi¢io do caudal recolhido e tratado

em cerca de 10% das instalagdes de tratamento de dguas residuais, pelo que os volumes apresentados constituem uma !

—

estimativa efetuada com base nos volumes de igua fornecida, considerando 40% de perdas na baixa um fator de

afluéncia de 0,9 ou seja, estima-se que o caudal recolhido seja 54% do volume de agua fornecido, em alta is ovoagoes
| q ) ag P

servidas pelo ponto de recolha.

I
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No grifico seguinte encontra-se apresentada a evolugio dos volumes recolhidos e tratados:

Evolucio Volume de Agua Residual (2013-2016)
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Da anidlise do grifico pode verificar-se que o volume recolhido apresentou uma redugio, situagio que pode ser
explicada essencialmente pelo decréscimo de volumes fornecidos em que a diferenga entre o volume recolhido e o

volume tratado corresponde ao volume exportado para a AdSA.

De seguida é apresentado um grafico com a evolugio do volume de agua residual recolhida por municipio.

Evolugdo do volume de agua residual recolhida por municipio (m3)
2.000.000 o, PSR
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500.000 -

250.000 -

]
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Tendo em conta que para o anc 2016 os volumes recolhidos e tratados foram estimados a partir dos volumes de dgua

fornecidos aos municipios, a tendéncia verificada é muito semelhante a observada no grifico da evolugio de consumos.

No que se refere ao municipio de Alcicer do Sal, o acréscimo de caudal recolhido resulta do facto do sistema de

saneamento (ETAR + EE) se encontrar concluido.
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Producio e destino final de lamas

Durante o ano de 2016 foram encaminhadas para destino final, 3.084 toneladas de lamas que tiveram como destino final

a valorizagio (90%) e deposicio em aterro (10%).

Destino final de lamas 2016

Evolucio da quantidade de lamas
ton)

encaminhdas para destino final
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No ano 2016 verificou-se uma descida da quantidade de lamas encaminhadas para destino final, situagio que pode ser
explicada pelo facto de terem sido verificadas algumas avarias nos sistemas de desidratagdo. Assim, as lamas em excesso
das instalagdes em causa (Vila Nova de Milfontes e Mértola) foram transportadas para leitos de secagem, nio se

encontrando ainda parte dessas quantidades refletidas nos valores acima mencionados.

No periodo em causa foi efetuada a limpeza total da lagoa anaerdbia da ETAR de Santa Vitdria e da lagoa facultativa da
ETAR da Vidigueira (realizada no 4mbito da empreitada). Foi também realizada a remocao parcial de lamas da lagoa

anaerobia da ETAR de llhas.

O grifico seguinte apresenta a relagio entre a quantidade de lamas resultantes de trabalhos de limpeza de lagoas,
quantidade de lamas desidratadas por processos mecanicos, quantidade de lamas desidratadas em leitos de secagem e

quantidade de lamas espessadas (espessador gravitico).

Tipo de lamas encaminhadas para destino final

7%

B Lamas resultantes de trabalhos de limpeza de lagoas (ton)
B [amas desidratadas por processos mecinicos (ton)

" Lamas desidratadas em leitos de secagem (ton)

Y

T T———

Lamas Espessadas (ton)
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Salienta-se que os valores apresentados dizem respeito as pesagens efetuadas no destino final, correspondendo
portanto a lamas com diferentes teores de humidade sendo de referir que a percentagem de matéria seca obtida em
processos de desidratagio é variavel, em fungio do método utilizado, variando desde |% em espessamento gravitico até
cerca de 65% em leitos de secagem em centrifugas e filtro de banda cujos valores caracteristicos oscilam entre os 20%

para as primeiras e 15% para as segundas.
Indicadores de Funcionamento das ETAR

Relativamente ao ano 2016, foi efetuado o cilculo de alguns indicadores, os quais permitiram medir o desempenho das
ETAR e efetuar a comparagio entre elas, sendo que os indicadores calculados estdo relacionados com o consumo de

energia e lamas produzidas e encaminhadas para destino final.

Para a aplicagdo do calculo dos indicadores foram escolhidas as ETAR de Mértola, Vila Nova de Milfontes, Vila Nova de

S. Benteo e Moura.

O grifico seguinte apresenta os resultados obtidos, relativamente ao consumo especifico de energia:

Consumo de Energia (kW/m3)
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ETAR Mértola I ETAR de Vila Nova de ETAR de Vila Nova de S. ETAR de Moura
| Milfontes Bento

Efetuando uma comparagio entre os consumos energéticos dos anos 2015 e 2016, pode verificar-se que ocorreu uma

redugao para as ETAR de Vila Nova de Milfontes, Vila Nova de S. Bento e Mértola, sendo que nesta dltima situagao o

decréscimo foi acentuado.

No decorrer do ano 2016 foram verificadas avarias nos sistemas de desidratacio das ETAR de Vila Nova de Milfontes e

Vila Nova de S. Bento, sendo que o nimero de horas de funcionamento dos equipamentos foi muito inferior ao

observado em 2015.

No que se refere 3 ETAR de Mértola, para além do sistema de desidratagio so ter sido reparado e colocado em

funcionamento em Junho de 2016, ocorreram ainda outras avarias que conduziram a paragem prolongada de alguns

equipamentos. Assim, considera-se que a redu¢io do consumo energético podera estar associada a estas situagoes.

Relativamente a ETAR de Moura, o consumo de energia foi semelhante ao verificado em 2015.
[ \
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No que se refere as ETAR de Vila Nova de Milfontes e Vila Nova de S. Bento, tratando-se do mesmo tipo de
tratamento (lamas ativadas em vala de oxidagio) seria espectivel que os indicadores associados ao consumo energético
fossem aproximados. No entanto, tal nio se verificou pelo que esta situagio estard relacionada com o facto de a ETAR
de Vila Nova de Milfontes ter um caudal afluente muito superior, ser uma instalagio mais nova e ainda por
provavelmente ter equipamento mais eficiente do ponto de vista energético. Por outro lado o caudal afluente de Vila
Nova de S. Bento constitui cerca de 60% do volume de projeto, uma vez que parte da localidade ainda nio se encontra
ligada a esta instalagio o que implica que a instalagio esti a operar com equipamentos com poténcias dimensionadas

para o caudal nominal.

Relativamente ao encaminhamento a destino final das lamas produzidas nas quatro ETAR acima mencionadas, foram

obtidos os seguintes resultados:

Lamas Encaminhadas para Destino Final (g/m3)
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As quantidades de lamas utilizadas para a realizagio do cilculo resultaram da pesagem efetuada no destino final, sendo
as lamas das ETAR de Mértola, Vila Nova de Milfontes e Vila Nova de S. Bento desidratadas por processos mecanicos e

as lamas produzidas na ETAR de Moura desidratadas em leitos de secagem.

Comparando os valores obtidos para as instalagdes onde ¢ efetuada a desidratagio mecanica das lamas, verifica-se que a

menor quantidade corresponde a4 ETAR de Vila Nova de S. Bento e a maior 4 ETAR de Mértola.

Deve salientar-se que, relativamente 4s ETAR de Mértola, Vila Nova de Milfontes e Vila Nova de S. Bento, o valor
obtido para a quantidade de lamas desidratadas é bastante inferior ao que seria espectavel uma vez que se verificaram
diversas avarias nas instalagdes que impossibilitaram o funcionamento da desidratacio durante um periodo prolongado
de tempo. As lamas em excesso das instalagdes em questio foram transportadas para leitos de secagem de outras

instalagSes, nio estando as respetivas quantidades refletidas nos valores apresentados.
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Intervencdes nos sistemas de saneamento

Foram efetuadas durante o ano de 2016 diversas intervengdes nos sistemas de saneamento com vista a melhoria da

capacidade de funcionamento das ETAR, destacando-se as seguintes:

% Limpeza de leitos de secagem;

Pintura das instalacoes;

Limpeza do médulo compacto, reparagio do soprador e
bomba de descarga da ETAR da Vale d'Oca e limpeza da
linha de agua

Remogio de lamas de lagoas;

= Limpeza do médulo compacto da ETAR

de Selmes;

Reparagdo de caixas de visita;
% Execucdo de bypass na obra de entrada da ETAR do Penedo Gordo;

v Limpeza do decantador secundirio da ETAR de Montemor-o-Novo.
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4.4.3. Atividade de Planeamento, Conce¢do e Construcio dos Sistemas de

Abastecimento de Agua

Estudos e Projetos

Em 2016 foram promovidas adaptagdes aos projetos resultantes dos pareceres obtidos das virias entidades
licenciadoras e concretizados / iniciados alguns projetos de execugio nos diversos Sistemas de Abastecimento de Agua

do SPPIAAlentejo, em especial os projetos comparticipados pelo POSEUR.

i. Nota Técnica para o Sistema do Guadiana Sul -Ligagio a Barrancos e Mértola (margem direita);
ii. Nota Técnica para o Sistema do Roxo - Expansio ao Sistema do Alentejo Litoral Sul - Ligagio Roxo Alvalade;
ii. Nota Técnica para o Sistema do Monte da Rocha -Ligagio a Mértola (margem direita);
iv. Projetos de Execucdo para o Sistema do Roxo Poente — Adugio a Alvalade;
v. Projetos de execugdo no sistema do Guadiana Sul — ETA do Enxoé e Eixos Moura e Mértola;
vi. Projetos de Execugdo no sistema do Roxo Poente — Aducio a Ermidas e Fornalhas Velhas;
vii. Projetos de execugido no sistema do Guadiana Sul ~ Adugio a Mértola Noroeste;
viii. Projetos de execucido no sistema do Guadiana Sul — Adugio a Barrancos e Captagdes da Fonte da Telha;
ix. Projetos de execucio no sistema do Roxo Poente — revisio do projeto de Aducio a Alvalade, Fornalhas e
Reservatério de Ermidas Aldeia;

x. Projetos de execugao no sistema do Monte da rocha — reforco da Aducio a Castro Verde.
PrestacOes de Servicos

Foram contratadas prestagdes de apoio técnico e licenciamentos de projetos, servigos para fiscalizagdes, topografia,
geologia e geotecnia com vista a apoiar e incluir nos projetos de execucio, assim como, na drea de Expropriagoes e

Serviddes.
Empreitadas

Dos procedimentos de empreitada com valor individual superior a 100.000 euros, foi aberto um com o valor num valor
de 1,470 milhdes de euros de prego base, designadamente;

i. Empreitada de concegio - construgio da melhoria no processo de tratamento na ETA do Roxo.

Foram assinados 2 contratos de empreitadas num valor total de 1,327 milhdes de euros
i. Empreitada de concegio - construgdo da melhoria no processo de tratamento na ETA do Roxo;

ii. Adugdo a Amareleja - |* Fase.

A 31 de dezembro de 2016 encontravam-se em curso 3 grandes empreitadas, num valor total de 2,155 M€: .
i. Adugio ao Cercal - |? Fase;

ii. Empreitada de concegio - construgio da melhoria no processo de tratamento na ETA do Roxo;

\| =L

iii. Adugdo a Amareleja - |* Fase

N
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Durante o ano de 2016 entraram em funcionamento é grandes infraestruturas, num valor total

de 5,338 MilhGes de euros, e das quais se apresenta uma breve descrigido:

i. Adug¢do a Grandola

Esta empreitada permite o abastecimento de dgua a Grindola a partir de captagdes subterrineas na Mata Nacional de

Valverde e incluiu:

% a construgio das condutas adutoras desde as captagdes na Mata Valverde até aos reservatérios de Grindola,
com 19,3 km, e equipar as respetivas captagoes;

% a construgao de uma nova célula apoiada do reservatdrio da Mata (200 m3) e um reservatorio apoiado em
Pedrogio (1.500 m3);

w  a construgdo do edificio do Centro Operacional do Sistema em Grindola e a reabilitagcdo da Estagio Elevatéria

de Grandola.
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ii. Expansdo em Castro Verde (Sete)

Esta empreitada, no valor de € 887.947,47, permite adugdo a Sete, Santa Birbara dos Padrées e Rolio tendo como
origens as captagoes subterrineas de Sete, Beringelinho, Viseus e Sorraias, e a integrar posteriormente no Sistema de

Monta da Rocha , incluindo a construgdo de:

»  Condutas Adutoras varias com cerca de 7 km de comprimento;
w  Reservatério de Santa Barbara de Padrdes, elevado em betido armado, com volume util de 200 m3, didmetro da

cuba de 10,0 m, altura do fuste de 20m;

"4

Reservatério de dgua bruta na ETA de Sete, metilico, com volume util de 100 m3.

iii. Expansdo a Odemira (5° Fase) - Reabilita¢do das ETA de Almograve, Zambujeira do Mar, S. Teoténio

e Santa Clara

Esta empreitada, no valor de € 885.024,00, previu remodelagio das ETA de Almograve, incluindo a construgao de um
reservatério de agua bruta, bem como do edificio de exploragio, Sio Teoténio, Zambujeira e Santa a Clara-a-Velha. As
ETA asseguram, a partir de dgua captada no canal de rega gerido pela Associagio de Regantes do Mira, o tratamento da

dgua necessdria para servir os diversos pontos de entrega abrangidos por cada um destes subsistemas.

ETA de Almograve
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iv. Aducgdo a Pereiras

Esta empreitada, no valor de € 481.946,89, permitiu efetuar a adugio a povoagao de Pereiras Gare a partir da ETA de

Santa Clara a Velha, através de uma adutora construida entre o reservatério R2 de Santa Clara a Velha e Pereiras.
Infraestruturas construidas / intervencionadas nesta empreitada:

»  Adugido entre a ETA de Santa Clara e Pereiras, numa extensao de |1.402m em PEAD DN 63mm;

% Remodelagio da Estagio Elevatéria de Pereiras;

% Remodelagdo do reservatdrio apoiado de Pereiras;
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Estagio Elevatéria de Pereiras Reservatorio apoiado de Pereiras;
v.  Telegestdo |I° Fase - Subsistema de Minutos;

Na presente empreitada, no valor de € 191.547,48, executou-se a ampliagio do sistema de supervisio SCADA
existente que foi fornecido e instalado no Ambito da fase intermedia da telegestio de Bica Fria concluida no ano de 2012
para concentragdo a informagio do sistema de Minutos — Arraiolos, Montemor-o-Novo (Reservatérios) e Bica Fria

(Vendas Novas — Ja implementado)

Foi também feita a integracdo de 4 reservatdrios, |4 furos e 2 estagOes elevatorias do Sistema de Arraiolos e 10
reservatérios do Sistema de Montemor-o-Novo, assim como a transferéncia do servidor de telegestio atualmente
instalado na EE de Bica Fria e do posto de visualizacio remoto instalado em Grindola e que permite visualizar a

telegestio associada ao municipio de Alcicer do Sal e de Santiago do Cacém para a ETA do Roxo. / /

| \\ ™
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4.4.4. Atividade de Planeamento, Concecio e Construcio dos Sistemas de

Saneamento de Aguas Residuais

Estudos e Projetos
Em 2016 a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. adjudicou os projetos seguintes:

i. Sistema Intercetor de Griandola;

ii. Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo.
Prestacdes de Servicos

Foram contratadas prestagdes de servios para fiscalizagdes, topografia, geologia e geotécnica com vista a apoiar e

incluir nos projetos de execugao, assim como, na area de Expropriagdes e Serviddes.
Empreitadas
Foram abertos 2 procedimentos de concurso para empreitadas de SAR, num valor global em preco base de 0,7 M€:

i. Empreitada de Concegido-Construcio de Remodelagio da ETAR de Sr.? de Aires;

ii. Empreitada de Concegao-Construgio de Remodelagio da ETAR de Amareleja;.
Foram assinados 3 contratos de empreitadas no valor global de 2,53 Mé€:

i. Empreitada de Concecao/Construgio da ETAR de Montemor-o-Novo;
ii. Empreitada de remodelagac das Obras de Entrada das ETAR de Montemor-o-Novo e Torrio - Grupo 2;

iii. Remodelagido da ETAR Vila Nova da Baronia (|* Fase).
Em 3| de dezembro encontravam-se em curso 3 empreitadas, num valor total de 2,53 M€:

i. Empreitada de Concegao/Construgiao da ETAR de Montemor-o-Novo;
ii. Empreitada de remodelagdo das Obras de Entrada das ETAR de Montemor-o-Novo e Torrio - Grupo 2;
iii. Remodelagao da ETAR Vila Nova da Baronia (I* Fase).
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Durante o ano de 2016 entraram em funcionamento/fase de arranque as 4 seguintes
infraestruturas de SAR, com valor individual superior a 100 000 euros, € num valor global de

2,670 M€:

i ETAR e sistema intercetor de Landeira (Vendas Novas)

Esta empreitada, no valor de € 297.303,21, permite tratar as dguas residuais da localidade de Landeira, até entio

descarregadas na linha de agua que contorna Landeira, sem tratamento prévio.

Incluiu a construgao da ETAR de Landeira, compacta, tendo como base o principio do tratamento por lamas ativadas e

dimensionada para 700 habitantes.

Incluiu, ainda, a construgio de uma Estagio Elevatoria com capacidade de elevagio de 12,6 m3/h e uma conduta

elevatéria, em PEAD DN90 com a extensio com 640 m, a ligar a Estagdo Elevatdria 3 ETAR de Landeira.

< " S 10 3

ii. ETAR e Sistema Intercetor de Lavre (Montemor-o-Novo)

Esta empreitada, no valor de € 388.182,00, permite tratar as iguas residuais da localidade de Lavre, até entio

descarregadas numa linha de dgua, sem tratamento prévio.

Incluiu a construgio da ETAR de Lavre, com um sistema de tratamento baseado numa solugido de fossa com leitos

macrdfitas constituido por 2 lagoas.

| (‘\ ‘1
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iii.  Sistema de Saneamento de Cérrego da Bica (Odemira - S. Teoténio) - 1° Fase - Intercetor

Esta empreitada, no valor de € 143.625, permite reencaminhar os efluentes rececionados em duas fossas e transporte

para a atual ETAR de S. Teotdnio.

Incluiu a construgdo dos coletores de ligagio das fossas técnicas existentes a nova estacio elevatéria, , a construcio de
uma estagio elevatoria com capacidade de elevagio de 18 m3/h e uma conduta elevatéria, com a extensio de 450 m,

até a atual ETAR de S. Teoténio.

Incluiu ainda a demoli¢do das fossas entretanto desativadas.

iv. Sistema Intercetor de Alcdcer do Sal - 3° Fase

A empreitada de Construgio do Sistema Intercetor de Alcicer do Sal — 3* Fase, no valor de €1.860.720,42, teve como
objetivo a edificagdo do sistema de transporte de efluentes que ird servir a populagio afecta a bacia de drenagem de

Alcacer Sul, elevando os efluentes ai gerados até 2 ETAR de Alcicer do Sal
A Empreitada inclui a construgio das seguintes infraestruturas:

Estagdo Elevatoria | (EEI), construida junto ao antigo Edificio dos Bombeiros de Alcicer do Sal;

"4

Estacio Elevatoria 2 (EE2), construida junto ao Edificio dos Servigos Técnicos do Municipio;

¥ Estacdo Elevatéria 3 (EE3) construida junto ao cais de recreio (perto do Edificio Técnico da Cimara Municipal
de Alcacer do Sal);

% A conduta elevatéria 2 (entre a EE3 e a ETAR), com 4.900 m de comprimento;

% A conduta gravitica B, a jusante da EE3 (liga um ponto de entrega do Municipio e a EE3), com 500 m de

comprimento.
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4.4.5. Manutencgio nos Sistemas de Abastecimento de Agua

O ano de 2016 fica marcado pela continuidade de a¢des de manutengio curativa e preventiva nas infraestruturas,
realizagio de agdes e procedimentos de apoio ao funcionamento da manutengdo e transversalmente colaboragao com

as diversas dreas operacionais da organizagao. Realizaram-se atividades de reporting para entidades externas.

Face ao reduzido nimero de técnicos de manutengic existente, optou-se por uma estratégia de intervengio apoiada
em regimes de outsourcing, designadamente recorrendo a um contrato relacionado com as areas de automacao,

comunicagoes e telegestio.

Relativamente is interven¢des de reparacdo de ruturas, eletricidade e mecanica recorre-se ainda pontualmente a

colaboragao de empresas locais da especialidade.
Caraterizacao das intervencoes

A intervengdo da equipa de manutengio centra-se em dois conceitos distintos, Manutengio Curativa e Manutencao
Preventiva. O objetivo principal é minimizar a incidéncia das intervengdes curativas, controlando a condicao das
infraestruturas. No entanto, face a especificidade do SPPIAAlentejo, em que temos vindo a operar maioritariamente
infraestruturas integradas no Sistema e herdadas dos municipios, enquanto vamos implementando o plano de
investimentos, e face ao mau estado de funcionamento dessas infraestruturas, muitas delas ja totalmente fora da sua vida
atil, as intervengoes efetuadas apresentam forgosamente uma componente muito mais forte em intervengdes curativas.

Esta é igualmente a justificagdo para o elevado nimero de intervengdes curativas efetuadas.

Comparando 2014, 2015 e 2016, verificamos que o nimerc de ocorréncias aumentou de 2014 para 2015 e diminuiu
para 2016, apesar de nio se tratar de um valor expressivo. Mantem-se predominante o numero de intervengoes de

caracter curativo, essencialmente em mecinica.

No que concerne @ manutengio preventiva, verificamos uma ligeira diminuigio em relagdo ao ano anterior, devido ao

reduzido numero de meios humanos da equipa de manutengio.

Intervencdes realizadas por Intervencdes por Especialidade
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Verifica-se que dos nove sistemas operados, o Guadiana Sul, Alvito e Roxo, apresentam a maior percentagem de
ocorréncias no somatorio das vdrias especialidades, um aumento significativo das intervengdes no Roxo e uma ligeira

diminui¢do no Alvito e Guadiana Sul.

Intervengdes por Sistema
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Na distribui¢io mensal das intervengdes verifica-se um aumento do seu niumero durante o verio, correspondendo ac

periodo de maiores consumos e consequentemente de maior exigéncia das infraestruturas.

Distribuicao mensal das interven¢oes realizadas em 2016
por especialidade

B Condutas M Elétrica = Mecanica

Intervencdes de carater preventivo
As intervengdes de carater preventivo efetuadas centraram-se em:

i.  Substituicio de érgios mecanicos de condutas;
ii. Limpeza de captagGes, com o objetivo de melhorar a quantidade e qualidade da igua;
iii. Operacionalizagdo de captagdes
iv.  Requalificagio de quadros elétricos;
v.  Substituicdo de impulsores de bombas, de forma a aumentar a eficiéncia dos equipamentos;
vi.  Trabalhos de caracter especial, nomeadamente requalificagio de acessérios de adutores em pontes;
vii. Reposicionamento da jangada de captagio da ETA do Monte da Rocha, com o objetivo de melhorar a

qualidade da agua
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Interveng¢des de carater curativo

Nas interven¢des curativas, a reparagio de roturas constitui um dos principais eixos de intervengio e de preocupagio,
uma vez que as reservas locais sio ainda em muitos casos reduzidas, podendo conduzir a interrupgdes de

abastecimento se a interven¢io nio for imediata, muitas vezes noturna e em fins de semana.

Reparacﬁo de ruturas por sistema em 2016
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Como se pode verificar no Alvito e no Guadiana Sul sio os sistemas que mais intervencdes exigiram e,

maioritariamente associadas a condutas especificas que urge serem alvo de reabilitagio.

4.4.6. Gestdo de Energia

No ambito da operagdo e manutengio de infraestruturas que a AgdA tem sob a sua tutela, é de salientar que se gere
uma carteira de 464 instalagoes utilizadoras de energja da rede publica, que se distribuem, em termos de contratos de

energia, pelos varios Municipios de acordo com o grifico seguinte:

Numero de Instalagdes por Municipio
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As 464 instalagSes geridas pela AgdA sio alimentadas em termos de energia elétrica por 3 tipos de nivel de tensio:

N.° de Instala¢des por Nivel de
Tensao

i. Média Tensio (MT);
i.  Baixa Tensido Especial (BTE) e,
iii. Baixa Tensao Normal (BTN).

EMT mBTE « BTN
No grifico seguinte, apresenta-se a distribuicio de custos por natureza, em termos de pregos de mercado (valor de
compra de energia através do processo centralizado), custos de tarifas de acesso as redes e custos com impostos,
excluindo custos de energia reativa. Neste sentido, obtém-se o seguinte:

Distribuicdo de Custos por Natureza
3801523 €

2%

B Precos de Mercado M Tarifas de Acesso as Redes Impostos

Apresenta-se a reparticio dos custos também por nivel de tensdo, consumos energéticos e custos mensais bem como
consumos energéticos por periodos horirios.
Foram também alocados os consumos energéticos e custos em termos de aguas de abastecimento e dguas residuais.

E de salientar que o total de custo da energia em 2016 foi de 2,9M€

Consumo Energético (kWh) e Custo (€) por Nivel de

Tensdo
11.882.947
5.199.795 5.277.003
1.239.131 - 795.185 - 483910
MT BTE BTN
® Consumo Energético u Custo Total s/IVA
[kWh/ano] (€]

&
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Apresenta-se o consumo energético mensal por nivel de tensao:

Consumo Energético Mensal por Nivel de Tensao
[kWh]

1.400.000 e ——

1.200.000 =
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000 -
0

= MT mBTE =BTN

O perfil de consumo das instalacdes alimentadas em MT e BTE traduz-se da seguinte forma:

Perfil de consumo em MT Perfil de consumo em BTE
[kWh] [kWh]
1.400.000 1.400.000
1.200.000 - 1.200.000 -
1.000.000 - 1.000.000 -
800.000 800.000
600.000 600.000
400.000 | 400.000 o ! i =
200,000 200.000 i i i i i i i
0 - . p+E EH B B B M &k =B B B
© © &0 '«03‘ PP LLLELE
P \,5(\@ .‘éb e\'b v Y\}‘ \o ?3? &@o &0 ‘@(o “9@
Qz« ¢_)0 eo o@
®Ponta ®Cheia wVazio M Super-Vazio ®Ponta ®Cheia 4Vazio M Super-Vazio
[kWh]  [kWh]  [kWh]  [kWh] [kWh]  [kWh]  [kWh]  [kWh]
Consumo energético e custos por atividade
20.000.000 17.872.280 0,1500
.. 0,1301 A 01315
15.000.000 -
0,1000
10.000.000 -
4.447.584 - 0,0500
5.000.000 2.325.503
- 584.747 39882 6.976
0 — S R -« 4 ¥ T
AA AR Apoio
u Consumo Energético ® Custo Total s/IVA 4 Custo Especifico [€/kVWVh]
[KWh/ano] (€]

Estio a ser efetuadas anilises da evolugio de consumos especificos nas principais instalagdes consumidoras de energia,
nomeadamente ETA do Roxo, ETA do Alvito, ETA do Enxoé e ETA do Monte da Rocha, bem como a repartigio dos

consumos ao longo das horas do dia, para identificar ireas possiveis de economia.
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4.4.7. Atividade de Planeamento e Controlo de Investimentos

O investimento inicial realizado em 2016 atingiu os 4,8 milhdes euros perfazendo desde 2010 cerca de 75 milhdes de

euros. Comparativamente com 2015 houve um decréscimo de investimento na ordem dos 74%.

A reducao deve-se ao facto de em 2016 a area de engenharia focar as suas tarefas na conclusio dos investimentos
abrangidos pelo POVT, encerrando o contrato de financiamento a fundo perdido. Acresce que o ano de 2016 foi ainda
o ano em que se deu inicio ao novo ciclo de investimentos da parceria pelo que foram elaborados os procedimentos
que visam a execugao de investimentos abrangidos nas candidaturas do POSEUR que foram igualmente preparadas
submetidas pela AgdA no ano em anilise. Importa referir que as candidaturas foram aprovadas ainda em 2016

garantindo-se o financiamento a fundo perdido de parte do investimento planeado para o periodo de 2016/2020

Investimento Realizado (M€)

25.000 22753
1
856 18.676
15.000 13.108
10.000
T 4841
5.000 .
. m N N N | B
2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Desagregado ao nivel mensal, dos investimentos de 2016 verifica-se que a componente 4gua representa cerca de 67%
do valor total do investimento, verificando-se que o més com mais investimento foi julho. O investimento teve uma

execugao mensal na ordem dos |32 mil euros.

Investimento Mensal 2016 (M€) e Tortal
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800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200
100 -

—T T =

jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16

T == T T

jun-16 jul-16 ago-16

P e T

set-16 out-16 nov-16 dez-16

No que diz respeito a adjudicagdes podemos verificar que pese embora a execugio tivesse sido de 4,8 milhdes de
euros, conforme referido, foram adjudicados cerca de 8,4 milhdes de euros, prevendo-se que a execugdo venha a /

ocorrer em 2017 conforme planeamento.
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Das adjudicagSes efetuadas em 2016, destaca-se as ETAR de Beja, Montemor-o-Novo e Amareleja e também a Melhoria
no Processo de Tratamento da ETA do Roxo com valores totais de adjudicagdo na ordem dos 8,491 milhes de euros e

cuja execugdo fisica sera realizada nos anos 2017 e 2018.

Adjudicag¢oes (M€)

35.000

vl 28,801

25.000 -

20.000 - 15.564

15.000 - 11,743

10.000 | 7.006 8.728 ésay BN

g 00 N |
0 4 1 — e R, HON—— T =

2010 20011 2012 2013 2014 2015 2016

Contratos de Financiamento com o POVT
I* Fase Sistema Publico Integrado de Abastecimento de Agua - POVT-12-0146-FCOES-000141

A Operagio tinha como objetivo a construgdo, remodelagdo e ampliagio de infraestruturas de abastecimento de agua
na designada vertente em “alta”. Salienta-se que a operagio financiada incluiu a remodelagio e ampliagio de uma ETA
(Monte da Rocha), a construgio de 190 km de condutas adutoras, |5 estagdes elevatérias, 22 reservatdrios. A
remodelagio de 8 estagGes elevatorias e 20 reservatérios. Com o investimento realizado, garantiu-se para a populagio
abrangida uma melhoria da qualidade e aumento da fiabilidade da dgua abastecida, bem como o aumento de reservas,

cumprindo os normativos de qualidade para a dgua de abastecimento publico.

Em 2016 foi submetido o relatério final da operagio tendo sido aprovado com um investimento total realizado de 36,3

milhées de euros.

Do investimento elegivel previsto foi realizado cerca de 96% com uma taxa de comparticipagdo comunitiria que atingiu

de 65%.

OPERAGAO POVT-12-0146-FCOES-000141- AA

40.000 - 37309 36293 35.129 33716
30.000 24590 23601
20.000
0 S S——— —
Investimento Total Investimento Elegivel Comparticipagdo Comunitaria

H Previsto ™ Realizado
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I* Fase Sistema Publico Integrado de Saneamento de Aguas Residuais - POVT-12-0146-FCOES-000140

A Operagio tinha como objetivo a construgio, remodelagio e ampliagio de infraestruturas de saneamento de dguas
residuais na designada vertente em “alta”. Salienta-se que a operag¢io financiada incluiu a construgio de 15 novas ETAR
e 4 sistemas intercetores, assim como a reabilitagio de || ETAR existentes sendo que as ETAR de Sra. Aires, Cuba e

Alvito apenas tiveram intervengoes ao nivel das obras de entrada.

Com o investimento realizado, foi possivel aumentar a cobertura dos sistemas em “alta”, nomeadamente com a
construgao ou reabilitagio de ETAR, dotando as mesmas com capacidade de tratamento das dguas residuais para

cumprimento dos normativos de descarga no meio recetor.

Foram ainda construidos alguns intercetores graviticos, condutas elevatorias e respetivas estagOes, para garantir a

ligacao alta-baixa em casos pontuais.

Em 2016 foi submetido o relatério final da operagio tendo sido aprovado com um investimento total realizado de 27,5

milhGes de euros.

Do investimento elegivel previsto foi realizado cerca de 98% com uma taxa de comparticipagdo comunitaria atingiu

cerca de 62%.

OPERAGAO POVT-12-0146-FCOES-000140- AR

30.000 - 27.377 27513
25.000 - ‘ "
20.000
15.000 -
10.000
5.000 -
(1 { —

24.588 24,152

17211 16.906

—y—

Investimento Total Investimento Elegivel Comparticipagdo Comunitdria

M Previsto ® Realizado

Contratos de financiamentos com o POSEUR

Durante o ano de 2016 foram apresentadas pela AgdA aoc POSEUR, 12 candidaturas que visam a execucio de
investimentos, programados na segunda fase de investimento previstos em Estudo de Viabilidade Econdmico e
Financeiro, e que sio determinantes para a garantia de continuidade e fiabilidade de servigo prestado pela AgdA aos
Municipios servidos pelo SPPIAAlentejo nomeadamente, no que respeita i resolugio de problemas de qualidade de
dgua, problemas de garantia de fornecimento de dgua através da ligagdo a sistemas existentes e, no que respeita ao
saneamento, a resolugio de processos de contencioso comunitirio por incapacidade de tratamento adequado dos

efluentes de algumas localidades.
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Todas as candidaturas apresentadas foram aprovadas pela entidade tendo-se iniciado ainda em 2016 a tramitagdo dos

procedimentos que visam a respetiva execugio:

i Operagao POSEUR-03-2012-FC-000759 Melhoria da Qualidade de Abastecimento de Agua no Subsistema de
Santa Clara-a-Velha, cujo custo total do investimento é de |.166 M€;

i. Operagio POSEUR-03-2012-FC-000762 Melhoria da Qualidade de Abastecimento de Agua no Subsistema de
Almograve, cujo custo total do investimento é de 3.618 M€;

iii. Operagio POSEUR-03-2012-FC-000763 Melhoria da Qualidade de Abastecimento de Agua no Subsistema de
Almograve, cujo custo total do investimento é de 13.013 M€;

iv.  Operagio POSEUR-03-2012-FC-000764 Melhoria da Qualidade de Abastecimento de Agua no Subsistema do
Monte da Rocha, cujo custo total do investimento é de | 1.879 M€;

v.  Operagio POSEUR-03-2012-FC-000760 Melhoria da Qualidade de Abastecimento de Agua no Subsistema do
Roxo Poente, cujo custo total do investimento é de 7.555 M€;

vi.  Operagio POSEUR-03-2012-FC-00076| Melhoria da Qualidade de Abastecimento de Agua no Subsistema da

Magra, cujo custo total do investimento é de 6.966 M£;

Operacdes POSEUR - AA (m€)

14.000 13.013

11.879
12.000

10.000

71.555

8.000

6.966

6.000

4.000 -

2,000

Sistema do Sistema do Monte Subsistema da Subsistema de Subsistema de Subsistema do
Guadiana Sul da Rocha Magra Almograve Santa Clara-a- Roxo Poente
Velha

S

® Custo Total Aprovado = Apoio Aprovado

i.  Operagao POSEUR-03-2012-FC-000020 — Remodelagio da ETAR da Amareleja (resolugio do processo de
contencioso DARU), cujo custo total do investimento é de 270 M€;

ii. Operagio POSEUR-03-2012-FC-000021 - Construgio da ETAR de Beja (resolugio do processo de
contencioso DARU), cujo custo total do investimento é de 5.004 M€;

iii. Operagao POSEUR-03-2012-FC-000019 — Concegdo Construcio da ETAR de Grindola e Sistema Intercetor
de Grindola, cujo custo total do investimento é de 4.387 M€; \

iv, Operagao POSEUR-03-2012-FC-000022 — Concegio Construgio da ETAR de Montemor-o-Novo e Sistema

Intercetor de Montemor-o-Novo, cujo custo total do investimento é de 5.102 M€;

2 |
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v.  Operagaio POSEUR-03-2012-FC-000024 — Remodelagio do Tratamento da ETAR de Sra. Aires — Viana do
Alentejo, cujo custo total do investimento é de 368 ME;
vi.  Operagio POSEUR-03-2012-FC-000043 — Nova ETAR de S. Teoténio e Sistema Elevatério, cujo custo total do

investimento € de |.870 M€,

Operacoes POSEUR - AR (m€)

6.000
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2,000 1.870
1.000
ETAR e Sistema ETAR de Amareleja ETAR de Beja ETAR e sistema ETAR de Senhora de ETAR de S.
Intercetor de Intercetor de Aires — Viana do  Teotonio e Sistema
Grindola Montemor-o-Novo Alentejo Elevatério

® Custo Total Aprovado & Apoio Aprovado

Das |12 operagdes aprovadas, encontravam-se em execucio em dezembro de 2016, 6 operacdes (4 de Abastecimento

de Agua e 2 de Saneamento de Aguas Residuais).

No que respeita a0 Abastecimento de Agua, 3 empreitadas tiveram o seu inicio em 2015 (Monte da Rocha-Expansio
em Castro Verde-Sete; Almograve — Adugio ao Cercal |1° Fase e Almograve e Santa Clara a Velha — ETA de Almograve
e Santa Clara) e | em 2016 (Guadiana Sul — Adugdo a Amareleja-1°Fase). Foi adjudicada também no decorrer de 2016 a

empreitada da operagao Roxo Poente — Melhoria do Processo de Tratamento da ETA do Roxo.

No conjunto das 6 empreitadas de Abastecimento de Agua, foram ji apresentados em pedidos de pagamento ao
POSEUR cerca de 2,438 milhdes de euros, que representam um apoio validado de 2 milhdes de euros. O apoio

recebido ascendeu a |, 757 milhdes de euros.

Nas operagbes aprovadas relativas a Saneamento de Aguas Residuais, foram apresentados em pedidos de pagamento
184 mil euros referentes a empreitada de Obras de Entrada da ETAR de Montemor-o-Novo e compra de Terreno

relativo 3 ETAR de S. Teotdnio. As restantes operagdes terao o seu inicio fisico no decorrer do ano 2017.

O apoio validado até dezembro de 2016 foi de 124 mil euros, tendo destes sido ja recebidos 74 mil euros.
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4.4.8. Atividade da Sustentabilidade Empresarial
Adaptagdo as Alteragdes Climaticas

Inserida numa regiio onde a escassez de recursos hidricos é recorrente, a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA
preocupou-se em avaliar as disponibilidades hidricas e a vulnerabilidade das suas origens de dgua em cendrios de seca
hidrolégica, de forma a definir solugdes no seu plano de investimentos que permitam assegurar em permanéncia o

abastecimento de dgua as populages.

Assim, a AgdA solicitou ao Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC) a avaliagao da sustentabilidade das origens
subterrineas como origens de abastecimento — “Estudo de sustentabilidade das origens de aguas e da
viabilidade da sua utilizagio em cenarios de varia¢Bes climaiticas” — no qual se confirmou a elevada
dependéncia da maioria das captagbes subterrineas em exploragio das recargas anuais e, como tal, da precipitagio

ocorrida em cada ano, sem grande capacidade de reserva inter anual.

A AgdA integrou ainda o Grupo de Trabalho corporativo com vista a definicio do Plano Estratégico de Adaptacio
as Alteragdes Climaticas Grupo Aguas de Portugal (PEAAC 2020), cujo objetivo é a definicio de uma
estratégia de adaptagio a curto, médio e longo prazo cuja implementagio permita reduzir as vulnerabilidades das
atividades das empresas as alteragdes climaticas e incrementar a resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a esta

problematica, que se encontra ainda a decorrer.
Plano de Seguranca da Agua

Com o objetivo de fornecer dgua de elevada qualidade e com confianca dos seus consumidores, a AgdA iniciou em 2016
a implementagio de uma abordagem de avaliagio e gestio de riscos para o controlo da qualidade da dgua potavel
através de Planos de Seguranca da Agua (PSA). Com esta metodologia pretende-se assegurar a qualidade e a seguranga
no abastecimento publico de dgua para consumo humano a todo o sistema, contudo face i dimensdo do SPPIAAlentejo,
considerou-se mais adequado implementar o PSA de forma faseada, tendo-se iniciado com os Sistemas de

Abastecimento de Agua do Roxo e Guadiana Sul.
Qualidade do produto

Garantir a qualidade da dgua para consumo humano e a conformidade das descargas das aguas residuais em todo o

SPPIAA sio duas grandes preocupagdes da area de Controlo de Qualidade e que integra a Sustentabilidade Empresarial.

Na AgdA considera-se que o controlo de qualidade deve ser independente da area de produgic (Diregio de
Operagio), pelo que compete a area de Controlo de Qualidade proceder a concegdo, implementagio e gestio do
PCQA - Plano de Controlo da Qualidade da Agua e do PCQAR — Plano de Controlo de Qualidade das Aguas
Residuais, garantindo a validagio do cumprimento legal no que respeita a qualidade da agua de abastecimento piblico e

dguas residuais.
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Verificou-se uma redugio na qualidade da dgua distribuida face ao ano 2015, consequéncia da escassez de dgua em
particular nas captagdes subterrineas, com resultados acima do valor paramétrico em parimetros para os quais nao

havia histérico e como tal, sem tratamento instalado.

Cumprimento das

Agla Segura condi¢Oes de descarga

99.45% 99.54% 99,44%  99,30% 100,00% -

100,00% - .

80,00% - 80.00% 7 6400%  go00%  6240%

60,00% 0% |

40,00% 40,00% -

20,00% 20,00%

0,00% - oo - - 0,00% - — -
2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016

No saneamento, a alteragio de critérios de avaliagio pela ERSAR no indicador AR5, com introdugio do critério “one
out all out” para os parimetros SST, CBO5 e CQO, fez reduzir a percentagem de cumprimento das condigdes de
descarga em 2015 relativamente ao ano anterior; em 2016 contudo, ji se nota uma melhoria deste indicador
relativamente a 2015, para o que contribuiu a entrada em funcionamento de novas ETAR e afinagdes dos processos de
tratamento. De referir que a AgdA conseguiu junto da ARH Alentejo que o VLE para o parimetro SST passasse para
150 mg/l em ETAR de lagunagem, como referido na Diretiva Aguas Residuais Urbanas e na sua transposigio para o
direito nacional (Decreto — lei n® 152/97), o que nio estava acautelado nas licencas de descarga emitidas e em vigor,
com valores de emissio muito mais restritivos e dificeis de atingir para este nivel de tratamento uma vez que sio

descarregadas muitas microalgas que sio contabilizadas no SST.
Responsabilidade Empresarial

No dmbito do Sistema de Responsabilidade Empresarial a AgdA deu continuidade a consolidagio do Sistema de Gestio
da Qualidade pela norma NP EN ISO 9001:2008 e iniciou a implementagdo do Sistema de Gestio Ambiental pela norma
NP EN ISO 14001:2012.
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4.49. Atividade de Comunicac¢ido e Educacio Ambiental

Comunicacio Interna

Ciente da dispersio geografica dos seus colaboradores, a AgdA preocupa-se em promover acdes internas que
promovam a aproximagio entre os trabalhadores de diferentes direcbes e centros operacionais, como uma
oportunidade de partilha de experiencias, de acrescentar valor ao desenvolvimento das suas atividades, de reforgar o

espirito de equipa e o sentimento de pertenga, ac mesmo tempo que se afirmam os valores da cultura organizacional.
Ao longo de 2016 foram desenvolvidas em conjunto pela DRH e CEA virios eventos internos:
Dia Mundial da Crianca

Com o objetivo de promover um momento de aproximagio entre os colaboradores e fomentar a partilha de
momentos em familia, promovendo o equilibrio entre a vida profissional e familiar, a AgdA assinala anualmente com os
seus colaboradores o dia da Crianga, | de junho. Este ano, realizou-se uma visita ao Oceandrio de Lisboa, com 70
participantes. A necessidade de protegio do meio ambiente e dos oceanos foi também um tema debatido com as

criangas presentes nesta visita.
Aniversario da empresa

A 25 de Setembro a AgdA comemorou o 7° Aniversirio e esta data foi assinalada com uma atividade conjunta para os

colaboradores da empresa, com um passeio no rio Guadiana e um jantar de convivio.
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Festa de Natal

Realizou-se um jantar convivio entre os colaboradores da empresa com a entrega de cabazes de Natal a todos os

colaboradores e a entrega de presentes aos filhos dos colaboradores, até aos 12 anos de idade.

Paralelamente, a AgdA participou com a doagdo de 50 céntimos por cada
postal eletronico de Natal enviado, que revertem para a atribuigdo de
bolsas de estudo a filhos de colaboradores do Grupo AdP e apoiou o
Centro de Acolhimento Temporario “A Buganvilia”, agbes integradas na
responsabilidade social da empresa, com esta ultima ao abrigo do

Mecenato Social.

Para além dos habituais donativos de bens de primeira necessidade os

colaboradores da AgdA apadrinharam as 25 criangas que se encontram

neste Centro, oferecendo presentes comprados especificamente para

cada uma delas.
Agenda 2017

Em 2016 a AgdA - Aguas Publicas
do Alentejo, SA produziu uma
Agenda para 2017 para todos os
seus colaboradores; com esta
Agenda pretendeu-se divulgar a
visdo, missio e valores da empresa
e as preocupagoes da empresa para
com a sustentabilidade através de
frases claras e objetivas nos

separadores mensais.
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Comunicacao Institucional
Media

Em 2016, foram publicadas |71 noticias sobre a empresa.

Noticias publicadas
176 171

2014 2015 2016

A anilise destas noticias revelou uma favorabilidade de 3.3. A favorabilidade mede a atitude editorial demonstrada para

com as noticias publicadas, medida através da avaliagio do contelido textual, numa escala de | a 5.

Relativamente ao tema em noticia, o grifico abaixo mostra que o maior nimero de publicagdes é de caracter
institucional, contudo com tom neutro. Foram as noticias sobre os investimentos e arranque de infraestruturas que

colheram um tom positivo ou muito positivo.

infraestraroras (D
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A maioria das noticias sobre a AgdA foi publicada na imprensa escrita com 57%, seguindo-se a internet com 36% ea TV

com 5% e radio 2%

Informagdo por meio de comunicagao
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Participacdo em feiras regionais

A participagio em feiras é vista como uma medida de marketing dirigido, numa longa cadeia de agdes que devem ser

perfeitamente coordenadas antes, durante e depois destes eventos.

O nimero de eventos regionais em que a AgdA participa tem vindo a crescer. Em 2016 a AgdA participou em |3 feiras

regionais (em 2015 participou em 9), onde teve oportunidade de divulgar a sua atividade na regido nos setores da dgua e

saneamento

Considera-se que as feiras sio um instrumento de comunicagdo extremamente importante na regiao, uma vez que
possibilita um contacto direto com as partes interessadas, que permite & AgdA proceder a divulgagio dos investimentos
realizados e previstos que contribuem para a melhoria da qualidade de vida das populag&es assim como para a protegio
do meio ambiente, e desta forma incrementar o reconhecimento externc pelo trabalho desenvolvido e a criagio de

valor.

Ao longo do ano foram preparados diversos folhetos com informagio sobre algumas infraestruturas ja construidas e a

operar. Apresentam-se como exemplos:
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Inauguracées de infraestruturas

A AgdA realizou a inauguragio oficial de quatro infraestruturas — duas no Municipio de Alcacer do Sal e duas no
Municipio de Ourique, presididas pelo Senhor Ministro do Ambiente, Eng. Joio Pedro Matos Fernandes e pelo Senhor

Secretario de Estado do Ambiente, Eng. Carlos Martins.

COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

Visitas as infraestruturas

Em 2016 a AgdA recebeu |16 estudantes; explicar o funcionamento das ETA e ETAR aoc mesmo tempo que se
sensibiliza os visitantes para as boas praticas ambientais sio os principais objetivos destas agdes de sensibilizagio

ambiental, realizadas pelos técnicos da empresa.

Comemoracdo do Dia Mundial da Agua

Com o objetivo de sensibilizar e mobilizar a comunidade escolar para a escassez de agua, importancia do uso racional da
agua e protegio do meio ambiente, a AgdA divulgou através dos Municipios parceiros o concurso de conto ilustrado
“Vamos contar uma histéria sobre a dgua” dirigido a alunos do 2° Ciclo. O trabalho vencedor, apresentado pela turma

do 5°B da Escola Basica Aviador Brito Pais, de Colos, Municipio de Odemira, teve oportunidade de ir visitar o Museu da

Agua da EPAL.
. \\}/ |
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Foram também realizadas varias acdes nas escolas dos Municipios de Aljustrel e Odemira, onde para além de

sensibilizacio sobre o ciclo urbano da dgua foram também realizados jogos com as criangas. Esta agdo envolveu cerca de

450 criangas do primeiro ciclo.

omnmge SEMEB LTSRN P
———— EiTERRERLN

Comemoragdo do Dia Mundial do Saneamento

Para assinalar o dia |9 de Novembro, data em que se comemora o Dia Mundial do Saneamento, a AgdA langou junto

dos Municipios parceiros a campanha de sensibilizagio ambiental “No Cano Lixo N&@o”, que pretende chegar a toda

a populagio através da distribui¢do de folhetos informativos, onde se
refere exemplos de residuos que nio se devem deitar no esgoto e as
sua consequéncias ao nivel do funcionamento das ETAR e na

degradagdo do meio ambiente.

A presenca de lixo no esgoto, como sejam toalhitas, fraldas,
cotonetes, cabelos, sopa, oleos e restos de comida, para além de
contribuir para a degradagio das Estagdes de Tratamento de Agua
Residual, dificulta o processo de tratamento de dguas residuais,
essencial para garantir a qualidade do meio ambiente. Este tipo de
residuos leva ainda a entupimentos que podem provocar a presenga

de esgoto na via publica.

Esta campanha de sensibilizagdo ambiental terd continuidade ao longo
do ano 2017, de modo a envolver todos os municipes e garantir que
a mensagem chega a todos através da distribuicio de material

promocional em varios eventos.
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4.5. Gestdo do Capital Humano

Caracterizacdo geral

O capital humano é um dos ativos da empresa tendo a data de 3| de dezembro de 2016 atingido o nimero 122

colaboradores.

Ao niimero de colaboradores acima referido deverd acrescentar-se 9 Orgios Sociais, dos quais 3 pertencem a Mesa de
Assembleia Geral, Presidente, Vice-presidente e Secretirio, | Fiscal Unico e 5 Administradores, dos quais | &

Presidente Nio Executivo, | € Administrador Executive e 3 Administradores Nao Executivos.

150 - e Ev:l)llllu;aqzilo Capital Humano
100
50 -
9 9 I |
i = - e 0000000
N.° colaboradores a 31/12 N.° médio de colaboradores N.® Orgaos Sociais N.? Orgaos Sociais
(sem orgdos sociais) (sem orgaos sgcﬂﬁ% %2016 Executivos

Rotatividade de colaboradores
A AgdA iniciou o ano 2016 com 2] colaboradores e terminou © ano com |22 colaboradores, conforme grafico

seguinte:

Rotatividade

14 6 7 5

N.° Colaboradores Admissoes Saidas

m2015 = 2016

Distribui¢do do colaborador por género
O quadro de pessoal da AgdA é maioritariamente constituido por colaboradores do sexo masculino, facto resultante do

predominio das fungoes operacionais.

Distribuicao colaboradores por género

200
100 99
0 — B
Feminino Masculino
m2015 m2016 )
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Estrutura etaria

No final de 2016 as idades dos colaboradores variavam entre os 25 e os 68 anos de idade, localizando-se a média etaria

nos 39 anos, conforme se pode verificar no grafico seguinte:

Estrutura Etaria

m< |9 anos
m |9-25 anos
W 26-35 anos
m 36-45 anos
= 46-55 anos
56-65 anos

> 65 anos

Antiguidade na empresa

A AgdA iniciou a sua atividade operacional de forma gradual, tendo integrados os sistemas de abastecimento de Agua e

Agua residual a partir do segundo semestre de 2010 e inicio de 201 1.

Desta forma, sendo a AgdA uma empresa recente, todos os colaboradores apresentam uma antiguidade baixa e que se

quantifica numa antiguidade média de 4 anos, conforme se observa no seguinte grafico:

Antiguidade

B < | ano
B | -2anos
®3-5anos

6 - 10 anos

Vinculo laboral

O grifico seguinte mostra o vinculo laboral dos colaboradores da AgdA no ano de 2016. Tem vindo a verificar-se uma

conversio gradual dos contratos a termo certo e a termo incerto para contratos sem termo.

VYinculo Laboral
3%

B Sem termo

B Termo certo

B Termo incerto

» Cedéncia Interesse Puablico

Cedéncia Ocasional

)
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O grafico seguinte mostra as habilitagdes literarias dos colaboradores da AgdA a 3| de Dezembro de 2016:

Habilitagoes Literarias

Tempo de trabalho dos colaboradores

® Ensino Basico ou inferior
B Ensino Secundario

Ensino Superior

Durante o ano de 2016 os colaboradores da AgdA trabalharam cerca 211 mil horas. O trabalho suplementar atingiu as

7768 horas, conforme se podera observar no grifico seguinte:

Tempo de Trabalho
226.972

250000 1 206.188 197.962 210.574
200000 | B ST
150000 1
100000 -
50000 7049 7768 6949 6230 8326 10.167
0 i - T - st S SRR S - ————__
Potencial de Horas Horas Trabalhadas Horas Trabalho Horas nao Horas de Auséncia
Trabalhaveis Suplementar Trabalhadas
m2015 = 2016

O potencial de horas trabalhaveis é superior ac de 2015 devido ao aumento do n.® médio de colaboradores que passou

de |11 para 122,

Trabalho suplementar

Quanto ao trabalho suplementar, este atingiu um total de 7.768 horas, conforme consta do grifico seguinte:

Evolucdo Trabalho Suplementar

10.000
g 6.622 7.049
5.000 -
0l e W
Ano 2014 Ano 2015

Ano 2016

7.768
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Formac3o profissional
As acdes de formagio desenvolvidas abrangeram 55 colaboradores, tendo sido atingido um volume de formagao de

1.170 horas, como se poderi identificar da andlise ao grafico seguinte:

Horas de Formacao

5.000 4.194

4,000 -

3.000

2.000 - 1.170

1.000 - 117 55 36 21

0 S— e
Horas de Formacio N.° Colaboradores Média Horas de
Envolvidos Formagao por

Colaborador

m2015 =2016

A AgdA tem vindo ainda a apoiar os seus colaboradores em formagio continua, nomeadamente com © apoio a

colaboradores para a frequéncia em cursos de Licenciatura, Pés Graduagdo e Mestrados.
Em 2016 foram encontravam-se colaboradores a frequentar os seguintes cursos:

Licenciatura em Gestio de Empresas (| colaborador em frequéncia e | colaborador que concluiu);
Licenciatura em Engenharia do Ambiente (| colaborador em frequéncia);

Licenciatura em Agronomia (| colaborador em frequéncia);

Licenciatura em Turismo (| colaborador em frequéncia);

Licenciatura em Solicitadoria (| colaborador em frequéncia);

Pés Graduagdo em Tecnologias e Gestio da Agua (| colaborador em frequéncia);

Mestrado em Gestao de Empresarial (| colaborador em frequéncia).

Formacio em contexto de trabalho
A AgdA tem vindo a possibilitar a formagio em contexto de trabalho através do acolhimento de estagiarios, quer

profissionais quer curriculares, visando a diminuicio da distincia entre as escolas e o mercado de trabalho.

Esta pritica permite aos alunos colocar em pratica os conhecimentos adquiridos ao longo dos cursos ao mesmo tempo
que a empresa se assume como agente de formagio e contribui para uma educagio profissional de qualidade em

estreita cooperagio com as escolas.

ESTAGIOS 2016

:Ispt:g(i’: Nivel Area Data Inicio Data Fim Duracio Instituicio de Ensino  Comparticipagio
Curricular vi Contabilidade e Tesouraria 01-04-2016 30-06-2016 450 horas ESTIG n.a. }
Curricular I Hinieneas Industrial - ) 069016 30-06-2016  Imés  Escola D. Manuel |, Beja na |
ecatronica /
Curricular ~ V GRS TEnoiops 01-07-2016  07-10-2016 2,5 meses IEFP na.
Informacao
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4.6. Financeira

O exercicio de 2016 foi encerrado com um resultado liquido positivo de 223.541 euros cuja decomposigio se evidencia

nos quadros que se seguem, referentes a rendimentos, gastos e resultados.
Apuramento de Resultados

O resultado liquido do exercicio apresenta no exercicio de 2016 o valor de 223.54| euros conforme abaixo

apresentado.
APURAMENTO DE RESULTADOS
. ' ) 2016 2015 2014
Resultado Operacional 922.230 (565.822) 448321
Resultado Financeiro (618.600) 765.835 (327.654)
Resultado Antes de Impostos 303.630 200.013 120.666
Imposto do Exercicio (25.848) (13.168) (401.883)
Imposto Diferido (54.241) (40.489) 313.679
Resultado Liquido do Exercicio 223.541 146.355 32.463

Rendimentos

No exercicio de 2016 o volume de negdcios da empresa atingiu o valor 13.210.069 euros que corresponde ao
somatorio do valor registado em venda de dgua no montante de 10.834.559 euros, prestagio de servios de
Saneamento no montante de 2.428.107 euros e ao registo de desvios de recuperagio de gastos. No exercicio de 2016

foi registado um superavit no valor de 52.597 euros conforme se pode observar no quadro seguinte.

RENDIMENTOS

2016 2015 2014
Vendas 10.834.559 I 1.305.680 10.722.751
Prestagbes de servigos 2,428,107 0 0
Desvios Tarifirios (52.597) (946.324) (1.276.039)
Rendimentos de construgio em ativos 5.608.615 20.498.151 25.191.750
Yolume de Negdcios 18.818.684 30.857.507 34.638.462
Subsidios ao Investimento 2.441.601 525.822 586.392
Outros rendimentos e ganhos operacionais 706.746 1.434.439 1.309.398
Total de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 3.148.347 1.960.261 1.895.790
Rendimentos financeiros 445972 619.756 889.479
Total de Rendimentos Financeiros 445.972 619.756 889.479
TOTAL DE RENDIMENTOS 22.413.002 33.437.524 37.423.731
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Gastos

No exercicio de 2016 os gastos atingiram o valor 16.500.758 euros conforme se pode observar no quadro seguinte:

GASTOS

% Sig e

-Custo d;s \;éndéslvafiaéio dos‘inventzirios . i _(7 i5.69é) 7 k;éO.-ZOZ) (662735)
Gastos de Construgio em Ativos (5.608.615) (20.498.151) (25.191.750)
Fornecimentos e servicos externos (8.263.743) (7.294.823) (6.674.490)
Gastos com pessoal (2.531.454) (2.174.271) (2.174314)
Amortizacbes, depreciagdes e reversdes do exercicio (3.837.269) (2.499.636) (1.156.796)
Qutros gastos e perdas operacionais (87.022) (186.506) (225.846)
Total de Gastos Operacionais (21.044.801) (33.383.589) (36.085.931)
Gastos financeiros (1.064.572) 146.080 (1.217.134)
Total de Gastos Financeiros (1.064.572) 146.080 (1.217.134)
TOTAL DE GASTOS (22.109.373) (33.237.509) (37.303.065)

Informacgdes do Ativo e Passivo

INFORMACOES DO ATIVO E PASSIVO

2016 2015 2014
Informagdes do Ativo
Divida de Clientes nio Corrente 5.742.143 6.496.779 10.183.312
Divida de Clientes Corrente 7.504.645 7.095.544 9.276.197
Inventarios 97.901 76.568 82,288
Estado e Outros Entes Publicos 1.277.757 1.437.815 509.170
Caixa e seus equivalentes 653.567 1.099.905 713.177
Outros Ativos Correntes 4.619.636 3.821.487 2.894.923
Informacdes do Ativo 19.895.649 20.028.099 23.659.068
Informagdes do Passivo
Fornecedores e Outros Passivos nio Correntes 2.202.748 0 4.265.792
Fornecedores Correntes 5.133.966 4.303.663 7.149.239
Empréstimos Bancarios 10.110.289 9.717.382 36.326.350
Imposto sobre o Rendimento 25.848 0 180.735
Estado e Outros Entes Publicos 431.072 400.982 332.658
Outros Passivos Correntes 2.220.591 2.630.859 5.778.209
Informacdes do Passivo 20.124.514 17.052.886 54.032.985

Desde 2014 que a AgdA tem vindo a consolidar o seu endividamento financeiro com a conversio de empréstimos de
curto prazo para médio longo prazo. A este respeito importa ainda referir que foram celebrados contratos de
suprimentos com a AdP SGPS, no montante de 42 milhdes de euros, permitindo desta forma reduzir o passivo

corrente.

|
AVEREZay
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PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

Prazo Médio de Recebimento

130 157 241

Evolucdo do Prazo Médio de pagamentos

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Prazo Médio de Pagamento

60 46 75

Investimento

INVESTIMENTOS ©

*
B

=T

Abastecimento de A.gua (milhares de euros) .25 I.48
Saneamento de Aguas Residuais (milhares de euros) 1.586 7.265
Total de Outras Informacdes do Ativo 4.841 22.753

® Nio inclui a capitalizagio de encargos
4.7.Investigacdo e Desenvolvimento / Inovagdo

A AgdA acolheu a realizagio da dissertagio de mestrado da Eng* Sara Ramos “Previsio da ocorréncia de blooms de
cianobactérias na Albufeira do Roxo", da Faculdade de Farmicia da Universidade de Lisboa. Este trabalho teve
como objetivo o desenvolvimento de um sistema de alerta que permita a previsao, com |5 dias de antecedéncia, da
ocorréncia de blooms de cianobactérias na Albufeira do Roxo. Esta albufeira tem sido uma preocupagio crescente para a
AgdA na sequencia do aumento de frequencia e dimensdo dos blooms de cianobacterias que aqui se registam uma vez

que estas algas sio preocupantes para o abastecimento publico por serem potencialmente produtoras de toxinas.

A AgdA teve trés trabalhos apresentados nas VI Jornadas de Engenharia:

VIl JORNADAS DE

PR ENGENHARIA

6
& i = " Previsio de
P " ’ blooms de cianobactérias na
. Albufeira do Roxo

o Sare Rames

) e | 2= e

2

COMPARACAD ENTRETECNOLOGIAS PARA 4 ETAPA

‘.’." '

ETA DO MONTE DA

ﬁ VIl JORNADAS DE

. ENGENHARIA

- :*‘, .f.

F LA " & Arejadores Subsuperficiais
I

em Reatores de Lamas
Ativadas

© tase di ETAR do Corcal 1 Agah

Vil JORNADAS DE
ENGENHARIA

ROCHA )

OF CLARINCACAD
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A participagio no projeto colaborativo iPerdas 2016 - Iniciativa Nacional para a Gestio Eficiente de Perdas, 2. edigio,
coordenado pelo LNEC, constituiu uma oportunidade para a AgdA gerir de modo integrado as perdas de agua e de
energia e definir medidas de agdo com vista a melhorar a sua eficiéncia econémica, financeira e ambiental. No dmbito do
projeto foram considerados trés sistemas piloto — Roxo, Minutos e Santa Clara — sendo objetivo da empresa estender a

metodologia a todo os SPPIAA.

O sistemna da AGDA

Protocolo de Colaboracio entre o Instituto Nacional de Saide Doutor Ricardo Jorge visa regular a
colaboragio entre a AgdA- Aguas Piblicas do Alentejo SA (AgdA) e o Instituto Nacional de Saide Doutor Ricardo
Jorge através do Laboratério de Biologia e Ecotoxicologia da Unidade de Agua e Solo do Departamento de Saide
Ambiental (DSA ASBE L), no dominio da investigagio e diagnostico da ocorréncia de florescéncias cianobacterianas,

associadas a deterioragio da qualidade hidrica na Albufeira do Roxo.
A AgdA submeteu duas candidaturas ao programa INTERREG POCTEP:

PREDAQUA - Pre-Tratamientos de Depuracion de aguas industriales y domeésticas: contribucién a un

Desarrollo Econémico respetuoso con el Medio Ambiente

Pretende-se desenvolver, partilhar experiencia e inovar, no sentido de evitar que os esgotos industriais (queijarias,
lagares, adegas) e domésticos colapsem as redes de saneamento e as ETAR, com prejuizos para 0 meio ambiente e para

o desenvolvimento socio-economico. O projeto tem 4 objetivos:

i. Desenvolver documentagio técnica que auxilie na regulamentagio de rejeigao de efluentes industriais;
i. Desenvolver/ instalar Sistemas de pré-tratamento em industrias, redes de saneamento e ETAR;
iii.  Minimizar danos no meio ambiente, causados pela rejeicio de efluentes industriais que comprometam os
processos biolégicos das ETAR, potenciando o risco de rejei¢io de agua residual nic tratada adequadamente;

iv.  Sensibilizagio ambiental aos utilizadores finais.

ECODEPURA - Eficiencia energetica y mejoras tecnolégicas para la reduccion de la huella de carbono

em los servicios del ciclo integral del agua

Pretende-se promover a Eficiéncia energética e as melhores tecnologias para redugio da pegada de carbono no ciclo

urbano da igua, através:
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i.  Utilizagdo de energias renovaveis em sistemas de abastecimento de agua - ETA de Almograve;
ii. Utdlizagdo de energias renoviveis em sistemas de tratamento de dguas residuais - ETAR de Castro Verde;
iii.  Utilizagdo de energias renoviveis e de sistemas de telegestaio em pequenos sistemas autonomos de

Tratamento de Aguas Residuais.

4.8. Eventos Posteriores ao Fecho

O Decreto-Lei n® 25/2017, de 3 de Margo (Lei de Execugio Orgamental) no n® 2 do artigo 71° estabelece que os
municipios que celebrem acordos de regularizagio de dividas até ao final do ano de 2017 ao abrigo do disposto no n.° |
do artigo 65.° da Lei do Orgamento do Estado, devem beneficiar da redugio dos juros de mora incidentes sobre a
divida que se encontra vencida a data de celebragio do acordo em pelo menos 50 % da diferenga entre a taxa de juro

de mora aplicada em cada ano e o respetivo custo marginal da divida financeira da entidade gestora.

Na presente data a AgdA — Aguas Puiblicas do Alentejo, S.A. apresenta no seu balango 1.072.213 euros de valores a
receber de juros de mora conforme divulgado na Nota |15 — Outros Ativos Correntes. Nio é expetavel por parte da
Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., que eventuais reduges de juros de mora - gasto - venham a
afetar o resultado liquido (e a remuneragao acionista) uma vez que os impactos resultantes da aplicagiao do referido DL
serio compensados por um valor equivalente de Desvio de Recuperagido de Gastos (tendo em conta a sua contribuigio

tarifaria aquando do reconhecimento dos juros de mora - rendimento).

A data de assinatura do Relatério & Contas de 2016 nio existem outros Eventos Posteriores ao Fecho para além dos ji

identificados.

4.9. Cumprimento das Orientacoes Legais

¥ Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

Nio obstante, nos termos do disposto no artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, nas empresas que prestem servigos
de interesse geral ser obrigatoria a definicio de orientagdes estratégicas e objetivos de gestao aplicaveis aos respetivos
gestores. Até a data estes ainda nio foram fixados ao Conselho de administragio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS,

S.A eleito em | de junho de 2016.

Face a auséncia de fixagio de orientagdes setoriais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2016/2018 a
comissdo executiva da AdP, SGPS nio teve, até i data condi¢des para proceder a revisio ou fixagdo de novas
orientagdes por considerar que as mesmas deverdo decorrer das que vierem a ser fixadas ao conselho de administragio

da AdP, SGPS.

Por outro lado, e nomeadamente, face ao disposto no Programa de XX| Governo Constitucional que preconiza a
reversio das agregagoes realizadas pelo anterior Governo, em 2015, nas empresas das dguas, os gestores das empresas

do grupo Aguas de Portugal cujas orientagdes sectoriais, objetivos, indicadores e metas |hes foram fixadas no dmbito do /

— ’\/_\ / -
_ p ///,/
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anterior Governo, e ainda nio foram atualizadas face ao acima descrito, nio podem vir a ser quantitativamente avaliados
pelo cumprimento de objetivos, indicadores e metas aprovados em assembleia geral e que constam do seu contrato de
gestio mas que se encontram em contradigio com o atual Programa de Governo aprovado em Assembleia da

Republica.

Face ao acima exposto e na sequéncia do despacho do Senhor Secretirio de Estado do Ambiente, a Comissido Executiva
da AdP, SGPS, nio procedera a avaliagio quantitativa dos objetivos dos gestores do grupo AdP no exercicio de 2016,

por:

i. Face i inexisténcia de fixacio de orientagdes sectoriais, objetivos, indicadores e metas ao conselho de
administragio da AdP, SGPS nio ter sido possivel proceder-se a atualizagio dos anteriores aprovados ou

fixagio de novos em conformidade com o Programa de XXI| Governo Constitucional, e

. Existirem objetivos aprovados em assembleia geral das empresas do grupo AdP, que se encontram em vigor e
que constam dos contratos de gestio, que estio em contradicio com o Programa do XXI Governo
Constitucional e nao traduzem as orientagdes transmitidas pela tutela setorial e que pautaram a atuagao destes

gestores durante o exercicio de 2016.
Gestdo do Risco Financeiro

As atividades do Grupo AdP estio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado

financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestio dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da

imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestio efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigio conservadora, e tendo em atengdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade
parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS iniciou
em 2004 um processo de obtengao de financiamentos externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocagio privada
de divida em 2005 e trés emissdes particulares de obrigagdes em 2007 e uma emissio particular de obrigagdes em

2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestio de risco de taxa de juro do Grupo esta orientada para uma redugio da exposicac dos cash-flows da
divida as flutuagdes do mercado da taxa de juro, quer através da contratagio de instrumentos financeiros derivados,

quer mediante a escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtengio de empréstimos de
longo prazo com uma forte opgio pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusiao do seu valor

no calculo da tarifa final.
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No financiamento de curto prazo, e tendo em aten¢do que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes,

a cobertura de risco é sustentada nas taxas utilizadas no cilculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em
condigdes que, sendo favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de

servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de

maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades volateis do fundo de maneio.

Em aplicagbes de curto prazo efou em linhas de financiamento nio utilizadas, o Grupc mantém facilmente
disponibiliziveis montantes que lhe permita fazer face a situagbes inesperadas sem causar impacto na sua atividade

diaria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do tipo de
clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto
disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranca é reduzido. No case do produto
disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo
que, considerando que estes sao entidades publicas administrativas, o risco existente sera mais associado com a dilagao
do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atengdo a questio da dilagio do prazo, a AdP SGPS esti a

procurar solucionar a questio através da venda sem recurso a, ou através de, entidades financeiras

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, bem como as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessio sio efetuadas junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Puablica (IGCP), sendo que o
risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupe € reduzido se atendermos que é o banco

responsavel pela gestio da tesouraria do Estado, acionista Gltimo do Grupo AdP.

Da gestio do risco financeiro e do cumprimento dos limites miximos de acréscimo de endividamento, definidos para
2016 na Lei n® 7-A/2016, de 30 de Margo, apurados nos termos das orientagdes do oficio-circular de instrugdes para
elaboragio dos IPG-2015

As atividades do Grupo estio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco

de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestio dos riscos financeiros do Grupo AdP procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da

imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestio efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo esta orientada para uma redugio da exposigao dos cash-flows da
divida as flutuagdes do mercado através da contratagio de instrumentos financeiros estruturados e procurando obter a

correspondente redugio dos encargos financeiros. -

f i I
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Adotando uma posi¢io conservadora e tendo em atengdo as caracteristicas de longo prazo dos ativos tem sido

privilegiada a obtengio de financiamentos de longo prazo, com particular énfase no BEL

Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em 2004 um processo de obten¢io de financiamentos externos, tendo efetuado
uma colocagio privada de divida em 2005, trés emissdes particulares de obrigagdes em 2007 e uma emissio

obrigacionista em 201 6.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes foi negociada antes de 2008 em condiges que, sendo
favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia para o Grupo em matéria de servico da
divida.

Relativamente ao regime de taxa de juro, tendo em conta o perfil de reintegra¢io dos investimentos, tem vindo a ser
privilegiado a contratagioc de empréstimos com um regime de taxa fixa (diretamente ou através da contratagao de
instrumentos financeiros de cobertura). Esta estratégia permitiu que cerca de 70% da divida de longo prazo esteja

contratada em regime de taxa fixa e, consequentemente, imune a oscilagdes futuras da taxa de juro.

% Evolugio dos Prazos Médios de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a RCM n.® 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho n.°9870/2009, de |13 de abril, e divulgagao dos
atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto Lei n.® 65-4/2011, de 17 de maio,

bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao.

A AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. cumpre com os prazos de pagamento acordados com os seus fornecedores
porém, existem documentos que apresentam vencimento superiores aos estipulado por se encontrarem a aguardar a

validagdo dos fornecimentos / servigos e ou corre¢des aos valores indevidamente faturados.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

14 130,4%

Prazo Médio de Pagamento

VALOS DAS DIVIDAS YENCIDAS DE ACORDO COM O ART. |1° DL 65/A/2011 (€)

~

Aq de Bens e Servigos 342.736,56 46.503,58 25.61031 16.700,76 223 |0.50l
Ag. de capital 145.521,99 16.415,97 107.425,90 0,00 88.136,56
Toral 488.258,55 62.919,55 133.036,21 16.700,76 110.447,06

s
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w»  Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendacdes do

acionista emitidas aquando da Ultima aprovagio dos documentos de prestagio de contas;

No momento da aprovagio dos documentos de prestagio de contas do exercicio de 2015 nio foram emitidas

recomendagdes ao Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

N Remuneracdes

i: ()rgio Sociais, confirmando a aplicagio das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2016;
A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A, deu cumprimento a aplicagio de todas as disposices legais vigentes em

2016 relativas a remuneragdes dos Orgios Sociais conforme se podera verificar nos quadros seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de acionistas, de 2| de margo de 2014,
para o mandato 2014/2016. A remuneragio fixada para os membros da Mesa da Assembleia Geral, para o mandato
2014/20186, é a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

2014 -2016 Presidente 7 Francisco José Caldeira Duarte
2014-2016 Vice-Presidente ™ Paulo Manuel Marques Fernandes 415 415 0 0 415
2014-2016 Secretirio Ana Cristina Rebelo Pereira 276 276 0 0 276
Total 1191 1191 0 (1] 691
Legenda:

™ - Naio foi liquidada a Senha de Presenca por aplicagio da legislagio autdrquica
™) . Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
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Conselho de Administraciao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Nio

2014-2016 Bicoceth Joaquim Marques Ferreira AG 21.03.2014 AdP SGPS, SA (o] 2
ecutivo

2014-2016 Vogal Executivo Jodo Manuel da Silva Costa AE  zigygnie Aehs ﬁﬁ::‘te';:b“‘as do D 2

2014-2016 Vogal Nio Executivo  Alvaro dos Santos Beijinha AG 2101204 Gmem M“gi’;ismas" dey & !

2014 -2016 Vogal Nio Executivo  Jorge Paulo Colago Rosa AG 21.03.2014  Camara Municipal Mértola o] |

2014-2016  Vogal Nio Executivo 0 Jorge Lusitano de Franca AG 21032014 EPAL, SA. o |

Legenda:
® - AG - Assembleia Geral
™ . OID - Origem / Destino

ACUMULACAO DE FUNCOES

"Publico (et Empr‘esaril do Estado) ‘

Presidente nao Executivo

AdSA - Aguas de Santo André, S.A.

Joaquim Marques Ferreira

Alvaro dos Santos Beijinha Municipio de Santiago do Cacém Presidente Piblico
Jorge Paulo Colago Rosa Municipio de Mértola Presidente Piblico
:antﬂ:aj;:ge Lusitano de Franga EPAL Tienics Superion Egeniiatia Publico (Setor Empresarial do Estado)

DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

|
t

Joaquim Marques Ferreira C 1.145

Jodo Manuel da Silva Costa Sim C 3.663 1.465
Alvaro dos Santos Beijinha () Sim C 916 0
Jorge Paulo Colago Rosa™ Sim C 916 0
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade Sim C 916 0
Legenda:

™ Remuneracio definida para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, S.A,
Remuneragio definida para o cargo porém nio liquidada ao titular por aplicagio da lei autirquica
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REMUNERACAO ANUAL (€)

0

Joaquim Marques Ferreira ™ 16.024 0 16.024 0 16.024
Jodo Manuel da Silva Costa 68.862 0 68.862 861l 3.199 63.450
Alvaro dos Santos Beijinha 12.819 0 12819 0 0 12.819
Jorge Paulo Colago Rosa ™ 12819 0 12819 ] 0 12.819
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade ™ 12.819 0 12819 0 0 12.819

Total 123.343 8.611 3.199 117.931

Legenda:

(*) Vencimento e despesas de representagio (sem reducio remuneratéria)
(*) Remuneragio definida para © cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, S.A,
() Remuneragio definida para o cargo porém nio liquidada ao titular por aplicagio da lei autirquica

BENEFICIOS SOCIALIS (€)

Joaquim Marques Ferreira - ) 0 n.a. ' 0 0 0 0
Jodo Manuel da Silva Costa 6,41 1.526 CGA 15711 1.077 1.178 0
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 na. 0 0 921 0
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 n.a. 0 0 1.178 0
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade 0 0 na. 0 0 0 0

Total 1.526 15.711 1.077 3.277 0

ENCARGOS COM VIATURAS - 2016 (€)

Nio - - . = . - -

Joaquim Marques Ferreira

Jodo Manuel da Silva Costa Sim Sim 30.062 Renting 2014 2015 604 7.246

Alvaro dos Santos Beijinha Nio - - - 3 s 2 = g
Jorge Paulo Colago Rosa Nio - - - 3 = g & g
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade Nio - - - - - - - -

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVICO (€)

Joaquim Marques Ferreira 0 0 0 0 0
Jodo Manuel da Silva Costa 0 0 0 0 0
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 0 0 0
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 0 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 1.555 0 0 0 1.555
Total 1.555
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Fiscal Unico

ORGAO DE FISCALIZACAO

Ernest & Young, SROC, representada por Rui

2014-2016  Fiscal Unico Abel Serra Martins (ROC n.° 1119)

21.03.2014

2014 -2016  Fiscal Unico - Suplente  Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n.° 896) AG  21.03.2014 8 3

Legenda:

® - AG - Assembleia Geral

ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

Ernest & Young, SROC, representada por

Rui Abel Serra Martins (ROC n.° 1119) bL544 thats 433 2!
Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n.° 896) 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 11.544 0 0 11.544 2391 0 0 2.391

i. Auditor Externo, confirmando a aplicacio das orientagdes relativas ds remuneragdes vigentes em 2016;

O auditor externo da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. é simultaneamente Fiscal Unico da Sociedade.

IDENTIFICACAO DO AUDITOR EXTERNO

Ernest & Young, SROC, representada por Rui Abel
Serra Martins

119 03-08-2016 31-12-2017 8 8

Jodo Carlos Miguel Alves 896 03-08-2016 31-12-2017 8 8

REMUNERACOES PAGAS AO AUDITOR

13.935
83% 100%

\ézégi

Ernest & Young

98|



%)\ AGUAS PUBLICAS »
\ ALENTEIO Relatorio & Contas 2016
L\/ pon J

Grupo Aguas de Portugal

ii. Restantes Trabalhadores, confirmando a aplicagio das orientagdes relativas as remuneragGes vigentes
em 2016
A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A, deu cumprimento 3 aplicagio de todas as disposigdes legais vigentes em

2016 relativas a remuneragdes dos trabalhadores conforme se podera verificar no quadro de Sintese de cumprimento

das Orientagdes Legais.

v Aplicagio do disposto nos artigos 32° e 33° do EGP, no que se refere:

i. A nio utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,

tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;

ii. Ao nio reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de

despesas de representagdo pessoal;

jii. Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel, telefone domicilidrio e
internet;

iv. Ao valor do combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo.

Foi dado cumprimento integral ao disposto nos artigos 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente i utilizagio de cartdes de crédito e
outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da
empresa, ac reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de
representagao pessoal, ao valor das despesas associadas a comunicagdes que incluem telefone movel, telefone

domicilidrio e internet e ainda ao valor do combustivel e portagens afeto mensalmente is viaturas de servigo.

GASTOS COM COMUNICAGOES (€)

| Nome © Plafond Mensal Definido ~ Valor Anual ~ Observagdes
! § 4
Joaquim Marques Ferreira 0 0
Jodo Manuel da Silva Costa 70 613
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 0
Total 613
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GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)

Joaquim Marques Ferreira 0 0 0 0

Joao Manuel da Silva Costa 366 4.186 1.074 5.260 *
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 0 0
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade 0 0 0 0
Total 4.186 1.074 5.260

(*) A diferenca entre o gasto total e o plafond anual foi utilizado em deslocagdes de servico

v Aplicagio do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP, que proibe a realizagio de

despesas nao documentadas ou confidenciais

A AgdA di integral cumprimento ao disposto no n.® 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo |1.° do EGP, ndo aceitando

despesas nio documentadas e/ou confidenciais.

v Elaborac¢io e divulgacio de relatdorio sobre remuneracGes pagas a mulheres e homens conforme,

determina o n.° 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. promovera,
divulgara internamente e disponibilizara no sitio da internet, a informagio relativa as remuneragdes pagas a mulheres e

homens, atraves do seu relatério anual de sustentabilidade.

A informagdo relativa ao ano de 2016 é apresentada de seguida:

Média da retribuicao base mensal, por Média da retribuicdao total mensal, por
género (%) género (%)
B masculino ® Feminino ® masculino ® Feminino
Chefia 1* Linha Chefia I* Linha
Chefia intermédia Chefia intermédia
Técnico Superior ou equiparado Técnico Superior ou equiparado
Técnico Operacional Técnico Operacional
Técnico de Apoio Administrativo Técnico de Apoio Administrativo

Nt 2
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u  Elaboragio e divulgagic de relatério anual sobre prevengdo da corrupgio conforme o disposto no n.° | do
artigo 46.° do Decreto Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA procede a avaliagdo anual do Plano de Gestio
de Riscos de Corrupgic e Infragoes Conexas em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as
conclusGes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l

do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevengio da ocorréncia de factos de corrupgio ativa ou passiva, de criminalidade
economica e financeira, de branqueamento de capitais, de trifico de influéncia, de apropriagio ilegitima de bens
publicos, de administragdo danosa, de peculato, de participagdo econémica em negodcio, de abuso de poder ou violagio
de dever de segredo, bem como de aquisigoes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengao ou
utilizagao ilicitas de informagao privilegiada no exercicio de fungdes na Administragdo Publica ou no sector publico

empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o
relatério anual é publicitado no sitio de Internet da AgdA e remetido d@ Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM).
Contratac¢io Publica

O Grupo AdP dispée de uma unidade de servigos partilhados (AdP Servigos) que funciona como estrutura operacional
de centralizagio, otimizagio e racionalizagdo da aquisi¢io de bens e servigos, no Ambito das atividades a que se dedicam

as empresas que integram o Grupo.

A central de compras do Grupo AdP, operacionalizada através da Direcio de Compras e Logistica da AdP Servigos,
permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e, com isso, obter condigoes contratuais
mais atrativas para o conjuntc das empresas. Complementarmente, ao libertar as empresas da carga administrativa e
financeira associada a necessidade de tramitarem procedimentos de contratagio auténomos, acrescentando valor a sua

atividade.

Acresce que a contratagao implica um elevado nivel de especializagio dos intervenientes nos processos, resultante das
particularidades técnicas relevantes de boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para
desenvolver as suas atividades, de que sdo exemplo designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratério

usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes.

Para todas as aquisi¢oes de bens, servicos e empreitadas que nido sejam abrangidas por procedimentos elaborados pela
unidade de servigos partilhados (AdP Servicos) sio elaboradores procedimentos pela AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. em estreita observincia com a legislagio vigente, nomeadamente no que respeita 4 Contratagio Publica,

bem como a procedimentos internos do Grupo AdP.
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No ano de 2016 nio se verificaram atos ou contratos sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme

determina o artigo 47.° da Lei de Organizagio e Processo do Tribunal de Contas
3 Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP) a 3 de margo de
2014 na qualidade de entidades compradoras voluntirias. Desde entio foram conduzidos |6 procedimentos de
contratagdo publica, com recurso ao SNCP, perfazendo os respetivos contratos o montante de |5,9M€, por intermédio

dos acordos quadro abaixo indicados:

i. Papel e economato;

i. Vigilancia e seguranga;

ii. Combustiveis rodoviarios;

iv. Veiculos automéveis e motociclos;

v. Licenciamento de software e servi¢os conexos;

vi. Higiene e Limpeza

Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela
AdP Servigos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor nio sé pela
alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificacio e rapidez que caracterizam esta

modalidade, permitindo assim a AdP Servigos uma gestio mais eficiente dos seus recursos.

Medidas tomadas no dmbito da frota automaovel relativamente as orientagdes previstas n°4 do artigo 61° da
Lei n°82-B/2014, de 3| de dezembro, complementadas com os Despachos n°l182/13-SET, de 12 de junho
(comunicado através de Oficio Circular n® 4238, de | de julho) e Despacho n° 1668/13-SET, de é de setembro

(comunicado através de Oficio Circular n° 7408, de 2 de dezembro).

Em cumprimento da legislagdo e orientagdes sob a matéria em epigrafe, o Grupo AdP tem vindo a desenvolver um
esforco de reducdo de custos associados a frota automével. Pese embora a sua nio inclusio no Parque de Veiculos do
Estado (PVE), na gestio da sua frota automovel, o Grupo AdP tem presente a norma que remete para a necessidade de
se proceder ao abate de veiculos em fim de vida, nos termos previstos na legislagio em vigor, em particular o Decreto-
Lei n° 196/2003, de 23 de Agosto, centrando a sua atuagio na racionalizagio da frota e na redugio dos custos

associados a sua gestio.

A AdP Servigos, em sua representacio e das empresas que integram o Grupo AdP, para satisfazer as respetivas
necessidades em matéria de viaturas, conduz procedimentos pré-contratuais com respeito pelas regras de contratagio
publica, sob a égide dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia, ponderando o interesse econémico
do recurso a Acordos Quadro celebrados pela ESPAP — Entidade dos Servigos Partilhados da Administragio Publica, I.P.
Os critérios de adjudicagio que Ihes subjazem privilegiam o valor econémico dos contratos, tomando em consideragio

antecipadamente os respetivos custos de exploragio incluindo os encargos decorrentes do consumo de energia, das
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emissdes de CO2, e das emissdes poluentes, que se caracterizam como externalidades, incentivando os operadores

econdmicos a serem mais eficientes também no contexto energético e ambiental.

v Medidas de reducdo de gastos operacionais previstas no artigo 96.° do DLEO 2016, justificando

detalhadamente o ndo cumprimento das orientagdes e objetivos definidos.

Para anilise do indicador importa ter presente a atividade exercida pela empresa desde o inicio da exploragio dos
sistemas, nao sendo portanto possivel exercer uma comparabilidade entre os exercicios por em cada um dos anos a
atividade nio ser igualmente comparavel nio s6 pelo facto dos sistemas municipais terem sido afetos a Parceria de
forma gradual mas também pelo facto de terem entrado em funcionamento novas infraestruturas e equipamentos ao

longo do periodo.

Tal facto decorre da AgdA ter iniciado a atividade de exploragio dos sistemas de abastecimento em 0| de julho de 2010
com a integragio dos sistemas de abastecimento de |0 municipios, nomeadamente os Municipios de Aljustrel, Alvito,
Barrancos, Beja, Cuba, Serpa, Mértola, Moura, Viana do Alentejo e Vidigueira. Em 201| a empresa integra mais 8
sistemas, Almodévar, Alcacer do Sal, Castro Verde, Grindola, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém e Vendas Novas,
vindo posteriormente a abranger a totalidade dos sistemas em meados de 2013 com a integragio dos ultimos
municipios, Arraiclos e Montemor-o-Novo. Conclui-se portanto que a estrutura de custos foi sendo incrementada com
as referidas integragdes o que resultou numa impossibilidade de numa anilise isolada obter qualquer conclusaio quanto

ao resultado das Redugdes de Custos.

Acresce ao referido que, no que respeita a atividade de saneamento, a empresa opera os sistemas de saneamento na
medida em que viria a executar o plano de investimentos aprovado e com execugdo muito concentrada nos primeiros

anos de atividade da empresa, posteriormente diluido até 2020.

Apesar disso, a empresa sempre mostrou sustentdvel, evidenciando nas suas contas anuais resultados positivos através
da acumulagio de desvios de recuperagio de gastos positivos (Superavit) devidamente auditados por entidade

independente e vertidos nos Relatérios & Contas anuais da empresa.

Importa referir que numa analise as Demonstragdes Financeiras da empresa a AgdA vem aumentando a sua estrutura de
custos pese embora o resultado operacional expurgado de amortizagdes (EBITDA) represente uma melhoria do
resultado da empresa na medida em que o aumento de custos é acompanhado pelo aumento do volume de negécios.
Ainda assim, na andlise 2 demonstragio de resultados é possivel verificar que a empresa continua a gerar valor aos seus

clientes, através dos Superavit's obtidos e que resultam de tarifas aprovadas pela Comissido de Parceria e Parceiros.

Merece também especial relevo a eficiéncia da empresa que numa gestio financeira pautada pelo baixo custo, foi ainda
possivel obter melhorias significativas obtidas no que diz respeito ao servigo de abastecimento agua e saneamento com

melhorias muito significativas na qualidade de dgua para abastecimento e na qualidade de iguas residuais tratadas.
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No que respeita aos gastos com o pessoal, verificou-se um aumento para 2015 e para 2016 justificado pela contratagio
de pessoal na sequéncia do Despacho N.° 52/2015/MAOTE cuja necessidade decorreu ela entrada em funcionamento

das instalagdes ja construidas e reabilitadas e pela integragiao de infraestruturas municipais.

O Grupo AdP, através do Despacho N.° 52/2015/MAOTE de 17/06/2015, do Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia, em anexo IV, foi autorizado a proceder ao recrutamento de 104 trabalhadores ac longo do

mandato do Conselho de Administragao (2015/2017).

Esta autorizagio abrange todas as empresas do Grupo AdP, nio existindo qualquer distribui¢io pré-definida dos
recrutamentos para cada uma das empresas, porém, sendo todos os processos de recrutamento geridos centralmente

pela Holding, também o controlo do niimero de recrutamentos efetuados é realizado pela AdP SGPS, S.A.

De referir que os aumentos de encargos com pessoal decorrem do aumento do numero de colaboradores previstos

para a AgdA através do despacho acima referido como também pela reposicio gradual de saldrios.

PLANO DE REDUCAO DE GASTOS

| i SR | | 2016/2015
PRG ; Meta PeR201 65 FRi 2005 P04 e Fiiits
- ; ‘ Absol Var. %

0. EBITDA 2.370.495 2354316 2294764 16.180 101%
1. CMVYMC 716.698 730.202 662,735 -13.505 98%
2. FSE 8.263.743 7.294.823 6.674.490 968.920 113%
3. Gastos com o Pessoal 2531454  2.174.271 2174314 357.183 116%
4. Indemnizagdes pagas por Rescisao 0 2.500 0 -2.500 0%
= pdtto 44 Reitrdo- s Redeocs 9.333 19.097 56.033 9.764 49%
remuneratorias
6. Gastos Operacionais = | +2+3-4-5 Redugio em 15% face a 2010 11,502,562 10.177.700  9.455.505 1.324.862 113%
7. Volume de Negécios 13.262.666 10.834.559 10.834.559 2.428.107 122%
8. Peso dos Gastos / VN = 6/7 Reducio face a 2015 87% 94% 87% 0 92%
Gastos com Comunicagdes (FSE) sEaeade 0TS 15 gorens eI D5EsE 8.334 108%

que apresentar menor valor)
Gastos com Deslocacdes / Alojamentos = ao ano de 2014 ou 2015 (o 21.743 23.566 21207 1823 929
(FSE) que apresentar menor valor)
Gastos com Ajudas de Cissto (G cfPesseal)  — 0 a0de0Hou 50 4, 4.664 2975 1501 68%

que apresentar menor valor)
Numero total de RH (OS + CD + i
Trabalhadores) 131 130 17 | 101%
N.® Orgios Sociais 9 9 9 0 100%
N.? Cargos de Diregio 5 4 4 1 125%
N.® Trabalhadores (sem OS e sem CD) 17 17 104 0 100%
N.° Viaturas Redugio face ao ano anterior 55 55 55 0 100%
Gastos com Viaturas Wltiibsontopaldcd SR T - S v TR -34.041 93%

que apresentar menor valor)
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v Principio de Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DJSPE e artigo 86.° da Lei n.°7-A/2016, de 30 de

margo).

Na sequéncia do procedimento adotado nos anos anteriores, em 28 de abril de 2016, a AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
S.A. (adiante designada de AdP SGPS) solicitou, ac abrigo do disposto no artigo 86, n.° |, parte final, da Lei n°®. 7-A/2016,
de 30 de margo, que aprovou o Or¢amento do Estado para 2016 e do estabelecido no artigo 28,° n.° 3 do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, aos Senhores Secretirio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas e Secretirio de

Estado do Ambiente, a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O despacho n.° B84|/16-SEATF, de |6 de agosto, proferidc em resposta ao pedido da AdP SGPS autoriza
expressamente a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do estado permitindo que as empresas do
Grupo Aguas de Portugal recorram a utilizagio da banca comercial para operagdes de financiamento, uma vez que “O
IGCP ndo assegura a prestacdo de operagoes de financiamento de curto ou médio prazo, uma vez que ndo possui

enquadramento legal para o efeito”.

No entanto este despacho é omisso quanto i aplicagio dos excedentes nic permanentes de tesouraria no IGCP o que
levou a uma diferente interpretagio legal da AdP SGPS e do IGCP, sobre a obrigatoriedade ou nio da aplicagao dos

excedentes nio permanentes no IGCP por parte das empresas do sector empresarial do Estado.

Por forma a tentar clarificar esta questio, em 23 de dezembro de 2016 foi remetido, pela AdP SGPS, um novo
oficio aos Senhores Secretirio de Estade Adjunto, do Tesouro e das Finangas e Secretario de Estado do Ambiente a
solicitar instrugdes sobre a abrangéncia das disposi¢des da Lei de Orgamento de Estado para 2016, informando também
sobre o impacto financeiro negativo resultante do aumento da abrangéncia da obrigatoriedade de aplicagio dos

excedentes no IGCP aos excedentes nio permanentes.

Em resposta a este pedido de esclarecimento o Despacho n.° 38/17-SEATF, de |6 de janeiro veio diferir
favoravelmente o parecer do IGCP para que todas as aplicagSes financeiras das empresas do sector empresarial do

Estado, permanentes e nao permanentes, sejam aplicadas no IGCP.

O Grupo Aguas de Portugal passou de imediato a adotar as necessirias medidas com vista a uma completa
implementagio e concretizagio das instrugdes do Senhor Secretirio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas em

todas as empresas do grupo.

Divulgagio das recomendagdes dirigidas 4 empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal

de Contas nos altimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.

Nio foram recebidas pela AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. quaisquer recomendagées do Tribunal de Contas

que tenham resultado de auditorias efetuadas por essa entidade.

Ny
Pl
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3 Informagio a contar do Site da AgdA a 3| de dezembro de 2016

INFORMACAO A CONSTAR DO SITE DA EMPRESA

Estatutos

x
X

Caracterizacdo da Empresa

Fungio de tutela e acionista x (1)

Modelo de Governo / Membros dos Orgao Sociais

Identificagdo dos drgios sociais X

Estatuto Remuneratdrio Fixado X

Divulgacio das remuneragdes auferidas pelos Orgios Sociais X

Identificagdo das fungGes e responsabilidade dos membros do Conselho de Administracio x

Apresentagio das Sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais X
Esforco Financeiro Publico X
Ficha Sintese X
Informacdo Financeira histérica e atual %

Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita X
Transagdes relevantes com entidades relacionadas X
Outras Transagdes x

Anilise da Sustentabilidade da empresa nos dominios:

Economico X (2)
Social x (2)
Ambiental X )
Avaliagio do Cumprimentos dos Principios de Bom Governo X
Cédigo de Etica X

Legenda:

S —Sim ; N — Nao; NLA. - Nao Aplicavel
(1) A informacio sera divulgada em 2017

(2) A informagio sera divulgada em 2017 com o cilculo dos dados referentes ao ano de 2016
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A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. deu cumprimento integral as instrugdes, despachos e legislagio diversa, que

a seguir se apresentam,

CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

Ponto A49 - Cumprimento das

Objetivos de Gestido Obrigacoes Legais
Gestdo do Risco Financeiro X
A avaliagio deste indicador é efetuada do
Limites de Crescimento do Endividamento ponto de vista consolidado e é divulgada
no relatorio de gestio da AdP SGPS.
Aumenta |4 dias
Evolugdo do PMP a fornecedores x face a 2015
" . 5 Ponto A4.9 - Cumprimento das
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) 3t 811 mil euros Obrigagdes Legais
Recomendacdes do acionista na aprovacdo de contas Nio existiram recomendagdes
Remunerac¢des:
Nao atribuicdo de prémios de gestio X 0 euros
Orgios sociais - redugio e reversdes remuneratoria vigente em 2016 X 5.412 euros
Fiscalizagdo - redugio e reversdes remuneratdria vigente em 2016 X 0 euros
Auditor Externo - redugdo e reversdes remuneratéria vigente em 2016 X 0 euros
Restantes trabalhadores - redugido e reversdes remuneratoria vigente em 2016 x 4.352 euros
Proibigao de valorizagdes remuneratérias, no termos do art.® 39 da lei 83-C/2014 x 0 euros
Artigo 32° e 33° do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito x
Reembolso de despesas de representagao pessoal x
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes X
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo x
Despesas nio documentadas ou confidenciais x
Proibicdc de realizagdo de despesas nio documentadas X
Promocdo de igualdade salarial entre mulheres e homens %
Elaboracdo e divulgacio do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e x
homens
Elaboracio e divulgacio de relatério anual de prevencio de corrupgio *
Contratagdo Publica:
Normas de contratagio publica x
" . - Nao houve contratos a serem submetidos
Contratos submetidos a visto prévio do TC x 0 Contratos 2
a visto do TC
Nao existiram recomendagoes efetuadas
Auditorias do Tribunal de Contas no seguimento de auditorias do Tribunal
de Contas
A avaliagao deste indicador é efetuada do
Parque Automével ponto de vista consolidado e é divulgado
no Relatério de Gestio da AdP SGPS.
N.® Viaturas 4 0 viaturas
Menos 34.041
Gastos com viaturas X euros do que em
2015
O peso dos gastos
Plano de Redugio de Gastos: x redu:‘: 7%
comparativamente
com 2015

Principio da Unidade de Tesouraria (DL 133/2013)

A avaliagio deste indicador ¢ efetuada do
ponto de vista consolidado e é divulgado
no Relatério de Gestio da AdP SGPS.

Limites ao endividamento (DL 133/2013)

A avaliagdo deste indicador é efetuada do
ponto de vista consolidado e é divulgado
no Relatério de Gestao da AdP SGPS.
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5. PERSPECTIVAS FUTURAS

Volume de negocios

Para 2017 perspetiva-se que a venda de dgua se venha a manter aos niveis verificados no passado recente assumindo
que os investimentos que os Municipios venham a efetuar nas remodelagdes dos seus sistemas em baixa no sentido de

diminuir as perdas de dgua fornecida sé terdo implicagdes significativas nos anos subsequentes.

No que diz respeito ao saneamento perspetiva-se um aumento do volume de negécios decorrente da aplicagdo das
tarifas contratuais ao tratamento de dguas residuais nas novas ETAR que vio entrando em funcionamento, passada a

fase de arranque e que disponham de Licengas de Descarga no meio recetor.
Conta corrente com clientes

Prevé-se que a evolucio dos créditos municipais continue a tendéncia decrescente verificada nos anos mais recentes
através do pagamento nac s6 dos acordos celebrados mas também da cedéncia dos acordos de pagamento a

instituigoes bancarias, tal como ja aconteceu em 2016,
Plano de Investimentos

Tendo como objetivo dar seguimento a implementagio da 2° fase do plano de investimentos, construindo em tempo
util, sem derrapagens financeiras e com a adequada qualidade técnica e aptidio funcional, as infraestruturas previstas no
plano negociade com todos os municipios e integradas nas 12 operagdes contratualizadas com o POSEUR, para 2017 é
esperado que todas as empreitadas correspondentes a essas |12 opera¢des estejam no minimo em concurso publico.
Para além disso € ainda esperado que todas as empreitadas da componente saneamento estejam em execugio, sendo
que em relagao as ETAR de Montemor-o-Novo e Beja deverio mesmo entrar na fase de arranque. No que diz respeito
ao abastecimento, é esperado que as empreitadas das ETAs de Magra e Enxoé estejam em pleno desenvolvimento e que
a |° fase da melhoria do processo de tratamento da ETA do Roxo esteja concluida e a funcionar, bem como a

construgdo da adutora da Amareleja |* fase.
Manutencao das Infraestruturas

Com a entrada em operagio das novas infraestruturas de Abastecimento, designadamente as ja concluidas na |1* fase de
investimento, surge a necessidade de um plano de manutengio preventiva, tendo em vista assegurar a sua
funcionalidade, durabilidade e continuidade do servico. De acordo com a estratégia definida para a empresa a sua
operacionalizagio sera conseguida com recurso a Qutsourcing, ultrapassando a escassez de recursos internos existente
e as limitagdes de recrutamento no setor empresarial do estado, esperando-se que em 2017 se possa proceder ao

langamento do concurso e a contratagio da respetiva prestacio de servigos.

WYk
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Controlo de Custos na Operacio

Desenvolver um plano de redugio de custos na operagdo centrado nos gastos em energia, componente que
corresponde a mais de 30% dos custos totais da operagio na componente Agua, apoiado numa melhor utilizagio das
infraestruturas existentes, designadamente capacidade de armazenamento dos reservatérios, com minimizagio do
funcionamento de equipamentos de bombagem e do consequente consumo de energia nas horas de ponta e cheia, face

ao custo acrescido que lhes esta associado, e ainda recorrer a produgio de energia fotovoltaica para auto consumo.
Relacionamento com os Municipios

Implementagio de um plano continuado de comunicagdo com os municipios, centrado em reunides trimestrais ao nivel
da Administragdc e mensais ac nivel técnico, para que eles sintam a empresa como uma extensio dos seus servigos e se

envolvam diretamente nas medidas que vio sendo implementadas, a luz da parceria que nos suporta.

Apoiar os municipios na identificagio de consumos excessivos de agua, de modo a potenciar a detegio de reparagao de
roturas e outras perdas fisicas, matéria que é justificada pelas elevadas perdas atualmente verificadas nas redes em baixa,

que em alguns casos ultrapassam os 40%.
6. CONSIDERACGCOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2016, deseja este Conselho de Administragao manifestar o
seu mais elevado aprego e consideragio a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para os resultados

obtidos, destacando:

i. O Acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, em representagio do Estado Portugués;
i. O Acionista AMGAP, em representagio dos 20 Municipios;
iii. A Comissiao da Parceria na sua qualidade de entidade de supervisao da Parceria
iv.  Os Organismos e Servicos Publicos, nomeadamente a Administragio da Regido Hidrogrifica do Alentejo,
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos e Agéncia Portuguesa do Ambiente;
v. Ao Programa Operacional de Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos (POSEUR)
vi.  Os Fornecedores, pelo esfor¢o posto na pronta satisfagio das necessidades da empresa;
vii.  Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboragio,
viii. O Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que deu prova no seguimento das
atividades da empresa;
ix. Os Membros da Mesa da Assembleia-Geral;
x. Os Colaboradores de AgdA, pelo seu notivel sentido de servigo e de missio, sem o qual o desempenho da

sociedade nio poderia ter sido o que foi.

Nz g
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7. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragio propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2016, no valor positivo de
€223.540,49 (duzentos e vinte e trés mil, quinhentos e quarenta euros e quarenta e nove céntimos),

tenha a seguinte aplicagio:

i. €11.177,02 (onze mil, cento e setenta e sete euros e dois céntimos) para constituigio de Reserva
Legal, correspondendo a uma vigésima parte do resultado liquido do exercicio, valor minimo previsto no art.°
295 do Cédigo das Sociedades Comereciais;

ii. oremanescente, no valor de €212.363,47 (duzentos e doze mil, trezentos e sessenta e trés euros e
quarenta e sete céntimos), para distribuicic de Dividendos aos Acionistas, a efetuar de acordo com a

data de realizagio efetiva do capital social, conforme previsto em Contrato de Gestio.

8. ANEXO AO RELATORIO

Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.” 447° e do n° 4 do art.° 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais vem-
se informar que os membros dos Orgios Sociais nio detém acdes da Sociedade e o Capital Social da AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. era, em 3| de dezembro de 2016, integralmente detido pelos acionistas que constam do

Quadro seguinte.
Nos termos do art.” 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2016:

i. A sociedade nio tem agdes proprias;
i.  Nao se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

ii. A sociedade ndo tem qualquer sucursal.
I Informacao a que se refere o n.° 5 do Art.° 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:
Nada a referir.
2. Informagio a que se refere o n.° 4 do Art.” 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Na data do encerramento do exercicio os acionistas que detinham uma participagio igual ou superior a 10% do

Capital Social, sio os seguintes:

PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL

Aguas de Portugal, S.C.P.S.. SA. 51% 306.000 1.530.000 1.530.000
AMGAP - Assoc. Municipios para Gestio de Agua Publica do Alentejo 49% 294.000 1.470.000 1.470.000
TOTAL 100% 600.000 3.000.000 3.000.000
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9. RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS SOBRE
O DESEMPENHO DO ADMINISTRADOR EXECUTIVO

Introducao

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e no dmbito das nossas competéncias de
vigilincia geral sobre a atuagido dos administradores com funges executivas, é emitido o presente relatorio sobre o

desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2016.
Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuicoes decididas
pelo Conselho de Administragio, acompanhimos a gestio da empresa e o desempenho dos administradores

executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores

executivos, livre e incondicionado.
Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagao positiva do desempenho global do administrador executivo, salientando
a sua preocupagio em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agdes de gestio, adotando em muitas

ocasides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestao da empresa.

Beja, 8 de margo de 2017

Alvaro dos Santos Beijinha
(Vogal do Conselho de Administragao)

/;'-’aulo Colago Rosa

(Vogal do Conselho de Administragao)

%445J@jﬂo/c%/%%£j/f

Paulo Jorge’Lusitano de Franga Andrade
(Vogal do Conselho de Administragao)

A
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Beja, 8 de marco de 2017

Relatorio & Contas 2016
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Vendas 25 10.834.559 11.305.680
Prestagdes de servigos 25 2.428.107 0
Rend. de constr. em ativos concessionados (IFRIC 12) 25 5.608.615 20.498.151
Desvio de Recuperacio de Gastos 25 (52.597) (946.324)
Volume de negécios 18.818.684 30.857.507
Custo das vendas/variagio dos inventarios 26 (716.698) (730.202)
Gastos de constr. em ativos concessionados (IFRIC 12) 26 (5.608.615) (20.498.151)
Margem bruta 12.493.371 9.629.153
Fornecimentos e servicos externos 27 (8.263.743) (7.294.823)
Gastos com pessoal 28 (2.531.454) (2.174.271)
Amortizacoes, depreciacdes e reversdes do exercicio 29 (3.837.269) (2.499.636)
Subsidios ao investimento 30 2.441.601 525.822
QOutros gastos e perdas operacionais 31 (87.022) (186.506)
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 32 706.746 1.434.439
Resultados operacionais 922.230 (565.822)
Gastos financeiros 33 (1.064.572) 146.080
Rendimentos financeiros 34 445.972 619.756
Resultados financeiros (618.600) 765.835
Resultados antes de impostos 303.630 200.013
Imposto do exercicio 24 (25.848) (13.168)
Imposto diferido 24 (54.241) (40.489)
Resultado liquido do exercicio 17.1 223.541 146.355
Resultado por acdo (basico e diluido) 17.2 0,37 0,24

DEMONSTRACAO DAS VARIAGCOES DO CAPITAL PROPRIO

Saldo a 31 de Dezembro de 2015 3.000.000 11.716 0 146.355 3.158.071
Realizagdo de Capital 0 0 0 0 0
Aplicagio do res. liquido do exercicio 0 7318 139.038 (146.355) 0
Distribuiio de Dividendos 0 0 (139.038) 0 (139.038)
Resultado liquido do periodo 0 0 0 223541 223.541
Saldo a 31 de Dezembro de 2016 3.000.000 19.034 0 223.541 3.242.574

O Contabilista Certificado
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C - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO 2016

I. CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA

Ativos nio correntes
Ativos intangiveis 7 82.884.121 76.612.830
Investimentos financeiros 8 1.366 123
Impostos diferidos ativos 9 1.734.935 1.479.794
Clientes e outros ativos nao correntes 12 5.742.143 6.496.779
Total dos ativos ndo correntes 90.362.564 84.589.527
Ativos correntes
Inventdrios I 97.901 76.568
Clientes 12 7.504.645 7.095.544
Estado e outros entes publicos 13 1.277.757 1.437.815
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 0 333.152
Qutros Devedores e Credores - Fundo Coesao 14 569.671 0
Qutros ativos correntes 15 4.619.636 3.821.487
Caixa e seus equivalentes 16 653.567 1.099.905
Total dos ativos correntes 14,.723.177 13.864.472
Total do ativo 105.085.742 98.453.999
Capital préprio dos acionistas maioritarios
Capital social I 3.000.000 3.000.000
Reservas e outros ajustamentos 17 19.034 1716
Resultados transitados 17 0 0
Resultado liquido do periodo 17 223.541 146.355
Total do capital préprio 3.242.574 3.158.071
Passivos nao correntes
Empréstimos 21 41.772.727 37.000.000
Fornecedores e outros passivos nao correntes 18 2.202.748 0
Impostos diferidos passivos 9 1.035.621 726.239
Desvio Recuperagio Gastos Passivo - Superavit 10 52.597 943.055
Acréscimos de custos do investimento contratual 19 1.986.736 573.385
Subsidios ao investimento 20 36.870.972 36.363.785
Total dos passivos ndo correntes 83.921.401 75.606.464
Passivos correntes
Empréstimos 21 10.110.289 9.717.382
Fornecedores 22 5.133.966 4.303.663
Qutros passivos correntes 23 2.220.591 2.630.859
Qutros passivos correntes - Fundo Coesio 14 0 2.636.577
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 25.848 0
Estado e outros entes publicos 13 431.072 400.982
Total dos passivos correntes 17.921.766 19.689.464
Total do passivo 101.843.167 95.295.928
Total do passivo e do capital préprio 105.085.742 98.453.999
i

O Contabilista Certificado
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Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 15.138.155 1734713
Pagamentos a fornecedores (11.877.714) (8.630.700)
Pagamentos ao pessoal (1.560.458) (1.381.091)
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento 317416 (327.05%)
Qutros Recebimentos/Pagamentos relativos a Atividade Operacional 1.340.127 66.051
Pagamentos Seguranga Social (506.293) (423.658)
Pagamentos de Qutros Impostos (a6a481) (L)
Resultado do Fluxo de caixa das atividades operacionais 2207753 3893.149
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de subsidios de investimento LB naanorl
Pagamentos de subsidios de investimento apaa3) .
Pagamentos de ativos intangiveis (RER0292) {ealiinines)
Resultado do Fluxo de caixa das atividades de investimento (2:116433) i i
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos S0 KRGS
Recebimentos de realizagoes de capital o LATR.200
Pagamentos de empréstimos obtidos . (ZRRe000) (RAS1-I08)
Pagamentos de juros e gastos similares l {728273) (1:134376)
Resultado do Fluxo de caixa das atividades de financiamento AT 8.863.410
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1.611.972) 513.990
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo ASI7477) g3:1d1.456)
(6.229.448) (4.617.477)

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

DECOMPOSICAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

31.12.2016 © 31.12.2015
Caixa 3.600 3.600
Depésitos & ordem 649.967 1.096.305
Depésitos a prazo 0 0
Descoberto Bancario (6.883.016) (5717.382)
(6.229.449) (4.617.477)

O Contabilista Certificado
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2. NOTAS AS DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Nota I. Atividade econémica da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.

Nota I.lIntrodugio

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (adiante designada também por AgdA) foi constituida em 25 de
setembro de 2009, tendo a sua sede social na Rua Doutor Aresta Branco, n.° 51, Beja. A AgdA, tem como atividade
principal a concegio, construgio, exploragio e gestio do sistema de abastecimento de igua e de tratamento de aguas

residuais designado por Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.
Nota |.2. Atividade

A Empresa tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos "a exploragio e a gestio dos servigos de dguas
relativos ao Sistema Plblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAAlentejo, em regime de
parceria publica, nos termos do Contrato de Parceria celebrado em 13 de agosto de 2009 entre o Estado e os
Municipios de Alcicer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Ferreira do
Alentejo, Griandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas,
Viana do Alentejo, Vidigueira, integrando como utilizadores origindrios os referidos Municipios”. Tendo por base um
Contrato de Gestio celebrado entre os Parceiros Estado Portugués - Municipios e a AgdA em 25 de setembro de 2009,
foi atribuida a Sociedade, em regime de exclusividade, a gestio da exploragio, incluindo igualmente a concegio e
construgdo das obras e equipamentos, bem como a sua exploragio, reparagdo, renovagio e manutengio do

SPPIAAlentejo, pelo prazo de 50 anos.

Com o Aditamento ao Contrato de Parceria e de Gestio, assinado em 22 de dezembro de 2015 entre o Estado, a
AgdA e os Municipios de Alcicer do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba,
Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do

Alentejo, Vidigueira, foi mantido o Ambito da Atividade Prestada bem como o prazo da Parceria.

Nota |.3 Acionistas

Sio acionistas da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. a empresa AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A (51% do

Capital social) e a AMGAP - Associagio de Municipios para a Gestio de Aguas Publicas (49% do capital social).
Nota 1.4 Aprovacdo das Demonstra¢des Financeiras

Estas Demonstragoes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio no dia 23 de fevereiro de 2017.
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Nota 2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstragSes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiros (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretagdes emitidas
pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations

Committee” (“SIC"), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2010.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagio destas demonstracdes financeiras encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando

referido em contrario.
Nota 2.1 Bases de apresentac¢io

As demonstracdes financeiras da AgdA foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adotadas pela Unido Europeia, efetivas para os exercicios econémicos iniciados em | de janeiro de 2016. Devem
entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro/IFRS-
International Financial Accounting Standards emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), quer as
Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC")
e respectivas interpretagdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee

(“IFRIC") e Standing Interpretation Committee (“SIC”).

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serio designadas genericamente por “IAS/IFRS” ou

“IFRS™.
Nota 2.1.1. Alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas

Para o exercicio findo em 3| de dezembro de 2016, nio ocorreram alteragdes voluntirias de politicas contabilisticas,
face as consideradas na preparagio da informagio financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos

comparativos.

Nota 2.1.2. Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor

a partir 01 de Janeiro de 2016

O conjunto das novas normas, interpretagées e alteragbes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de

20186, sio as seguintes:
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Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.® 28/2015, de 17 de dezembro de
2014)

i. IFRS 2 Pagamento com Base em Acgdes - Definicdes de condigdes de aquisi¢do: as emendas
enaltecem a defini¢do atual de condigdes de aquisicio (“vesting conditions”) por meio da adi¢io de defini¢des
separadas para condiges de desempenho e para condigdes de aquisicio. As emendas também vém clarificar as

defini¢coes dos dois tipos de condigdes de aquisicio (vesting) e de nio aquisicdo (non-vesting).

ii. IFRS 3 Concentracoes de Atividades Empresariais - Contabilizagio da retribuigio contingente: as
emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribui¢do contingente, independentemente da sua natureza,
devera ser mensurada pelo justo valor a data do reconhecimento inicial; (ii) o pardgrafo 40 da IFRS 3 requere
que a retribuigdo contingente que seja um instrumento financeiro devera ser apresentada como capital proprio
ou como passivo em conformidade com a |AS 32; e (iii) toda a retribuigao contingente, independentemente da
sua natureza, devera ser subsequentemente mensurada ac justo valor através dos lucros ou prejuizos.

Decorrentes das emendas a IFRS 3 sio também emendadas a IAS 37, |IAS 39 e IFRS 9.

iii. IFRS 8 Segmentos Operacionais - As emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgagio de juizos de
valor dos orgios de gestio na aplicagio dos critérios de agregacio de segmentos operacionais; e (i)

apresentagio de reconciliagao do total dos ativos dos segmentos relataveis com os ativos da entidade.

iv.  IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis - Modelo de revalorizagio: as emendas clarificam o tratamento a aplicar

aos ativos tangiveis (bruto e depreciagdes acumuladas) a data da revalorizagao.

V. IAS 24 Divulgacdes de Partes Relacionadas - Servigos de pessoal-chave da geréncia: as emendas alargam
o conceito de entidade que é relacionada com uma entidade relatora a: entidades, ou qualquer membro de um
grupo em que se inserem, que fornecem servicos de pessoal--chave da geréncia a entidade relatora ou a sua
empresa-mae e adicionam requisitos de divulgagio relacionados com prestacio de servigos de pessoal-chave da

geréncia prestados por uma entidade de gestio

vi. IAS 38 Ativos intangiveis - Modelo de valorizacio: as emendas clarificam o tratamento a aplicar aos

ativos intangiveis (bruto e depreciagoes acumuladas) i data da revalorizagio.

vii. IAS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.® 29/2015, de 17 de dezembro de 2014) -
emendas clarificam a orienta¢do para as entidades na atribuigao de contribuicdes dos empregados ou de partes
terceiras associados ao servigo e requerem que as entidades atribuam as contribuigoes associadas aos servigos
de acordo com o parigrafo 70, ou seja, utilizando a férmula de contribuigio do plano ou um métedo linear.
Adicionalmente, as emendas acrescentam em apéndice um guia de aplicagio para as contribuicdes dos
empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a redugido de complexidade por via da introdugac de |

um expediente pratico que permite a uma entidade reconhecer as contribui¢es dos empregados ou de partes

5>, W”f
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terceiras associados ao servigo que sio independentes do nimero de anos de servigo, como uma reducio do

custo do servigo, no periodo em que o servigo associado é prestado.

Agricultura - Plantas destinadas & producio: Emendas a IAS 16 e a IAS 41 (Regulamento n.°
2015/2113, de 23 de novembro de 2015) - As emendas a IAS 16 e a IAS 41 vém determinar que as plantas
exclusivamente utilizadas para o cultivo de produtos ao longo de virios periodos, designadas de plantas
destinadas a producdo, passam a ser contabilizadas da mesma forma que os ativos fixos tangiveis de acordo

com a IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis, uma vez que a sua exploragao é semelhante a das atividades industriais.

Emendas a IFRS || Acordos Conjuntos (Regulamento n.° 2015/2173, de 24 de novembro de
2015) - As emendas fornecem novas orientacdes sobre o tratamento contabilistico das aquisicoes de
interesses em operagdes conjuntas cujas atividades constituem atividades empresariais, nomeadamente
referindo que quando uma entidade adquire um interesse numa operagio conjunta cuja atividade constitui uma
atividade empresarial, na acegio da IFRS 3, deve aplicar de forma proporcional a sua parte, todos os principios
de contabilizacio das concentragdes de atividades empresariais definidos na IFRS 3 e noutras IFRS, que nio
entrem em conflito com a IFRS |1, e deve apresentar as informacdes nelas exigidas em relagio as
concentragdes de atividades empresariais. Tal aplica-se d aquisi¢io tanto do interesse inicial como de interesses

adicionais numa operagao conjunta cuja atividade constitui uma atividade empresarial.

Clarificagdo dos métodos aceitaveis de deprecia¢do e amortizacio: Emendas a IAS 16 e a IAS 38
(Regulamento n.® 2015/2231, de 2 de dezembro de 2015) - A emenda a IAS |16 vem clarificar que nio é
adequada a utilizacdo de um método de depreciagio de um ativo fixo tangivel baseado nos proveitos gerados
por uma atividade. Por outro lado, a emenda a IAS 38 vem clarificar que sé em circunstincias muito limitadas é
que € possivel ultrapassar a presungio de que um método de amortizagio de um ativo intangivel baseado nos

proveitos gerados pela atividade é inadequado.

Melhoramentos anuais: ciclo 2012-2014 (Regulamento n.° 2015/2343, de 15 de dezembro de

2015)

IFRS 5 Ativos ndo correntes detidos para venda e unidade operacionais descontinuadas - As
emendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para alienagio diretamente de
detido para venda para detido para distribui¢io aos proprietirios, ou diretamente de detido para distribuicio
aos proprietarios para detido para venda, a altera¢io na classificacio passa a ser considerada uma continuacio

do plano inicial de alienagio.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Vem clarificar que as emendas introduzidas através do
documento Divulgagées — Compensagio entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros (Emendas a IFRS 7),
devem ser aplicadas aos periodos anuais com inicio em ou apés | de janeiro de 2013. As entidades devem
apresentar as divulgagdes exigidas por essas emendas retroativamente. Vem ainda clarificar que quando uma
entidade transfere um ativo financeiro, pode reter o direito ao servico (de divida) ao ativo financeiro em troca

de comissdes incluidas, por exemplo, num contrato por servico. A entidade avalia o contrato por servigo para
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decidir se a entidade mantém um envolvimento continuado em resultado desse contrato para efeito dos

requisitos de divulgagio.

iii. IFRS | Adogdo pela Primeira Yez das Normas Internacionais de Relato Financeiro - As emendas a

esta Norma estio diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a IFRS 7 anteriormente referidas.

iv. IAS |9 Beneficios dos Empregados - As emendas vém clarificar que para as moedas (passa a ser
independente do pais) para as quais nio haja um mercado ativo em obrigagdes de alta qualidade de empresas,
devem ser usados os rendimentos de mercado (no fim do periodo de relato) em obrigagGes governamentais

expressas nessa moeda.

v. IAS 34 Relato Financeiro Intercalar - As emendas vém clarificar que as divulgagdes evidenciadas no
paragrafo 16-A da |AS 34 devem ser divulgadas nas demonstragdes financeiras intercalares ou por referéncia
cruzada as demonstragoes financeiras intercalares, em outras demonstragdes que estejam disponiveis aos
utentes das demonstragdes financeiras nas mesmas condi¢des e na mesma altura que as demonstragoes
financeiras intercalares. Se os utentes das demonstragdes financeiras intercalares nio tém acesso i informagao
incluida por referéncia cruzada nas mesmas condigdes e a0 mesmo tempo, o relatdrio financeiro intercalar esta

incompleto.

vi. Iniciativa de divulgacdo: Emendas a IAS | (Regulamento n.° 2015/2406, de 18 de dezembro de
2015) - As alteraces a IAS | Apresentagio de Demonstragoes Financeiras visam melhorar a eficicia da
divulgagio e incentivar as empresas a aplicarem o seu julgamento profissional na determinagio das informagdes

a divulgar nas suas demonstragoes financeiras aquando da aplicagdo da IAS I.

vii. Método da Equivaléncia Patrimonial no ambito das Demonstragdes Financeiras Separadas:
Emendas a IAS 27 (Regulamento n.” 2015/2441, de 19 de dezembro de 2015) - As alteragdes a IAS
27 Demonstragdes Financeiras Separadas consistem em permitir que as entidades possam utilizar o método da
equivaléncia patrimonial, tal como descrito na IAS 28 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos
Conjuntos, para contabilizar os investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas nas

suas demonstragoes financeiras separadas.

viii. Entidades de Investimento: Aplicar a Excecdo a Consolidacdo - Alteracdes a IFRS 10,2 IFRS 12 e
a IAS 28 (Regulamento n.”° 2016/1073, de 22 de setembro de 2016) - Esta alteragdo vem clarificar uma
série de aspetos da IFRS 10, da IFRS 12 e da IAS 28 relacionados com a exce¢ao a consolidagio aplicavel as

entidades de investimento.

As alteragdes e emendas nas normas acima referidas ou ndo sio apliciveis ou nio é expectivel que da sua adogio

resulte qualquer efeito relevante nas demonstragdes financeiras da AgdA — Aguas Puiblicas do Alentejo, S.A..
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Nota 2.1.3. Novas normas, interpretacdes e altera¢cdes, com data de entrada em vigor

em exercicios com inicio em ou apés 01 de janeiro de 2017

O conjunto das novas normas, interpretagdes e alteragoes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de

2017, sao as seguintes:

i.  IFRS I5: Rédito de Contratos com Clientes (Regulamento n.® 2016/1905, de 22 de setembro de
2016) - Esta nova norma aplica-se a contratos para a entrega de produtos ou prestagio de servigos, e exige
que a entidade reconhega o rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos é
satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagio a que a entidade tem direito, conforme previsto na

“metodologia dos 5 passos”. Esta norma sera aplicivel aos exercicios que se iniciem em ou apés | de janeiro
de 2018.

i IFRS 9: Instrumentos Financeiros (Regulamento n.° 2016/2067, de 22 de novembro de 2016) - A
IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagio e mensuragio dos ativos e passivos
financeiros; (i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda
esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacio da contabilidade de cobertura. A adocio
desta norma acarreta, igualmente e em conformidade: (i) alteracdes das normas (IAS/IFRS) e interpretagbes
(IFRIC/SIC): IAS 1, IAS 2, IAS 8, IAS 10, IAS 12, IAS 20, IAS 21, IAS 23, IAS 28, IAS 32, IAS 33, IAS 36, IAS 37,
IAS 39, IFRS |, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 4 Contratos de Seguro, IFRS 5, IFRS 7, IFRS 13, IFRIC 2, IFRIC 5, IFRIC 10,
IFRIC 12, IFRIC 16, IFRIC 19, SIC 27; e (ii) revogacio da IFRIC 9 Reavaliacic de Derivados Embutidos. Esta

norma sera aplicivel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018.

As novas normas acima referidas ou nio sio apliciveis ou nio é expectivel que da sua adogio resulte qualquer efeito

relevante nas demonstragdes financeiras da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A..

Nota 2.1.4. Normas (novas ou revistas) emitidas pelo ‘“International Accounting
Standards Board” (IASB) e interpretacdes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e ainda nio endossadas pela Uniio

Europeia

i.  Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento
Conjunto - Alteracdes a IFRS 10 e 4 IAS 28 - Esta alteracio vem clarificar o tratamento contabilistico
para transacdes quando uma empresa-mie perde o controlo numa subsididria ao vender toda ou parte do seu
interesse nessa subsididria a uma associada ou empreendimento conjunto contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial. Ainda nio foi definida a data de aplicagio destas alteragdes e o processo de endosso

pela Unido Europeia apenas sera iniciado apés confirmagdo da data de aplicagdo das alteragdes pelo IASB.

ii. Reconhecimento de Ativos por impostos diferidos para perdas nio realizadas - Alteracdes a IAS
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instrumentos de divida mensurados ao justo valor. Aplicivel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de

janeiro de 2017, estando esta alteragio ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

iii. Iniciativa de Divulgacio - Alteracdes a IAS 7 - Esta alteragio exige que as entidades divulguem
informagdo acerca das alteragdes nos seus passivos de financiamento de forma a que os investidores possam
compreender melhor as alteragdes ocorridas na divida da entidade. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em
ou apos | de janeiro de 2017, estando esta alteragdo ainda sujeita ao processo de endosso pela Uniio

Europeia.

iv. Rédito de Contratos com clientes — Clarificacoes a2 IFRS |5 - Estas alteragdes a IFRS 15 vieram
clarificar alguns requisitos e proporcionar uma maior facilidade na transicio para as Entidades que estio a
implementar esta Norma. Aplicivel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018, estando

esta alteragio ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

v. Clarificacdes a IFRS 2 - Classificacio e Mensuragio de transacdes de pagamentos com base em
agdes - Estas alteragoes a IFRS 2 estdo relacionadas com aspetos de classificagio e de mensuragao para um
conjunto de aspetos em que as orientagdes existentes na Norma nioc eram muito claras. Aplicavel aos
exercicios que se iniciem em ou apos | de janeiro de 2018, estando esta alteragio ainda sujeita ao processo de

endosso pela Unido Europeia.

vi.  Clarificacdes a IFRS 4- Aplicar a IFRS 9 Instrumentos Financeiros com a IFRS 4 Contratos de
Seguros - Estas alteragcdes a IFRS 4 dio resposta s preocupagoes sobre a implementagio da nova norma
sobre instrumentos financeiros (IFRS 9) antes da implementagdo da norma sobre contratos de seguros que
substituird a IFRS 4 e que ainda estd em desenvolvimento. Estas alteragdes ainda estio sujeitas ac processo de

endosso pela Uniio Europeia.
Melhoramentos anuais: ciclo 2014-2016

Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:
i. IFRS 12 Divulgacdes de Interesses noutras entidades
ii. IFRS | Adocgdo pela Primeira Vez das IFRS

i, IAS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos

Estas alteragdes ainda estio sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

. Adocio da IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Considerations - A IFRIC 22
estabelece a taxa de cimbio a ser usada em transagdes que envolvem uma consideragio paga ou recebida em
adiantado em moeda estrangeira. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2018,

estando esta nova interpretagio ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

ClarificacGes a IAS 40 - Transferéncias de Propriedades de Investimento - As alteragdes a |AS 40

Propriedades de Investimento vém clarificar os requisitos relacionados com as transferéncias, de e para,

7’ &/ /{75
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Propriedades de Investimento. Aplicivel aos exercicios que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2018,

estando esta nova interpretagdo ainda sujeita ao processo de endosso pela Uniio Europeia.

i IFRS |4: Contabilizacio de Diferimentos Regulatérios - Esta norma permite aos adotantes pela
primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e passivos regulatérios de acordo com a politica
seguida no dmbito do normativo anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que ja
adotam as IFRS e nao reconhecem ativos/passivos regulatérios, os referidos montantes tém de ser divulgados
nas demonstragdes financeiras separadamente. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de janeiro
de 2016, tendo a Comissdo Europeia decidido nio iniciar o processo de endosso desta norma transitoria e

aguardar pela norma definitiva a emitir pelo |IASB.

iv, IFRS 16: Loca¢des - Esta nova norma estabelece um modelo (nico de contabilizagio das locagbes pelos
locatarios, eliminando a distingdo entre locagoes operacionais e locagdes financeiras na perspetiva do locatdrio.
Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos | de janeiro de 2019, estando esta nova norma ainda sujeita

ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

Com a eventual excegido da IFRS |6, Locagdes, cujo impacto potencial ainda estd a ser analisado, as novas normas acima
referidas ou nao sao aplicaveis ou nio é expectivel que da sua adogio resulte qualquer efeito relevante nas

demonstragdes financeiras da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
Nota 2.2. Informacgdo por segmentos

Os segmentos operacionais sao reportados consistentemente com o reporte interno que € produzido e disponibilizado
aos Orgﬁos de Gestio, nomeadamente o Conselho de Administragio. Com base nesse reporte, os C)rgios de Gestao
avaliam a performance de cada segmento, bem como procedem a alocagao dos recursos disponiveis. Um segmento,
corresponde a um grupo de ativos e operagdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e

beneficios que sdo diferentes de outros segmentos.
Nota 2.3. Conversdao cambial
Nota 2.3.1. Moeda funcional e de apresentacao

O:s itens incluidos nas demonstragoes financeiras da AgdA, estio mensuradas na moeda do ambiente econémico em
que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragoes financeiras da AgdA e respetivas notas sio apresentadas em

euros, salvo indicagio explicita em contrario.
Nota 2.3.2. Transacoes e saldos de outras moedas

Em 2016 ndo houve qualquer transagao com recurso a outras moedas para além da moeda funcional, bem como nao /

existem em saldos de balango outras moedas. (\ M %
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Nota 2.4. Reconhecimento de ativos e passivos regulatorios

Nota 2.4.1. Introducao

Tendo em conta a hierarquia definida na IAS 8, a AgdA com atividades reguladas adotou as regras internacionalmente
aplicadas as empresas que atuam em mercados com estas caracteristicas. Assim, sio definidos um conjunto de critérios
para o reconhecimento de ativos e passivos relacionados com regras regulatorias. Essas regras prescrevem que uma
empresa deva reconhecer nas suas demonstragdes financeiras os efeitos da sua atividade operacional, desde que preste

Servigos cujos pregos estejam sujeitos a regulagio.

SO sio passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatorios se, e s6 se: (i) um 6rgio credenciado (por
exemplo, o regulador) determinar o prego que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos bens ou servigos que
esta presta, e que esse pre¢o vincula os clientes a aceita-lo, e (i) o prego estabelecido pela regulagio (a tarifa) é
determinada de modo a recuperar custos especificos incorridos de modo a prestar os bens ou servigos e a obter uma

determinada remuneracio.

A atividade da AgdA é regulada, no sentido de que os pregos sio fixados por uma terceira entidade Comissdo de

Parceria, estando deste modo enquadrada no dmbito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconhega ativos regulatérios ou passivos regulatérios se o regulador
permitir a recuperagao de custos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser
remunerado sobre as suas atividades reguladas, através de ajustamentos ao prego cobrado aos seus clientes. Ou seja,
quando existe o direito a aumentar ou a obrigacio de diminuir as tarifas em periodos futuros em resultado da pritica
atual ou expectavel do regulador, (i) uma entidade deve reconhecer um ativo regulatério de modo a recuperar um
custo anteriormente incorrido e obter uma determinada remuneragio, ou; (i) uma entidade deve reconhecer um
passivo regulatério de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma determinada remuneragio. O
efeito de aplicar os requisitos referidos no parigrafo anterior corresponde ao reconhecimento inicial de um ativo (ou

passivo), que de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual e os desvios de
recuperagao de gastos. Assim, de acordo com a regra de reconhecimento de ativos e passivos regulatorios, estes ativos
(e/ou passivos) deverio ser reconhecidos em balango uma vez que a recuperagio do seu custo (e/ou reembolso do
passivo) é elegivel para efeito da determinagio da tarifa pelo regulador em periodos subsequentes, assegurando o

correto balanceamento entre réditos e gastos.
Nota 2.4.2. Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessido e de gestio e, com as regras regulatérias, e sempre que
aplicdvel, é registada a quota-parte anual dos custos estimados para fazer face aos encargos futuros em investimentos

contratuais (regulados) ou em investimentos de expansio (regulados) da concessio ou da parceria.
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Estes acréscimos sio calculados com base no investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao

contrato de gestio, e sao registados em resultados por contrapartida de passivo nao corrente.

Saliente-se que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos
exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de gestio com a Parceria, dos rendimentos

(tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de calculo.

Na pritica estes acréscimos, correspondem a um reembolso futuro a tarifa, permitindo um nivel de estabilizagdo da
mesma, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de gestio com a Parceria, dos

rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sio reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo

transferido o passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagio do investimento subjacente.
Nota 2.4.3.Desvio de Recuperacao de Gastos

Em termos legais, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. remunera o capital investido pelo acionista, conforme
definido no contrato de gestio, onde se estabelece os critérios para a fixagdo das tarifas ou valores garantidos em
termos anuais, assegurando a completa recuperagiao dos gastos de investimento, operacionais, financeiros e também a

adequada remuneragio dos capitais proprios dos Acionistas.

Considera-se desvio de recuperagio de gastos, a diferenca verificada, anualmente, de recuperagio de encargos afetos a
tarifa, onde se inclui a remuneragio acionista e os impostos sobre o rendimento. O desvio de recuperagio de gastos

pode assumir duas naturezas:

a) deficit, quando se verifica uma insuficiéncia de recuperagao dos encargos suportados na prestagao do servigo
por via tarifaria;
b) superavit, quando se verifica um excesso de recuperagio dos encargos suportados na prestagio do servigo

por via tarifaria.
Nota 2.5. Atividade concessionada

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a
intervencio da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de margo, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas
atribuigdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagao sobre a
atividade da empresa estid no escrutinio que a entidade reguladora faz das tarifas a aplicar aos servigos prestados aos

utilizadores, bem como do respetivo orcamento anual.

A AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. esta ainda sujeita a intervengio da entidade reguladora em matéria de
qualidade de servigo, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua

para consumo humano, no dmbito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

126 |

/

AN



2\ AGUAS PUBLICAS N
’\ ALENTE @) Relatério & Contas 2016
N\ g )

Grupo Aguas de Portugal

Nota 2.5.1. Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessio e contratos de gestio, atendendo
aos servicos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessio e parcerias. Nos termos desta norma a
AgdA presta dois tipos de servicos: o de construgio, modernizagio e renovagio das infraestruturas afetas ao sistema; e
o de exploragdo e gestio (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessirias a prestacao de

servigos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o
disposto nas IAS |1 — Contratos de construgio e IAS |8 - Rédito. Se a empresa prestar mais que um servigo (i.e.
construgao ou modernizagio dos servigos e operagio) ao abrigo de um sé contrato de concessio/gestio, o valor
(precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificiveis. A natureza do pre¢o e da tarifa determina o seu tratamento
contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a constru¢ao ou modernizagido das
infraestruturas de acordo com o IAS | |. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operagio

de acordo com o |AS |8.

Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no dmbito do IFRIC |2 nio deve ser reconhecida como ativo tangivel da
entidade gestora porque o contrato de concessio/gestio nio lhe da o direito de a controlar. A entidade gestora tem
acesso e operar a infraestrutura para prestar um servigo publico em nome do concedente/parceiro, de acordo com os
termos do contrato. Nos termos do contrato de concessio/gestio, no dmbito desta norma, a entidade gestora atua
como um prestador de servicos. A entidade gestora constréi ou moderniza as infraestruturas (construgio ou
modernizagao dos servigos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagio)

durante um periodo especifico de tempo.

Se a entidade gestora construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que

corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

A entidade gestora deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente/parceria pelos servigos prestados, que correspondem a montantes
especificos ou determinaveis. Neste modelo, os parceiros dispem de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para
evita o pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (a entidade gestora) tem um direito
incondicional de receber dinheiro se os parceiros garantirem contratualmente esse pagamento ao operador que
corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores

do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a entidade

& /P/w//%

gestora assegurar que a infraestrutura esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).
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A entidade gestora deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os

utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico nio é um direito

incondicional de cobranga, porque os montantes estio condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

ATIVIDADE

Abastecimento de Agua Parceria 50 2009 - 2059 OT (%) + 3% Capital Social - Reserva Legal

Saneamento Parceria 50 2009 - 2059 OT (*) +3%  Capital Social - Reserva Legal

7 Ocileulo da OT corresponde & média dados valores anuais dos tltimos quinze anos da taxa de Obrigagées do Tesouro Portugués a 10 anos apés
exclusdo das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas. Uma vez que em 2016 nio ocorreu nenhum fator que tivesse reduzido o risco

do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2015, ou seja, 3 pontos percentuais.

Nota 2.5.2. Classificacdao da infraestrutura

Atendendo i tipologia do contrato de gestio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, nomeadamente no que diz respeito
ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que é inerente ao facto de os
utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do
intangivel. Deste modo, a AgdA como entidade gestora do Sistema Publico de Parceria de Aguas do Alentejo classifica

as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis — Direito de utilizagio de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragio) sio registados ao custo de aquisigio ou produgio, incluindo os custos e
proveitos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sio capitalizados em
imobilizagdes em curso. Os custos que podem ser capitalizados sio os relacionados com a realizagio do investimento.
Os custos operacionais sio afetos ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungio da
afetacdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para

financiamento do investimento em curso sio capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragio do sistema.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas (incluindo bens de substituigio), por via da
regulagdo econdmica da parceria, sio especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a
formagdo da tarifa (ou seja tém uma recuperacio implicita na aceitacio da amortizagio pelo regulador), sio
contabilizadas no imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagio e

manutengdo correntes, sao reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

Nota 2.5.3. Amortizag¢oes

O direito de utilizagio de infraestruturas, é amortizado numa base sistematica de acordo com o padrio de obtencio
dos beneficios economicos a0 mesmo, e sio determinados pela regulagio econdmica e a aceitagio dos gastos de

amortizagio na formagdo anual das tarifas por parte do regulador.
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As amortiza¢des sio calculadas pelo método da soma das unidades, isto é, pela amortizacio dos investimentos
contratuais, tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da

concessdo previstos no estudo de viabilidade econémico e financeiro anexo ao contrato de concessio. Salientam-se os

dados apresentados na tabela em baixo:

INVESTIMENTO CON

Abastecimento de Agua 154.397.518 50 117.506.240 19.584.825 19.496.981 2,56%

Saneamento 98.144.051 50 63.585.272 7.886.403 4.037.811 0,85%
252.541.569 50 181.091.513 27.471.228  23.534.792

Nota 2.5.4. Valor residual

Os investimentos adicionais de expansio ou modernizagao, cuja vida Gtil se prolongue para além do prazo da parceria,
poderio apresentar valor residual que dard lugar a uma indemnizagdo equivalente ao valor nio reintegrado. Estes

montantes sao classificados como ativos financeiros - valor a receber.
Nota 2.5.5. Rédito - servicos de construcao

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessio e de gestio, a construgio da infraestrutura pelo operador
constitui um servigo que é prestado aos parceiros, distinto do servigo de operagic e manutengao, e que, como tal
devera por esta, ser remunerado. O redito da atividade de construgio deve ser reconhecido de acordo com o IAS || —
Contratos de construgdo. No entanto, e na aplicagio da IFRIC 12 a AgdA é assumido que nio existe margem na
construgdo, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos
€ Os retornos a um terceiro (que constroi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgio sio de igual
montante. Nio obstante o acima exposto, os rendimentos de construgido e os gastos associados sio registados na

demonstragio dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC |2.
Nota 2.6. Ativos intangiveis

Nota 2.6.1. Direitos de utilizacao de infraestruturas

Ver nota 2.5.2.

Nota 2.6.2 Outros ativos intangiveis

Os restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e

outros direitos) sio contabilisticamente relevadas pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas |

p
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rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos.
Investimentos que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sio
adicionados ao custo original do software. Os custos de implementacio do software reconhecidos como ativos sio
amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos. Os
sistemas corporativos e transacionais de grande parte do Grupo desenvolvidos sobre as plataformas SAP sio

amortizados usando o método das quotas constantes sobre a sua vida Gtil de 10 anos.
Nota 2.7. Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas destes ativos e passivos financeiros sio reconhecidos a data da negociacio ou da assinatura dos
respetivos contratos de compra e venda, independentemente da sua data de liquidagio. No momento inicial, os
investimentos s3o registados pelo seu valor de aquisigio, que é o justo valor do prego pago, incluindo despesas de
transagdo, exceto para os ativos valorizados ao justo valor através de resultados, em que os gastos de transagio sio
imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos e passivos nio sio reconhecidos quando: (i) expiram os
direitos contratuais da empresa quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (i) a empresa tenha transferido

substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos ou passivos.
Nota 2.7.1. Classificacdo de ativos financeiros

Os ativos financeiros da AgdA sio classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificagio depende do
objetivo de aquisicio do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagio —
trade date) dos investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administracio
determina a classificagio dos seus ativos a data de aquisicdo e reavalia essa classificagio numa base regular. A AgdA
classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: i) empréstimos e contas a receber; i) investimentos detidos
até a maturidade; iii) investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociagio); iv) ativos

financeiros disponiveis para venda.
Nota 2.7.1.1. Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros nio derivados, com recebimentos fixos ou determinaveis para os quais nio existe
um mercado de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal
das atividades operacionais no fornecimento de agua e outros servigos associados e sobre os quais nio existe intengio
de negociar; e (i) investimentos efetuados nas empresas com concessdes multimunicipais e gestoras de parcerias, que
de acordo com as condigdes particulares dos contratos de gestio subjacentes, qualificam como um empréstimo

concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sio registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo
amortizado, com base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade
sdo registadas com base na estimativa e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do

balango, por forma a que reflitam o seu valor realizivel liquide.
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Sao registados perdas por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a AgdA nio ird receber todos os
montantes que lhe sio devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagio de
situagdes de imparidade sio utilizados indicadores como: anilise de incumprimento; dificuldades financeiras do devedor;

probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagio

dos seus termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.
Nota 2.7.1.2 Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sio valores a receber pela venda de mercadorias ou de servigos
prestados pela AgdA no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos

de provisdes para perdas de imparidade.

Os clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sio classificados como nio correntes, quando
esses acordos se estendem por mais de um exercicio. O nio cumprimento do acordo, implica a reclassificagdo do saldo

como divida corrente, vencida.
Nota 2.7.1.3. Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sio classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu
vencimento for inferior a |12 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com
maturidade definida para os quais a AgdA tem inten¢do e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos

detidos até a maturidade sio registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.
Nota 2.7.1.4 Ativos financeiros mensurados ao justo valor por resultados

Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociagdo que sio adquiridos com o objetivo principal de serem
transacionados no curto prazo; (i) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo

valor com varia¢des reconhecidas em resultados.
Nesta categoria integram-se os derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteragdes de justo valor sio reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de rendimentos

financeiros. Estes ativos sio classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se for expectivel a sua

/4
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realizagdo num periodo de |12 meses, apds a data do balango.
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Nota 2.7.2. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sio classificados de acordo com a substincia contratual, independentemente da forma legal que
assumem. O IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo, prevé a classificagio dos passivos
financeiros em duas categorias: (i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos

financeiros. Os outros passivos financeiros incluem Empréstimos obtidos e Fornecedores e outras contas a pagar.
Nota 2.7.2.1. Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos nio derivados com o objetivo de vender
no curto prazo e os instrumentos financeiros derivados que nio qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura,
e sejam classificados desta forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteragio de justo

valor de passivos mensurados ao justo valor através de resultados, sio reconhecidos em resultados do periodo.
Nota 2.7.2.2. Empréstimos bancarios

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacio incorridos e
subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissio (liquido de
custos de transagio incorridos) e o valor nominal é reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos
empreéstimos de acordo com o método do juro efetivo. Os empréstimos obtidos sio classificados no passivo corrente,
exceto se a AgdA possuir um direito incondicional de diferir a liquidagio do passivo por, pelo menos 12 meses apés a

data do balango, sendo neste caso classificado no passivo nio corrente.
Nota 2.7.2.3. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sio inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende
ser o seu justo valor, e subsequentemente sio registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de
juro efetiva. Os passivos financeiros sio desconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.
Nota 2.8. Inventarios

Os inventirios estio valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢io (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada
em armazém) e do valor realizavel liquido. O valor realizivel liquido resulta do prego de venda estimado no decurso da
atividade normal da empresa, deduzido das despesas variiveis de venda. O método de custeio adotado para a

valorizagdo das saidas de armazém é o custo médio.
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Nota 2.9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancirios, outros investimentos de curto prazo de
liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses, sem risco significativo de alteragio de valor. Os descobertos
bancirios sio apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituigdes de crédito — curto

prazo”, os quais sio também considerados na elaboragio da demonstragio dos fluxos de caixa.

Nota 2.10. Imparidade
Nota 2.10.1. Imparidade de ativos financeiros

A AgdA analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos

financeiros se encontra em imparidade.

Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no
justo valor do instrumento abaixo do seu custo é considerado como um indicador que os instrumentos se encontram
em imparidade. Se alguma evidéncia semelhante existir para ativos financeiros classificados como disponiveis para venda,
a perda acumulada — mensurada como a diferenga entre o custo de aquisi¢do e o justo valor atual, menos qualquer
perda de imparidade do ativo financeiro que ja tenha sido reconhecida em resultados — é removida de capitais proprios
e reconhecida na demonstragio de resultados. Perdas de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em

resultados ndo sdo revertidas através da demonstracgio de resultados.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registadas perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a AgdA nido ird receber todos os
montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificagio de
situagdes de imparidade sio utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i} dificuldades

financeiras do devedor; (jii) probabilidade de faléncia do devedor.

As perdas de imparidade sido determinadas pela diferenca entre a quantia recuperivel e a quantia escriturada do ativo
financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos é reduzido para
o valor recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando uma quantia a receber de clientes e
devedores é considerado irrecuperavel é abatido por utilizagio da conta de imparidades acumuladas. As recuperagoes
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados. Quando valores a receber de
clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sio objeto de renegociagio dos seus termos, deixam de ser

considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.
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Nota 2.10.2. Imparidade de ativos nado financeiros

Os ativos da AgdA sio analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagSes de eventuais perdas por
imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperavel do ativo é avaliado. Para Goodwill e outros ativos intangiveis
com vida util indefinida, o valor recuperivel é avaliado anualmente a data do balango, tendo em conta as premissas do
contrato de gestdo, o valor recuperavel corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez corresponde a remuneragao
garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da parceria. Estes montantes sao parte integrante do
EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos ao contrato de gestio que sao reenviados anualmente para
o regulador do setor. Sempre que existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor
recuperavel dos ativos da AgdA. Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o
mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperivel, é reduzido até ao montante recuperavel sendo esta perda

por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hi menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) AgdA
efetua uma anilise da imparidade, no entanto na medida em que os respetivos negdcios nio terio atingido ainda
maturidade suficiente, sio reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua

recuperabilidade é considerada remota.

Determinagio da quantia recuperivel dos ativos

A quantia recuperivel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros
recebimentos esperados, utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagio original. Para os
restantes ativos, a quantia recuperavel & a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na
determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de
desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questio. A quantia recuperivel dos ativos que por si s& nio geram fluxos de caixa

independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a justificagio
para o aumento da respetiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia apés a data do
reconhecimento da perda por imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sio revertidas sempre que
existam alteragbes nas estimativas usadas para a determinagio da respetiva quantia recuperavel. As perdas por
imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nio

tivesse sido reconhecida.
Nota 2.1 1. Capital

As agdes ordinarias sio classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis 2 emissio de novas agdes ou

opgodes sao apresentados no capital proprio como uma dedugio, liquida de impostos, ac montante emitido.

g
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Nota 2.12. Dividendos a pagar

Os dividendos sio reconhecidos como passivo quando declarados.
Nota 2.13. Subsidios

Os subsidios de ativos sio reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel que o subsidio serd recebido e que a
AgdA cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisigao efou
construgdo de ativos fixos tangiveis efou intangiveis sio incluidos nos passivos nio-correntes e sio creditados na

demonstragao dos resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sao diferidos e reconhecidos na demonstragio dos resultados no mesmo periodo dos gastos que

pretendem compensar.

Nota 2.14. Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sio reconhecidas quando existe uma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a
liquidagdo da qual seja provavel a necessidade de afetagio de recursos internos e cujo montante possa ser estimado
com razoabilidade. Sempre que um dos critérios nio seja cumprido ou a existéncia da obrigagio esteja condicionada a
ocorréncia (ou nic ocorréncia) de determinado evento futuro, a AgdA divulgara tal facto como um passivo contingente,
salvo se a avaliagdao da exigibilidade da saida de recursos para liquidagic do mesmo seja considerada remota. Quando ha
um numero elevado de obrigagdes similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada
em conjunto. A provisiao é reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um

elemento incluido na mesma classe de obrigagoes possa ser reduzida.

As provisdes sio mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragao
sobre o dispéndio necessirio para liquidar a obrigacio. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente

reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.
Naio sio reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas
anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios economicos for
remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econémicos, os respetivos passivos contingentes

ou ativos contingentes nao sao divulgados.

Nota 2.15. Fiscalidade

{
O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos /
sobre o rendimento sio registados na demonstragio dos resultados, exceto quando estio relacionados com itens que

.
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sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base

no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sio reconhecidos usando o método do passivo de balanco, considerando-se as diferencas
temporarias provenientes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes
financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagio que nio
seja uma concentragac empresarial, que a data da transagio nio afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado
fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos sido reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca temporiria ou quando se espera a reversic de um

imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sio calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data do
balango e que se estima que seja aplicivel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento
dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteracdes expectiveis das taxas a que irio reverter

as diferencas temporais tributdveis sio consideradas na demonstragio dos resultados.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagio

ou evento que |lhes deu origem.
Nota 2.16. Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagio de servicos, liquido de impostos e descontos e apés
eliminagio das vendas internas. Tal como referido na nota 2.5 a AgdA apenas reconhece o rédito que resulta da

aplicagao das tarifas aprovadas pela parceria. O rédito é reconhecido como segue:
Nota 2.16.1. Prestacao de servigos

Na AgdA o rédito para recolha de efluentes é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. A
componente fixa é aplicada mensalmente e de acordo com a populagio potencial servida que visa, tendencialmente,
recuperar os custos decorrentes da disponibilizagio dos servicos de saneamento aos utilizadores, nomeadamente
custos liquidos (custos deduzidos de rendimentos) associados ao investimento (amortizagio, financiamento,
remuneragao acionista e impostos), bem como os custos liquidos de operagdc com cariter permanente. A componente
variavel é aplicada em funcao do nivel de utilizagio do servigo, visando recuperar os custos incorridos pela AgdA, nio
recuperados através da componente fixa. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que respeita a

prestacio do servigo;
Nota 2.16.2. Venda de bens

Na AgdA o rédito para fornecimento de igua é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. A

componente fixa é aplicada mensalmente e de acorde com a populagio potencial servida que visa, tendencialmente,
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recuperar os custos decorrentes da disponibilizacio dos servigos de abastecimento de agua aos utilizadores,
nomeadamente custos liquidos (custos deduzidos de rendimentos) associados ao investimento (amortizagao,
financiamento, remuneragio acionista e impostos), bem como os custos liquidos de operagio com cariter permanente.
A componente variavel é aplicada em fungio do nivel de utilizagdo do servico, visando recuperar os custos incorridos
pela AgdA, nio recuperados através da componente fixa. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a

que respeita a venda de bens;
Nota 2.16.3. Juros

O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sio registados no periodo a que respeitam, de

acordo com o principio da especializagio do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber é ajustada por imparidade, a AgdA reduz o seu valor contabilistico para o seu valor
recuperavel, no entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial

(antes da imparidade) e a regularizagio do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.
Nota 2.16.4. Dividendos a receber

Os dividendos serao reconhecidos quando o direito do acionista for estabelecido, o que geralmente ocorre por decisio

da Assembleia Geral da subsididria ou associada.
Nota 2.17. Trabalhos para a propria empresa

Sdo reconhecidos os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase de
desenvolvimento/construgio, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagio daqueles
ativos. Sio particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. Sio
mensurados ao custo, sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagao interna
especialmente preparada para o efeito (custos interncs) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras
despesas a ela inerentes. Os custos capitalizados sao registados diretamente em balango sem impacto na demonstragao
dos resultados através do reconhecimento direto na conta da respetiva natureza, e estio divulgados no anexo sempre

que tal for aplicavel.
Nota 2.18. Gastos e perdas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento

ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagio do exercicio).
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Nota 2.19. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data de balango que proporcionem informagio adicional sobre condigdes que existiam a
data do balango sio refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem
informagdo sobre condi¢des que ocorram apés a data do balango, se materiais sio divulgados nas notas is

Demonstracdes financeiras.

Nota 3. Politicas de gestdo do risco financeiro

Nota 3.1. Fatores de risco

As atividades da AgdA estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez
e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado i taxa de jurc). O Grupo AdP desenvolveu e
implementou um programa de gestio do risco que, conjuntamente com a monitorizacio permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A
gestio do risco € conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela
Administracac. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagbes com vista a minimizagio dos riscos financeiros, em
estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragio providencia principios
para a gestio do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nio estruturados e o investimento do excesso de
liguidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestio de riscos, bem
como limites de exposigdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do
Conselho de Administragdo, que define os parimetros de cada operagio e aprova documentos formais descritivos dos

objetivos das mesmas.
Nota 3.2. Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a empresa. A AgdA esti sujeita ao risco de crédito nas suas atividades
operacionais, de investimento e de tesouraria. O risco de crédito relacionado com créditos de servigos prestados a
clientes (fornecimento de agua e tratamento de dguas residuais). Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas
do servigo prestado (a entidades estatais - Municipios). No entanto dada a situagao econémica e financeira particular do
pais nos Ultimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, o montante de saldos vencidos tem vindo
a crescer significativamente (ver nota || - clientes). Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sio
calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresarial; ii) o

prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negécio; e iii) a condigao financeira do cliente.
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O Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. encontra-se em permanéncia a avaliar a
adogdo de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais a

celebragio de acordos de pagamento.

A seguinte tabela representa a exposi¢io maxima da AgdA ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de
outros devedores) a 3| de dezembro de 2016, sem ter em consideracio qualquer colateral detido ou outras melhorias

de crédito. Para ativos no balango, a exposigdo definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do

Balango.
Ativos financeiros bancarios 31.12.2016 31.12.2015
Novo Banco (5.883.001) (5.717.382)
Banco Santander Totta 100.130 74.709
Caixa Geral de Depésitos 199.889 428.579
Caixa de Crédito Agricola 298.745 520.788
Banco Comercial Portugués 51.203 72.230
Banco Portugués de Investimento (1.000.016) 0
Depésitos 2 Ordem (6.233.050) (4.621.076)
M'oodf's ) Moody's
Ratings Longo prazo Longo prazo
Ano 2016 Ano 2015
Novo Banco Caal Caal
Banco Santander Totta Baa3 Baa3
Caixa Geral de Depositos Bl Bl
Caixa de Creédito Agricola nio disponivel nio disponivel
Banco Comercial Portugués Bl Bl
Banco Portugués de Investimento Ba3 Ba3

Rating (Moodys) - Nota: notagio de rating obtida nos sites das instituigoes financeiras em Janeiro 2017
Nota 3.3. Risco de liquidez

A gestio do risco de liquidez implica a manutengio das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagio da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar
posi¢des de mercado. Em virtude da dindmica dos negocios subjacentes, a tesouraria da AgdA pretende assegurar a
flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AgdA efetua a gestao do risco
de liquidez através da contratagido e manutengio de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso

de tomada firme junto de instituigdes financeiras nacionais de elevada notagio de crédito que permitem o acesso

imediato a fundos.
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Pese embora o acima referido, o financiamento da AgdA é gerido centralmente pela AdP SGPS que assegura gestio do
financiamento das participadas através de contratos grupados com as entidades bancdrias que visam a obtengio de
melhores condigdes financeiras por economias de escala. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AgdA por
intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sio os fluxos de caixa contratuais,

nao descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estio a ser remunerados estes passivos).

RISCO DE LIQUIDEZ

T Entidade Financiadora Tipo Pla;si’ond Utilizado _,"’I"l"{;m
Novo Banco Descoberto Bancirio 9.000.000 5.883.001 3.116.999
Novo Banco Financiamento CP - Express Bill 9.000.000 0 9.000.000
Banco Portugués de Investimento Descoberto Bancirio 3.000.000 1.000.016 1.999.984
Banco Santander Totta Financiamento CP 3.000.000 3.000.000 0
Suprimentos AdP Financiamento MLP 42.000.000 42.000.000 0
Total 66.000.000 51.883.016 14.116.984

RISCO DE LIQUIDEZ

Entidade Financiadora <1 ano I a5anos > 5 anos
Financiamentos 10.110.289 37.000.000 4.772.727
Fornecedores e outros Passivos Correntes 5.133.966 0 0
Total 15.244.255 37.000.000 4.772.727

A AgdA nao antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente sobre os
empréstimos bancarios de curto prazo, a AgdA entende estar em condi¢bes de assegurar a renovagido das suas
principais linhas de crédito, nac sendo por tal expectivel a sua exigibilidade imediata. Adicionalmente, a AgdA encontra-
se a contratualizar linhas de financiamento de MLP junto do Banco Europeu do Investimento como garantia dos

investimentos contratualizados a realizar relativamente a candidaturas de subsidios ao investimento.
Nota 3.4. Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratagio de empréstimos. Neste dmbito, empréstimos
obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AgdA ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com
juros a taxa fixa expoem a AgdA ao risco do justo valor associado 4 taxa de juro. lgualmente associado i volatilidade das
taxas de juro estd a remuneragao garantida dos contratos de concessdo e parceria, e consequentemente ¢ desvio de

\V/

recuperagio de gastos.
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ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO

S

1.152.497 1.671.209

Juros Suportados 633.798

Total 1.152.497 1.596.998 764.069

Nota 3.5. Risco de capital

O objetivo da AgdA em relacio a gestio de capital, infere num conceito mais amplo do que © capital relevado na face
balango, € manter uma estrutura de capital otima, através da utilizagio prudente de divida que lhe permita reduzir ©

custo de capital.

O objetivo da gestio do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagdes do grupo, com uma remuneragao

adequada aos acionistas € gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

RISCO DE CAPITAL

31.12.2016 31.12.2015
Empréstimos ndo correntes (41.772.727) (37.000.000)
Empréstimos correntes (10.110.289) (9.717.382)
Disponibilidades 653.567 1.099.905
Divida (51 .229.449) (45.617.477)
Subsidios ao investimento 36.870.972 36.363.785
Total do capital préprio 3.242.574 3.158.071
Capital 91.342.995 85.139.333
Divida/total do capital 56% 54%

O modelo de financiamento da AgdA assenta tipicamente em dois tipos. O financiamento bancario remunerado com
particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto da banca comercial, suprimentos dos acionistas e no capital

préprio e subsidios a0 investimento nio reembolsaveis.
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Nota 3.6 Risco regulatorio

A regulagio é a mais significativa restri¢do a rendabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pela AgdA e pelo
Grupo. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que
dai resultam. De forma a minimizar estes riscos, a AgdA tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do
regulador, procurando, assim, antecipar potenciais impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas

pela ERSAR.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicacio vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-
quadro das entidades administrativas independentes com fun¢des de regulagio da atividade econémica dos setores
privados, publico e cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de
atuacio (artigo® 2.°), expandido o universo de entidades sujeitas a regulacio (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e
atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos 5.°, 9.°, 10.° e 11.°). Em face das alteragdes em concretizagio nos
sectores das dguas e dos residuos, o reforgo dos poderes da ERSAR constitui um desafio significativo quer para a
entidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa da AgdA e do Grupo que, com este reforgo de
poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda consentinea com a fase de desenvolvimento em que se encontra,

colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes economica, social e ambiental.

Nota 4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AgdA sio continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragio, tendo em conta o desempenho histérico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem
razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos

e passivos no decurso do exercicio seguinte sio as que seguem:
Nota 4.] ProvisGes e ajustamentos

A AgdA analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagio. A AgdA é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na
opiniao dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar deve ser registada uma provisio para essas

contingéncias.

A subjetividade inerente i determinagio da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para
a liquidacio das obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagio daquele pressupostos quer

pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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Nota 4.2. Ativos intangiveis

A determinagio das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagio é essencial para a determinar o

montante de depreciagdes e amortiza¢es a reconhecer na demonstragio dos resultados.

Estes dois parimetros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negocios
em questao, no entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada a vida (til dos ativos estd associada ao

padrao de beneficios econdmicos obtidos e que sio determinados pela regulagio econémica (e prazo da parceria).

Para cdlculo das amortizagoes a AgdA utiliza as estimativas de investimento e caudais vertidas na revisio do EVEF do

Aditamento ao Contrato de Gestao assinado em 22 de dezembro de 2015.
Nota 4.3. Passivos Financeiros

A AgdA reconhece a compensagio pecunidria a liquidar aos Municipios pela integragio de infraestruturas como um

passivo financeiro atualizado ao valor presente.

Nos termos do Contrato de Gestio os Municipios tém direito a uma contrapartida pecunidria sob a forma de
retribuicdo, pela afetagio das infraestruturas i atividade operacional. O valor foi calculado com base no EVEF,

atualizando os valores a data de integragio.

Decorrente da celebragao do aditamento ao contrato de gestio, assinado entre os parceiros em 22 de dezembro de
2015, a remuneragio a liquidar aos municipios pela integragio do patriménio assume um valor miximo de 3,5% do
volume de negdcio, assumindo-se ainda a obrigagio de pagamento pelos respetivos periodos tarifirios, ou seja

quinqueanual.

Nota 5. Comparabilidade

Para anidlise das demonstragoes financeiras de 2016 devera ser considerado que nos termos do aditamento ao contrato
de gestdo a iniciou a faturagdo da atividade de saneamento e consequentemente efetuou o registo contabilistico do
Patrimonio Integrado, das amortizagdes do investimento contratual e do subsidio ao investimento de saneamento

conforme se podera obstar no quadro seguinte:

ATIVIDADE COMPARAVEL SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Ativo Passivo Rendimentos Gastos
Ativo - Ativo Intangiveis (Patriménio Integrado) 987.504 0 0 0
Ativo - Clientes 743.889 0 0 0
r;:::;;;g?::g:;s; € outros passivos nao correntes 0 1.026.300 0 0
Passivo - Acréscimos de Custo do Investimento Contratual 0 243.148 0 0
Passivo - Subsidio ao Investimento 0 350.038 0 0
DR - Prestacio de Servigcos de Saneamento 0 0 2.428.107 0
DR - Amortizagdes, depreciagdes e reversoes do exercicio 0 0 0 556.361
iase;t?\r:zz?:ecumento do rendimento por Subsidios ac 0 0 350,038 0
DR - Outros rendimentos e ganhos operacionais 0 0 (724.121) 0
DR - Gastos financeiros (Patrimonio Integrado) 0 0 0 38.79
Total a deduzir a DR em 2016 1.731.393 1.619.486 2.054.024 595.157
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos intangiveis 0 0 0 82.884.121 82.884.121
Investimentos financeiros 0 0 0 1.366 1.366
Impostos diferidos ativos 0 0 0 1.734.935 1.734.935
Desvio Recuperagio de Gastos Ative 0 0 0 0 0
Clientes nio Correntes 5.742.143 0 5.742.143 0 5.742.143
Inventarios 0 0 0 97.901 97.901
Clientes Correntes 7.504.645 0 7.504.645 0 7.504.645
Estado e outros entes publicos 1.277.757 0 1.277.757 0 1.277.757
Qutros ativos correntes 5.189.307 0 5.189.307 0 5.189.307
Caixa e seus equivalentes 653.567 0 653.567 0 653.567
Total do ativo 20.367.419 0 20.367.419 84.718.323 105.085.742
Impostos diferidos Passivos 0 0 0 1.035.621 1.035.621
Fornecedores e outros passivos nao correntes 0 2.202.748 2.202.748 0 2.202.748
Desvio de Recuperagio de Gastos Passivo 0 0 0 52.597 52,597
Acréscimo de Gastos Investimento Contratual 0 0 0 1.986.736 1.986.736
Subsidios ao Investimento 0 0 0 36.870.972 36.870.972
Empréstimos correntes 0 10.110.289 10.110.289 0 10.110.289
Empréstimos nio correntes 0 41.772.727 41.772.727 0 0
Fornecedores 0 5.133.966 5.133.966 0 5.133.966
Qutros passivos correntes 0 2.220.591 2.220.591 0 2.220.591
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 25.848 25.848 0 25.848
Estado e outros entes publicos 0 431.072 431.072 0 431.072
Total do passivo 0 61.897.241 61.897.241 39.945.926 101.843.167

Nota 7. Ativos intangiveis

ACTIVOS INTANGIVEIS

Despesas de desenvolvimento 473.925

Propriedade industrial e outros direitos 0 0
Direitos de utilizagdo de infraestruturas (DUI) 82.410.196 76.127.613
Total 82.884.121 76.612.830

£
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Despesas de desenvolvimento 566.667 0 0 0 0 0 566.667
Direitos de utilizagio de infraestruturas (DUI) 83.206.230 8.695.209 0 0 0 0 91.901.439
Total Bruto 83.772.897  8.695.209 9 0 0 0 92.468.106

Despesas de desenvolvimento (81.450) (11.292) 0 0 0 0 (92.742)
Direitos de utilizagio de infraestruturas (DUI) (7.078.617)  (2.048.308) 0 0 (364.318) 0 (9.491.242)
Total de Amortizacdes (7.160.067) (2.059.599) 0 0 (364.318) 0 (9.583.984)
Total Liquido 76.612.830  6.635.610 0 0 (364.318) 0 g2884.122

DUI - MOVIMENTO DO PERIODO

Terrenos 47.653 0

85.078

132.731

0 0

Edificios e outras construgdes 40.602.076 2725371 0 0 23.353.747 66.681.195
Equipamento bisico 6.309.694 337614 0 0 5.959.931 12.607.240
Equipamento de transporte 5.441 0 0 0 0 5.441
Equipamento administrativo 270.285 15.727 0 0 0 286.012
Outros 360.727 7.881 0 0 0 368.607
Investimento em Curso 35.610.355 5.608.615 0 0 (29.398.756) 11.820.214

0 91.901.439

Total do Ativo DUI Bruto 83.206.230  B.695.209 0 0

Terrenos 0 0

0

0 3
Edificios e outras construgdes (2.584.945)  (1.905.609) 0 0 0 (4.490.554)
Equipamento bisico (1.376.364) (554.755) 0 0 0 (1.931.118)
Equipamento de transporte (3.355) (698) 0 0 0 (4.053)
Equipamento administrative (208.043) (19.455) 0 0 0 (227.498)
Outros (242.904) (52.154) 0 0 0 (295.058)
Corregio das Amortizagdes Investimento Realizado  (2.663.007) 484.364 0 (364.319) 0 (2.542.961)
Total de Amortizacdes DUI (7.078.617) (2.048.308) 0 (364.319) 0 (9.491.243)
Total do Ativo DUI Liquido 76.127.613  6.646.901 0 (364.319) 0 82.410.196

O ano de 2016 assume particular importancia na medida em que se iniciou a tarifa de saneamento e consequentemente

todas as infraestruturas de saneamento que se encontravam em Ativo em Curso foram reclassificadas para Ativo

Intangivel passando desta forma a gerar amortizagdes via investimento realizado e através do investimento futuro

contratualizado. Assim, o valor registado em Reclassificagdes, no montante de 29,4 MilhGes de euros, correspondem a

o\~
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24,508 milhdes de euros de infraestruturas de saneamento e os restantes 4,890 Milhdes de euros correspondem a

infraestruturas de abastecimento de agua.

Em 2016, por ocasido do inicio do 2° periodo tarifirio procedeu-se a integragio do valor do patriménio
correspondente a 3,5% do volume de negécios previstos para o periodo de 2016/2020. Foi integrado em infraestruturas

de abastecimento o valor de 2,176 milhdes de euros e em infraestruturas de saneamento 0,987 milhdes de euros.

Ao nivel da execucio do plano de investimentos, podemos destacar as obras de construgao do Sistema de
Abastecimento do Monte da Rocha, ETA e sistema de Abastecimento de Santa Clara a Velha, Sistema de Abasteciemnto
de Agua de Almograve e Sistema Intercetor de Alcicer do Sal como as que mais contribuiram para o valor global dos

investimentos.

Nota 8. Investimentos Financeiros

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2016 31.12,2015
Fundo de Compensagio do Trabalho 1.366 123
Total de Investimentos Financeiros 1.366 123

Nota 9. Impostos diferidos

Na sequéncia da assinatura do Aditamento ao Contrato de Gestio foram distribuidos através da emissio de notas de

crédito aos municipios, os desvios de recuperagio de gastos positivos de 2015, no montante total de 943.055 euros.

Consequentemente o valor acima referido foi deduzido @ matéria coletavel tendo gerado um prejuizo fiscal do exercicio

de 509.169 euros o que resulta num prejuizo fiscal acumulado de 1.500.342 euros.

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

IMPOSTOS DIFERIDOS Saldo  Dotaio  Utilizagio  Saldo Final
‘Taxa de IRC 2% BN e 21%
' Taxa de Derrama ; 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Ativos por Impostos Diferidos
Prejuizos Fiscais 991.173,00 509.168,91 0 1.500.342
Qutros 0
Amortizagdes nio aceites /investimento contratual nio realizado 4.708.713 1.549.191 0 6.257.904
Diferenca Amortizagio/subsidios — investimentos realizados 0 0 0 0
Desvio de Recuperagio de Gastos 943.055 52.597 (943.055) 52,597
Base de incidéncia 6.642.941 2.110.957  (943.055) 7.810.843
IRC 1.395.018 443.301 (198.042) 1.640.277
Derrama 84.777 24.027 (14.146) 94.658
Imposto diferido ativo reconhecido 1.479.794 467.328  (212.187) 1.734.935
(ot
N
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IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

Passivos por impostos diferidos

Outros
Subsidios - invest. contratual nio realizado 3.227.728  1.375.030 0  4.602.758
Desvio de recuperagio de gastos 0 0 0 0
Base de incidéncia 3.227.728 1.375.030 0  4.602.758
IRC 677.823 288.756 0 966.579
Derrama 48.416 20.625 0 69.041
Imposto diferido passivo reconhecido 726.239 309.382 0 1.035.621

Nota 10. Desvios de Recuperac¢ao de Gastos

DESVIOS DE RECUPERAGCAO DE GASTOS (SALDOS ACUMULADOS)

Desvios de recuperacio de gastos Ativos (Deficit) 0 0
Desvios de recuperacgio de gastos Passivos (Superavit) 52.597 943.055
Total Desvio de recuperagio de gastos (52.597) (943.055)

A AgdA evidencia nos seus documentos de prestagio de contas os desvios de recuperagio de gastos. Entenda-se o
desvio de recuperagio de gastos (neste caso Superavit) como a diferenca entre o valor de rendimentos necessarios a
cobertura da totalidade dos custos, incluindo impostos sobre os resultados e a remuneragio dos capitais préprios, e o

valor dos rendimentos efetivamente arrecadado em cada um dos exercicios econdmicos.

A data de 3| de dezembro de 2016 a AgdA apresenta um superavit tarifdrio acumulado de 52.597 euros que
corresponde ao valor do desvio de recuperagdo de gastos ocorrido em 2016 uma vez que na sequéncia da assinatura do
Aditamento ao Contrato de Gestio, foram distribuidos através da emissao de notas de crédito a clientes, os desvios de

recuperagio de gastos acumulados no primeiro periodo tarifirio, 2010 a 2015.

Nota | |. Inventarios

INVENTARIOS (SALDO ACUMULADO)

Mercadorias 0 0
Matérias-primas 97.901 76.568
Produtos acabados 0 0
97.901 76.568
avira
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VARIACAO DOS INVENTARIOS

Saldo a 31 de Dezembro de 2015 76.568 76.568

Compras 738.032 738.032
Regularizagio de Inventirios 0 0
Custo das vendas/variagio dos inventirios 716.698 716.698
Total em Inventarios a 3|1 de Dezembro de 2016 97.901 97.901

As matérias-primas registadas em inventirios correspondem aos reagentes quimicos utilizados no processo de

tratamento de dguas para abastecimento e de tratamento de aguas residuais.

Nota |12. Clientes nao Correntes e Correntes

CLIENTES

T

Clientes Nao Correntes

Clientes Municipios 5.742.143 6.496.779

Total em Clientes Nao Correntes 5.742.143 6.496.779

Clientes Correntes

Clientes Nacionais 139.958 54.088
Clientes Grupo UNAPD 11.626 81.420
Clientes Municipios Correntes 6.461.211 6.095.191
Devedores por acréscimos de Rendimentos 891.851 864.846
Total em Clientes Correntes 7.504.645 7.095.544
Total em Clientes 13.246.787 13.592.323

No ano de 2016 a AgdA registou em Clientes Nio Correntes (Médio Longo Prazo) o valor correspondente aos
acordos de pagamento celebrados com os municipios de Aljustrel, Grindola, Moura, Ourique, Santiago do Cacém

Serpa, Vendas Novas e Vidigueira conforme se poderi verificar nos quadros da nota 12.1.

No que concerne com a rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos, foi efetuada a especializagao da venda de
agua no més de Dezembro no montante de 526.552 euros, a especializagio da prestagio de servigos de saneamento no
valor de 120.588 euros e a especializagio dos rendimentos pelo débito das despesas de saneamento incorridas na AgdA

no 4° trimestre de 2016 no montante de 241.710 euros.

De acordo com os procedimentos em vigor na empresa, a faturagio das componentes varidveis de abastecimento de
dgua e de saneamento referente ao més de dezembro sera efetuado a dia |15 de Janeiro de 2017 e o débito das despesas

de Saneamento durante o més de Fevereiro de 2017.

148




»\ AGUAS PUBLICAS

W 00 ALENTEJO
\\_/ Grupo Aguas de Jortugal

Nota |2.1. Clientes nio Correntes
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CLIENTES - MUNICIiPIOS - ACORDOS DE PAGAMENTO

Municipio de Moura 330.755 330.755 0 661.509
Municipio de Aljustrel 160.177 160.177 93.437 413.791
Municipio de Grindola 521.553 521.553 0 1.043.107
Municipio de Vernidas Novas 47.747 0 0 47.747
Municipioc de Ourique 295.230 295.230 590.461 1.180.921
Municipio de Santiago do Cacém 314.943 0 0 314.943
Municipio de Serpa 366.282 366.282 518.899 1.251.463
Municipio de Vidigueira 160.386 204.938 463.338 828.662
Total em Clientes N3o Correntes 2.197.074 1.878.935 1.666.134 5.742.143

Nota |12.2. Clientes Correntes

CLIENTES CORRENTES

Clientes c/c Nacionais

2 P i -

L

135.507

151.584
Clientes municipios 4.281.902 4.244.125
Clientes municipios Acordo 2.086.009 1.774.263
Clientes municipios TRH 93.300 76.804
Clientes municipios injungdes 0 0
Clientes municipios juros de mora 0 0
Acréscimos de Rendimentos - Venda de Agua 5§29.552 396.575
Acréscimos de Rendimentos - Saneamento 241.710 468.270
Acréscimos de Rendimentos - Agua Residual 120.588 0
Total Clientes Correntes 7.504.645 7.095.544

Nota 12.3. Clientes Municipios - Acordos de Pagamento

CLIENTES - MUNICIiPIOS - ACORDOS DE PAGAMENTO

Municipio de Moura 230.669 230.669 330.755 330.755 0 661.509 892.178
Municipio de Aljustrel 160.177 160.177 160.177 160.177 93.437 413.791 573.968
Municipio de Grandola 519.485 519.485 521.553 521.553 0] 1.043.107 1.562.592
Municipio de Vendas Novas 47.747 47.747 47.747 0 0 47.747 95.495
Municipio de Qurique 295.230 295.230 295230 295.230 590461 1.180.921 1.476.152
Municipio de Santiago do Cacém 314.943 314.943 314.943 0 0 314.943 629.886
Municipio de Serpa 366.282 366.282 366.282 366.282 518.899| 1.251.463 1.617.744
Municipio de Vidigueira 151.476 151.476 160.386 204.938 463.338 828.662 980.137
Total em Clientes Ndo Correntes 2.086.009 2.086.009 | 2.197.074 1.878.935 1.666.134| 5.742.143 7.828.152
/,J
=/
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Nota 12.4. Clientes Municipios - total da divida sem acordo de pagamento por

vencimento

CLIENTES - MUNICIPIOS - TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO s/ ACORDO DE PAGAMENTO

EMAS

14.700

369.742

512.068

411.346

1.831.333

127.626 923.414

Moura 154.506 114262 218312 487.080 175.607 662.687 1.077.761
Grindola 176.171 66.285 140.788 383.245 131.649 514.894 786.636
Vidigueira 0 7.957 91.651 99.608 79.883 179.491 492.279
Ourique 0 0 26.995 26.995 54270 81.265 435.763
Aljustrel 172.281 164.287 175.019 511.586 143.207 654.794 898.434
Serpa 91570 61.047 176.796 329.413 212.684 542.098 1.238.766
Montemor-o-Novo 0 0 18.104 18.104 46,810 64.914 418.687
Castro Verde 0 41.484 93.427 134.911 68.861 203.772 510.874
Odemira 0 0 0 0 54.799 54.799 1.573.194
Viana do Alentejo 0 6.091 49.905 55.996 35.025 91.021 431.592
Vendas Novas 0 0 0 0 0 0 964.613
Santiago do Cacém 2.447 0 4,047 6.494 110218 116.712 1.332.074
Alcicer do Sal 0 0 0 0 56.354 56.354 824.945
Cuba 0 0 0 0 101.431 101.431 319.981
Arraiolos 0 0 0 0 34.698 34.698 324,594
Mértola 32.464 0 (665) 31.799 36.161 67.960 420,407
Alvito 0 0 0 0 22.361 22.361 193.031
Barrancos 0 0 0 0 2.240 2.240 80.214
AdLVT 0 0 0 0 11.922 11.922 190.688
Almodévar 0 0 0 0 0 0 356.987
Total em Divida por 644,140 589.039 1.364.120 2.597.299 1.789.529 4.386.828 14.702.852
Antiguidade

(*) Os montantes acima referidos incluem IVA e TRH faturados aos Municipios.

Nota |3. Estado e Outros Entes Publicos

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

1
IVA a receber 1.277.757 1.437.815
Outros 0 0
EOEP Ativos 1.277.757 1.437.815
IVA a pagar 0 0
Retencdes - IRS 28417 76.191
Retencgdes - Seguranca social 39.537 37.266
Retengdes - Outros 12.563 11.923
Qutras Tributagdes - TRH 350.555 275.602
EOEP passivos 431.072 400.982
Total em EOEP 846.685 1.036.833
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Nota |14. Outros Devedores e Credores - Fundo Coesiao

OUTROS DEVEDORES E CREDORES - FUNDO COESAO

Pedidos de Pagamento Entregues - POVT 14| 23.646.707 23.516.089

Pedidos de Pagamento Entregues - POVT 140 16.860.888 16.444.196
Pedidos de Pagamento Entregues - POSEUR-03-2012-FC-000022 123416 0
Pedidos de Pagamento Entregues - POSEUR-03-2012-FC-000043 31.365 0
Pedidos de Pagamento Entregues - POSEUR-03-2012-FC-000759 462.060 0
Pedidos de Pagamento Entregues - POSEUR-03-2012-FC-000762 802.987 0
Pedidos de Pagamento Entregues - POSEUR-03-2012-FC-000763 59.504 0
Pedidos de Pagamento Entregues - POSEUR-03-2012-FC-000764 732988 0
Pedidos de Pagamento Por Entregar - POSEUR-03-2012-FC-000022 12.280 0
Pedidos de Pagamento Por Entregar - POSEUR-03-2012-FC-000759 1.798 0
Pedidos de Pagamento Por Entregar - POSEUR-03-2012-FC-000762 151.691 0
Pedidos de Pagamento Por Entregar - POSEUR-03-2012-FC-000763 23.390 0
Reconhecimento do Direito ao Subsidio 42.909.073 39.960.285
Recebimentos - POVT 141 23.646.707 25.104.503
Recebimentos - POVT 140 16.860.888 17.492.359
Recebimentos - POSEUR-03-2012-FC-000022 73.065 0
Recebimentos - POSEUR-03-2012-FC-000043 765 0
Recebimentos - POSEUR-03-2012-FC-000759 346.136 0
Recebimentos - POSEUR-03-2012-FC-000762 742.740 0
Recebimentos - POSEUR-03-2012-FC-000764 669.102 0
Total de Recebimentos 42.339.402 42.596.863
Total a Receber 569.671 (2.636.577)
Ativo - Outros Devedores e Credores - Fundo Coesio 569.671 0
Passivo - Outros passivos correntes - Fundo Coesio 0 (2.636.577)
Saldo Fundo Coesdo 569.671 (2.636.577)

Pela realizagio de investimento é reconhecido o direito ao fundo aprovado. Atendendo ao facto de que numa fase inicial
o POVT efetuou o pagamento dos fundos correspondentes a despesa realizada acrescido de adiantamentos para o
restante investimento e que consequentemente o POVT liquidou um valor superior ao que a AgdA teria efetivamente
direito pelo investimento realizado, foi devolvido em 2016 o valor registado em balango em 2015. Pese embora o acima
referido, pela realizagdo de investimento candidatado ac POSEUR, a 31 de dezembro de 2016 a AgdA é credora do

POSEUR no montante de 569.67| euros conforme se poderi verificar no quadro acima.
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Nota |5. Outros Ativos Correntes

OUTROS ATIVOS CORRENTES

Adiantamentos a fornecedores 9.623 9.536
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 3.325.178 2.756.329
Outros devedores 8910 11.061
Acréscimos de rendimentos 1.072.213 985.915
Diferimentos de Encargos 203.712 58.647
Total de Outros Ativos Correntes 4.619.636 3.821.487

O valor registado na rubrica de acréscimo de rendimentos respeita a especializagio dos juros de mora a debitar a

clientes pelo atraso de pagamento de faturas conforme disposto no Contrato de Gestio e legislagio aplicavel.

A rubrica com maior expressio corresponde aos adiantamentos a fornecedores de investimento que resulta dos
adiantamentos efetuados aos municipios pela retribuigio do patriménio integrado. Atendendo ao facto de que na
sequéncia do aditamento ao contrato de gestio foi definido o montante maximo da retribuigio e que em 2017 a AgdA
ird efetuar a avaliacio do patriménio integrado, considera-se que em 2017 a empresa estara em condigdes de propor
aos municipios as retribuicdes por entidade e consequentemente efetuar a regularizagio destes adiantamentos por

contrapartida de passivos.

Nota | 6. Caixa e Bancos

CAIXA E BANCOS

3.600 3.600

Caixa

Depdsitos a ordem 649.967 1.096.305

Depésitos a prazo 0 0
653.567 1.099.905

Nota 17. Capital Social

CAPITAL SOCIAL

AdP - Aguas de Portugal, S.G.P.S., SA. 51% 1.530.000 1.530.000 1.530.000 1.530.000

AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de 49% 1.470.000 1.470.000 AR5 "
Agua Publica do Alentejo o A70. 470, A70. A470.
100% 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Em 2016 ndo ocorreu qualquer alteragio ao capital social.

G
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Nota 17.1. Movimentos em Capital

DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGOES DO CAPITAL PROPRIO

Saldo a 31 de Dezembro de 2015 3.000.000 1.716 0 146.355 3.158.071
Realizagio de Capital 0 a 0 0 0
Aplicagdo do res. Liquido do exercicio 0 1318 133038 0 146.355
Distribuicio de Dividendos 0 0 (139.038) 0 (139.038)
Resultado liquido do periodo 0 0 0 223541 223.541
Saldo a 31 de Dezembro de 2016 3.000.000 19.034 0 223.541 3.242.574

Nota 17.2. Resultado por Acao

RESULTADO POR ACCAO
’ Dy 1 { He?T E ey ;\‘ g ey -',-.

Resultado liquido 223.541
Numero medio de agdes (5,00Eur/cada) 600.000 600.000
Resultado por agio 0,37 0,24

Nota |8. Fornecedores e Qutros Passivos nao Correntes

FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Pagamento de Renda de Infraestruturas 2.202.748 0

Total em Fornecedores e Outros Passivos ndo Correntes 2.202.748 0

A 3| de Dezembro de 2016 a rubrica compreende o compromisso assumido pela integragio de infraestruturas
municipais e a liquidar aos municipios no periodo de 2018 a 2020. No ano de 2015 nido ha qualquer montante registado
em virtude do cilculo ser efetuado por periodos tarifirios e uma vez que em 2015 terminou o primeiro periodo

tarifario, o valor em divida relativo a renda de infraestruturas encontrava-se registado em passivo corrente.

153



%\ AGUAS PUBLICAS

\ ALENTE O Relatorio & Contas 2016
\\_/ DGOrupo Aguas de l;lortugal

Nota 19. Acréscimos de Gastos de Investimentos Contratual

ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

Acréscimos de gastos de investimento contratual 573.385 1.777.670 0 0 (364.319)

1.986.736

573385 1.777.670 0 0 (364.319) 1LB06734

Esta rubrica respeita aos acréscimos de gastos de investimentos contratuais por realizar. Estes acréscimos permitem
uma estabilizagdo da tarifa, balanceando, durante o prazo da parceria, os rendimentos (tarifas) e os gastos (incorridos e
a incorrer). Considerou-se em investimento contratual valor de 181.091.513 euros conforme nota 2.53 a que
corresponde o investimento total de Abastecimento de Agua e de Saneamento considerado no primeiro e segundo

periodos tarifarios do Aditamento ac Contrato de Gestio

O valor desta rubrica corresponde a aplicagdo da taxa de deplegio calculada em cada ano ao investimento da parceria

previsto mas ainda nao realizado.

Nota 20. Subsidios ao Investimento

SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

Contrata e Firangiamento:- BOVT (41 20.881.170 130.618 512306 20.499.482
Y 15.482.615 416,692 143.610 15.755.697
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000019 0 0 31.675 (31.675)
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000020 0 0 1.949 (1.949)
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000021 0 0 36.134 (36.134)
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000022 0 135.696 36.837 98.859
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000024 0 0 2653 (2.653)
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000043 0 31.365 13.502 17.863
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000759 0 463.857 25.073 438.784
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000760 0 0 164.448 (164.448)
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000761 0 0 151.634 (151.634)
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000762 0 954.678 77.762 876916
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000763 0 82.894 283.270 (200.37¢)
Contrato de Financiamento - POSEUR-03-2012-FC-000764 0 732.988 258575 474414
Contrato de Financiamento Futuros Abastecimento de Agua 0 0 618.495 (618495)
Contrato de Financiamento Futuros Saneamento 0 0 83.678 (83.678)
Total em Subsidios ao Investimento 36.363.785 2.948.788 2.441.601 36.870.972 /
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Em 2016 foi reconhecido em subsidios ao investimento, os pedidos de pagamento efetuados nos contratos de
financiamento do POVT ji concluidos, bem como os pedidos de pagamento das despesas efetuadas no dmbito dos
contratos de financiamento do POSEUR. Pelo direito ao Subsidio, a empresa reconhece em rendimentos, a
percentagem do subsidio correspondente ao caudal do exercicio comparativamente com o caudal total previsto até ao
final da parceria. Assim, em 2016 foi reconhecido o direito ao subsidio através de pedidos de pagamento efetuados no
montante de 2,948 milhdes de euros. Foi ainda reconhecido em rendimento o montante de 2,441 milhes de euros que
corresponde i quota-parte do subsidio, pelo caudal do exercicio face ao caudal total previsto até ao final da parceria,

Encontra-se por reconhecer em rendimentos o montante de 36,87 milhdes de euros.

Nota 21. Empréstimos

EMPRESTIMOS

: | S B0 31122008
Empréstimos bancirios BEI 0 0
Empréstimos bancarios - banca comercial 0 0
Empréstimos - Locagio financeira 0 0
Empréstimos - Empresa-mie 41.772.727 37.000.000
Empréstimos Nio correntes 41.772.727 37.000.000
Descobertos bancarios 6.883.016 5.717.382
Empréstimos - Empresa-mie 227.273 0
Empréstimos - Curto Prazo 3.000.000 4.000.000
Empréstimos Correntes 10.110.289 9.717.382
Total de empréstimos 51.883.016 46.717.382

Decorrente do Decreto-Lei n.° 133/2013, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. tem vindo a financiar-se com
suprimentos da AdP SGPS e com linhas de financiamento de curto prazo. Consciente de que o endividamento foi
contraido para suprir necessidades de tesouraria da atividade de investimento, cuja recuperagio econdmica sera através
da tarifa, o contrato de suprimentos celebrado com a AdP SGPS é amortizivel em Médio e Longo Prazo permitindo

desta forma uma consolidagao da situagao financeira da empresa.

Com esta estratégia de financiamento serd possivel criar um equilibrio financeiro entre o passivo e o ativo de curto

prazo.

Pese embora o acima referido, a AgdA mantém alguns financiamentos de curto prazo, permitindo a gestio corrente da

empresa. Importa ainda referir que as entidades financiadoras nio efetuaram qualquer comunicagido no sentido de a

Y
G2 4, .

AgdA amortizar a divida no curto prazo.
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Nota 21.1. Empréstimos por intervalos de maturidade

MATURIDADE DOS EMPRESTIMOS

Bt i el S O T e RS e D s 01 T 3 T T ~ 3nn2a018
At | ano 10.110.289 9.717.382
De 1 a 2 anos 41772727 37.000.000

51.883.016 46.717.382

Nota 21.2. Empréstimos por tipo de taxa de juro

EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO

Taxa de juro varidvel 31.12.2016 31.12.2015

.Att-’e .I ano.s 10.1 10.259 9.7i7.382
De | a 2 anos 41.772.727 37.000.000
51.883.016 46.717.382

Nota 21.3. Linhas de crédito contratadas e nio utilizadas

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS E NAO UTILIZADAS

31.12.2016 31.12.2015
Expira num ano (taxa varidvel) 14.116.984 16.282.618
Expira para la de | ano (taxa variavel) 0 0
14.116.984 16.282.618

Nota 21.4. Linhas de crédito contratadas por tipo de aval

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS POR TIPO DE AVAL

Entidade Tipo de Financiamento Valor Garantia/Aval

Novo Banco Descoberto Bancarios 9.000.000 Ownership

Novo Banco Express Bill 9.000.000 Ownership

Banco Santander Totta Financiamento 3.000.000 Aval AdP

Banco Portugués de Investimento Descoberto Bancarios 3.000.000 Aval AdP
24.000.000




2\ AGUAS PUBLICAS

L&\/' oo ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

Relatério & Contas 2016

Nota 22. Fornecedores Correntes

FORNECEDORES CORRENTES

Fornecedores gerais 1.595.816 72.244
Fornecedores empresas do Grupo 282.503 746.240
Fornecedores Municipios 11.625 24,509
Fornecedores faturas em rececio e conferéncia 1.169 1.997
Fornecedores de investimentos 3.242.854 2.458.673
Total em Fornecedores Correntes 5.133.966 4.303.663

Nota 23. Outros Passivos Correntes

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

31.12.2016 31.12.2015
Acrésc. Custos-Férias e Subs. de Férias (ano n+1) 318.370 295414
Pessoal - Out Oper.c/Pessoal-Desc. Judiciais 738 713
Sindicatos 203 204
Credores Acréscimos Gastos-Seguros 4.961 0
Credores Acréscimos Gastos-Juros Encargos Liquidar 162.321 138.607
Credores Acréscimos Gastos-Eletricidade 303.351 365.545
Credores Acréscimos Gastos-Outros 700.860 778.091
Caugdes Fornecedores 298.745 520.788
Qutros Credores-Outros 180 18.442
Rendimentos Reconhecer-Outros 430.863 513.056
Total de Outros Passivos Correntes 2.220.591 2.630.859

A AgdA tem vindo a celebrar acordos de pagamento com os seus clientes para pagamento de divida de vencida. Os
acordos de pagamento celebrados incluem juros de mora e juros financeiros, que correspondem a taxa média de
financiamento da empresa. Os juros financeiros sio faturados no momento da celebragio do acordo sendo ©
rendimento reconhecido em cada periodo. O valor mensurado em Rendimentos a Reconhecer corresponde na integra

ao diferimento dos juros financeiros faturados e incluidos em acordos de transagio.
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Nota 24. Imposto do Exercicio - Corrente e Diferido

IMPOSTO DO EXERCICIO

Lucro Tributavel 0 0
Prejuizos fiscais (509.169) (991.173)
Matéria Coletavel (509.169) (991.173)
Imposto a pagar 21,00% 0 0
Derrama 1,50% 0 0
Derrama estadual 0 0
Tributagio Auténoma 25.848 13.168
IRC estimado no exercicio 25.848 13.168
Regularizagio de imposto de anos anteriores 0 0
Provisdo para imposto 0 0
Total do Imposto Corrente 25.848 13.168
Imposto Diferido 54.241 40.489
Total do Imposto Diferido 54.241 40.489
Total do Imposto do Exercicio 80.089 53.658

Nota 24.1. Imposto do Exercicio - Imposto Corrente

IMPOSTO DO EXERCICIO - IMPOSTO CORRENTE

13.168

Pagamento Especial por Conta 0 0
Pagamento por Conta 0 (346.321)
Retengio de Capitais 0 0
Passivo - Total do Imposto a Pagar 25.848 0
Ativo - Total do Imposto a Receber 0 (333.152)
Total do Imposto 25.848 (333.152)
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Nota 24.2. Reconciliagcdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto

RECONCILIACAO ENTRE TAXA NORMAL E TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

Resultado antes de Imposto 303.630 200.013
A acrescer
Amortizacdes de Investimento realizado nao aceites fiscalmente 1.549.191 587.204
Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos pela pritica de infragoes 6.268 20.352
Indeminizacdes por eventos seguraveis 1.823 4.624
Ajudas de custo e encargos com compensagao pela deslocagdo em viatura propria do trabalhador 0 6.738
Prémios de seguros e Contribuiges 0 1]
Corregoes de exercicios anteriores 15.736 0
Gastos de beneficios de cessagio de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pds emprego ou a 0 2500
longo prazo dos empregados (art.”18.°, n.°12)
Donativos nio previstos ou além dos limites legais (art.” 62.° e 62.°-A do EBF) 0 1.000
Deducio de Desvios de recuperagio de gastos devolvido a tarifa 2009 e 2010 0 682.660
Outros Proveitos Nio Aceites Fiscalmente (Desvios de recuperagiao de gastos - Superavit) 52.597 946.324
A acrescer 1.625.615 2.251.401
A deduzir
Proveitos de reconhecimento de subsidios QREN nio aceites fiscalmente 1.375.030 388.509
Qutros Proveitos Nao Aceites Fiscalmente (Desvios de recuperacio de gastos - Superavit) - Devolvido Tarifa 943,055 2.932.726
Beneficios fiscais 120.329 121.353
A deduzir 2.438.415 3.442.587
Lucro Tributavel 0
Prejuizos fiscais 509.169 (991.173)
Matéria Coletavel 509.169 (991.173)
Imposto a taxa de 23% 0 0
Derrama a taxa de 1,5% 0 0
Derrama estadual (art 87.° - A) 3% se lucro tributavel > 1.500.000 0 0
Tributagio Autonoma 25.848 13.168
Retengdes na Fonte 0 0
Pagamento especial por conta 0 0
Pagamento por Conta 0 (346.321)
Passivo - Total do Imposto a Pagar 0 0
Ativo - Total do Imposto a Receber 25.848 (333.152)
Taxa efetiva de imposto 5,08% 1,33%
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Nota 24.3. Calculo do Resultado Fiscal

CALCULO DO RESULTADO FISCAL

Resultado Contabilistico 303.630 200.013
Despesas Nio Aceites Fiscalmente 23.828 35.214
QOutros Custos nao aceites fiscalmente - IFRIC 12 Amortizagdo do Investimento contratual 1.549.191 587.204
Qutros Custos nao aceites fiscalmente - Desvios de recuperagio de gastos 52.597 1.628.984
Rendimentos Nao Aceites Fiscalmente 0 0

(1.375.030) (388.509)

Qutros Proveitos nao aceites fiscalmente (Reconhecimento QREN)

Qutros Proveitos Nio Aceites Fiscalmente (Desvios Tarifirios - Superavit) - Devolvido Tarifa (943.055) (2.932.726)

Beneficios Fiscais (120.329) (121.353)

Cilculo do Resultado Fiscal (509.169) (991.173)

Nota 25. Vendas, Prestacdes de Servicos e Desvios de Recuperagdo Gastos

VOLUME DE NEGOCIOS

31.12.2016 31.12.2015
Vendas 10.834.559 11.305.680
Prestacoes de Servicos 2.428.107 0
Rendimentos de construcao em ativos concessionados 5.608.615 20.498.151
Desvios de Recuperagao de Gastos (52.597) (946.324)
Volume de Negocios 18.818.684 30.857.507

No que diz respeito a rubrica de Vendas, comparativamente com exercicio de 2015, em 2016 verifica-se uma
diminui¢do do valor que resulta da diminuigdo do volumes fornecidos bem como pelo facto de em 2016 se ter iniciado
um novo ciclo tarifirio e consequentemente as tarifas terem sido alteradas, verificando-se uma diminui¢do da tarifa

comparativamente ao ano de 2015.

A rubrica de Prestagbes de Servigos considera os montantes referentes ao tratamento e rejei¢ao de efluentes. Em 2016,
de acordo com o aditamento ao contrato de gestdo, iniciou-se a tarifa nas infraestruturas de saneamento que foram
adquiridas, construidas ou intervencionadas pela AgdA e que dispunham de licenga de descarga vilida. Por este motivo,
em 2016 foi registado em prestagio de servicos o valor de 2,428 milhdes de euros. Para as restantes infraestruturas,
que serdo objeto de intervengao no ambito do plano de investimentos da AgdA, em 2016 manteve-se o ressarcimento
dos gastos suportados com a operagao e manutengio das infraestruturas, sendo o rédito deste, reconhecido na rubrica

de outros rendimentos e ganhos operacionais.

Na sequéncia do disposto no Contrato de Gestio, a AgdA evidencia nos seus documentos de prestagio de contas os
desvios tarifirios. Entenda-se o desvio tarifirio como a diferenga entre o valor de rendimentos necessarios a cobertura
da totalidade dos gastos, incluindo impostos sobre os resultados e a remuneragic dos capitais préprios, e o valor de

rendimentos efetivamente arrecadado em cada um dos exercicios econdmicos.
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Nota 25.1. Vendas e prestacoes de servigos por tipo de clientes

YENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS POR TIPO DE CLIENTE

Vendas 0 0 10.640.984 193575 10.834.559
Prestacdes de Servigos 0 0 2.428.107 0 2.428.107
Desvios de recuperagio de gastos 0 0 (52.597) 0 (52.597)
Volume de Negécios 0 0 13.016.495 193.575 13.210.069

Nota 25.2. Vendas e prestacdes de servicos por mercado

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADO

VordkE o ' 10.834.559 10.834559

: : -
Prestagdes de Servigos 242810746 0 2.428.107
Desvios de recuperagio de gastos (52.597) 0 (52.597)
Total por Mercado 13.210.069 0 13.210.069

Nota 25.3. Vendas e prestacdes de servicos por area de negocios

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR AREA DE NEGOCIO

Vendas 10.834.559 0 0 10.834.559

0
Prestagdes de Servigos 0 0 2.428.107 0 2.428.107
Desvios Recuperagio Gastos 0 0 0 (52.597) (52.597)
Total por Area de Negocios 0 10.834.559 2.428.107 (52.597) 13.210.06%

Nota 26. Custo das Vendas

CUSTO DAS MERCADORIAS YENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 716.698 730.202

Gastos de construgdo em ativos concessionados 5.608.615 20.498.151
Total de gastos de CMYMC 6.325.312 21.228.353

Conforme ji referido anteriormente, em 2016 verificou-se uma reducio de caudais de abastecimento de agua
resultando numa redugio do gasto suportado com reagentes aplicados no processo produtivo, pese embora a diferenca

seja pouco expressiva.
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No que respeita aos gastos de construgdo em ativos da parceria, a variacio estd relacionada com a execugio do
investimento da AgdA, tendo-se verificado que o servico de concegio e construgio de infraestruturas representou
cerca de 25% do valor executado em 2015. Tal facto esta relacionado com a alteragio do ciclo de investimento na
medida que em 2016, a atividade de engenharia se centrou na conclusio do programa do POVT e no arranque do
programa do POSEUR, com a elaboragio de candidaturas e posteriormente com a tramitagio que visa a concretizagio
de investimentos. E espectativa da AgdA que em 2017 o rédito da construcio e consequentemente o gasto com ©

servigo associado, seja francamente superior aos montantes verificados em 2016,

Nota 27. Fornecimentos e Servicos Externos

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

F STASERIE T TRt
Subcontratos 941.776 717.095
Trabalhos Especializados 2.746.581 2.587.891
Materiais 25.168 28.593
Energia e Fluidos 3.109.013 2.726.650
Deslocagdes, Estadas e Transportes 477.249 356.191
Servicos Diversos 781.355 1.052.250
Fee's de Gestio 345.287 302.000

8.426.429 7.770.670
FSE's capitalizados (162.685) (475.847)
Total de Fornecimentos e Servicos Externos 8.263.743 7.294.823

A variagdo da rubrica em anilise resulta, em parte, da conclusio dos investimentos executados pela empresa que por
forma a garantir o servicc em qualidade e quantidade, representam também um aumento dos custos por adogio de
tecnologias mais avangadas e solugGes mais adequadas aos tratamentos, representando um aumento do custo com

energia.

Acresce ao referido que por necessidade de contratagio de pessoal, foi necessirio a AgdA recorrer a prestagcdes de
servico em subcontratos. Relativamente a deslocagdes estadas e transporte, é registado na rubrica o recurso a
transporte de dgua por autotanque tendo em 2016 existido a necessidade de reforgar o abastecimento a algumas

localidades por perda de produtividade de algumas captagdes.

A rubrica de servicos diversos compreende os gastos registados com rendas e alugueres, comunicagdes, seguros,
limpeza higiene e conforto, trabalho temporario e outros. Esta rubrica evidéncia uma redugio que se justifica com o
facto de no final de 2015 e em 2016 a AgdA ter procedido 2 integragio de colaboradores que se encontravam em
regime de trabalho temporirio originando um aumento do custo com o pessoal e uma diminui¢io da rubrica de

servicos diversos.

Importa ainda referir que a variacio dos Fee's Gestdo representam um aumento na medida em que é calculado em

fungio do volume de negocios tendo este aumentado pelo inicio da faturagio de saneamento. :

V7
& 4
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Nota 28. Gastos com pessoal

GASTOS COM PESSOAL

Remuneragoes Orgios Sociais 111.037 91.131
Remuneragoes Pessoal 1.986.888 1.765.477
Indemnizages 0 2.500
Pensoes 0 54
Encargos sociais sobre remuneragdes 471.117 398.832
Gastos de Agao Social 13.467 14.181
Qutros custos com pessoal 232371 138.961

2.814.880 2.411.136
Capitalizagio custos ¢/ Pessoal (283.426) (236.865)
Total de Gastos com Pessoal 2.531.454 2.174.271

A rubrica de Gastos com o Pessoal representa um aumento resultado da integragio de colaboradores que se
encontravam em regime de trabalho temporirio conforme anteriormente plasmado na nota 27. O aumento da rubrica

estd diretamente relacionado com o aumento do nimero médio de trabalhadores efetivos.

O aumento desta rubrica representa ainda uma diminuigdo da rubrica de FSE’s servigos diversos uma vez que esta

compreendia as referidas prestagdes de servigos de trabalho temporirio.

Nota 28.1. Quadro de Pessoal

QUADRO DE PESSOAL

Orgios sociais 9 9

Trabalhadores efetivos e outros 122 11

131 120

Orgios sociais 9 9

Trabalhadores efetivos e outros 122 121

131 130
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Nota 29. Depreciacdes, Amortizacdes e Reversdes do Exercicio

DEPRECIAGCOES, AMORTIZAGCOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Amortizagoes de ativos intangiveis 1.974.750
Acréscimos de custos do investimento contratual 1.777.670 524885
Total de Depreciagdes, Amortizacdes e Reversdes do Exercicio 3.837.269 2.499.636

As depreciagdes, amortizagoes e reversdes do exercicio sio registadas de acordo com o método da deplegio, ou seja,

de acordo com os caudais do exercicio.

Para base deste calculo foi considerado todo o investimento contratual do primeiro e segundo periodo tarifirio
acrescido do Patriménio Integrado e dos ativos adquiridos diretamente para rubricas de Ativo Intangivel, deduzido das
amortizagdes acumuladas. Em resultado do exposto, as amortizagdes do exercicio tiveram como base de cilculo um
investimento total liquido de abastecimento de agua de 110.395.650 euros a uma taxa de deplecio de 2,5609%, e um
investimento total liquido de saneamento de 56.064.1 19 euros a uma taxa de deplecio de 0,8494%. Acresce a este valor
as amortizagdes do patriménio integrado de abastecimento de dgua e de saneamento de 2.176.195 euros e 987.504

euros, respetivamente, cujo gasto registado foi de 453.78 1 euros e de 80.125 euros, respetivamente.

Nota 30. Subsidios ao Investimento

RECONHECIMENTO DE SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.12.2016 31.12.2015
Rec. do Subsidio da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-000140 143.609,82 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-000141 512.305,50 525.822,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000019 31.675,17 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000020 1.949,49 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000021 36.133,71 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000022 36.836.59 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000024 265347 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000043 13.501,99 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000759 25.072,85 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000760 164.448,40 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-00076 | 151.633,76 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000762 77.762,31 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000763 283.270,00 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000764 258.574,45 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura Outro AA 618.495,33 0,00
Rec. do Subsidio da Candidatura Outro AR 83.678,09 0,00
Total de Subsidios ao Investimento 2.441.601 525.822
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Alinhado com os pressupostos da nota 29, a AgdA reconheceu o subsidio do investimento contratual do primeiro e

segundo periodo tarifirio de acordo com o método da deplegio.

Para base de cilculo do reconhecimento do subsidio no exercicio foi considerada a comparticipagio efetivamente
verificada no Ambito do POVT a que acresce os contratos de financiamento do POSEUR a uma taxa de comparticipagao
comunitaria de 85%. Para o restante investimento contratual programado que niao se encontra atualmente abrangido

por programa de apoio comunitario, foi estimada uma taxa de comparticipagio idéntica 4 do POSEUR, ou seja, 85%.

Nota 31. Outros Gastos e Perdas Operacionais

OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

| 31122016 31.12.2015
Impostos 46.456 | 54.392
Multas e Penalidades 6.268 20.352
Donativos 1.068 1.000
Quotizagoes 5.930 6.099
Corregoes de Exercicios Anteriores 15.736 0
Outros gastos operacionais 11.565 4.663
Total de Outros Gastos e Perdas Operacionais 87.022 186.506

Nota 32. Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONALIS

31.12.2016 31.12.2015
Rendimentos suplementares (Cadernos de Encargos) 55.700 46.850
Qutros rendimentos e ganhos operacionais (Saneamento) 649.063 1.373.185
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 1.982 14.404
Total de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 706.746 1.434.439

Como ja referido na nota 25, a AgdA encontra-se a exercer a atividade de Saneamento substituindo-se aos Municipios

nas infraestruturas que serdo alvo de intervengio programada no ambito do plano de investimentos da empresa.

Em consequéncia do acima referido, os gastos suportados pela AgdA no exercicio desta atividade, sdo debitados aos

municipios sendo os gastos mensurados de acordo com a natureza e os proveitos em outros rendimentos.

Em resultado, foi registado em Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais pela atividade de Saneamento nas referidas
infraestruturas, o valor de 649.063 euros. Excluem-se do acima referido as infraestruturas de saneamento que foram
adquiridas, construidas ou remodeladas pela AgdA, uma vez que para estas é praticada a respetiva tarifa do servigo de

W

saneamento, conforme plasmado na Nota 25.
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Nota 33. Gastos Financeiros

GASTOS FINANCEIROS

Juros suportados 7 1.153.06

Juros Locagao Financeira (Patrimonio) 106.080 (765.235)
Comissoes bancirias 126.504 91.656
Outros gastos financeiros 314 230

1.385.959 509.614
Gastos financeiros capitalizados (321.387) (655.694)
Total de Gastos Financeiros 1.064.572 (146.080)

Os juros suportados apresentam uma redugio pouco expressiva comparativamente a 2015 pese embora se tenha
verificado um aumento do endividamento da empresa. Esta redugio é justificada pela redugio da taxa média de

financiamento dos contratos em vigor na AgdA.

No que respeita a rubrica de juros de Locagio financeira, a anilise é pouco comparavel, na medida em que, no ano de
2015 se verificou um ajustamento por via da alteragio do critério adotado no registo do patriménio, dado que a taxa de

atualizagao passou do periodo total da concessio para o primeiro periodo tarifario (2010-2015).

Verificou-se ainda uma diminui¢do da capitalizacdo de encargos financeiros motivada pela redugio do valor do

investimento executado no exercicio.

Nota 34. Rendimentos Financeiros

RENDIMENTOS FINANCEIROS

, 31.12.2016 31.12.2015
Juros de Arualizagio de Divida de Clientes 0 0
Juros de Mora 251.374 254.430
Juros Financeiros de Acordos de Pagamento 194.598 365.326
Qutros Juros 0 0
Total de Rendimentos Financeiros 445.972 619.756

Os Rendimentos Financeiros correspondem ao reconhecimento de juros pelo atraso de pagamento de clientes, tendo
os mesmos, reduzido substancialmente, quando comparados com o ano de 2015. Importa referir que em 2016, e a
semelhancga do ano 2015, foi notério o esforgo do municipios na recuperagio da divida vencida, tendo o prazo médio

de recebimento reduzido de 242 dias para |57 dias e reduzido a divida vencida em 6,5%.

Foram reconhecidos os juros financeiros incluidos nos acordos de pagamento celebrados com os Municipios de

e

Aljustrel, Grandola, Moura, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas e Vidigueira.
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Nota 35. Transa¢oes com Entidades Relacionadas

TRANSAGCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

AdP SGPS, S.A. 42.180.195 1.356.944 37.518.276 1.002.403
AMGAP - Ass. Mun. Gest. Aguas

Publicas do Alentejo 0 56.564 0 121.123 0 139317 0 113.057
AdP Servicos Ambientais, S.A. 0 160.439 0 373.609 0 200.722 0 380.495
AdA - Aguas do Algarve, SA. 0 118.008 0 255415 0 136.129 0 130.627
AdSA - Aguas de Santo André, S.A. 0 40.642 0 177.308 0 32.167 0 124.643
Epal, SA 0 8.942 0 7.400 0 10.757 0 12.126
Aquasis 0 0 0 4500 0 0 0 4.500
AdLVT - Aguas de Lisboa e Vale do

Tejo, SA 11.626 1.480 176.128 13.329 79912 21.817 99.557 15.044
TOTAL 11.626 42.566.270 176.128 2.309.628 79.912 38.059.185 99.557 1.782.894

Nota 36. Compromissos
A empresa tem assumido os seguintes compromissos que nio se encontram incluidos no Balango apresentado:

a) Contrato de Gestdo

Consideram-se come compromissos assumidos os investimentos previstos em aditamento ao contrato de gestio no
primeiro e segundo periodos tarifirios, no montante de 181,091 milhdes de euros, a concretizar até final de 2020. Do

investimento total previsto, a 3| de dezembro de 2016 ji se encontravam realizados cerca de 84,382 milhdes de euros.
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b) Contratos de Empreitada e Servicos

No que respeita as empreitadas de construgio do sistema explorado pela empresa, bem como outros servigos, em

2016 foi celebrado todo um conjunto de contratos, conforme consta do quadro seguinte:

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

DI TP 163 e s SN IR "% R (RSt L AP P S g T S0
Elaborac¢ao dos Projetos de Execugdo no Sistema do Guadiana Sul -
ETA do Enxoé e Eixos Moura e Mértola

TPF PLANEGE - CONSULTORES DE

ENGENHARIA E GESTAO, SA. WA E  AGl2-2016

TPF PLANEGE - CONSULTORES DE
ENGENHARIA E GESTAO, S.A.

Elaboracao dos Projetos de Execugio no Sistema do Guadiana Sul -

49.776,00 €  30-12-2016 Aducio a Mértola Noroeste

EFACEC - ENGENHARIA E SISTEMAS, S.A.

/Il SOARES DA COSTA 3.979.500,00 € 23-12-2016 Empreita de Concegio - Construgio da ETAR de Beja

MANUEL PEDRO DE SOUSA & FILHOS,
LDA

Construgio e Montagem de Reservatério com 50m3 em A-do-Corvo,

25.191,54 € 22-12-2016 e

CARLOS LOUZEIRO - Servicos de
Topografia, Lda.

Sistema do Guadiana Sul — Ligagio a Barrancos e Mértola (margem

cheleile  TRILAe direita) — Levantamentos Topogrificos

CARLOS LOUZEIRO - Servigos de
Topografia, Lda.

Agquisicdo de Servigos Topogrificos para elaboracio de Piquetagens

15.770,70 € 14-12-2016 h ol
para projetos de expropriagoes

Prestagio de Servigos para apoio técnico ao Departamento de

JOAO MIGUEL LOPES DE MATOS 6.400,00 € 02-12-2016 - .

Sustentabilidade Empresarial
ALEXANDRE GUERREIRO FIGUEIREDO 70.000,00 € 30-11-2016 Prestagio de Servicos Juridicos de apoio a Atividade da AgdA
RIPORTICO ENGENHARIA 2539500 € 21-11-2016 Fiscalizagio da empreitada de Adugio ac Cercal - 1* Fase - 1° Adicional

YIAMAPA - SERVICOS DE TOPOGRAFIA,
S.A.

Sistema do Monte da Rocha — Ligagdo a Mértola (margem direita) —

29.525,00 € 09-11-2016 :
Levantamentos Topograficos

Fornecimento e Montagem de elementos em “PRFV" para a ETAR

ALTO - PERFIS PULTRUIDOS, LDA 10.573,29 € 08-11-2016 Lagoas, Carvalhal & Reservatério de Alcacer do Sal

Operacao e Manutengio de parte dos Sistemas Autonomos de
40.000,00 € 31-10-2016 Abastecimento de Agua dos Concelhos de Odemira e Santiago do
Cacém

ROLEAR ON - SOL. ENGENHARIA, S.A. 3498399 € 06-10-2016 Empreitada de Execucio de Unidade UPAC na Mata de Valverde

SISAQUA - SISTEMAS DE SANEAMENTO
BASICO, SA

PENGEST- PLANEAMENTO, ENGENHARIA Prestacdo de Servicos de apoio técnico na gestio de empreitadas na

43.200,00 € 26-09-2016

E GESTAO SA. drea de abastecimento de agua potivel

Espina & Delfin SL. /if FACTOR AMBIENTE  1.120713,19€  15-09-201¢ CmPreitada de Concecdo Construcio da Melhoria no processo de
Tratamento da ETA do Roxo

CASUR CONSTRUCOES, SA. 22102569 € 15-09-2016 Empreitada de Remodelagio da ETAR de Vila Nova da Faronia (1

Fase)

INOVAQUA - ENGENHARIA DO
AMBIENTE, LDA /// TECNOREM- 2.067.55899 € 12-09-2016 Empreitada de Concegio-Construgio da ETAR de Montemor-o-Novo
ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

CASUR CONSTRUGOES, S.A. 207.902,19 € 05-09-2016 Empreitada de Adugdo 2 Amareleja - |1* Fase

Agquisicdo de Servigos Assisténcia Técnica/Manutencio dos Geradores

IMGAGUAS 28.623,75 € 22-08-2016 de Diéxido de Cloro na AgdA

MANUEL JOAQUIM CALDEIRA, LDA 3274854 € 17-08-2016 Reabilitagio do Sistema de Adugio ac Lousal e Azinheira de B)a{ros
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Aquisi¢do de servigos de auditoria as demonstragoes financeiras

ERNST & YOUNG 25.993,00 € 03-08-2016 consolidadas da Aguas de Portugal

EDIA - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO E
INFRA-ESTRUTURAS DO ALQUEVA, SA

Prestacio de Servigos de Expropriagio e Serviddo - 3° Grupo de

7441770 € 25-07-2016 Empreitadas

SAFE ACCOUNT UNIPESSOAL, LDA 9.900,00 € 15-07-2016 Coordenagio de Seguranca em Obra - 10° Grupo

H2OREGRA - CONSULTORIA, PROJECTO
E AFINS, UNIPESSOAL, LDA

Caracterizagdo e Diagndstico das Infraestruturas de Abastecimento de

4200000 €  31-05-201% Agua no ambito de Supervisio e Automagio

LENA AMBIENTE Il - GESTAO DE 87921 13€  12-01-2016 Prestagdo de Servicos para Recolha, Transporte e Deposigao de Lamas
RESIDUOS, S.A. R de ETA, Areias e Gradados de ETAR do SPPIAA

HELSUNTEC, SA /i MANUEL JOAQUIM Remodelagio das Obras de Entrada das ETAR de Montemor-o-Novo e

241.406,71 € 04-01-2016

CALDEIRA, LDA Torrao - Grupo 2
CONTRATO DE CEDENCIA DE DIREITO DE SUPERFICIE DE
FERREIRA DE MACEDO, S.A. 45.000,00 € 30-11-2015 PARCELAS DE TERRENO (HERDADES DOS MOINHOS E DO

ESTEVALINHO)

AGS - ADMINISTRACAO E GESTAO DE

SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA 154.000,08 € 16-11-2015 Operagio e Manutencio dos Sistemas de Abastecimento - Lote 2

SISAQUA - SISTEMAS DE SANEAMENTO

Operagao e Manutengio dos Sistemas Autoénomos de Abastecimento -
BASICO, SA

350.000,28 € 01-10-2015
Lote |

SISAQUA - SISTEMAS DE SANEAMENTO

Operagao e Manutengio dos Sistemas de Aguas Residuais do SPPIAA,
BASICO, SA

188.91883 € 01-10-2015 Face 7 - Lote 3

SISAQUA - SISTEMAS DE SANEAMENTO

Operagic e Manutengio dos Sistemas de Aguas Residuais do SPPIAA,
BASICO, SA

202.006,95 € 01-10-2015 Fase 2 - Lote |

x Prestagio de Servicos para a organizagio de base de dados de
RITA TEIXEIRA D'AZEVEDO T by i :
7.920,00 € 01-04-2014 legislagdo e andlise de requisitos e conformidades (SRE-
CONSULTORIA UNIPESSOAL, LDA SRE/CVO1/2014)

Total de Compromissos 9.517.493

Nota 37. Ativos e Passivos Contingentes
Nota 37.1 Garantias prestadas

I. Garantia bancédria n® 363351, sobre o Novo Banco, no valor de 5.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagGes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

2. Garantia bancaria n® 375956, sobre o Novo Banco, no valor de 534.602 Euros a favor da Autoridade Tributiria,
S.A., para suspensio de processo de execugao fiscal.

3. Garantia bancaria n® 379525, sobre o Novo Banco, no valor de 13.508 Euros a favor da Autoridade Tributaria,
S.A., para suspensio de processo de execugio fiscal.

4. Garantia banciria n® 381685, sobre o Novo Banco, no valor de 5.116 Euros a favor da Autoridade Tributéria, S.A,,
para suspensdo de processo de execugio fiscal.

5. Garantia banciria n°® 381687, sobre o Novo Banco, no valor de |1.319 Euros a favor da Autoridade Tributaria,
S.A., para suspensio de processo de execugao fiscal.

6. Garantia banciria n® 381686, sobre o Novo Banco, no valor de 4.696 Euros a favor da Autoridade Tributaria, S.A.,

para suspensao de processo de execugio fiscal.
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7. Garantia banciria n® 382793, sobre o Novo Banco, no valor de 15.630 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

8. Garantia bancaria n® 382515, sobre o Novo Banco, no valor de 232.210 Euros a favor da Autoridade Tributaria,
S.A., para suspensio de processo de execugio fiscal.

9. Garantia bancaria n° 384951, sobre o Novo Banco, no valor de 5.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A,, para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsoclo da
Zona da Estrada.

10. Garantia banciria n° 385309, sobre o Novo Banco, no valor de 36.302 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

I'l. Garantia bancaria n® 385580, sobre o Novo Banco, no valor de 3.155 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

12. Garantia banciria n® 385579, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagbes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

13. Garantia banciria n® 387602, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

14. Garantia bancaria n® 390293, sobre o Noveo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

I5. Garantia bancdria n® 388657, sobre o Novo Banco, no valor de 5.000 Euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgao e Exploragio Rodoviaria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

16. Garantia bancdria n® 388883, sobre o Novo Banco, no valor de 10.000 Euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgdo e Exploragio Rodovidria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

17. Garantia bancaria n® 389042, sobre o Novo Banco, no valor de 186.115 Euros a favor da Autoridade Tributdria,
S.A., para suspensio de processo de execugio fiscal.

I18. Garantia bancaria n® 391020, sobre o Novo Banco, no valor de 94.07| Euros a favor da Autoridade Tributdria,
S.A., para suspensio de processo de execugio fiscal.

I9. Garantia bancéiria n° 394759, sobre o Novo Banco, no valor de 177.247 Euros a favor da Autoridade Tributdria,
S.A., para suspensdo de processo de execugio fiscal.

20. Garantia bancdria n® 395032, sobre o Novo Banco, no valor de 83.283 Euros a favor da Autoridade Tributiria,

S.A., para suspensao de processo de execugio fiscal.

%
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21. Garantia bancaria n® 395637, sobre o Novo Banco, no valor de 29.893 Euros a favor da Autoridade Tributaria,
S.A., para suspensio de processo de execugio fiscal.

22. Garantia banciria n°® 391389, sobre o Novo Banco, no valor de 2.100 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

23. Garantia bancaria n° 393971, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

24. Garantia bancaria n° 394601, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

25. Garantia bancaria n® 394853, sobre o Novo Banco, no valor de 10.000 Euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgdo e Exploragdo Rodovidria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

26. Garantia bancaria n® 396254, sobre o Novo Banco, no valor de 10.000 Euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgiao e Exploragio Rodovidria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

27. Garantia banciria n® 396223, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagSes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

28. Garantia bancaria n° 396353, sobre o Novo Banco, no valor de 1.090 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

29. Garantia bancdria n°® 396931, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

30. Garantia bancaria n® 396932, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

31. Garantia bancaria n® 397458, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 Euros a favor da EP Estradas de Portugal,
S.A., para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da
Zona da Estrada.

32. Garantia bancdria n°® 397812, sobre o Novo Banco, no valor de 25.187 Euros a favor da Autoridade Tributiria,
S.A., para suspensio de processo de execugao fiscal.

33. Garantia bancaria n® 962300484018339, sobre o Santander Totta, no valor de 268.675 Euros a favor da -
Autoridade Tributdria, S.A., para suspensio de processo de execugio fiscal. \

34. Garantia bancaria n® 396464, sobre o Novo Banco, no valor de 27.488 Euros a favor da Autoridade Tributdria,

' Ay

S.A,, para suspensiao de processo de execugio fiscal.
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Nota 37.2. Processos judiciais

I. APA - EEAR Alcicovas / Viana do Alentejo

Processo n.® 00576.2014-DJUR.DCCO, contraordenagio ambiental, a correr os termos na APA. Foi apresentada defesa

escrita em 26 de fevereiro de 2015. Aguarda decisio
2. IGAMAOT - ETAR da Bacia do Sado - Beja

Processo n.° CO/000130/15, contraordenagio ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Foi apresentada defesa

escrita em 27 de margo de 2015. Aguarda decisio
3. CCDR Alentejo - E.E. de Odemira

Processo n.” 36/14.EPNA, contraordenagio ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo. Aguarda notificagio de

contraordenagio.
4. CCDR Alentejo - Fossa de S. Teotdnio

Processo n.° 68/15, contraordenagao ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo. Aguarda notificagio de

contraordenacao.
5.IGAMAOT - ETAR de Odemira

Processo n.° CO/001192/14, contracrdenagio ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Aguarda notificagio de

contraordenacao.
6. ERSAR, I.P.-2

Processo n.° 20395/2013, contracrdenacic ambiental, a correr os termos na Entidade Reguladora dos Servigos de

Aguas e Residuos, despacho de 14 de margo de 2013 - Aguarda decisio.

7. IGAMAOT - ETAR da Bacia do Guadiana - Beja

Processo n.” CO/0001 19/16, contraordenagido ambiental, a correr os termos na IGAMAOT. Aguarda notificagio de

contraordenagio.
8. Associacio de Beneficiarios do Roxo
Processo n.® 97.12.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagio de Beneficidrios do Roxo - Aguarda decisio /

final; | ,/
J
.
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9. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.® 280.12.9BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associacioc de Beneficiarios do Roxo — Aguarda

decisio final;
10. Associacio de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.® 328.12.7BEBJA, contestacao de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes e Beneficidrios de Campilhas

e Alto Sado - Aguarda decisao final;
I 1. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.” 47.13.7BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Beneficidrios do Roxo - Aguarda decisao

final;
12. Associa¢ido de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 246.13.1BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Beneficidrios do Roxo — Aguarda

decisdo final;
13. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 452.13.9BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Beneficidrios do Roxo - Aguarda

decisao final;
14. Associacio de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.® 457.13.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associacio de Regantes e Beneficiarios de Campilhas

e Alto Sado — Aguarda decisio final;
I5. Associacio de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.® 396.14.0BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes e Beneficidrios de Campilhas

e Alto Sado — Aguarda despacho saneador e eventual agendamento de audiéncia;
16. Associacio de Regantes do Roxo

Processo n.” 297.14.9BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagio de Regantes do Roxo — Aguarda decisio

final;
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17. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 361.14.4BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes e Beneficiarios de Campilhas

e Alto Sado — Aguarda decisio final;
18. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.” 362.14.2BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes do Roxo — Aguarda decisio

final;
19. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 462.14.9BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes do Roxo - Aguarda decisio

final;
20. Associacdo de Regantes e Beneficidarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.” 76.15.6BEB)A, contestacio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e
Alto Sado - Aguarda decisio final;

21. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.® 77.15.4BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes do Roxo - Aguarda decisio

final;
22. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 135.15.5BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes e Beneficidrios de Campilhas

e Alto Sado - Aguarda decisio final;
23. Associacdo de Beneficiarios do Roxo

Processo n.” 169.15.0BEBJA, contestacio de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes do Roxo - Aguarda decisio

final;
24, Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 375.15.7BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes do Roxo — A impugnada ji foi

citada, encontrando-se a correr o prazo para contestagio ;

oot /‘// H
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25. Associagio de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 384.15.6BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes e Beneficidrios de Campilhas

e Alto Sado — Aguarda decisio final;
26. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 23.16.8BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagic de Regantes do Roxo — Em recurso no
STA;

27. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 604.16.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas

e Alto Sado — Aguarda despacho saneador e eventual agendamento de audiéncia;
28. Associacdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 450.16.0BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas

e Alto Sado — Aguarda despacho saneador e eventual agendamento de audiéncia;
29. Associacio de Beneficiarios do Roxo

Processo n.° 626.16.0BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes do Roxo — Aguarda despacho

saneador e eventual agendamento de audiéncia;
30. Associagdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado

Processo n.° 724.16.0BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de Regantes e Beneficiarios de Campilhas

e Alto Sado — Encontra-se a decorrer prazo para ABR contestar;
31. Industra - Comércio de Equipamentos Industriais, S.A.

Processo n.® 27446.15.7T8LSB, processo comum com a empresa Soares da Costa por divida desta a3 empresa Industra
na sequéncia do contrato de empreitada de execugio da conduta de Moura Safara. Encontra-se a decorrer o prazo de

Audiéncia Prévia.

Nota 38. Informacoes exigidas por diplomas legais

Art®.397°. do Codigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., nio |lhes concedeu ‘

quaisquer empréstimos ou créditos, nio efetuou pagamentos por conta deles, nio prestou garantias a obrigag6§j po}'

C\J\)jﬂ/%
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eles contraidas e nao lhes facultou quaisquer adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer

contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta.
Art°.324 do Codigo das Sociedades Comerciais

A sociedade AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., nio possuiu quaisquer agdes proprias e nem efetuou até ao
momento qualquer negdcio que envolvesse titulos desta natureza.
Art® 21° do Decreto-Lei n°.411/91 de 17 de setembro,

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social, e que os
saldos contabilizados em 3| de dezembro de 2016, correspondem i retengio na fonte, descontos e contribuicdes,

referentes a dezembro, e cujo pagamento se efetuari em janeiro do ano seguinte.

Nota 39. Rendimento garantido

RENDIMENTO GARANTIDO

31.12.2016 31122005
Capital social realizado 3.000.000 3.000.000
Reserva legal 19.034 11716
Base de incidéncia 3.019.034 3.011.716
Taxa de juro OT 4,40% 2,42%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
Total de Taxa de Remuneragio 7,40% 5,42%
Remuneracio acionista do ano 223.541 146.355

O contrato de gestio determina que a remuneragdo dos capitais proprios (remuneragio acionista) a recuperar por via
tarifiria seja estimada resultante da aplicagio ao capital social de uma taxa correspondente i rentabilidade das
Obrigagdes de Tesouro portuguesas a |0 anos, correspondente 3 média dos valores anuais dos Gltimos quinze anos das
respetivas taxas de rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco,
apos a exclusdo das trés observagGes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de uma méximo de 3 pontos
percentuais, sendo essa remuneracio devida desde a data da realizagdo do capital social. Uma vez que em 2016 nao
ocorreu nenhum fator que tivesse reduzido o risco do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de

risco de 2015, ou seja, 3 pontos percentuais.
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Nota 40. Eventos Subsequentes

O Decreto-Lei n® 25/2017, de 3 de Margo (Lei de Execugdio Orgamental) no n® 2 do artigo 71° estabelece que os
municipios que celebrem acordos de regularizagio de dividas até ao final do ano de 2017 ao abrigo do disposto no n.° |
do artigo 65.° da Lei do Orgamento do Estado, devem beneficiar da redugio dos juros de mora incidentes sobre a
divida que se encontra vencida a data de celebragio do acordo em pelo menos 50 % da diferencga entre a taxa de juro

de mora aplicada em cada ano e o respetivo custo marginal da divida financeira da entidade gestora.

Na presente data a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. apresenta no seu balango 1.072.213 Euros de valores a
receber de juros de mora conforme divulgado na Nota 15 — Outros Ativos Correntes. Nio é expectavel por parte da
Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., que eventuais redugdes de juros de mora - gasto - venham a
afetar o resultado liquido (e a remuneragao acionista) uma vez que os impactos resultantes da aplicagiao do referido DL
serdo compensados por um valor equivalente de Desvio de Recuperagio de Gastos (tendo em conta a sua contribuigdo

tarifiria aquando do reconhecimento dos juros de mora - rendimento).

A data de assinatura do Relatério & Contas de 2016 nio existem outros Eventos Subsequentes para além dos ji

identificados.
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3. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Emst & Young Tel: 4351 247 912 000
o . Audit & Associedos - SROC, 5.A. Fax: 4351 217 957 586
¥ Avenida da Republica, 90-6° WwWw.ey.com
’Y 1600-206 Lisboa
Portugal
Building a better
working

Relatério e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 420 do Cédigo das Sociedades Comerclais, compete-nos
emitir o relatério anual sobre a nossa acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de GestSo, as
DemonstragBes financelras, a proposta de aplicacdo de resultados, e o relato sobre as praticas de governo
socletdrio, apresentados pelo Conselho de Administracdo de Aguas Publicas do Alentejo, S.A., referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

No decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que Ihes
servem de suporte;

Verificémos, quando julgémos conveniente, da forma que juigdmos adequada e na extensio considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes & sociedade ou por ela recebidos em garantia,
depésito ou outro thtuio;

Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestagdo de contas;

Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma
adequada apresentac&o do patriménio e dos resultados da sociedade;

Confirmdmos que o Relatério de GestSo, a Demonstrac8o da Posigdo Financeira, a Demonstragdo de
Resultados, a Demonstrac8o das Variagbes no Capital Préprio a Demonstrac8o dos Fluxos de Caixa e as
Nolas, satisfazem os requisitos legais aplicéveis e refletem a posic8o dos registos contabillsticos no final
do exercicio;

Aferimos sobre o cumprimente das orientagBes legais vigentes para ¢ Sector Empresarial do Estado,
designadamente, o cumprimento das reducBes remuneratérias previstas na Lei n.® 64-B/201 1, de 30 de
dezembro, na Lei n.° 5/2010, de 14 de dezembro, e na Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro (Orgamento
de Estado de 2014) e exting¥o da reducSo remuneratéria na Administrac3o Publica prevista na Lel n.°
159-A/2015, de 30 de dezembro;

Averiguémos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

Cumprimos as demals atribuigbes constantes da lei.

No decurse dos nossos atos de verificagdo e validacSo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagBes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administragiio e dos Servigos as provas e os
esclarecimentos que consideramos necessérios.

No 8mbito do trabatho de revisSo legal contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificaco Legal das Contas, sem reservas e com uma énfase,

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

Socledade Andnima - Capital Socia) 1.335.000 euros - Inscricha .9 178 na Ovdem dos Revisores Oficials de Contas - inscriclo M.° 20161480 na Combisho de Marcado de Valor brics
Contribuinte N.* 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisbos s0b 8 mesino nimers
A member firn of Emsl & Young Global Limited
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Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Procedemos & acao de fiscalizago da Aguas Pablicas do Alentejo, S.A., nos termaos do artigo 420 do Cédigo das
Scciedades Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

(@

(b)
()

(d)

A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatério de Gest3o do exercicio de 2016 cumpre com
os requisitos relativos & constituicdo da reserva legal e com os limites de distribuigdo de lucros aos
aclonistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

O Relatério de Gest8io do exercicio de 2016 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais;

A Demonstracdo da PosigSo Financeira, a DemonstracSo de Resultados, a Demonstracdo das Variagbes no
Capital Préprio a Demonstracde dos Fluxos de Calxa e as Notas do exercicio de 2016, satisfazem os
requisitos legais e contabilisticos aplicaveis; e

A avaliagdo do nivel de cumprimento das orientagbes legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado
divulgada no Relatério de GestSo merece a nossa concordéncia.

Lisboa, 23 de marco de 2017

O Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

[AVEX VN SR RN TR
Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n® 1154
Registade na CMVM cam o n® 20160766

180 |



»\ AGUAS PUBLICAS

W 00 ALENTEJO
\\_/ Grupo Aguas de I"lnrtuga!

Relatério & Contas 2016

181 |



2\ AGUAS PUBLICAS

_’@ oo ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

4. CERTIFICAGCAO LEGAL DE CONTAS

i i Ernst & Young Tel: +351 217 912 000
¥ Audit & Assoclados - SROC, S.A.  Fax: +351 217 957 586
i W Avenida da Republica, 90-6° WWW.ey.com
1600-206 Lishoa
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Certificag8o Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinl&o

Auditdmos as demonstrag8es financeiras anexas de Aquas Publicas do Alentejo, 5.A. (a Entidade), que
compreendem a Demonstrago da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
105.085.742 euros e um total de capital préprio de 3.242.574 euros, Incluindo um resultado liquido de 223.541
euros), a Demonstragdo de Resultados, a Demonstragdo das Variaces no Capital Préprio e a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa relativas ao periodo findo nagquela data, e as notas anexas s demonstragbes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadelira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posig8o financeira de Aguas Publicas do Alentejo, S.A. em 31 de dezembro de 2016, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos aa perfodo findo naquela data, de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financelro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para & opinléo

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estSo descritas na secgBo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido,

Enfases

Chamamos a atengdo para o facto de que, nos termos do contrato de parceria, a cada periodo de 5 anos,
encontra-se prevista a revisdo do estudo de viabilidade econémico e financelro da empresa, processo esse gue foi
concluido no ano anterior, Assim, conforme divulgado na nota 19 das notas &s demonstragBes financeiras e, em
conformidade com o critério adotado em anos anteriores, o Conselho de AdministracSo da Entidade entendeu nio
incluir, para efeitos de célculo das amortizagbes, a totalidade dos investimentos do contrato de parceria,
nomeadamente os relativos & 3 fase, por considerar que atualmente ndo estdo reunidas todas as condigbes que
asseguram a sua realizacdo futura, em particular a garantia de comparticipagdo comunitdrias.

A nossa opini&o ndo € modificada em relacdo a esta matéria,

Responsabilidades do érgiio de gestdo e do érgdo de fiscalizaglo pelas demonstragoes
financeiras

0 6rgdo de gesto é responsével pela:

preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internaclonais de Relato Financelro, tal como adotadas na Unifio Europela;

elaborag8o do Relatério de Gest3o nos termos legais e regulamentares;

criacfo e manutengo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragBes financeiras Isentas de distor¢Bes materlals devide a fraude ou erro;

adocdo de polfticas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuldade, divuigando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
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0 érgfo de fiscalizag8o é responsével pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da Informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financelras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranca razodvel sobre se as demonstragBes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinific. Sequranca razodvel é um nivel elevado de seguran¢a mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢So material quando exista, As distorgbes podem ter
origem em fraude ou erro e s8o conslderadas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenclem decisBes econémicas dos utllizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos Julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢3o material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material devido 2 fraude é malor do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devide a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagso,
omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas no para expressar uma
opinldo sobre a eficécla do controlo interno da Entidade:

avaliamos a adequagdo das poifticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabllisticas e respetivas divulgacBes feitas pelo érgdo de gest3o;

conclulmos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposta da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer Incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade s suas atlvidades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas inciuidas nas demonstragBes financeiras ou,
caso essas divulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniSc. As nossas conclusées s3o
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades:

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financelras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagBes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagfio o &mbito e o calendirio planeado da auditoria, e as
conclusBes significativas da auditoria incluindo quaiquer deficiéncia significativa de controlo interno
Identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da Informagdo constante do Relatério de
Gestdio com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo fol preparado de acordo com os requisitos legais e requlamentares aplicdvels em vigor, a
Informacdo nele constante é concordante com as demonstragBes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreclagio sobre a Entidade, ndo Identificdmos incorrecBes materiais.

Lisboa, 23 de margo de 2017

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficials de Contas
Representada por:
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Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n® 1154
Registado na CMVM com o n® 20160766
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