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l.  Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente Relatério do Governo Societdrio da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. (AgdA) visa apresentar a situacio do
governo da sociedade durante o ano 2019, considerando a vertente das boas prticas de governo societdrio que as empresas
do setor publico empresarial estio obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informacées sobre todas as matérias
relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagio existente no final do ano 2019 e as principais alteracdes

a sua estrutura ocorridas durante o ano em andlise.

Neste relatério sao apresentados, a missao, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se insere, tendo

em vista o servi¢o publico que presta & comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participagGes sociais e os 6rgaos sociais que a compdem, bem como identificacio dos

6rgdos de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da empresa.

Para além disso é também apresentada a sua organizagdo interna, os estatutos, o controlo interno e gestao de riscos, bem como

os regulamentos e codigos que regem a sua atividade.

A AgdA € uma empresa publica que assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva separacio entre as

fungdes de administragio executiva e as fun¢des de fiscalizacio.

Assim, para funcBes de administragao executiva o Conselho de Administraciio é atualmente composto por um Presidente Nio
Executivo, um Vice-Presidente Executivo e trés Administradores dos quais um ¢ Vogal Executivo e dois Vogais nio Executivos.

Relativamente ao Orgdo de Fiscalizagio é composto por um Fiscal Unico e um Auditor externo.
530 igualmente divulgadas as remuneragGes de todos os 6rgdos de administracio e de fiscalizacio.

Ainda no ambito das obrigacdes de divulgagao, nos deveres especiais de informagiio, na prestacio de servico publico de
interesse geral para a comunidade, € apresentado o grau de execugo dos objetivos fixados, a justificacio dos desvios verificados

e as medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

Por esta via, conjugada com a apresentagdo do Relatério e Contas de 2019, a empresa informa os acionistas e o publico em
geral do modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a

politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacio do servico publico.

Em 2019 a AgdA manteve em todas as vertentes as Boas Praticas Societdrias que vinham a ser desenvolvidas em anos anteriores,

tendo ainda dado particular atengdo ao reporte e disponibilizago de informagio no site da empresa e SIRIEF.

e
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Artigo 43.°

CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo
apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 adequado acs recursos e fontes
de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orcamento
para 2019

Relatério de Governo Societdrio 2019

16-07-2019

17-10-2019

Artigo 44.°

divulgou informacio sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execucio
dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de EXecugao
orgamental com relatério do 6rgdo de fiscalizacio, identidade e curriculum dos
membros dos érgaos sociais, remuneracdes e outros beneficios

Artigo 45°

submeteu a informagio financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que € responsdvel
pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

28-02-2020

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado 2
prevengao da corrupgao

24-02-2020

Artigo 47.°

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagio de servico publico ou de interesse geral, caso lhe esteja
confiada

25-09-2009

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

29-09-2016

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

04-05-2018

Artigo 51.°

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de administracio e que os
mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprics interesses

Artigo 52.°

evidencicu que todos os membros do drgio de administragao cumpriram a obrigagao
de declararem as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao drgao de administrag3o, ao drgdo de fiscalizagio e a IGF

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigSes para que toda a informacio a
divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.°

apresentou o relatorio do érgdo de fiscalizagio em que € aferido constar do relatério
anual de préticas de governo societdrio informagao atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas préticas de governagio)

W
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Il.  Missdao, Objetivos e Politicas

A AgdA € uma sociedade anénima de direito privado e capitais piblicos criada na sequéncia do Contrato de Parceria celebrado
em |3 de Agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, posteriormente Aditado em 22 de Dezembro de 2015,
tendo-lhe sido cometida a "...exploragdo e a gestao dos servigos de dguas relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado

de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de parceria publica...”

O SPPIAALENTEJO abrange atualmente 20 concelhos: Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja,
Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas

Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

I Indicagdao da missd3o e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa

(artigo 43.° do RJSPE).

Missdo

No dmbito da sua Missao, a AgdA procede a exploragio e a gestdo dos servigos de dgua relativos ao Sistema Publico de Parceria
Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTEJO), em regime de parceria publica visando a prestacio de um servico de
qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizacio das suas capacidades

ao servico do interesse nacional.

Pretende ainda proporcionar aos clientes, os servicos de suporte comuns que s3o necessarios ao seu funcionamento, de forma
eficiente e a pregos competitivos, potenciando a obtengao de economias de escala, disponibilizando solugGes tecnologicamente
avangadas, incorporando boas prdticas de gestao e contribuindo decisivamente para a prossecucio dos objetivos da empresa

nas diferentes dreas de atuacio.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econémica e financeira,
seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.
Visao
A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servicos que

presta, numa regido com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recurses hidricos e 3

dispersao populacional.

Valores

A AgdA assume como valores:
.. Espirito de Servir;
il Exceléncia;

i, Integridade;

iv.  Responsabilidade; " ™
v.  Rigor. ﬂ?) /L/
.

af

W
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A AgdA rege-se ainda pelos seguintes principios:

i,
il.
iit.
V.
V.
Vi,

vil.

Respeito e protecdo dos direitos humanos;

Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

Luta contra a corrupgio;

Erradicagdo de todas as formas de exploracio;
Erradicagdo de todas as prdticas discriminatdrias;
Responsabilidade na defesa e prote¢io do meio ambiente;

Contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel.

2. Indicagao de Politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (artigo 38.° do RJSPE).

A AgdA, consciente da importancia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo

humano, bem como a recolha e tratamento de dguas residuais da populagio, considera prioritario garantir a méxima qualidade

dos servigos prestados aos 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal compromete-se a respeitar integralmente a legislagdo

aplicavel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando uma postura de transparéncia sobre as atividades que

desenvolve, de modo responsavel, ambientalmente sustentdvel e num grupo de trabalho seguro e sauddvel para todas as

pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianca entre clientes, acionistas, fornecedores,

comunidade envolvente e publico em geral,

Deste modo, num quadro de sustentabilidade econdmica e social, a Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial da

AgdA determina como suas prioridades:

vi.

Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistematica a satisfagio das necessidades e expectativas
dos seus clientes, acionistas, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas;

Avaliar e verificar continuamente os riscos para a satde publica, com origem no consumo de dgua,
implementando medidas de prevengdo e monitorizagio, promovendo a divulgagio oportuna e adequada de
informagdo junto da comunidade envolvente, sempre que assim se justifique;

Avaliar as implicagdes ambientais da atividade, promovendo a ecoeficiéncia da mesma de forma a prevenir a
poluicdo, diminuindo o consumo dos recursos naturais, energia e matérias-primas, valorizando a sua
reutilizagdo/ reciclagem;

Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranca, promovendo a identificagiio, avaliacio e controlo
dos perigos e riscos de forma a prevenir lesGes, ferimentos e danos para a satide e seguranca dos trabalhadores
ou instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substancias perigosas, através da implementacio de
medidas de prevengao e monitorizacio eficazes;

Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessdrios e adequados para o desenvolvimento de
todas as atividades da empresa;

Envolver e promover a participagao de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome,

de modo a garantir o seu compromisso com o Sistema de Sustentabilidade Empresarial;

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A | NIF: 509 133 843 Pig. 8/93
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vil, Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagio pela formacio,
atualizagao e sensibilizagdo permanentes, assegurando e melhorando as condi¢des laborais e sociais;
viii.  Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP;
iX. Divulgar e comunicar a sua Politica a todos os seus colaboradores, parceiros, prestadores de servicos e ao

publico em geral.

Assim, a Administracdo da AgdA propde-se cumprir os requisitos das normas de NP EN SO 9001:2008, bem como todas as
exigéncias legais relativas a Qualidade, Ambiente, Seguranca e outros regulamentos aplicéveis, revendo periodicamente a sua
Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial, analisando a experiéncia conseguida, avaliando e atualizando os seus

objetivos numa perspetiva de melhoria continua da eficacia do seu Sistema de Sustentabilidade Empresarial.

a. Objetivos e resuftados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros.

530 indicados no anexo 5 os objetivos definidos pelos acionistas para o triénio de 2017/2019.

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA | NIF: 509 133 843 Pdg. 9/93
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b.  Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e as medidas de

correcdo aplicadas ou a aplicar.

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO

- 2019-

Financeiros | Eficiencia e Sustentabilidade 55,00%

Eficiéncia de Gestio 12,50% 90.41% 90.35% 0,07% 047 042 0.25

Limite ao Endividamento 12,50% <= 56,8M€ 55,1 047 028 025

Divida Comercial de devedores municipais 12,50% 1,946 2253 1158% 0.16 0.42 0.13

Degradacio da Tesouraria de exploracio 5.00% 162 85 52,4% 0.06 0.06 0.15

Rentabilidade 12,50% 0.80% -032% -40,3% 047 0,42 0.13

Ambientais 20,00%

Qualidade da Agua Fomnecida 10.00% 99,40% 98.90% 99.5% 025 022 0.20

Qualidade das Aguas Residuais 10,00% 60,00% 91,00% 151,7% 0.38 033 0.30

Sectoriais 20,00%

Eficiéncia no Sistema de Gestio de Energia 5.00% Certificagio até 20192 Nio 0.05

Eficiéncia no Sistema de Gestio de Ativos 5.00% Certificagio até 20197 Nio 0.05

Indicadores PEPE 10,00% 82% 0.11 0.10

Reporte 5,00%

Cumprimento dos prazos de Reporte (dias) 5.00% 0 31 0.06 0.06 0.05
Atingimento Global 2,30 2,30 1,70

No quadro acima poderdo ser observados os objetivos de gestio definidos para o ano de 2019, o seu atingimento e

comparacao com os restantes anos do triénio,

Verifica-se uma degradagdo do atingimento dos objetivos de gestio em 2019 que se justifica em parte com fatores
supervenientes e ndo controlados pela gestdo, nomeadamente no que respeita aos objetivos de Eficiéncia de Gestio e

Rentabilidade, Qualidade de Agua Fornecida.

Desde 2016 que a regido servida pela AgdA tem vindo a sofrer de escassez de recursos hidricos pela praticamente ausente
precipitagdo, o que tem colocado a regido numa situagio de “Seca”. Esta reducio de recursos tem vindo a sentir-se por um
lado pela redugdo dos volumes armazenados nas origens, sejam em albufeiras ou furos, e por outro lado a deteriorar a qualidade
da dgua armazenada, nao conferindo a qualidade necessaria para tratamento e posterior fornecimento s entidades gestoras
em "baixa”. Com o avancar dos anos e apesar de todos os esforos da AgdA para criar novas origens para abastecimento e
novos processos de tratamento através da realizagdo de investimento, a situagdo tem-se vindo a agravar pelo que foi necessario
recorrer ao transporte de dgua por autotanque para abastecimento de dgua a algumas populagdes dispersas que ndo dispunham
de origens de abastecimento fidveis (em termos de quantidade e qualidade) e que ndo se encontravam ligadas ao sistema

principal tendo originado um sobrecusto em Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) de 744. 150 euros face ao ano anterior.

%,

]
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Também o reconhecimento do acréscimo de gastos que se espera vir a ocorrer pela comparticipagio da AgdA na exploragio,
conservagao e manutengdo das barragens do Roxo e do Monte da Rocha no periodo compreendido entre 2010 e 2019 teve
um impacto relevante de 576.613 euros. Um estudo recentemente elaborado pela Associagio do Desenvolvimento do Instituto
Superior de Agronomia (ADISA), por iniciativa das Associagdes de Regantes do Roxo e de Campilhas e Alto Sado sob égide
da FENAREG - Federacio Nacional de Regantes, vem clarificar que as entidades suportaram encargos superiores, sugerindo
um valor médio de 0,0319 €/m3, que a AgdA nao contestou, impondo-se por conseguinte a corregio com efeitos retroativos

ao referido valor. Saliente-se que relativamente a esta matéria correm processos em contencioso.

Ainda em FSE, foi registado um outro evento sem repetigdo relacionado com a sentenga proferida pelo Tribunal Administrativo
e Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizagdo dos furos da Bica Fria no periodo compreendido entre
2010 e 2016. Nao tendo sido proferido o montante a liquidar a AgdA considerou prudente reconhecer em rendas e alugueres

o montante de 203 mil euros, que corresponde ao valor anual suportado desde 2017,

Decorrente do acima referido poderd concluir-se que os resultados econémicos e financeira da AgdA foram muito
condicionada por fatores externos, nao controlados pela gestdo e que impactaram diretamente e negativamente no resultado
dos objetivos de 2019 neste caso em concreto nos objetivos de Eficiéncia de Gestio e Rentabilidade na medida em existe uma

evidente degradacio do EBITDA e consequentemente na andlise do indicador.

No que respeita a Qualidade de Agua Fornecida, pese embora se posicione num nivel de adequado, verificou-se uma
degradacdo do resultado por alteragio da legislagdo em vigor, nomeadamente no que se refere aos pardmetros analisados, e 3
maior frequéncia de determinacdo dos parametros criticos dos Sistemas (definigdo do PCQA em fungio da andlise de risco),

no mesmo periodo em que se assiste a uma importante degradagdo da qualidade da dgua nas origens.

Também a circunstancia da AgdA ter iniciado a sua atividade, entre 2010 e 2013, num perfodo de particulares dificuldades
econdmicas e financeiras do Pais e que em muito pautaram a sua atividade, em particular nas restricdes ao nivel de
trabalhadores, quer na sua contratagdo quer na capacidade de retengdo, tem resultado em elevados niveis de rotatividade, em
nada consentaneos com o elevado nivel de especializagdo e exigéncia. Deste facto resuftam um claro incumprimento dos

objetivos Setoriais e de Reporte.

O Conselho de Administragdo entende haver necessidade de melhorar o alinhamento dos objetivos de gestdo com o contexto
especifico e estdgio de desenvolvimento da AgdA, assim como se possa assegurar niveis de autonomia dos instrumentos de
gestdo mais consentdneos com o ambiente de importante regulagdo em que desenvolve a sua atividade. Esta situagio ndo

deixard de ser ponderada na definigao dos objetivos para o periodo de 2020/2022.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa estdo relacionados com a relagio existente entre a AgdA e os

seus parceiros municipais, na sua dupla condicao de acionistas e utilizadores do sistema, relagio que se tem pautado por

et

principios de respeito, confianca e colaboragao.
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A relagdo da empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destaca a Comissdo de Parceria,

Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos (ERSAR), as entidades comunitdrias e outras entidades do Setor constitui

igualmente um fator determinante para o desempenho da empresa. Existem ainda um conjunto de fatores chave com impacto

na atividade e resuftados da empresa, designadamente:

vil,

Enquadramento legislativo de organizagio do setor;

Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengao de gastos no setor publico;
Forte relevincia do preco da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos
operacionais, a rubrica com maior expressac dos Fornecimentos e Servicos Externos;

Enquadramento macroecondmico do pais;

Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face de restricées impostas ao setor publico;

A elevada dispersdo territorial da empresa;

AlteracBes climdticas e a insuficiéncia de recursos hidricos na regido para tratamento e abastecimento publico;

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a poltica setorial a prosseguir, s orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos
a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (n.° 4 do

artigo 39.° do R/SPE).

Em 12 de margo de 2018 foram aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas as Qrientacdes Estratégicas e Objetivos de

Gestdo para o triénio 2016/2019, confoerme documento que se junta em anexo.

Acresce ao referido a elaboragio em cada ano econémico de um Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) em cumprimento

com as orientagdes definidas para o Setor. Em caso de incumprimento de algumas das orientacdes definidas é solicitado e

justificado o pedido de excecionamento, no caso da AgdA tem sido motivado pelo acréscimo de atividade bem como pela

situacao de Seca verificada na regido pelo 6.° ano consecutivo. Este excecionamento tem sido aprovado, aquando da aprovacio

do Plano de Atividades e Orgamento, o que se verificou no caso do PAQ 2019.

[
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lll.  Estrutura de capital

I. Divulgacdo da estrutura de capital, incluindo indica¢do das diferentes categorias de acdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (alinea a) do n.°l do artigo 44.°

do RJSPE).

Em cumprimento do disposto no n.® 4 do art.® 448.° do cédigo das sociedades comerciais, apresenta-se a estrutura da AgdA,
a 3| de dezembro de 2019, com um total de 1.810.600 agdes com o valor nominal de 5,00 euros (cinco euros cada), detidas

por cada acionista bem como a participagao de cada um no capital social, conforme quadro seguinte.

ESTRUTURA ACIONISTA

Aguas de Portugal, S.GPS. SA. 51% 923 406 4617030 3999 165
AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de Agua Publica do Alentejo 49% 887 194 4435970 3842335
TOTAL 100% 1810 600 9053000 7841500

A estrutura Acionista da AgdA apenas € composta por agdes de Classe A, as quais apenas podem ser detidas por entes piblicos,
tal como definidos na alinea e), do n® 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de Maio, os concelhos abrangidos pelo

SPPIAAlentejo, através de uma ou mais associagdes de municipios, ou outros municipios que venham a integrar o
SPPIAAlentejo.

A estas A¢des estdo inerentes cs direitos e deveres previstos no cédigo das sociedades comerciais.

2. Identificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das aces.
As limitagdes diretas a transmissibilidade das agdes da AgdA-Aguas Publicas do Alentejo S.A, estdo previstas na Lei e no n.° 4

do artigo 5.° dos Estatutos da Sociedade:

"Das agbes da Sociedade apenas podem ser titulares Das agbes da sociedade apenas podem ser titulares entes publicos, tal
como definidos na alinea e) do n.” 2 do artigo 1.° da Lein.° 71/88, de 24 de Maio, os Municipios identificados no n.° | do artigo

3.5 através de uma ou mais associagbes de municipios, ou outros municipios, nos mesmos termos, que venham a integrar o
SPPIAAlentejo.”

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam

conduzir a eventuais restri¢ées.

Nao existem acordos parassociais, que sejam do conhecimento da empresa, e que possam conduzir a restriges na alienacio

de a¢Bes da AgdA para além das limitagGes referidas no ponto anterior.
o
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IV.  Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

| Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sio
titulares de participa¢Bes noutras empresas, com indica¢io detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo

das Sociedades Comerciais nos seus artigos 447.° (alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).
A AgdA ndo detém participagdes sociais noutras entidades.

O:s titulares dos Orgios de Administracio e de Fiscalizacdo da AgdA ndo detém direta nem indiretamente agées ou obrigacdes
da sociedade nem de sociedades com as quais esta esteja em relagdo de dominio ou grupo, nos termos e para os efeitos do

disposto no artigo 447.° do CSC.

2. Explicitagao da aquisicdo e alienagdo de participagées sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades

de natureza associativa ou fundacional (alinea c) do n.° | do artigo 44.° do R|SPE).
Em 2019 a AgdA pagou quotizacBes nas seguintes entidades:

i, NERBE / AEBAL — Associagdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
. CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;
ii.  APDA - Associagao Portuguesa de Distribuigio e Drenagem de Aguas.

3. Indicagdo sobre o niimero de agGes e obrigages detidas por membros dos orgaos de administra¢io e de

fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do art.” 447° do CSC.

Os membros dos érgaos de administragdo e fiscalizagdo, ndo detém quaisquer acdes e obrigacdes emitidas pela sociedade
AgdA.

4. Informagdo sobre a existéncia de relacées significativas de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a sociedade.

Foi celebrado um contrato de prestagao de servios entre os acionistas e a AgdA para pagamento de servigos de administracio,
gestdo e assisténcia técnica prestados a esta empresa. O valor representa 2,25% do volume de negdcios da sociedade e é
partilhado entre as partes na proporgdo de |,5% paraa AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e 0,75% para a AMGAP — Associagio
de Municipios para a Gestio de Agua Publica.

4

=y

AgdA -~ Aguas Publicas do Alentejo, S.A | NIF: 509 133 843 Pdg. 14/93



)\ AGUAS PUBLICAS

NN 00 ALENTEJO
k\/ D:rupo Aguas de l;lortugal

Relatério de Governo Societdrio 2019

V.  Orgdos Sociais e ComissGes

A. Modelo do Governo

Nos termos do artigo 18.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente, um o Vice-Presidente e os restantes Vogais. O Conselho de Administracio é eleito
pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre os Administradores eleitos. O Conselho de

Administracdo é eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

O Conselho de Administragao da AgdA é composto por 5 Administradores, dos quais atualmente um é Presidente Nio

Executivo, um Vice-Presidente Executivo, um vogal executivo e dois vogais ndo executivos.

Relativamente a Supervisdo, de acordo com o artigo 24.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Fiscal Unico a fiscalizacio e

supervisdo da sociedade,

B. Assembleia Geral

I. Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacao e cargo dos
membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato, assim como a remuneragao relativa ao ano em

referéncia

Para 0 mandato de 2017/2019 os membros da mesa da Assembleia Geral foram eleitos através da Declaragio Social Unanime
por Escrito de |0 de abril de 2017. Na Assembleia Geral de 2018 foi substituido o presidente da Mesa, conforme se poderd

verificar no quadro seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAI

2017-2019 Presidente (9 Anténio Manuel Ascensio Mestre Bota AG 12/03/2018
2017-2019 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 10/04/2017
2017-2019 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 10/04/2017

Legenda:

" Resolugo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
* Designado em Assembleia Geral de 12-03-2018

2. Identificacdo das deliberages acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Nao existem deliberagBes acionistas da AgdA que, por imposigao estatutdria, sé possam ser tomadas com maiori I|f da.
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C. Administragao e Supervisio

| Identificaco das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis 3 nomeagio e substituicio dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administraco Executivo e do Conselho

Geral e de Supervisdo

O Conselho de Administragdo € eleito pela Assembleia-Geral que designa, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos e nos termos do Estatuto de gestor publico, designa também a condicio de executivo ou ndo executivo. A substituicio
de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por cooptagio, nos termos previstos no Cddigo

das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagio pela Assembleia Geral.

Nos termos do n.” 2 do artigo | 1.° do Contrato da Sociedade, e & semelhanga dos restantes érgios sociais, o Conselho de

Administragdo exerce as suas fungdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos érgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a
posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensao,

destitui¢go ou rendncia.

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio podera delegar num Administrador ou
numa Comissao Executiva de trés administradores a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberagdo de delegagao fixar

os limites da mesma.

O Conselho de Administragdo da AgdA delegou, em |7 de abril de 2017, numa Comissdo Executiva a gestio corrente da
Sociedade, tendo esta sido extinta em 5 de novembro de 2019, sem prejuizo da manutengdo das fungdes executivas dos

gestores Eng® Jodo Manuel da Silva Costa e Eng.* Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho
Nio existe na AgdA um Conselho Geral e de Supervisio.

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicacio do ndmero estatutdrio minimo
e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante

0 ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragiio é composto por 3 ou cinco membros, competindo a

assembleia geral eleger, de entre os mesmos, o respetivo Presidente.

Os membros do Conselho de Administracio foram nomeados em 10 de abril de 2017 por Declaraggo Unanime por Escrito

para o mandato de 2017/2019. /\/\
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Por falecimento do Dr. Joaquim Marques Ferreira, em 6 de novembro de 2019 o Conselho de Administragio elegeu, por
cooptagdo, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e pelo restante periodo do mandato em curso, o Dr.

Francisco José Pinto Silva Narciso.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2GI 7-2019  Presidente Executivo ¥ Joaquim Marques Ferreira 10042017 AdP SGPS, SA o]

2019 Presidente Nao Executivo  Francisco José Narciso D 06.11.2019 AdP SGPS, SA o]
2017-2019  Vice-Presidente Executivo  Joo Manuel da Silva Costa DUE 10042017 AgdA - Aguas Pblicas do Alentejo D
2017 -2019  Vogal Executive Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho  DUE 10042017 AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo D
2017 - 2019 Vogal Nao Executivo Jorge Paulo Colago Rosa DUE 10042017 Camara Municipal Mértola O
2017 -2019  Vogal Nao Executivo Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade DUE 10042017 EPAL SA o]
Legenda:

' DUE - Declaragao Unanime por Escrito | D - Despacho
@ (O-Origem/D-Destina)
{ Até 28 de outubro por falecimento do titular do drgao

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracio e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagio dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se

aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, vd. informacio constante do n.° 2 anterior.
Todos os membros do Conselho de Administragdo exercem as suas fungdes de forma independente. No exercicio de 2019,

nao foi criado nenhum Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissdo de Auditoria,

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administracdo Executivo.

Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos.

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumdria, o curriculum vitae de cada membro do Conselho de Administracio da
AgdA.

t 70

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843 Pag. 17/93



\\ AGUAS PUBLICAS Relatdrio de Governo Societdrio 2019

NN 00 ALENTEJO

\_/ Grupo Aguas de Portugal

Presidente Nao Executivo do Conselho de Administragio

Dados Pessoais:

Dr. Francisco José Pinto Silva Narciso

Nasceu a |2 de julho de 1568

Habilitacoes Literdrias:

Licenciatura em Controlo Financeiro pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracio
de Lisboa.

Bacharelato em Contabilidade e Administragio pelo Instituto Superior de Contabilidade e

Administragio de Lisboa.

Programa Avangado de Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Aguas — 3.? edicio, ministrado pela Faculdade de
Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em agosto de 1990 tendo colaborado na gestio de um conjunto de empresas com interesses
nos setores automovel, hotelaria e restauracdo e imobilidrio, onde desempenhou funcdes em diversas empresas como
Administrador, Gerente, Controller, Auditor e vogal conselho fiscal. Desempenhou funcdes de Diretor Administrativo e
Financeiro na Aguas do Sotavento Algarvio, SA; Diretor de Planeamento e Controlo do Servico e Diretor de Contabilidade e
Consolidagio na AdP Servigos Ambientais; Assessor do Conselho de Administracio da AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A;
Administrador Executivo na Aguas de Trés os Montes e Alto Douro, S.A.; Técnico Especialista no Gabinete do Secretdrio de
Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional e Administrador nio Executivo na Aguas do Tejo Atlantico, SA.
Participou ainda no Grupo de Trabalho Operacional do plano estratégico para o setor dos servicos urbanos de dguas do periodo
2014-2020 - PENSAAR 2020.

Atualmente desempenha fungdes como Presidente do Conselho de Administragio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA.
que acumula com a funcdo de Gestor de Projetos Especiais na Direcio de Desenvolvimento de Negdcios da AdP, Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administracio

Dados Pessoais:

Eng° Joao Manuel da Silva Costa

Nasceu a |3 de agosto de 1954

Habilitagbes Literdrias:

Licenciado em Engenharia Civil, ramo hidrdulica, em 1980 e Pés-graduado em Hidrdulica e Recursos

Hidricos, em 1985 pelo Instituto Superior Técnico.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade em 1980 como docente, Assistente do Instituto Superior Técnico (1980-86) e Professor Convidado na \ﬂ/
Academia Militar de Lisboa (1982-88). /
Exerceu também as seguintes fun¢des: Diretor de Servicos do Centro de Investigagdo do Ambiente da Direcic Geral da
Qualidade do Ambiente nos anos de 1986 a 1990; Perito destacado na DGX| da Comissio das Comunidades Eurogdias’em

Bruxelas nos anos de 1990 a 1992; Diretor Regional de Ambiente e Recursos Naturais de Lisboa e Vale do Tejo de 1992

A
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1996; Diretor de Projeto da FBO Consultores de 1998 a 2001; Presidente do Instituto da Conservagio da Natureza de 2002
a 2004; Administrador Executivo de empresas do Grupo Aguas de Portugal desde 2004, nomeadamente, AdSA - Aguas de
Santo André, SA, AdNA - Aguas do Norte Alentejano, SA.

Exerce fungdes de Vice-Presidente Executivo da empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. desde Setembro de 2009.

Vogal Executivo do Conselho de Administragao

Dados Pessoais:

Eng.® Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho

Nasceu a |15 de margo de 1971

Habilitacées Literdrias:

Licenciada em Engenharia Florestal, ramo Produgdo Florestal, em 1996 e Pés-graduada em Gestio

de Projetos, em 201 | pela Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Beja.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade em 1997 como docente na Escola Superior Agréria de Castelo Branco.
Exerceu também as seguintes fung@es: Diretora Executiva da Agéncia Regional de Energia do Centro e Baixo Alentejo entre
os anos 1998 a 2002; Responsdvel pela Divisao de Ambiente (Espagos Verdes e Servigos Urbanos) do Municipio de Beja nos
anos de 2002 a 2005; Administradora Delegada e Diretora Executiva da Resialentejo — Tratamento e Valorizacio de Residuos,
entre os anos 2006 e 2008 e entre 2014 e 2017.

Exerce funcBes de Administradora Executiva da empresa AgdA - Aguas Pblicas do Alentejo, S.A. desde Abril de 2017.

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracao
Dados Pessoais:

Dr.° Jorge Rosa

Nasceu em |7 de agosto de 1971

Habilitagbes Literdrias:

Curso Superior de Gestdo Bancdria

Curso de Especializagdo em Diregao Financeira na Administracio Publica

Experiéncia Profissional:

Concluiu o Ensino Secunddrio no ano letivo de 1989/90 e entre 1990 e 1991, Trabalhou no complexo mineiro de Neves
Corvo, foi rececionista no Valmangude Jardim, em Albufeira, trabalhou na construgio civil e trabalhou em Santigny, Suica. Em
1992, ingressou no Servigo Militar Obrigatdrio, em Vendas Novas. Em 1993 foi admitido como bancdrio na Caixa de Crédito
Agricola Mdtuo de Mértola, fungdes que desempenhou até 2001. Em 1998 Inicia o Curso Superior de Gestio Bancdria, que
conclui em 2008, ap6s vdrios anos de interregno (2002-2006). Em 2002 inicia fungdes na Camara Municipal de Mértola, como
vereador a tempo inteiro, fungdo que desempenha até 2008. Ainda em 2008 assume a Presidéncia da Autarquia e em 2009 é
Candidato a Presidéncia vencendo as elei¢Ges, mantendo-se em fungGes até 4 presente data. £ ainda membro do Conselho de

Administracdo da AgdA e Presidente da Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo.

b
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Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracio

Dados Pessoais:

Eng.® Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade

Nasceu a 4 de outubro de 1974

Habilitagdes Literdrias:

Licenciatura e Mestrado em Engenharia de Recursos Hidricos, pela Universidade de Evora, Pés-

graduado em Gestdo e Avaliagio de Projetos, pela Universidade Catdlica Portuguesa e,

Pés-graduado em Direito da Agua, pelo Instituto de Cincias Juridico-Politica da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 colaborando com a Universidade de Evora no projeto Estudo dos Recursos Hidricos
Subterrdneos do Alentejo (ERHSA). Em 2001 integra na AJNA — Aguas do Norte Alentejano, SA., empresa em que colaborou
até Junho de 2015, como Coordenador do Departamento de Engenharia, Durante a experiencia profissional na AJNA, entre
2009 e 2010 colaborou ainda com a AdSA — Aguas de Santo André, S.A. na Direcio de Engenharia.

Em julho de 2015 integra os quadros da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA., em representagio, da Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo (LVT), S.A, onde tem desenvolvido a sua atividade como técnico superior da direcdo de engenharia para
a drea de obras do Alentejo, até 4 atualidade.

Em acumulagio de fungdes com a EPAL, é também membro do Conselho de Administracdo da AgdA

5. Evidéncias da apresentacdo das declara¢ées de cada um dos membros do orgdo de administragdo ao drgdo de
administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspecio Geral de Financas (IGF), de quaisquer
participagées patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse (artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgdo de administragio da sociedade, atualmente em exercicio de fi ung¢des, ndo detém quaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita & comunicagdo de inexisténcia de conflitos,
0s membros do 6rgao de administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a
esta matéria, ao disposto do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de Outubro, e ainda 3 Recomendacio do CPC de 7 de novembro
de 2012.

6. Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de

Administragio Executivo com acionistas.

A sociedade desconhece a existéncia de relagses familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos membros,
do Conselho de Administragao com acionista(s) a quem seja imputdvel participacio quantificada superior a 2% dos direitos de
voto com a excegao do Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Francisco José Narciso, que exerce funcao Gestor de

Projetos Especiais pa Diregdo de Desenvolvimento de Negdcios no Acionista AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.
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/. Apresentagdo do Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios
Orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegacdo de

competéncias, em particular no que se refere a delegacio da administragdo quotidiana da sociedade.

O Conselho de Administragdo tem os poderes de gestdo e representagio da sociedade que |he sio cometidos por lei, pelos

estatutos da sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

A AgdA teve até 6 de novembro de 2019 uma Comissdo Executiva composta por 3 membros, dos quais um era Presidente e
dois eram Vogais, designados pelo Conselho de Administragdo em 17 em abril de 2017, que tinham como principais funcdes a
gestdo dos negdcios sociais e pratica de todos os atos e operagdes correntes relativas ao objeto social e & missdo da sociedade,

bem como a representagao da mesma.

Na referida data, por deliberagdo do Conselho de Administragdo da AgdA, a gestdo corrente da sociedade foi delegada na

Comissdo Executiva acima referida, tendo-lhe sido conferidos os seguintes poderes:

a.  Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que no caibam na competéncia atribuida
pelos estatutos a outros drgaos da sociedade;

b. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

c. Efetuar a gestao corrente da Sociedade, designadamente, gestio de recursos humanos, aquisicio e prestagio de
servicos, contratagdo e aplicagio de recursos financeiros;

d.  Desenvolver as atividades necessdrias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientacio
estratégica e da execugao dos orgamentos e planos anuais de atividade;

e, Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pelo Conselho de Administracio;

f. Criar as necessdrias condi¢bes de operacionalidade e dinamizagio que permitam a prépria Comissio Executiva dar
cabal satisfagdo aos objetivos que a Sociedade se propde alcancar;

g Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito;

Celebrar quaisquer contratos necessarios ao desenvolvimento do objeto social;

.. Lancar procedimentos para celebragdo de contratos de empreitada, locacio e fornecimento de bens e aquisices de
servicos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a adjudicagio, nas seguintes situaces:

i Empreitadas de obra publica até ao valor de €500.000,00 (quinhentos mil euros);
ii. Estudos e projetos, fiscalizagdo de empreitadas, locagdo e fornecimentos de bens e outros servicos até ao
valor de €100.000,00 (cem mil euros).

J. Adjudicar, nos termos das disposicdes legais em vigor, trabalhos a mais e servicos a mais, até ao valor de 5% (quinze
por cento) e erros e omissdes até ao valor de 2,5% (dois e meio por cento) do valor da respetiva adjudicagio;

k. Autorizar as prorrogagdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locacio de bens méveis e

aquisicoes de servicos; % /l_/\
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| Responder, em todos os procedimentos de contratacio publica, a esclarecimentos, listas de erros e omissdes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, 3 luz do Cadigo dos Contratos Publicos, e eventuais
prorrogages de prazo para recegao de propostas, bem como proceder a notificacio aos interessados, sendo ou n3o
da sua competéncia a decisio de contratar;

m.  Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisicdes de servicos e de locagdo e aquisi¢io
de bens moveis a luz do Cédigo dos Contratos Publicos, sendo ou ndo da sua competéncia a decisio de contratar:

n.  Praticar todos os atos de execugdo dos procedimentos de contratacio publica cuja autorizagdc de despesa seja da
competéncia do Conselho de Administragio;

0. Assegurar a implementacdo e manutengdo dos processos inerentes ao SE;

p.  Aprovar os Planos de Seguranca e Sadide referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja entidade
adjudicante;

g Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre iméveis, servidio e/ou expropriacio, até ao valor de €100.000,00 {cem
mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliacio tecnicamente fundamentados e elaborados
por perito de lista oficial;

r. Representar a Sociedade na apresentagdo de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam relativas
ao objeto social e a sua missao;

5. Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declaragdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua alteragio;

t. Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagao e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no dmbito da lei e, designadamente, do Codigo das
Expropriacdes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enguanto sujeito de direito
emergente da constituicdo de servidGes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento
de projetos e obras que a Sociedade careca de executar:

u.  Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras publicas,
relativas a constituicdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagdo dos fins proprios da
Sociedade, assim como para aquisigio de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com possibilidade de os
subdelegar, por procuragdo, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

v.  Elaborar propostas dos relatérios de gestio anuais, orcamentos, planos de atividades, estudos econdmicos e outros
documentos de cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administragio;

w. Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;

x.  Praticar qualquer ato de gestao urgente da competéncia do Conselho de Administragdo, que ndo caiba, por lei, nas

suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificagio daquele rgio.

Na sequéncia da extingdo da Comissio Executiva em 6 de novembro de 2019, o Conselho de Administragao deliberou em |4
de novembro de 2019 a seguinte delegagio de competéncias nos administradores Dr. Francisco José Narciso, Eng.” Jodo Manuel

Silva Costa e Eng.” Susana Margarida Ramalho, a ser exercida em conjunto, nos seguintes termos:
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a.  Gerir os negécios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida
pelos estatutos a outros érgaos da sociedade;

b. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

. Efetuar a gestdao corrente da Sociedade, designadamente, gestdo de recursos humanos, aquisicio e prestacio de
servigos, contratagao e aplicagac de recursos financeiros;

d. Desenvolver as atividades necessdrias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientacio
estratégica e da execugdo dos orgamentos e planos anuais de atividade;

e. Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pele Conselho de Administracio;

f. Criar as necessdrias condi¢bes de operacionalidade e dinamizagio que permitam dar cabal satisfagio aos objetivos
que a Sociedade se propde alcancar;

g Abrir e movimentar contas, tanto o débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito;

h.  Celebrar quaisquer contratos necessarios ao desenvolvimento do objeto social;

.. Lancar procedimentos para celebragio de contratos de empreitada, locagdo e fornecimento de bens e aquisicdes de
servicos previstos no Orcamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposicdes legais aplicdveis, incluindo a adjudicagdo, nas seguintes situacdes:

. Empreitadas de obra publica até ao valor de € 500.000,00 (quinhentos mil euros);

k. Estudos e projetos, fiscalizagdo de empreitadas, locagdo e fornecimentos de bens e outros servigos até ao valor de
€100.000,00 (cem mil euros).

. Adjudicar, nos termos das disposicdes legais em vigor, trabalhos a mais e servigos a mais, até ao valor de 15% (quinze
por cento) e erros e omissdes até 2,5% (dois e meio por cento) do valor da respetiva adjudicagio;

m. Autorizar as prorrogagdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locacio de bens mdveis e
aquisigbes de servigos;

n.  Responder, em todos os procedimentos de contratacio publica, a esclarecimentos, listas de erros e omisstes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, a luz do Cédigo dos Contratos Publicos, bem como proceder
a notificacdo aos interessados, sendo ou nao da sua competéncia a decisio de contratar;

0. Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisicdes de servicos e de locagio e aquisicio
de bens méveis a luz do Cdédigo dos Contratos Piblicos, sendo ou ndo da sua competéncia a decisdo de contratar;

p. Praticar todos os atos de execugao dos procedimentos de contratagdo publica cuja autorizagdo de despesa seja da
competéncia do Conselho de Administragdo;

g Assegurar a implementagio e manutencio dos processos inerentes ao SRE;

r.  Aprovar os Planos de Seguranqa e Salide referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja entidade
adjudicante;

s. Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, servidao e/ou expropriagio, até ao valor de €100.000,00 (cem
mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagao tecnicamente fundamentados e elaborados
por perito de lista oficial;

t.  Representar a Sociedade na apresentagio de quaisquer candidaturas, cujos atos e gperacdes correntes sejg,w

. . b b -~ ‘: | ;
a0 objeto social e & sua missao; . W//
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u.  Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declarages e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder 3 sua alteracio:

v. Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagio e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no dmbito da lei e, designadamente, do Codigo das
ExpropriacGes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de direito
emergente da constituicdo de serviddes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento
de projetos e obras que a Sociedade careca de executar;

w. Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras publicas,
relativas a constituigdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagio dos fins proprios da
Sociedade, assim como para aquisicio de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com possibilidade de os
subdelegar, por procuragdo, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

x.  Elaborar propostas dos relatérios de gestao anuais, orcamentos, planos de atividades, estudos econémicos e outros
documentos de cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administracio;

y. Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;

z.  Praticar qualquer ato de gestdo urgente da competéncia do Conselho de Administracio, que ndo caiba, por lei, nas

suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificagio daquele érgio.

Tendo em vista a gestao correrite da empresa, o Conselho de Administracio deliberou, na mesma data, a seguinte subdelegagdo

de competéncias nos referidos administradores:

a. Em qualquer Administradores os poderes para adquirir ou locar bens mdveis, contratar servicos, cujo valor em caso
de novo contrato, ndo ultrapasse os € 5.000,00 (cinco mil euros) ou de €10.000,00 (dez mil euros) em caso de
aprovagdo de despesas que decorram no dmbito da execugdo de contratos j& outorgados, quando estas resultem de
opgdes que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos obrigatérios ji contidos na adjudicacio inicial;

b. Em dois Administradores, um dos quais o Presidente, os poderes para adquirir ou locar bens méveis, contratar
servigos, cujo valor em caso de novos contratos ndo ultrapasse os € 10.000,00 (dez mil euros), ou de €20.000,00 (vinte
mil euros) em caso de aprovagdo de despesas que decorram no dmbito da execucio de contratos Jd outorgados,
quando estas resultem de opgdes que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos obrigatdrios j4
contidos na adjudicagio inicial;

¢ Em qualquer Administrador, os poderes para compras para armazém até ao valor de € 10.000,00 (dez mil euros) no
caso de aprovagdo de despesas que decorram no &mbito da execugdo de contratos ja outorgados, quando estas
resultem de opgbes que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos obrigatdrios ja contidos na
adjudicacao inicial, e até ao valor de €5.000,00 (cinco mil euros) nos demais casos, dobrando-se os referidos limiares
em qualquer dois administradores;

d. Em qualquer Administrador, os poderes para deslocacdes e representacio no territério nacional de colaboradores
até ao valor mensal de €1.000,00 (mil euros), incluindo ajudas de custo e eventuais adiantamentos que, nos termaos

de regulamento préprio, sejam tidos como necessarios;

I \
1
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e. Em qualquer Administrador, os poderes para aprovar agdes de formagio previstas no plano anual e no territério
nacional de colaboradores até ao valor mensal de €1.000,00 (mil euros);

f. Emqualquer Administrador, os poderes para autorizar trabalho suplementar até ao valor mensal previsivel de €250,00
(duzentos e cinquenta euros) por colaborador;

g Em qualquer Administrador, os poderes para assinar o expediente corrente do respetivo pelouro que nao configure
a assungdo de qualquer responsabilidade e ou risco para a empresa e assegurar o seguimento de deliberacées:

h. Em dois Administradores, um dos quais o Presidente, os poderes para assinar o expediente e assegurar o seguimento
de deliberagbes que nao se enquadre no exposto no nimero anterior;
Em dois Administradores, as autorizagdes de pagamento, bem como a movimentagio ou a execugio de qualquer

outra operacdo com institui¢Ses financeiras.

Para efeitos do disposto anteriormente, entende-se por valor de contrato, o prego a pagar pela AgdA, resultante de todas as
prestacdes que constituem o objeto do contrato, incluindo aquelas que decorram na sequéncia de qualquer prorrogagio

contratualmente prevista, expressa ou tdcita, do respetivo prazo do contrato.

a. Estd excluida da subdelegacdo de competéncias que antecede:

b.  Aaprovacio de despesas continuadas, ou que resultem de fracionamento de faturas emitidas pelo mesmo fornecedor,
no ambito do mesmo contrato ou relacionado;

¢ Aaprovagdc de despesas de administrador, pelo préprio;

d.  Qutras matérias especialmente regulamentadas.

Para o correto exercicio das suas fungdes, a AgdA dispGe de um conjunto de érgaos funcionais, para apoio 4 gestio da empresa,
responsdveis pela definicdo e implementagao das politicas, pela gestdo dos recursos humanos e pela avaliacio e controlo das

atividades desenvolvidas. Dispde ainda de 6rgaos de staff, conforme apresentado no organograma da empresa. As atividades

desenvolvidas por cada érgao funcional sao as seguintes:

o -
Conselho de Administracio

il ot

Comunicagio e
Educagio Ambiental

Sustentabilidade
Empresarial

Sistemas de Informagio il

Administrativa e I
Financeira

Engenharia e

Diregio de Operagio

Direg¢do de Manutengio

Gestdo de Ativos
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Comunicagio e Educacio Ambiental

Elaboracao do plano de comunicagao da empresa e coordenagio da comunicacio interna e externa;

Gestao das iniciativas de comunicagdo institucional da empresa e das relacdes com os 6rgaos de comunicagio
social;

Definicdo, em articulagdo com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
aplicagdo, nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes:

Implementag3o de atividades de comunicagdo de dmbito escolar e de sensibilizagio ambiental de acordo com a

estratégia de comunicacio e imagem da empresa;

Secretdrio da Sociedade

L

Zelar pelo cumprimento das obrigaces da Sociedade, sob a orientacio do Presidente do Conselho de
Administragdo, em matéria de elaboragdo e arquivo de atas do Conselho de Administracdo, bem como o
expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;

Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administracio e aos membros do Conselho de

Administracéo e difundir as respetivas deliberacdes;

Sustentabilidade Empresarial

Orgao a quem cabe promover e coordenar as atividades relativas s obrigagdes dos sistemas de gestdo da
qualidade, ambiente, higiene e seguranga e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos
compromissos assumidos pela empresa;

Andlise do Risco: Gestdo do risco empresarial; Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas;

Promogdo de Estudos de Investigagao, Desenvolvimento e Inovacio (I&D+1) em toda a cadeia de valor.

Gestor de Origens

v,

Vi,

-y

Orgio a quem compete identificar e implementar as melhores sclugdes para origens de dgua, em termos de
quantidade, qualidade e seguranga, sejam origens subterrineas e superficiais, sejam outras alternativas, bem
transmitir conjunto de requisitos para adequacio do processo de tratamento;

Apoiar a elaboragio, manutencao e implementagio do Plano Estratégico de Adaptacio as Alteracdes Climdticas;
Apoiar a elaboragdo e cumprimento do plano de monitorizagio da qualidade da dgua nas origens, na dgua
fornecida para consumo humano e nas descargas de dguas residuais;

Apoiar a elaboragdo, manutengio e implementagdo dos planos de seguranca e de seca/contingéncia, incluindo a
articulagdo com a comunidade e entidades interessadas;

Apoiar a elaboragdo, manutengdo e implementagio de plano de reutilizacio e de eficiéncia hidrica, ao nivel da
entidade gestora e na promogao e articulagdo com as principais partes interessadas;

Apoiar a identificagio e implementacdo das melhores solugdes de protegio e preservagio das origens da entidade
gestora e de entidades fornecedoras do sistema, incluindo gestdo de licengas de captacio e perimetros de
protegio.

Apoiar a gestdo ativa das origens, incluindo nas manobras de operacio.
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Juridico-Legal
i. Elaborar pareceres / interpretagdes sobre a aplicagio do Contrato de Gestiio, bem como de outros contratos,
legislagdo, normas e regulamentos;
il. Assessoria nos processos de concurso e sua avaliago,
iil. Resolugdo de disputas e litigios e patrocinio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante ou

demandada.

Sistemas de Tecnologia de Informacio
i. Orgdo com a responsabilidade de assegurar a operacionalidade e adequagdo dos equipamentos informdticos e de
comunicagdo, de acordo com as necessidades colocadas pelas dreas de empresa;
i. Assegurar a aplicagdo de mecanismos de seguranga, confidencialidade e integridade da informacio armazenada,
processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicacio utilizados;

iil. Assegurar o cumprimento da legislagdo vigente em termos de licenciamento de software.

Planeamento e Controlo de Gestao
i. Desenvolvimento de modelos de controlo de gestao;
ii. Elaboracio de candidaturas de investimentos e financiamentos;
i, Consalidagao dos inputs das diferentes dreas para elaboragio do orgamento de exploracio;

iv. Controlo da execugdo do orgamento de gestio, identificacio e investigacio de desvios.

Secretariado e Apoio
i. Apoiar a Administragdo na sua atividade regular, na gestdo das agendas dos administradores e da correspondéncia
recebida e expedida;
il. Registar em sistema informdtico todas a documentagdo rececionada na empresa encaminhando-a para as dreas
respetivas;
iii. Expedir a documentacao apds verificagdo pela Administragio, garantindo o arquivo de cépia em documentacio

interna.

Diregao Administrativa e Financeira
i. Participagdo na preparagdo dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratéga e

polftica tariféria, na fixagdo de objetivos e na afetagao de custos;

ii. Assegurar a gestdo financeira da empresa;

ii. Assegurar a contabilidade geral e analtica;

iv. Elaboragdo e execugio do orgamento da empresa e sua atualizacio;

v. Assegurar a gestdo patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizacdo das infraestruturas
municipais;

vi. Gestao dos processos inerentes as relagdes de trabalho;

vil. Gestao de processos de aquisigdo de bens e servicos e gestio do parque automdvel da empresa

WAt
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Engenharia e Gestdo de Ativos

Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagdo e reabilitacgio de
infraestruturas, gerindo a sua execugo em termos de prazo, custo e qualidade;

Coordenar a execugio e fiscalizacio das obras em curso:

Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas vdrias especialidades da empresa;

Coordenar a execugio e fiscalizagio das obras em curso, assim como as demais prestagdes de servigos necessdrias.

Manutencdo

Propor uma politica de gestdo da manutengdo, ao nivel de planeamento e controlo, gestdo de recursos, gestdo de
servigos e avaliagdo de resultados;

Propor um planeamento e executar as agdes de manutengio preventiva, corretiva, condicionada e sistemética dos
ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servico;

Propor uma politica de gestio de energia, com o objetivo da maximizagdo de eficiéncia energética nas
infraestruturas;

Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;

Planear e executar agdes para otimizar processos e reduzir consumos desnecessarios.

Operacao

Coordenacdo e execucdo das agdes de operacao e comando da captagao, tratamento, aducio e abastecimento
de dgua para consumo incluindo a coordenagio geral dos centros de operaciio, servindo clientes municipais;
Ceordenagic das agdes de operacio e comando da recolha, tratamento, rejeicdo e medicao de efluentes, incluindo
a coordenacdo geral dos centros de operagdo nas ETAR, servindo clientes municipais;

Coordenagdo e execugdo da gestio de residuos;

Execugdo de estudos para melhoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais;

Supervisdo e comando da operagio através de telegestio e telemetria;

Gestdo do parque de equipamentos de medicio caudal.
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8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do
Conselho de Administragao Executivo, indicando designadamente:
a. Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

Em 2019 o Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. reuniu |13 (treze) vezes e a Comissio

Executiva reuniu 31 (trinta e uma) vezes.

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO E COMISSAO EXECUTIVA

Joaquim Marques Ferreira 0 100% 87%

Francisco José Narciso 0 100% na na na na
Jodo Manuel da Silva Costa 0 100% na | 97% Sim
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 0 100% na | 97% Sim
Jorge Paulo Colago Rosa 2 85% Sim na na na
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade | 92% Sim na na na

") Extinta em & de novembro de 2019

b. Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

ACUMULACAO DE FUNCOES

Joagquim Marques Ferreira AdSA - Aguas de Santo André, SA.  Presidente nio Executivo Publico (Setor Empresarial do Estado)
Francisco José Narciso AdP SGPS, SA, Gestor de Projetos Especiais Publico (Setor Empresarial do Estado)
Jorge Paulo Colago Rosa Municipio de Mértola Presidente Pdblico

Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade EPAL Técnico Superior Engenharia Pdblico (Setor Empresarial do Estado)

¢. Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos.

Os Administradores com fung@es executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral,

Anualmente € ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério de desempenho dos administradores

executivos.

Ny
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d. ComissGes existentes no 6rgio de administragdo ou supervisio, se aplicavel. Identificacio das
comissdes, composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Em 17 de abril de 2017 o Conselho de Administragdo delegou algumas competéncias da gestdao corrente da sociedade

numa Comissao Executiva composta pelos Administradores Dr. Joaquim Marques Ferreira, Eng. Jodo Silva Costa e Eng?

Susana Margarida Ramalho. As competéncias da Comissao Executiva até 6 de novembro de 2019 foram as seguintes:

a.

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que nao caibam na competéncia
atribufda pelos estatutos a outros ¢rgios da sociedade;
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem:
Efetuar a gestdo corrente da Sociedade, designadamente, gestio de recursos humanos, aquisicao e prestacao de
servicos, contratacio e aplicagio de recursos financeiros:
Desenvolver as atividades necessdrias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientacio
estratégica e da execugdo dos orgamentos e plancs anuais de atividade;
Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao;
Criar as necessdrias condi¢des de operacionalidade e dinamizacio que permitam & propria Comissdo Executiva
dar cabal satisfago aos objetivos que a Sociedade se propde alcancar;
Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito;
Celebrar quaisquer contratos necessdrios ao desenvolvimento do objeto social;
Lancar procedimentos para celebragdo de contratos de empreitada, locacio e fornecimento de bens e aquisicoes
de servigos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposicdes legais aplicdveis, incluindo a adjudicagio, nas seguintes situacdes:

.. Empreitadas de obra publica até ao valor de €500.000,00 (quinhentos mil euros);

i, Estudos e projetos, fiscalizagio de empreitadas, locacio e fornecimentos de bens e outros servigos até ao

valor de €100.000,00 (cem mil euros).

Adjudicar, nos termos das disposigGes legais em vigor, trabalhos a mais e servicos a mais, até ao valor de 5%
(quinze por cento) e erros e omissdes até ao valor de 2,5% (dois e meio por cento) do valor da respetiva
adjudicagio;
Autorizar as prorrogagdes de prazo de contratos de empreitadas de obra puiblica, de locacio de bens méveis e
aquisigbes de servigos;
Responder, em todos os procedimentos de contratacio publica, a esclarecimentos, listas de erros e omissBes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, 2 luz do Cédigo dos Contratos Publicos, e eventuais
prorrogagGes de prazo para receqdo de propostas, bem como proceder a notificagio aos interessados, sendo ou
ndo da sua competéncia a decisdo de contratar;
Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisicBes de servicos e de locagio e
aquisicdo de bens mdveis a luz do Cdédigo dos Contratos Piblicos, sendo ou ndo da sua competéncia a decisio

de contratar;

-
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n.  Praticar todos os atos de execugdo dos procedimentos de contratagio publica cuja autorizagio de despesa seja
da competéncia do Conselho de Administragio;

0. Assegurar a implementaggo e manutengdo dos processos inerentes ao SE;

p. Aprovar os Planos de Seguranga e Satde referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja
entidade adjudicante;

g Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, servidio e/ou expropriagio, até ao valor de €100,000,00
(cem mil eurcs) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliacio tecnicamente fundamentados e
elaborados por perito de lista oficial;

r.  Representar a Sociedade na apresentagdo de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam
relativas ao objeto social e a sua missao;

s. Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declaragdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua afteracio;

t. Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagio e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no dmbito da lei e, designadamente, do Cédigo das
Expropriacdes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de
direito emergente da constituigio de serviddes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o
desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade careca de executar;

u. Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras
publicas, relativas a constituicio de servidGes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizacio dos fins
proprios da Scciedade, assim como para aquisicdo de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com
possibilidade de os subdelegar, por procuragdo, com vista a obviar a situacdes de urgéncia ou conveniéncia;

v.  Elaborar propostas dos relatérios de gestdo anuais, orgamentos, planos de atividades, estudos econdmicos e
outros documentos de cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administracio;

w. Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;

. Praticar qualquer ato de gestdo urgente da competéncia do Conselho de Administragio, que nio caiba, por lei,

nas suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificagio daquele érgio.

Por falecimento do Presidente Executivo, em 6 de novembro de 2019 foi deliberado pelo Conselho de Administracio a
extingdo da Comissdo Executiva, sem prejuizo de manutengdo das fungdes executivas dos gestores Eng.® Jodo Manuel da Silva

Costa e Eng? Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho.

A~
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D. Fiscalizagao

I Identificagdo do érgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado.
Nos termos do n.° | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizacio da atividade da sociedade compete a um Fiscal
Unico e um Fiscal Unico suplente, conforme for decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos
de trés anos, renovdveis. O Fiscal Unico e Suplente tém de ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais

de contas.

2. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagio do
ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos.

Para o mandado 2017/2019, na sequéncia da Declaragio Social Unanime por Escrito de |0 de abril de 2017 foi nomeado como
Revisor Oficial de Contas efetivo, a Sociedade Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA., OROC n° 178, inscrito na
CMVM sob o n.® 20161480 representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira, ROC n.° | 154, inscrito na CMVM sob o n®
20160766 e por Rui Abel Serra Martins, ROC n.° | 119 inscrito na CMVM sob o n.° 20160731, como suplente, tendo sido

renunciado em 8 de abril de 2019.

Para o mandato de 2019/2021, na sequéncia da Assembleia Geral de 8 de abril de 2019, foi nomeado como Revisor Oficial de
Contas efetivo, a Sociedade PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., OROC n® 183, inscrito na CMVM sob o
n.* 20161485, representada pelo Dr. jodo Rui Fernandes Ramos (ROC n.° 1333) ou por Dr. Jorge Manuel Santos Costa (ROC
n.? 847) e Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues, ROC n.° 1737, inscrito na CMVM sob o n° 20161347, como Suplente,

conforme quadro abaixo:

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA.,

2017-2019  FiscalUnicc  OROC, representada pelo Dr. Rui Manue! da 178 20161480 10042017
) Cunha Vieira
d7-gors RN o e M e 20160731 DUE 10042017
- Suplente
. 183 AG
: . PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC,
2019-2021 Fiscal Unico Lk reprasertaca por i Ul Esrrsnides Bafios representada 20161485 8042019
. por 1333
soigooy  FEEISRRS o e i Rosrips 1737 20161347 AG 8042019
- Suplente
Legenda:

(' AG - Assembleia Geral | DUE - Dedaracio Unanime por Escrito

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgdo de fiscalizagio.

Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos.

Revisor Oficial de Contas representante do Fiscal Unico Efetivo

Nome: |odo Reifernandes Ramos

e
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HabilitagGes Literdrias / Profissionais:
e Licenciatura em Gestdo e Administragao de Empresas
s  Pés-graduagdo em Gestdo Fiscal
e  Programa de Alta Direcdo de Empresas (PADE) - AESE
Carreira Profissional:
e Partner responsdvel pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal
e Membro do Global Renewable Energy Group — GREG
e Revisor Oficial de Contas
e  Secondment na PwC Washington

Fiscal Unico Suplente

Nome: Carlos José Figueiredo Rodrigues
Habilitacoes Literdrias:
e Llicenciado em Gestio pelo Instituto Superior de Gestio
e Pds-graduacdo em Mercados e Ativos Financeiros
o CEMAF-ISCTE
Carreira Profissional
s Revisor Oficial de Contas
o Técnico Oficial de Contas
e Partner na Divisdo de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servigos Financeiros
e  Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro
® Integrou a equipa de coordenagao de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito realizados aos maiores
bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e internacionais (BCE, FMI
e EU)
s Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades

4. Procedimento e critérios aplicdveis a interven¢do do drgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de
servi¢os adicionais ao Auditor Externo;
A contratacdo de servigos adicionais ao Auditor Externo sao efetuados nos termos da legislacio em vigor no que respeita ao

cumprimento do cédigo da contratagdo publica, ndo havendo qualquer intervengdo do érgio de fiscalizagio.

5. Qutras fungées dos drgaos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O Fiscal Unico nomeado ndo acumula outras fungdes.

6. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do n.° 5 do art. 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Consideram-se independentes, para efeitos do art.® 414.° n® 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, todos os membros do
drgdo de fiscalizagdo. Nio existe no atual modelo de governagao da AgdA um Conselho Fiscal, uma Comissdo de Auditoria,

um Conselho Geral e de Supervisio ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissio de Auditoria, Conselho Geral e de Su e/ 1=

ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicdvel:

; W
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a.  Nudmero de reunies realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.

b.  Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio.
Nao é aplicdvel uma vez que ndo existe no atual modelo de governacio da AgdA um Conselho Fiscal, uma Comissio de

Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisiao ou Comissio para as Matérias Financeiras.

i A B
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E.  Revisor Oficial de Contas (ROC)

| Identificagdo, membros efetivo e suplente da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos ndmeros de inscricdo na Ordem de Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissio do
Mercado de valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representa e indicagdo do
nimero de anos em que o ROC exerce fungGes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou).

Para o mandado 2017/2019, na sequéncia da Declaragio Social Unanime por Escrito de 10 de abril de 2017 foi nomeado como
Revisor Oficial de Contas efetivo, a Sociedade Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A, OROC n° 178, inscrito na
CMVM sob o n® 20161480 representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira, ROC n° | 154, inscrito na CMVM sob o n®
20160766 e por Rui Abel Serra Martins, ROC n.° | 119 inscrito na CMVM sob o n° 20160731, como suplente, tendo sido

renunciado em 8 de abril de 2019

ORGAO DE FISCALIZACAO

Ernst & Young Audit & Associados — SROC,
2017-2019  Fiscal Unico  S.A, OROC, representada pelo Dr. Rui 178 20161480 DUE 10.04.2017 Il 6
Manuel da Cunha Vieira

Rui Abel Serra Martins 119 20160731 DUE 10.04.2017 I 6

2017 — 2019 Fiscal Unico -
Suplente

Legenda:
) - DUE - Declaraggo Unanime por Escrito

Para o mandato de 2019/202 [, na sequéncia da Assembleia Geral de 8 de abril de 2019, foi nomeado como Revisor Oficial de
Contas efetivo, a Sociedade PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, LDA,, OROC n.° 183, inscrito na CMVM sob o
n.° 20161485, representada pelo Dr. Jodo Rui Fernandes Ramos (ROC n.° 1333) ou por Dr. Jorge Manuel Santos Costa (ROC
n.* 847) e Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues, ROC n.° 1737, inscrito na CMVM sob o n.° 20161347, como Suplente.

ORGAOQ DE FISCALIZACAO
| Designagio

PriceWaterhhouseCoopers & Associados

2019-2021 Fiscal Unico  SROC, Lda, representada por Jodo Rui 183 20161485 AG 8042019
) Fernandes Ramos
20192021 gi;irg;'m‘ Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347  AG 8042019 [ [
Legenda:

‘- DUE - Declaragiio Unanime por Escrito
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2. Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas i
sociedade.

Nao € do conhecimento da AgdA, qualquer incumprimento ou limitagio legal, para além das previstas no artigo 54°,n°2e3

dos Estatutos da OROC, por parte da Revisor Oficial de Contas PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., OROC

n? 183, inscrito na CMVM sob o n.” 20161485, ou do seu representante, responsdvel pela Certificagio Legal de Contas relativa

ao exercicio de 2019,

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ¢ eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita por uma ou mais vezes.
Sem prejuizo do exposto a substituigdo do seu representante deve ser promovida apés 7 anos de funcdes a contar da sua
designacao inicial, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de 3 anos, conforme

disposto no art.® 54.° dos Estatutos da OROC.

3. Indicagdo do ndmero de anos em que a SROC efou ROC exerce funges consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta sociedade,

incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem como a remuneracio relativa ao ano em referencia:

ORGAO DE FISCALIZACAO
-
PriceWaterhhouseCoopers & Associados

2019-2021 Fiscal Unico  SROC, Lda. representada por Jodo Rui 183 20161485 AG 8042019 | |
Fernandes Ramos

ppipgogy el b ek Madinedo Riodiaues 1737 20161347  AG 8042019 |

Suplente
Legenda:
) AG - Assembleia Geral | DUE - Declaracio Unanime por Escrito

ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC, Lda. representada por Jodo Rui Fernandes Ramos 6799
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0
Total 6799

4. Descricao de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicdvel.

A sociedade PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC, LDA nio prestou qualquer outro servico a AgdA — Aguas

Publicas do Alentejo, S.A. w

/
7
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Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo
do ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia.

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagio do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicagdo do drgio
responsdvel pela avaliacio do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.
Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contrata¢do de tais servigos
e indicagdo das razdes para a sua contratagio.

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas

pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos:

A AgdA ndo teve qualquer contrato de prestagdo de servigos, no ano de 2019, com auditor externo.

A

i
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VI.  Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

|. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa.
Os estatutos da entidade sdo alterados mediante deliberacio dos acionistas em sede de Assembleia Geral e

sujeito ao competente registo comercial,

2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.
A AgdA dispde de ferramentas de prevencio, implementago e controlo que visam assegurar a atuagio de
acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas de Gestao

da Responsabilidade Social e os Planos de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestao de Risco Corrupcao e Infragdes Conexas da AgdA encontram-se descritos os meios de
comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o Grupo AdP definido dois canais de
comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades externas:
.. Colaboradores: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente &
Comissdo de Etica do grupo AdP;
ii.  Entidades Externas: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente
3 Comissdo de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para

Comissio de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-42 1 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagao de irregularidades/dentincias para a Comissio de Etica do grupo AdP, qualquer
colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunica¢io ao Conselho de Administracio da
empresa visada, devendo esta dar conhecimento 3 Comissio de Ftica através do endereco de correio

eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds indicada.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista

a mitigacdo e prevencao da fraude organizacional.
Dande cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupcio de | de julho de 2009, a
AgdA possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas
mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgio, bem como os principais riscos daf

decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagao e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.°| e n.° 2 do artigo n.° 46 do Decreto-Lei (DL) n.° 133/2013, de 3 de
outubro, anualmente, ¢ efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestac de Riscos de Corrupgiio e
Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusées, o qual é

remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sftio de internet.

Por forma a dar cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevencio da Corrupgao de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaracdes de

Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com funcbes em dre

potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.
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B. Controlo interno e gestao de riscos

. Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

"Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragio, gestdo e outro pessoal de uma entidade,

projetado para fornecer garantia razodvel em relagdo ac alcance de objetivos relacionados a operacdes, relatérios e

conformidade.” COSO 2013

A AgdA e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam atengdo a temdticas como o controlo interno, a gestio

dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagio e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AgdA se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de uma
sistematizacao e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a AdP SGSP aprovou no decurso de 2019
o projeto de definicdo e implementacdo de um Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de
entre os védrios modelos de controlo interno existentes, selecionou o CUBO do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), como o modelo a implementar, por considerar ser o mais adaptdvel i estrutura
das empresas por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e fidvel na

resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlacio direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir representados em trés categorias
(Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de
Controlo, Informagao e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que € necessdrio para concretizar

os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel abaixo.

Ambiente de Controlo

e Estabelece o cardcter da organizagdo, influenciando a

percec¢do de controlo do seu pessoal;

e Fabase de todos os outros componentes de controlo

2

§

=]

(o]

gL
A&

interno, providenciande disciplina e estrutura dos

1

s restantes elementos do SCI
NITORIZAGCAG DE
ATIVIDADES

. : ivi |
Bl o Riseas Atividades de Controlo

: : e Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as
e Riscos de fontes externas e internas: P _ _ qued gl ‘ )
respostas aos riscos, visando o alcance dos objetivos

* Condicio prévia: definicdo de objetivos ligados a niveis da entidade; i) o cumprimento das diretivas da

diferentes da entidade e internamente consistentes; entidade:

¢ ldentificacdo e andlise dos riscos relevantes para o e Ocorrem por toda a organizagio, a todos os niveis e
alcance dos objetivos; em todas as fungdes;

¢ Base paraa gestdo dos riscos. e Atividades desenhadas para impedir ou reduzir

impacto adverso dos riscos.
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Monitorizagao de Atividades

* Informacao relevante identificada, capturada e ¢ Avaliagdo da qualidade de desempenho do SCl ao
comunicada com qualidade, para garantir o longo do tempo.

tratamento e a troca de dados relevantes, num prazo N .
P e Assegurar a adequagio e eficdcia do SCl de forma

e de uma forma que permitam o desempenho eficaz .
continua;

e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos
riscos da empresa; o Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais

deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

*  Os sistemas de informagdo s3o fonte de informacio ; : )
visando a melhoria continua.

que concorre para a gestao e controlo do negdcio
No desenvolvimento do projeto, com base nas orientagées estratégicas e as contas significativas, a AdP SGPS identificou os 35
processos considerados como criticos no grupo AdP e priorizou |13 processos para os quais, foi efetuado o respetivo
mapeamento, a identificacio dos eventos de risco e riscos associados e dos controlos implementados para a sua mitigacio, em

duas empresas piloto.

Paralelamente foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclusio, o relatério de definigao das métricas a utilizar na
avaliagdo anual do SCI, bem como o Manual de Controlo Interno do Grupo, no qual se incluem as Matrizes de Controlos e

Riscos dos processos mapeados.

No seguimento encontra-se prevista a implementacio da metodologia de controlo interno aprovada na AgdA, bem como a
implementagdo do Manual de Controlo Interno, o qual compreenderd o necessério ajustado a realidade dos riscos e controlos
estabelecidos na empresa. Serd promovida sensibilizagio e formacio sobre a matéria, e dada continuidade ao mapeamento dos

restantes processos identificados como criticos,

Finalizada a implementagdo do modelo, as métricas de avaliacio estabelecidas, conjugadas com as auditorias de controlo interno
efetuadas anualmente, permitirio a obtengio de informagcio que possibilitard aferir se o as cinco componentes do controlo
interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel 3 Administracio da

AgdA e concluir se o SCI ¢ eficaz.

As alteragBes acima indicadas obrigarfio ainda a revisio e ajuste do modelo de gestao de risco em vigor no Grupo AdP e na
AgdA, permitindo ao seu Conselho de Administracio um maior enfoque da sua monitorizacio e andlise nos riscos criticos

identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operacio didria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdc integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par
do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e

regulamentagio.

A adequabilidade do SC| encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliacdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado nio aceitavel, ou detetadas insuficiéncias

ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estd subjacente.
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O modelo de gestao do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a

metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se

observa em baixo:

i -G;:e-r-r\;g_io | Responsabilidade ) . !
Social Ativos Conformidade Reporte
L Corporatva | |_e Sustentabilidade - | =
| I
Fue | M E S
| 1

r
Estratéga | Recursos Humanos

L
[
Planeamente |

T
| Legal
L .

Tecnologias
de Infermagao
Categorias

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

|
i Marketing, Vendas
| e Comunicagio

L
I Supply Chain
L

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissGes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagio de
sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes i atividade
desenvolvida.

A auditoria ao Controlo de Risco € efetuada pela Diregao de Auditoria Interna da AdP SGPS que tem por missio a identificacio
dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar
ou eliminar o seu impacto, a realizagao de testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas

participadas em posi¢io maioritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as
administragbes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagio de estruturas.

3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve incluir a definicio de niveis

de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.
A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Niao Aceitivel

Aceitivel

/L/\

/% | w«
A

IMPACTO
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A avaliago dos riscos na perspetiva do impacto contemnpla as seguintes dimensdes de andlise:
¥ Financeira;
8 Reputagio;
% Legal ou regulamentar; e

¥ Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

¥ Existéncia e eficdcia de controlos;

3 Ocorréncia anterior do risco;

u  Complexidade do risco; e

3 Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sisternas).

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagao do risco efetuada pela empresa, o Conselhc de
Administragdo avalia a necessidade de identificar e/ou implementar aces corretivas, que devem ser monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacio, o impacto na mitigagdo dos riscos identificados e aferir o

respetivo nivel de controlo

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional
face a outros drgaos ou comissées da sociedade.

A Diregao de Auditoria Interna e Controlo de Riscos da AdP SGPS, SA. enquanto elemento supervisor no processo de avaliagio

de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de

Administracdo da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizacio dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacio de estruturas.

5. Indicagao da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as

quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracio e Comissio Executiva instituiu a¢des de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme

previsto.

6. Identificacio e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que
a sociedade se expGe no exercicio da atividade
Em virtude da implementagio do modelo de controlo interno no Grupo AdP, ndo foi efetuada avaliagio do risco em 2019.
Considerando a avaliagao do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que a empresa se encontra exposta, sio os
seguintes:

/
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3 Energético - Risco de uma ineficiente gestdo / otimizagio do potencial energético nas instalacdes e insuficiente
recursos a novas fontes renovdveis, colocando em causa o cumprimento da legislagio / regulamentacio energética
vigente;

3 Gestdo de Ativos - Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizacdo, decorrentes de erros
financeiros/contabilisticos ou de falhas no processo de identificaco, registo e titularidades dos ativos;

y  Gestdo da dispersao geogréfica - Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagio de ganhos de escala e na
gestdo dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, devido a dispersdo geogréfica do negécio;

¥ Seguranca fisica das instalagdes - Risco de perdas materiais e financeiras, resultante de danos provocados nos ativos
da Organizagio, decorrentes de uma inexistente ou inadequada medida de mitigagio de eventos de cardter humano,
natural ou processual;

¥ Infiltragdes no saneamento em alta - Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento “em alta”, com
consequente diminuicio da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nio

detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de redes separativas

/. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos.
No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagio, estratégia e
planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela AgdA, sendo periodicamente apreciados pela AdP
SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser
assegurada pela AgdA e respetivos érgaos de gestao € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e

controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitével, sio elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a
estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento
associada e o responsdvel e respetivo plano de implementagéo. Consoante a duragio do periodo de tratamento definido,
poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto da a¢des desenvolvidas aferido na

avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SC e de gestdo de risco implementados na sociedade relativamente

ao processo de divulgagao de informacao financeira.
A adequabilidade e qualidade da informago financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagio, é garantida
através dos controlos dos Sistemas de Informagao e Tecnologia implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragio de
relatérios de atividade onde se explicam e decomp&em variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas s

demonstracdes financeiras.
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= Regulamentos e Cdodigos

|, Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicacio onde

estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

A empresa adotou um conjunto de regulamentos estabelecidos para o grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA., com

destaque para:
Cédigo de Conduta e Etica do grupo AdP

O documento retne os valores e os principios que alicergam a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a
consciéncia comum dos colaboradores e garantir a prdtica de condutas profissionais de elevado padrio moral, em complemento
das disposicbes legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do grupo AdP,
independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigao hierdrquica que ocupem.

A informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-etica.

Cédigo de Conduta e Etica para Fornecedores

O presente cddigo visa estabelecer um compromisso entre a AgdA e os seus Fornecedores, determinando os requisitos de
sustentabilidade, conduta e ética para aqueles que se encontrem a desenvolver trabalhos no interior das instalagdes da AgdA
ou em nome desta, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das atividades desenvolvidas. A informacao encontra-

se disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/noticias/codigo-de-conduta-e-etica-para-fornecedores,

Cadigo de Conduta Empresas e VIH
A AgdA, integrou o grupo de empresas subscritoras do “Cddigo de Conduta Empresas e VIH", elaborado no dmbito da
Plataforma Laboral contra a SIDA, assumindo-se como interlocutora privilegiada na resposta a infecio pelo VIH no local de

trabalho, nomeadamente nas vertentes da nao discriminagio, da prevencio e do acesso ao tratamento.

Atualmente, 9 em cada |0 pessoas infetadas pelo Virus da Imunodeficiéncia Humana (VIH) encontram-se em idade ativa, pelo
que a adesdo da AgdA, representa um importante contributo para a resposta a infecio pelo VIH no local de trabalho,
nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagdo, da prevencio e do acesso ao tratamento. A informacio encontra-se

disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/noticias/codigo-de-conduta-empresas-e-vih,

Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgdo e Infracdes Conexas

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderiio ser sujeitas 3 ocorréncia de atos de
corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacio,
probabilidade de ocorréncia e a definigdo dos responsdveis pela implementagdo e gestio do plano.

A informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em https://www.agda.pt/images/stories/CCEF.pdf

i

Pretende-se com o presente procedimento definir a metodologia a utilizar para a atribuicio de subsidids, patrocinios e

Regulamento para atribuigdo de subsidios, patrocinios e donativos

donativos a entidades externas. A informagdo encontra-se disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa. A

informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos

o
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Regulamento de Estdgios

O grupo AdP, atento a importancia da insercao na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de formacio e
desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades orginicas das suas empresas. Este
regulamento define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente 2 integracdo de estagidrios, definindo
igualmente os processos de aprovacdo e avaliagdo a seguir e visando garantir que os estagidrios realizem com sucesso os
objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estdgio. A informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em

www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de Acolhimento

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integragdo de novos colaboradores na empresa e na equipa em que vai
exercer a sua atividade. E entregue ao novo colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informacdes sobre a organizagao,
atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo. A informagdo encontra-se disponivel no site

da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento de Atribuicao e Utilizagao de Viaturas

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicao, atribuigao e utilizagio das viaturas de servico da AdP SGPS aplicando-
se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define-se, ainda, os mecanismos de
controlo da frota automadvel, seus responsaveis e procedimentos operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da
aplicacdo da tributacao fiscal sobre a utilizagdo de viaturas. A informagio encontra-se disponivel no site da empresa, em

www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento de atribuigdo e utilizagdo de telemdveis e acessdrios de acesso remoto 2 internet
Define as regras e procedimentos a observar na atribuicdo e utilizagdo dos meios mdéveis de comunicagio da AdP SGPS
aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define ainda, os limites e

mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsaveis.

Paralelamente, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA desenvolveu um conjunto de regulamentos e procedimentos internos
que integrou, em 2014, no seu Sistema de Gestdao da Qualidade pela Norma NP 1SO 9001:2008. A informacio encontra-se

disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga

Consciente da importancia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano,
bem como a recolha e tratamento de dguas residuais da populagio, a AgdA considera prioritdrio garantir a méxima qualidade
dos servigos prestados aos 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal compromete-se a respeitar integralmente a legislagio
aplicdvel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando uma postura de transparéncia sobre as atividades que
desenvolve, de modo responsdvel, ambientalmente sustentdvel e num grupo de trabalho seguro e sauddvel para todas as
pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga entre clientes, acionistas, fornecedores,

comunidade envolvente e pulblico em geral. A informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em

Ay

www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos.
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Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga
Este manual constitui-se como o documento principal do Sistema de Gestao Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca
(SGIQAS) implementado na AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A, através do qual é apresentada a estrutura da empresa e

o proprio Sistema de Gestdo. A informagio encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-

regulamentos.

Regulamento para visita as infraestruturas

Este documento estabelece a metodologia e as regras a adotar para o pedido, a autorizacdo e a realizagdo de visitas de terceiros
as InstalagGes da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.. Define ainda os principios de Seguranca e Ambiente, da Eficdcia e da
Responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizagao de visitas as Instalagdes. A informacio

encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento para Fornecedores

Este Regulamento estabelece os requisitos aplicéveis as atividades desenvolvidas para ou em nome da AgdA -Aguas Pblicas do
Alentejo, S.A. no dmbito do sistema de responsabilidade empresarial e da legislacio em vigor e promove a sua implementacio
e o comprometimento dos fornecedores com os valores e principios de atuacio assumidos pela AgdA. A informagio encontra-

se disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos
Repositério das vdrias politicas e processos corporativos visando a facilidade na consulta dos vdrios documentos pelos

colaboradores e a garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagdes estratégicas do Grupo. A

informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.
Manual de Avaliagdo de Desempenho

Define os principios, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente 4 condugao dos processos de avaliagio do
desempenho dos colaboradores e de definicio de objetivos partilhados e individuais. Sio igualmente definidas as
responsabilidades dos vérios participantes no processo. A informacio encontra-se disponivel no site da empresa, em

www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Plano de lgualdade de Género

Os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género visam a implementacio de um conjunto de medidas tendentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional. A informaciio encontra-se disponivel no site da empresa, em

www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento de Carreiras de Empresas do Setor da Agua
Define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o enquadramento funcional dos colaboradores afetos 3 unidade de
negdcios bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre

carreiras diferentes. A informagao encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda pt/ceral/estatutos-e-regulamentos.

—4— v
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Regulamento Interno de Valorizagio Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagio da empresa para incentivo da participagio dos seus
colaboradores em programas de Pés Graduagao em Universidades ou Escolas Superiores, em acdes de formacio externa no
Pais ou no Estrangeiro, em dominio diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o
aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participagdo em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam
para a sua valorizagio profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa. A informagao encontra-

se disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento Interno de Prevencao e Controlo de Alcoolemia e Estupefacientes
Fixa os termos em que € efetuada a prevencao e controlo de consumo de dlcool e estupefacientes na empresa procurando

reduzir a zero as situagdes de risco motivadas pelo uso destas substancias nos locais de trabalho. A informagio encontra-se

disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de Identidade Corporativa do Grupo Aguas de Portugal
Reune um conjunto de recomendag8es que visa garantir a coeréncia na utilizag3o e aplicagio da identidade corporativa da AdP
por todas as empresas do Grupo, contribuindo para a criagio de uma marca forte e reconhecida. A informagao encontra-se

disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cddigo de Etica com a data da dltima
atualizacdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacio onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como a sua divulgagio junto dos seus colaboradores, clientes,
fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca

alguma relagdo juridica com a empresa.

A AgdA-Aguas Publicas do Alentejo, S.A subscreveu o Cédigo de conduta e ética em vigor no Grupo AdP, o qual se encontra

disponivel para consulta no site da empresa, em https:/www.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-etica

3. Referéncia a existéncia de Planos de A¢do para prevenir fraudes internas e externas assim como a identificagio
das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitiga¢do. Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacio e
da regulamentagdo em vigor relativas & prevengio da corrup¢do e sobre a elaboracio do relatdrio identificativo
das ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicacdo do local no sitio da empresa onde se encontra publicado

o respetivo Relatdrio Anual de Execugdo do PGRCIC,
Anualmente a AgdA efetua a avaliagdo do plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas existente, avaliagio que
€ incluida no relatério anual sobre o seu cumprimento, elaborado pelo érgio de Auditoria e Controlo de Risco da Holding, o

qual é remetido ao Conselho de Prevengao da Corrupgao e publicitado no site da empresa, em https./www.agda.pt/geral/cpc,

Até final de 2019 ndo foram identificadas quaisquer situagdes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao.
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Deveres Especiais de Informacao

I Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacio a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econémico e financeira, (alineas d)ai)don?®|

do Art.® 44 do RJSPE) a saber:

a.  Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresa, mesmo nos
€asos em que assumam organizagao de grupo;

A informagao relativa a presente alinea, quando aplicavel, serd reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

b.  Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indicagao de medidas
de corregao aplicadas ou a aplicar;

A AgdA disponibiliza esta informagao no Relatério & Contas da empresa e no presente Relatério do Governo Societdrio que

serdo reportados no SIRIEF (https:/sirief.dgtf pt)

¢.  Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo planos de investimentos e fontes de
financiamento;
A informagdo relativa a presente alinea é incluida no Plano de Atividades e Orcamento da empresa tendo jd sido reportado no
SIRIEF (https://sirief.dgtf pt)

d.  Orcamento anual e plurianual;
A informagdo relativa a presente alinea € incluida no Plano de Atividades e Orcamento da empresa tendo jd sido reportado no

SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

e. Documentos anuais de prestacio de contas:
A informago relativa a presente alinea, quando aplicdvel, serd reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt), ac Tribunal de Contas,
a ERSAR e divulgado no site da empresa em_ www.agda.pt.

f. Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do Orgdo de fiscalizagio

A informagao relativa a presente alinea serd reportada no SIRIEF (httpsi//sirief.dgtf.pt)

2. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao
publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
da prestacdo de servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo

produtivo.

Periodicamente, a AgdA presta informagao financeira e outras, no seu sitio da internet www.agda.pt. Esta informacio serd

também disponibilizada na plataforma do SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt). No SIRIEF serdo registados os planos de atividades e

or¢amento, os documentos anuais de prestagao de contas, o Relatdrio de Sustentabilidade, preparado anualmente (do qual
—
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consta designadamente, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade sociais, desenvolvimento sustentdvel e a
prestagao de servigo publico), bem como outra informagao financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o
desempenho da AgdA. A AgdA reporta também regularmente informacio 2 AdP SGPS, titular da funcio acionista, ao IGCP e
ao SIOE (Sistema de Informagdo da Organizagdao do Estado) do Ministério das Finangas. Reporta ainda pontualmente,

informagdo financeira junto do Banco de Portugal, do INE, do Tribunal de Contas e ERSAR.

AgdA — Aguas Plblicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843 Pag 49/93



‘\\AG UAS PUBUCAS Relatdrio de Governo Societdrio 2019

N 00 ALENTEJO

\./ Grupo Aguas de Portugal

E. Sitio de Internet

I Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado (s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa:

A AgdA divulga a informagdo no Sitio de Internet em www.agda.pt.

a. Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC:

https.//www.agda.pt/geral/contatos-e-sugestoes

b.  Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes;

https://www.agda.pt/seral/estatutos-e-regulamentos

c. Titulares dos drgios sociais e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

https://www.agda.pt/geral/orgaos-sociais-e-modelo-de-soverno

d. Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicvel, as semestrais;

https://www.agda.pt/geral/relatorio-e-contas

e. ObrigacSes de servico piblico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacio de
servico publico;

https://www.agda.pt/geral/contratos-de-gestao

f. Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos trés

exercicios.

Nos trés dttimos exercicios ndo foram recebidos do Orcamento de Estado apoios financeiros a AgdA. O modelo de
financiamento subjacente a atividade da AgdA, € assegurado através do Capital Social da empresa, de apoios comunitdrios a
fundo perdido, por auto financiamento com as tarifas praticadas, apoios de tesouraria dos Acionistas e pelo recurso a banca

comercial.

A

AgdA - Aguas Piblicas do Alertejo, S.A | NIF: 509 133 843 Pag. 50/93



w\ AGUAS PUBLICAS

NN 00 ALENTEJO

\_/ Grupo Aguas de Portugal

Relatério de Governo Societdrio 2019

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

|.  Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado & empresa a prestagdo de um

servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A AgdA é a empresa gestora do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo que abrange os municipios Alcdcer
do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito, Arraiolos, Cuba, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-o-
Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira, que lhe foram
confiados pela assinatura do Contrato de Gestdo e Aditamento, celebrado entre a AgdA, o Estado Portugués e os 20 municipios

acima identificados em 22 de Dezembro de 2015,

Com este contrato de gestdo é cometida a AgdA, em regime de exclusivo, a exploragio e a gestio dos servios publicos de

abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas relativos ao SPPIAALENTEJO.

A remuneragao da empresa € efetuada através das tarifas praticadas pelo fornecimento de dgua e da prestacdo dos servigos

de tratamento de dguas residuais efetuado aos municipios que integram a Parceria.

2. Referencia as propostas de contratualizacao da prestagdo de servico publico apresentadas ao titular da funcao
acionista e aoc membro do governo responsadvel pelo respetivo setor de atividade, vd n.% |, 2 e 4 do Art.° 48°
do RJSPE das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;
Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo
dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria
continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A empresa

deve apresentar a evidéncia do seguinte:

a. Que elaborou uma proposta de contratualizago da prestacdo de servigo publico;

b. Que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e
¢.  Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do Art.° 48° do RJSPE.

Nao aplicavel. A atividade da AgdA encontra-se titulada por Contratos de Parceria e de Gestdo, encontrando-se a mesma

reguladas as matérias atinentes a prestacdo de servigo publico.

ANy
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VIl.  Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagio

| Indicagdo quanto a competéncia para a determinagio da remuneracio dos orgaos socials, dos membros da

comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa

Mesa da Assembleia Geral Comissao de Vencimentos
Conselho de Administragio Comissdo de Vencimentos
Fiscal Unico Comissao de Vencimentos

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir Conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os
membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si
realizadas.

Os membros do érgao de administragio ndo intervém na aprovacio das suas préprias despesas. A aprovagao de despesas dos

demais 6rgaos sociais, quando existam, carecem sempre da assinatura de um outro administrador.

3. Evidenciagdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do drgio de
administragdo do que disp&e o artigo 51.° do R|SPE, isto &, de que se abstém de interferir nas decisGes que

envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas.

Os membros do érgao de administrago ndo participam em decisdes que envolvam os proprios interesses, ou de familiares,
nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Piblico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda nos
termos da Recomendagio do Conselho de Prevencio da Corrupgio (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando
impedimento legal. Os membros do érgdo de administracio apresentaram i sociedade declaragdo de inexisténcia de conflitos

de interesses, recomendada pelo CPC.

B. Comissdo de Fixagao de Remuneracdes

|. Composicao da comissio de fixagdo de remunera¢ées, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

2017 -2019 Presidente Carla da Conceigio Afonso Correia Eleigio em AG I (o atual) Membro em FungGes
2017-2019 Vogal Manuel Oliveira " Eleicio em AG | (o atual) Membro Destituido
2017-2019 Vogal Bernardino Anténio Bengalinha Pinto @ Eleicio em AG | (o atual) Membro em Funcdes
2017 2019 Vogal Paulo Jorge Pinto da Silva Eleigio em AG 2 (o atual) Membro em Fungdes

Destituide de funges em Assembleia Geral de 12-03-2018

F

Designado em Assemblrewa Geral de 12-03-2018 M
\
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& Estrutura das Remuneragoes

I.  Descricao da politica de remuneragdo dos érgdos de administracdo e de fiscalizagio
Sendo a AgdA uma empresa pertencente ao Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. que est4 classificada de acordo com
a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, a empresa aplica a politica de remuneragio dos érgaos de
administracdo e de fiscalizagao definidos pelo Grupo. Assim e sem prejuizo dos casos de opgio pelo vencimento do lugar de
origem, as remuneragdes dos administradores sao as que resultam da aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolucio do Conselho de

Ministros n.° 16/2012, de |14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.

2. Informagao sobre o modo como a remuneragao € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos
dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixacdo das remuneragBes dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo é definida em fungdo dos seguintes pressupostos
determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro publico (n3o aplicdvel no caso das empresas do grupo AdP
SGPS); (ii) volume de emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negécios. A aplicacio dos pressupostos acima referidos
determina a classificacdo da sociedade para efeitos de remuneragdo, no caso da AgdA empresa de Tipologia C. Em
cumprimento do EGP, apenas os administradores executivos beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor na sociedade e
no Grupo, para os trabalhadores, sendo-lhe igualmente adstrita a utilizagio de viatura cuja fruicio lhe € tributada quer em sede

de IRS quer em sede de Seguranca Social.

Face ao exposto, condlui-se que a determinagdo da remuneragdo fixada para os 6rgdos de administragio e fiscalizacio estd

alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensio e complexidade.

3. Referéncia, se aplicdvel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracio, critérios de atribuicdo e
informagdo sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

Nos termos da Lei 71/2018, durante o ano de 2019 sdc prorrogados os efeitos do artigo 41.° da Lei 82-B/2014, de 31 de

dezembro, determinando a manutengdo da suspensdo do pagamento da componente varidvel aos érgios de gestdo e

administragao.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracio, com mencio do periodo
de diferimento.
Vd ponto 3.
5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de
prémio.
Vd ponto 3.
6. Referencia aos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data

em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termylduals.

" 4
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I. Indicagdo do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

drgao de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracio fixa e varidvel e,

relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para

ponto do relatdrio onde jd conste esta informacio

Joaquim Marques Ferreira (! Sim (& 4578 | 831
Francisco José Narciso () Sim C | 146 0
Jodo Manuel da Silva Costa Sim & 4120 | 648
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho Sim C 3663 | 465
Jorge Paulo Colago Rosa Sim G 916 0
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade @ Sim C 916 0

Legenda:

‘"Remuneracgo definida para o cargo e cobrada pela AdP Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

@

¥ Remuneragao definida para o cargo e cobrada pela EPAL, SA,

Remuneragdo definida para o cargo porém ndo liquidada ao titular por aplicaqdo da lei autdrquica

REMUNERACAO ANUAL 2019 (€)

Joaquim Marques Ferreira ("2 71720 0 71720 3586 68 134
Francisco José Narciso (VG 2674 0 2674 134 2540
Joac Manuel da Silva Costa 77 463 0 77 463 3873 73 590
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 68 856 0 68 856 3443 65413
Paulo Jorge Lustano de Franga Andrade ¢/ 12824 0 12824 £41 12183

Total 233 537 11677 221 860

Legenda:

Remuneragdo definidz para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA
Remuneragio definida para o cargo até 28 de outubro de 2019

Remuneragdo definida para o cargo apds cooptagdo em 6 de novembro de 2019

Remuneragao definida para o cargo e cobrada pela EPAL, SA.

%%
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BENEFICIOS SOCIAIS (€)

Joagquim Marques Ferreira 7.4 1374  CGA 16182 0 0
Francisco José Narciso 0 0 na. 0 0 0
Jodo Manuel da Silva Costa 7.4 1649  CGA 17478 | 647 | 177
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramatho 714 | 685 Seg Social 15536 2005 | 046
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 na. 0 I 540 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 0 na. 0 0 0

Total 4708 49 195 5192 2223

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem

sujeita a um dominio comum
Vd informagdo do quadro Remuneragao Anual 2019 do ponto |.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os

motivos por que tais prémios efou participacdo nos lucros foram concedidos.
Nao foram pagas quaisquer remuneracdes sob a forma de participagio nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referencia a indemniza¢ées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 2 cessacio das

suas fungdes durante o exercicio.

Nac foram pagas nem sao devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente 3 cessacio das suas

fungdes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

orgdo de fiscalizacao da empresa.

ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC, Lda, representada por

Jodio Rui Fernandes Ramos 6799 6799
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 0 0 0
Total 6799 0 0 6799

h A
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6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

2017-2019 Presidente (" Anténic Manuel Ascensio Mestre Bota
2017-2019 Vice-Presidente”  Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425 0 0 425
2017-2019 Secretario ™ Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350 0 0 350
Total 775 0 0 775
Legenda:

Designado em Assemblera Geral de 12-03-2018
"I Nzo foi liquidada a Senha de Presenca por aplicagio da legislagao autdrquica
| Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA.
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VIIl.  Transagdes com partes Relacionadas e Outras
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I. Apresentagdo dos mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées com

partes relacionadas e indicagdo das transages que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A AgdA. é uma empresa inserida no Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou transagdes ao longo do ano de 2019. A

natureza destas transagBes estd relacionada com o know-how das empresas do grupo nomeadamente da unidade de servigos

partihados tendo sido solicitados servigos de natureza técnica especializada em vdrias dreas, apoio na execucio de

procedimentos de compras, servicos financeiros, comunicagdo e imagem, formagao e sistemas de informacio.

Todas as transagSes acima referidas estdo tituladas por contrato ou deliberagio de érgio de administracio ou da Assembleia

Geral. Ndo existem transagbes com partes relacionadas com titulares de 6rgaos sociais, para além das remuneracdes por estes

auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagio, no estrito cumprimento da legislagao e

orientagdes da Tutela sobre a matéria.

No guadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de 2019 das transages relevantes com entidades relacionadas

bem como a seu registo nas demonstragdes financeiras da empresa.

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA. 55 486 25| | 177589 0 5373248 | 158 635
AMGAP - Ass. Mun. Gest Aguas 26 836 0 112557 0 26327 0 107062
Publicas do Alentejo

AdP Servicos Ambientais, SA. 0 404084 0 469709| 87933 67 968 0 280935
AdA - Aguas do Algarve, SA. 0 142065 0 344745 0 104 672 0 218640
AdSA - Aguas de Santo André, SA. 0 49037 0 163071 4912 46366 0 165834
Epal, SA 0 0 0 21% 0 0 0 8240
AJVT - Aguas de Vale do Tejo, SA. 24866 54936 188 121 9196| 72407 10923 217291 | 746
TOTAL 24866 56 163 209 188121 2279058| 165252 53988738 217291 1941092

2. Informagado sobre outras transagdes:

a.  Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A empresa, durante o ano de 2019, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria,

designadamente os procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.

b. Identificacdo das transages que ndo tenham ocorrido em condicbes de mercado;

Durante o ano de 2019, bem como nos exercicios anteriores, ndo se observaram quaisquer transacdes fora dés condicdes

de mercado.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
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c.  Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso

de ultrapassar | milhdo de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externos, que em 2019 atingiram o valor de 9.921.697 euros, apresenta-se de

seguida a lista dos Fornecedores que representam mais de 5% e uftrapassem | milhio de euros do universo dos FSE da

empresa.

TRANSACCOES RELEVANTES SUPERIOR A 5% FSI

Endesa Energia S.A. — Sucursal Portuguesa 2721640 27.43%

AGS — Administragao e Gestao de Sistemas de Salubridade, S.A. 1.294992 13,05%

W
/

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 Pdg 58/93



‘i\\ AG UAS PUBLICAS Relatdério de Governo Societdrio 2019

NN 00 ALENTEJO

\/ Grupo Aguas de Portugal

IX.  Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e
ambiental

Introducao

A AgdA incorpora, como o Grupo AdP, a Sustentabilidade no ADN do seu negdcio. F com o compromisso para com as
geragles atuais e futuras que desenvolve na sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuindo para a

resolugdo de questdes que melhoram a vida das populagdes.

O Grupo AdP tem como missao ser um grupo empresarial de referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade,
a continuidade e a qualidade de servigo, a sustentabilidade do sector e a protegdo dos valores ambientais assente nos seguintes

valores:

I Sustentabilidade na utilizagdo de recursos naturais;

ii.  Preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial 4 vida;
ii.  Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;
iv. Equidade no acesso aos servigos basicos;

v, Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida.

Desde 2008 que o grupo publica o seu relatério de sustentabilidade o qual integra o balanco consolidado da atividade de todas
as empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das
metas fixadas e o relato das boas praticas protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pafs de

norte a sul e do interior ao litoral. Esta publicagdo permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders,

O Relatério de Sustentabilidade de 2019, em continuidade com as edi¢des anteriores, segue as diretrizes do GRI — Global

Report Initiative e os referenciais da ERSAR.

|.  Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Operacionalizar a estratégia integrando
as melhores praticas de sustentabilidade é o
grande compromisso do Grupo AdP

A sustentabilidade no Grupo AdP ¢ parte integrante da sua estratégia, porquanto sustenta a sua atuagio NuM COMPromisso

com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagées atuais e das geracdes futuras.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com os
acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relacio de estreita
interdependéncia. A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestio e da estratégia
de negdcio, do plano sectorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expectativas dos stakeholders, da consolidacio das melhores
prdticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscri¢io do Global Compact no dmbito das Nagdes Unidas e com
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel. A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em

matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios e Compromissos.
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Numa Iégica de integragdo simultanea das vertentes econdmica, social e ambiental, desde o inicio da atividade, a sustentabilidade

€ um dos pilares estratégicos assumidos pela AgdA na persecucio da sua missio. Tendo por base a Estratégia de

Sustentabilidade definida para o Grupo AdP, os principios e compromissos assumidos assentam em quatro simbioses:

I Simbiose com o Ambiente;

ii. Simbiose com Acionistas e Clientes:

iil. Simbiose com os Colaboradores;

iV, Simbiose com a Comunidade.

3 Simbiose com Ambiente

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

v
v
v
v

Conservar e valorizar as massas de dgua
Minimizar a produgdo de residucs e valorizar os subprodutos
Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossisternas

Apostar na Investigagio e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate s alteracdes climdticas

Compromisso:

v

Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

u  Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecugio das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor

do ambiente

Compromissos:

v

v
v

Principio:

Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes
interessadas

Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

v

W £ O

Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida
das populagtes
Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

Personalizar, simplificar e inovar na relacio com o cliente, com base numa maior proximidade

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 Pag. 60/93

-



1\\ AG UAS PUBUCAS Relatorio de Governo Societdrio 2019

’\\y po ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

3 Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

v Investir no desenvolvimento dos colaboradores

v" Garantir a igualdade de oportunidades

v" Garantir a seguranga e saide no trabalho

v" Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

v

Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz
u  Simbiose com a Comunidade

Principio: Promovemos a aproximacio crescente 3 comunidade
Compromissos:
v" Promover a utilizagdo sustentdvel dos servicos essenciais de dgua e saneamento
v" Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais
v Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacita¢io e apoio técnico.
v

Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento,

Grau de Cumprimento das metas fixadas:

i. O Estado e os Municipios confiaram ac Grupo AdP

i, Um papel central na resolugdo dos desafios nacionais ao nivel ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido
direta ou indiretamente para o crescimento econdmico do pafs. Tal relacio é processada num ambiente de
transparéncia e confianga.

iii. A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestio sio os principais desafios com
que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico,
econodmico e financeiro tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

iv. A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados, cuja
exploragdo e gestdo estdo sob a sua responsabilidade, na resolucio dos passivos ambientais assim como nos
indicadores de qualidade de servico.

V. O Grupo AdP, enquanto ator com fungao ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestio adequada
dos seus recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico
prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

Vi, Prosseguimos em 2018, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogio de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagao de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica
social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geracdes futuras.

vil. Nos aspetos relevantes da atividade de 2017, destaca-se ainda a prossecucio da politica de desen\?iknﬁmy\e

melhoria continua dos seus processos, no sentido da prestagao de um servigo publico de qualidadese da diversificacio yﬂ

\
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numa Gtica de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificacdes dos sistemas de Qualidade,

Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social, numa I6gica de transparéncia e credibilidade.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar

normas de qualidade.

O rigor e a transparéncia sao o nosso lema

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagao de um servigo publico
de qualidade e a diversificagdo numa ética de aumento da eficiéncia s3o pilares essenciais que o tornam no maior grupo de
referéncia no sector de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificacdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente,

Seguranca e Responsabilidade Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestdo rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupag@es didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico nio podem ser dissociadas de uma

conduta ética e responsdvel.

A AgdA dispde de diversas ferramentas Corporativas, para a prevenco, implementacio e controlo que visam assegurar a sua

atuagdo de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencdo das quest®es relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas
empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a Comissio de Etica, os Planos de Gestiio de

Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores.
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a.  Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos

do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecio dos consumidores.
A AgdA, norteada pelos valores da integridade, responsabilidade, exceléncia, rigor e espirito de servir e ciente de que um
Sistema de Gestdo é um instrumento fundamental para assegurar a Missio de utilidade puiblica, a prossecugio dos Objetivos e
o eficiente controlo das atividades operacionais, definiu a sua Politica de Responsabilidade Empresarial, comprometendo-se a

promover a melhoria continua do Sistema de Gestio.

b.  Definicdo de politicas adotadas para promogao da protecio ambiental e o respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentdvel.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas acSes de sensibilizacio de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas
tém incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeicao adequada de dguas
residuais urbanas. Estas acBes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras

entidades), tém tido um forte impacto a nivel nacional.

V\/%g
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¢. Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliacio entre a

vida pessoal, familiar e profissional;
Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS S.A. promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no
sftio da internet, a informagdo relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de

sustentabilidade, em todas as empresas do grupo, incluindo a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.

O Grupo acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sio o fator decisivo

para a prestacdo de um servigo de qualidade aos clientes.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagio com os seus colaboradores na confianca e na valorizacio das
suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesio social no Grupo.
A igualdade de oportunidades no trabalho, € garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou

orientacio sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivacdes com

as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios do Grupo AdP.

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas vdrias categorias profissionais, € demonstrativa do sentido de inclusio
das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e administrativos em faixas etdrias mais

baixas, enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 36 anos.

d. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género conforme
estabelecido no n.° | da Resolugiao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

No que respeita ao género, estio ambos representados em todas as categorias profissionais.

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagdo em todas as empresas do Grupo o

Planc para a igualdade de género.

A politica ndo discriminatoria do grupo € garantida logo no processe de selecio. A contratagio de colaboradores de minorias
étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa a promocio da igualdade de

oportunidades.

Além de promover a integragdo de pessoas em situagdo de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de ndo
discriminagao do grupo promove ainda a sensibilizagao dos colaboradores para as questdes sociais e humanas, nomeadamente
através da disseminacdo do codigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realgar, que a holding foi uma das empresas pioneiras
na adesdo cédigo de conduta “Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa repyégenta um

importante contributo para a resposta 4 infegdo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas ve 3 Nao

discriminagdo, da prevencio e do acesso ao tratamento.
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e. Identificacdo das Politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivagio e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito a integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente
para a sua valorizagio profissional;

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro eixo
fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores,

visando a expansao das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.

f. Informagao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via de investigagdo, inovagio,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo. Referencia ao plano
de acdo para o futuro e a medida de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientagdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na
drea da inovagao, da investigagdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboracio
em parcerias, & simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos e informagio

para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes nio sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da
sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem a estratégias de gestdo cada vez mais assentes
em solugdes de inovagao e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP definiu a estratégia de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagio (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados.
Neste contexto, foi ainda criada uma rede de 1&D e Inovacio para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas

participadas.

\-\é
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X. Avaliagdo do Governo Societdrio

I. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente 4 estrutura e prdtica do governo
societdrio através da identificacgdo das medidas tomadas no Admbito dessas orientagSes. Para cada
recomendacao deverd ser incluida:

a. Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisso para o ponto do
relatério onde a questdo € desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina).

b.  Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e dentificacio
de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecugdo do mesmo
objetivo da recomendagao.

A governagio da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo SA respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado aprovados pela Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.°49/2007, de 28 de marco.
No quadro seguinte € efetuada uma avaliagao do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram

sujertas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir @ missao e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. cumpre a sua missdo e os
objetivos fixados de forma econdmica, financeira, social e

parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar Total ambientalmente eficiente.
e expandir a sua competitividade, respeitando os principios Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio da
de responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel, atividade desenvolvida.
servigo publico e satisfagdo das necessidades da coletividade
que lhe hajam sido fixados.
Proceder a enunciagdo e divulgacio da sua missdo, dos seus A divulgacdo da missdo da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A,
objetivos e das politicas para si e para as participadas que Total dos seus objetivos e das politicas desenvolvidas é realizada através do
controla. seu Relatério e Contas anual e do Relatério do Governo Societdrio.
w - ibli jo, S.A. el I
Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos AAEIA Agu as Piblicas do Alentejo, S.A. elabora anuaimente o seu
; : o plano de atividades e orgamento de acordo com os recursos e fontes

recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em Total : . ; e ; i i

2 L = : de financiamento disponiveis e considerando a sua misso e objetivos
conta 0 cumprimento da miss3o e dos objetivos definidos. fixados
Definir  estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os objetivos a A estratégia de sustentabilidade da AgdA - Aguas Publicas do

i ) Total : : £ ;5
atingr e os respetivos instrumentos de planeamento, Alentejo, S.A. encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual.
execugao e controlo.
Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagiio, de
fi I va i )
orma a alcangar uma efetiva ipakdade de ralamenia & e A AgdA- Aguas Publicas do Alentejo, SA., enquanto participada a
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as Total b
et i el ; AdP subscreveu o Cédigo de Conduta de Empresas.

discriminagdes e a permitir a conciliagao da vida pessoal,
familiar e profissional.
Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. cumpre na integra as
publico em geral de como foi prosseguida a missdo, do grau obrigagGes de reporte de informagio anual e ao publico em geral e 3
de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a Total AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de informacio anual
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento consolidada a tutela.
sustentdvel e os termos do servigo publico, e de como foi Anualmente, € apresentado no Relatério e Contas com uma avaliagio
salvaguardada a sua competitividade. da atividade desenvolvida.
Cumprir a legislagao e a regulamentagdo em vigor, devendo Toda a atividade do Grupo AdP e da AgdA - Aguas Publicas do
0 seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que Alentejo, SA. € norteada pelo cumprimento rigoroso das normas
respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas préticas.
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegio do Total Neste contexto, a AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, S.A. adota um

consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas & ndo discriminagao e 3 promogic
da igualdade entre homens e mulheres.

comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagio de rmﬁN&
natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de com€orréncia, de

prote¢do do consumider, de natureza ambiental e éle indole laboral,

!

L,

/4
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Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,

O Grupo AdP e a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. apostam
na formagdo dos seus colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciandc novos desafios e oportunidades
profissionais internas.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. permite e incentiva os seus

L i p Total colaboradores a alargarem o seu portefélio de conhecimentos e
contribuindo para a sua valorizagio profissional, : : )
competéncias através da frequéncia de programas avancados de
formagdo.
A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. tem em vigor um Sistema
de Gestio do Desempenho que é utiizado numa perspetiva
desenvolvimentista e positivista.
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e
demais titulares de diretos legitimos. Estabelecer e divulgar A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. respeita toda a legislacio
os procedimentos adotados no que se refere  aquisigio de vigente referente & matéria de aquisigdo de bens e servicos e tem
bens e servicos e adotar critérios de adjudicacio, Total implementado um conjunto de boas préticas internas orientadas por
assegurando a eficiéncia das transacdes realizadas e a principios de economia, eficdcia e de igualdade de oportunidades e
igualdade de oportunidades para todos os interessados com vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia
habilitados para o efeito.
5 5 ; A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. divulga anualmente as
Divulgar anualmente as transagdes que nao tenham ocorrido < = ; o
s : transagoes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado, bem
em condigdes de mercado, bem como uma lista dos i . o
; como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do
fornecedores que representem mais de 5% do total dos Total ‘
! 3 total dos fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem
fornecimentos e servicos externcs, se esta percentagem : B . .
‘ o corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatério
corresponder a mais de um milhdo de euros.
e Contas anual.
O Cédigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,
SA. expressa 0 seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e externcs, tendo
como objetivo o refor¢o dos padrdes éticos aplicdveis a todos os
agentes e contribuindo para um desenvolvimento sustentdvel
consolidado.
Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestic de Riscos de
Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo Corrupgdc e Infragdes Conexas da AgdA - Aguas Publicas do
ser adequadamente formalizados, ndc podendo ser Total Alentejo, S.A. o qual visa reforcar o compromisso individual de cada
praticadas despesas confidenciais ou nao documentadas. colaborador com as boas préticas no que respeita a relagdes com
terceiros.
A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. desenvolveu a sua avaliagio
do cumprimento dos Planos de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas — 2011, através do preenchimento de
questiondrio desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da
Auditoria Interna e Controlo de Risco, érgdo funcional da AdP, SGPS,
. : #io ; O Cédigo de Conduta e Ftica da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,
Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes ‘ ;
i i ; SA. encontra-se disponivel em  httpJ//www.agda.pt/codigo-de-
comportamentos éticos e deontoldgicos, divulgando aos Total

colaboradores, clientes, fornecederes e publico em geral.

conduta-e-eticahtml
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As empresas detidas pelo Estado devem:

Deter ¢rgdos de administragdo e de fiscalizagdo ajustados a
dimensdo e complexidade da empresa, de forma a assegurar a
eficicia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma
efetiva capacidade de supervisdo, nic devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de dimensic
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

Relatério de Governo Societdrio 2019

Cumprinde ¢ disposto na legislagio aplicdvel, a dimensio
dos érgdos de administragiio e fiscalizagio da AgdA - Aguas
Pdblicas do Alentejo, SA. estdo perfeitamente ajustados a
complexidade da sua miss3o, perfeitamente alinhados com
a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficdcia do processo de tomada de decisdo e
garantindo uma auténtica capacidade de supervisio
enquadrada no sector em que se insere.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacio
de fungGes de administragio executiva e de fiscalizacio, devendo,
no caso das empresas de maior dimensio e complexidade, a
fungdo de supervisio ser responsabilidade de comisses
especializadas, entre as quais uma comissdo de auditoria ou uma
comiss@o para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros n3ao executivos dos drgios de
administragdo, os membros do conselho geral e de supervisio
devem emitir anualmente um relatéric de avaliagio do
desempenho individual dos gestores executivos, assim como uma
apreciagdo global das estruturas e dos mecanismos de governo
em vigor na empresa.

Total

O Modelo de Governo da AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. em alinhamento com o definido para as
empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a
efetiva segregacdo de fungbes de administragio e
fiscalizago, € composto, de acordo com os Estatutos da
Sociedade pelos seguintes Orgios Sociais:

* A Assembileia Geral;

* O Conselho de Administragio;

« O Fiscal Unico

Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente
um relatério sobre o desempenho dos Administradores
Executivos.

O Fiscal Unico emite um relatério e parecer sobre os
documentos de prestagdo de contas. Ambos os relatdrios
anuais s3o publicados no Relatério e Contas da empresa.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aocs que se
pratiquem para as empresas admitidas a negociagio em mercado
regulamentado. Os membros n3o executivos dos drgios de
administragdo, os membros do conselho geral e de supervisio
deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder a sua selegdo, a sua
confirmagao, a sua contrata¢ic e 2 aprovacio de eventuais
servigos alheios a fungio de auditoria, que deve ser concedida
apenas se n3o estiver em causa a independéncia dos auditores.

Total

A auditoria anual as contas AgdA - Aguas Piblicas do
Alentejo, SA. ¢ efetuada por entidade independente
externa, que tem como interlocutores privilegiados a
Administragdo, o Fiscal Unico e a Direcao Administrativa e
Financeira.

De acordo com o estipulado na Resolugio do Conselho de
Ministros n.° 49/2007, a selecdo e contratagio do auditor
externo € da responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro
desta, dos membros n3o executivos do Conselho de
Administracdo, que asseguram as suas condigBes de
independéncia.

Promover a rotagio e limitagdo de mandatos dos membros dos
seus drgaos de fiscalizagdo

Total

Os membros dos Orgaos Sociais da AgdA - Aguas Piblicas
do Alentejo, S.A. s3o eleitos por um periodo de trés anos,
podendo ser reeleitos.

No entanto, por imposicao legal e estatutdria o ndmero de
renovagdes consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.

O érgao de administragdo deve criar & manter um sistema de
controlo adequado, de forma a proteger os investimentos da
empresa e 05 seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

Total

A gestio de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos ¢s processos de
gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagio
constante de todos os gestores e colaboradores das
empresas que integram o Grupo AdP.

Os riscos econdmicos s3o atenuados por critérios de
seguranca e prudéncia que tém em conta a dispersio
geogréfica dos investimentos efetuados nas diferentes
dreas de negdcio e pela realizagdo de estudos prévios i sua
concretizagac.

A abordagem aos riscos financeiros e operacionais é
assegurada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade, nomeadamente
através da Diregao Financeira (riscos cambiais e de taxa de
juro) e da Diregao de Sistemas de Informagdo (manutengio
de politicas de controlo adequadas, controlo de acessos
fisicos e ldgicos e continuidade dos sistemas), ambos
Corporativos.

Neste contexto, a AgdA estd sujeita ao controlo da
Auditoria Interna e Controlo de Risco — Corporativo - que
tem como principais objetivos a identificagdo dos fatores de
risco ao nivel das principais catividades empresariais e dos
respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu
impacte.
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As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagio A divulgagdo publica das remuneracgdes totais, varidveis e
aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por Total fixas, auferidas por cada membro dos diversos drgios
cada membro do érgdo de administragio e do drgio de sociais da AgdA — Aguas Publicas de Alentejo, S.A. consta
fiscalizagdo, distinguindo entre fungdes executivas e nio do Relatdrio e Contas anual.

executivas.

A divulgagdo anual de todos os beneficios e regalias de cada
membro dos diversos ¢rgdos sociais da AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo, SA. consta do Relatéric e Contas
anual.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de salde, utilizacio de viatura Total
e outros beneficios concedidos pela empresa.

Os membros dos drgaos sociais das empresas pblicas Os membros do Conselho de Administraggo da AgdA —
devem: Aguas Publicas do Alentejo, SA. tém pleno conhecimento
Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios Total das normas relativas a abstengio de participar na discussio
interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si e deliberagic de determinados assuntos e respeitam essas
realizadas. mesmas normas na sua atividade.

Niac existem incompatibilidades entre o exercicio dos
cargos de administraggo na AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, SA. e os demais cargos desempenhados pelos

No infcic de cada mandato, sempre que se justificar, os membros membros do Conselho de Administragio.

dos érgaos sociais devemn declarar ao érgio de administragdo, ao Os membros do Conselho de Administragic da AgdA —
drgdo de fiscalizagao e a Inspecio-geral de Finangas, quaisquer Aguas Publicas do Alentejo, SA. cumprem todas as
participagdes patrimonials importantes que detenham na Total disposicBes legais relativas a comunicagio dos cargos
empresa, assim como relagdes relevantes que mantenham com exercidos em acumulagio.

fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros Os membres do Conselho de Administracic, de acordo
parceiros de negdcio, que possam gerar conflitos de interesse. com o estipulado no Estatutc do Gestor Publico,

comunicaram & Inspegdo-geral de Financas todas as
participag3es e interesses patrimoniais que detinham, direta
ou indiretamente, nas empresas onde exercem funcdes.

2. Qutras informagdes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacées adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do modelo e das prdticas

de governo adotadas.

Nzo existern quaisquer outros elementos ou informacdes adicionais a disponibilizar

- A
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Xl.  Anexos do RGS

I.  Ata ou extrato da ata da reunido do érgao de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagio do RGS
2019

2. Relatdrio do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
3. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° R|SPE.

4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio Uninime por Escrito ou Despacho que contemple a

aprovagdo por parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de prestacido de contas relativos ao

exercicio de 2018.
5. Orientagées e Objetivos para o mandato de 2017/2019.

Beja, 5 de margo de 2019
at

R —
Francisco José Narciso

(Presidente do Conselho de Administragao)

N\ 82“% M Z’L\

|ogo Manuel da Silva Costa

(Vice-Presidente do Conselho de Administragao)

Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho

(Vogal do Co Administragio)

Jorge Paulo Colago Rosa

(Vogal do Conselho de Administragao)

/ﬁl/{/ﬁ gf‘%ﬂg 9524:72(,0 A /

Pau Lusitano de Franga Andrade

(Vogal do Conselho de Administragio)

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843 Pag, 69/93



- “\AGUAS PUBLICAS elatério de Governo Societdrio
\ s ALENTEJO Relat de G Societ 2019

\/ Grupo Aguas de Portugal

%’

o 1 "

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843 Pag. 70/93



‘\AG UAS PUBUCAS Relatério de Governo Societdrio 2019

W 00 ALENTEJO
\\./ D:rupoﬂguasda l;lortugal

ANEXO |

Extrato da ata da reunido do drgao de administragao em que haja sido deliberada a aprovacio do RGS 2019

\AGUAS PUBLICAS

oo ALENT!
g ALENTEJO

Grupa Aguas de Partugal
CERTIDAO

Eu. Rui Alexandre Marques Sanches. secretirio da sociedade anonima “Aguas Publicas do
Alentejo. S.A.", pessoa coletiva n® 509 133 843. com sede na Rua Dr. Aresta Branco, n° §1,
em Beja, cerufico. nos termos das competéncias que me estio atribuidas pelo art® 446° - B do
Codigo das Sociedades Comerciais. que, compulsado o livro de Actas do Conselha de
Administracio desta sociedade, verifiquei existir uma acta com © numero 3/2020, de 4 de
margc de 2020, da qual consta o ponto 5.2 com o tiwio “Relatério do Governo Societdrio
2019", do qual consta a deliberagio que a seguir se transcreve:

"0 Consetho de Administrogdo analisou o Relatdrio do Governo Societdrio referente go exercicio de
2019, msenido no dossier de apoio d presente ata, tendo defiberade apravar o mesmo

Por ser verdade passei a presente certidio, 3 qual por estar conforme assino e carimbo com a

estampilha em uso nesta empresa

de margo de 2020
tario gf Sociedade
v
i Sanches, Dr.

“a AGUAS PUBLICAS
N - ALENTEJO

S GHipe Aguar ae Petups

— =
——— ———— \ o)
i
T — - R

AgdA - Aguas Publicss do Alertejo, S.A
o Asesla Wrar 5| = MR C B

3= ! 27 ey I 3 f 1
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ANEXO I

Relatério do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

e

pwc

Ao Conselho de Administracéo da
AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, SA.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatorio de Governo Societario
do exercicio de 2019 da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

Introdugéo
Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 54 ° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,

emitimos o Parecer sobre o Relatorio de Govemno Societario da AgdA - Aguuhﬁmdom

S.A (aawm).mmmmmummm relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

R .

E da responsabilidade do Conselho de Administrag&io a preparagéo e aprovagso do Relatorio do
Govemno Societério do exercicio de 2019, dando cumprimento ao n.®1 do artigo 54 ° do Decreto-Lei

n.® 13372013, de 3 de outubro, bem como & informag o atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgdo Il (Préticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e no Manual para
eiaboracio do Relatbrio de Govemno Societério 2019 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitonizagso do Sector Plblico Empresarial (“UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extenso que considerdmos
adequada, a stividade da Entidade e a evolug#io dos seus negocios, designadamente mediante
contactos e reunibes com o seu Conselho de Administragdo e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administrago e da informag&o financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatdrio do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que 0 mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonéncia com o
Mptaaehbongmdoﬂnumde&vmsmnzoﬂdaUTAMeuewma
compreenséo das Boas Préticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2019 pela Entidade
e da fooma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatorio de Govemo Societario, relativo ao
exercicaoindoern31dedawnbmde2019 & adequado & forma como se desenrolou a afividade e
ammmmmmememdemwmm-
Aguas Publicas do Alentejo, S.A., e que 0 mesmo cumpre com oS requisitos legais estabelecidos,
incluindo as orientagdes administrativas aplicaveis.

& Ansociados — mamwaumm

TH: mummmmmtmamm.m

Matricutasa na CRC sob 0 NUPC 506 628 752, Capital Social Euos 314.000
nsonia na lista 035 Socledades o Revisores ORCIas de Contas S0 0 1 163 @ na CWIVM 0D 0 n° 20161485
— | roln s Lo aranc W

/

/r# ¥
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Sunahm-omsomwmmmmmbm dnnmaaten;aodequcaEMdade
ndo evidencia no Relatdrio de Governo Societario, respeitante ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, oreuonoaqueahdeommemuhReedugiodoCormmhﬁm(RCM)n'

18/2014, de 7 de margo. £ entendimento da Administragiio da Entidade que o cumprimento anual do

numero 2 da RCM n.® 18/2014 € assegurado pela informag o divuigada no Relatério de Gestio da
ErmdadeemRehtonodeSummiMdonpoAquasdeWI

16 de margo de 2020

Pnceuﬁethmm(:oopem&mados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

: A

f LN

2
x

Jodo Rui Femandes Ramos, R.O.C.

/
Parecer sobre Relatirio de Govemo Societdrio AgdA ~ WPMHONIMSA W .
31 de dezembro de 2019 22 p 4

~ 4 -
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ANEXO Il

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° RJSPE.

\AGUAS PUBLICAS

g oo ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal
CERTIFICADO

Eu. Rui Alexandre Marques Sanches, secretario da sociedade anonima “Aguas Publicas do
Alentejo, S.A”, pessoa coletiva n” 509 133 843, com sede na Rua Dr. Aresta Branco, n.® 1,
em Beja, declaro, na referida qualidade, que foram entregues a sociedade, por todos os
membros do Conselhc de Administragio. as declaracoes previstas no art.® 52° do RJSPE

Por ser verdade passei a presente certdio, a qual por estar conforme assino e carimbo com a

estampilha em uso nesta empresa.

Beja, ¢ de margo de 2020

Secretdrin da Saciadade
[ M7

Rui Sanches, Or

AGUAS PUBLICAS

‘\ ALENTEJO

S Grups Agial de Portuga

apcer I Net ju
= i T N E.E‘.u
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ANEXO IV

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagio

por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2018.

Assembleia Geral da AGDA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
10

...... Ata niimero treze

No dia oito de abnl de dois mil ¢ dezanove, pelas dezasseis horas ¢ trinta minutos,
reuniu. na sede social. a Assembleia Geral Anual da AgdA — Aguas Publicas do
Alentgjo, S.A., socicdade anonima, com sede na cidade de Beja. na Rua Dr. Aresta
Branco. n® 31, com o nimero de matricula ¢ de pessoa coletiva 509 133 R453.
matriculada na Conservatoria do Registo Comsercial de Beja. com o capital social de
E6.630.000.00. <-cvon e e
A Assembleia Geral foi devidamente convocada com a seguinte ordem do dia: <------eeee
I Deliberar sobre o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2018 eoervemnenans
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados: ----mmemmmeemm e e
3. Deliberar sobre o relatorio de boas praticas de governo societariog——s-aseeaseceeeeeeeeee
4. Proceder a apreciagio geral da administraglio ¢ fiscalizagdo da sociedade: «---evmemrenes
5. Deliberar sobre a aprovagio da declaragdo da politica remuncratoria dos membros
dos orgios de administragio e fiscalizagdo da sociedade. nos termos dos n.% 1 ¢ 3 do

art.” 3 da Lei 282009, de 19 de junhey, -—--- e v et e n e

6. Deliberar sobre o aumento de capital da sociedade. no momante de €2.423.000.00
(dois milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil euras) a realizar. em dinheiro. através da
emissdo de 484.600 agdes da classe A, a repartir pela AdP - Apuas de Portugal. SGPS,
S.A. ¢ a AMGAP - Associagdo de Municipios Para a Gestao da Aguu Publica do
Alentgjo, na proporgio de 31 %6 ¢ 49% respetivamente, com a consequente alteragio do

artigo 5.7 dos Estatutos da sociedade. bem como sobre o escalonamento da sua

realiZagio; --rremveesnaracmnicnaaa B B

7. Deliberar sobre o Plano de Atividades ¢ Orgamento pard 2019; - eeeeemoemeerereneene.

& Outros assuntos de interesse para a sociedade. meemesaesaieas B T
Presidiu a assembleia geral o Presidente da respetiva Mesa, Dr. Antonio Manuel /’\/\_‘/

Ascensiio Mestre Bota. encontrando-se também presentes o Vice-Presidente da Mesa. W

A
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Assembleia Geral da AGDA - Aguas Publicas do Alentejo, 5.A.
]

Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes, e o Secretario da Mesa. Dr.* Ana Cristing Rebelo
Verificou-se estar representada a totalidade do capital social, conforme lista de
presengas que ficard arquivada na sociedade. N0 respetive doSSier. ««-seeeoeeeeeeseraeeeics
Encontravam-se  também  presentes  os  scguintes  membros do Conselho  de
Administragdo: o Presidente, Dr. Joaguim Marques Ferreira: e os Vogais, os
Administradores  Executivos, Eng® Jode Manuel da Silva Costa e Eng® Susana

Margarida Barocas Feio Sobral Ramalho, ¢ o Administrador niio Executivo, Eng”

Paulo Jorge Lusitano de Frangu Andrade. -----mceeeemeccnnn
Para além do Presidente do Consclho de Administragio da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S AL Dr. Jode Nuno Margues de Carvalho Mendes. que representava a acionista,
encontravam-se também presentes a Vice-Presidente do Conselho de Administrago da
AdP, Dr® Carla da Conceigdio Afonso Correia, ¢ o Vogal do Conselho de Administragiio
da AdP. Dr. Juan Miguel Martin [glesias. ——-seeeremsomemenaanceeec oo
O Presidente do Conselho Executivo da AMGAP, o Presidente da Cimara Municipal de
Vendas Novas, Dr. Luis Carlos Piteira Dias. FCPICesCnlava @ acionisld, —-----—-ceeemcannanas
Antes de entrar na ordem do dia, na sequéncia de proposta do representante da AdP -
Aguas de Portugal. SGPS. S A foi manifestada, por ambas as acionistas, nos termos do
artigo 54. do Cadigo das Sociedades Comerciais, a vontade de. antes do altimo ponto

"Outros assuntos de interesse para a sociedade” - ser intercalado um novo ponto da
ordem de trabalhos. que passaria a ser o 8. passando o altimo ponto a ser o 9. com a

seguinte redagao: “Fleigho do Fiscal Unico ¢ do respetivo suplente.”™ «omoeoeeee L

O Presidente da Mesa declarou a ordem de trabalhos alterada, em conlormidade, /‘/\
passando vs dois altimos pontos da mesma a ter a SEEUINIE redacio: --eeressrreremannennaens
8. Lleigao do Fiscal Unico ¢ do FESPETIVD SUPIEIIE; - em e e e e e

9. Outros assuntos de interesse para a SOCIAAAE, -« ewmeeeoeoaeeeeeooooe
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O Presidente da Mesa entrou seguidamente na matéria constante da ordem do dia; ---»-

Ponto um: J

O Presidente do Conselho de Administragdo fez uma exposigio sobre o Rchsl()rit{ ¢
Contas. com cexibigio de imagens. evidenciando a atividade desenvolvida pela

sociedade. ——--mrmeemrmrre e T ——ee e

Posta & discussiio ¢ votagdo a matéria constante deste nimero. foram aprovados, por

vnanimidade. o Relatorio de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2018, —=-cemammeeemmecmaeee

Ponto dois:
O Presidente do Consclho de Administragdo apresentou a sepuinte proposta do
Conselho de Administragio de Aplicagdo de Resultados: cmemeeemeeemm e ceemecemcem v nernes
«Q Consclho de Administragao propde que o resultado liguido apurado no exercicio de
2018, no valor positive de €352.203.67 (trezentos e cinquenta ¢ dois mil. duzentos e trés
CUros ¢ sessenta ¢ seie céntimos). tenha a seguinte aplicagio: ——-—ecmeemmrmcremre e e
a) €17.610.18 (dezasscte mil. sciscentos e dez euros e dezoito céntimos) para
constituigdio de Reserva Legal, correspondendo a uma vigésima parte do resultado

liquido do exercicio. valor minimo previsto no art.® 295 do Codigo das Sociedades

COMEICIAIS; -—m-mm e e e e mm e e
b) v remanescente. no valor de €334.593 49 (trezentos ¢ trinta ¢ quatro mil, quinhentos ¢
noventa ¢ (rés euros ¢ quarenta € nove cénlimos). para distribuigao de Dividendos aos
Acionistas, a cfetuar de acordo com a data de realizagio ctetiva do capital social,
conforme previsto em Contrato de GEestAo.» ~=ssmmemem oo ceeeee
Apos debate. ¢ na sequéncia de proposta formulada pela AMGAP. os acionistas
deliberaram, por unanimidade, que, sem prejuizo das regras de remuncraciio acionista
fixadas no Contrato de Gestdo, o resultado liquido apurado no exercicio de 2018, no

valor positivo de €352.203.67 (trezentos ¢ cinguenta e dois mil, duzentos e (rés euros e /T;/ \//
: / »

sessenta e sete céntimos), wnha a seguinte aplicagdo: a) €17.610,18 (dezassete mil,
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sciscentos ¢ dez curos e dezoito céntimos) para constituiglo de Reserva |
comrespondendo a uma vigésima parte do resultado liquido do exercicio, valor minimo
previsto no art.” 295 do Codigo das Sociedades Comerciais: b) o remanescente. no valor
de €334.593.49 (trezentos ¢ trinta ¢ quatro mil, quinhentos ¢ noventa ¢ trés curos ¢
quarenta e nove cémimos), para Resultados Transitados. -----eeseeeemmmmeeemmmmemccee e s

Ponto trés: e s e e R e S S R

A acionista AP - Aguas de Portugal, SGPS. S.A., apresentou a scguinte proposta

respeitante a0 documento “Relatorio de Governo Societdrio 2018 que foi distribuido

205 ACIONISIAS: ~-=mmmm e e e e e e
«O representante da AdP - Apuas de Portugal. SGPS. S.A. propde ¢ vota
favoravelmente o Relatorio de Governo Societario, condicionado as aprovagics

B o

Posta a discussio ¢ votagdo, esta proposta loi aprovada por unanimidade. -----=-«-cesneee-

Ponto quatro:

A acionista AdP - Aguas de Portugal. SGPS. S.A . aprescntou a seguinte proposta; ------
«O representante da AdP - Aguas de Portugal. SGPS. S.A.. propde que a Assembleia
Geral aprove o grau de concretizagdo dos objetivos ¢ indicadores de gestiio, cujo valor
de alingimento em 2018 ¢ de 2.3, —~-e-cremsem e tee e e s e ss e e e e e

Mais se propde um voloe de aprego dingido ao Conselho de Administragdo. extensivo a

todos ¢ cada um dos scus membros, bem como ao orgio de fiscalizagdo e restantes

orgdos sociais, pela atividade desenvolvida no exercicio de 2018.»
A proposta fazia-se acompanhar de um “Relatorio sobre Objetivos de Gestio de 20187,
Posta i discussdo e volagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, --------—---------

Ponto cinco:
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foi distribuida 208 ACTONISIAS, ~=~=——mmm e

Ponto scis:

() Conselho de Administraglio apreseniou a Seguinte PropOSIa: ««-----—esc--emcmeeemmmnnenas

wl. Enquadramento imiCial —-=-eceso s

No EVEF inicial (2009) o modelo de financiamento dos investimentos previsto
assentava em 70% de Fundos Comunitirios, 20% Banca e 10% de Capital Social faté
22 Milhdes de Furos) a realizar em fungdo da execugdo do programa de investimentos. -
Devido as restrigdes a0 endividamento das empresas do setor empresarial do estado ¢ a
outros condicionalismos, a cxecugdo do plano de investimentos foi  sendo
temporalmente diferida atingindo em 31 de dezembro de 2018 cerca de 104 milhdes de
CUTOS, 408 quals acrescem os investimentos previstos em Plana de  Atividades ¢

Orgamento de 2019 e previsdo para 2020, em cerca 28 Milhdes de Furos e 31 Milhdes

de Euros, respetivamente. —-eceeemecee e eeeaness
Consequentemente a manterem-s¢ 0s pressupostos iniciais o capital social em 2019
sernia de 22.5 Milhdes de euros, sendo que o capital atual é de 6.630 Milhdes de euros. —
2. Enquadramento atual-—-—eeseeer e s e e
Aquando da revisio do EVEF de 2015, face a reprogramagiio global dos investimentos ¢
as perspetivas dos Fundos Comunitarios serem de 85% do investimento. o que se veio a
verificar. ¢ ainda perante restrigies de aumentos o endividamento, veio a consagrar-se
no EVEF que o capital social se situaria nos 5% dos investimentos programados. com

os aumentos a realizar de dois em dois anos de acordo com a execugio do programa de

INVESHIMBOIOS, ==mnnmmmemm s em e s mem e me e e --- --

/’/\é&%(_%:
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|
" |
Neste contexto e de acordo com os pressupostos do EVEF revisto em 2015, em 2019

seria efctuado novo aumento de capital no valor de 2,423 Milhdes de curos conforme

quadro seguinte: ««--cooeeoeoo .

Descrigio D 2015 | 2006 | 2017 | 2008 0 2009 | 2020 | 2001

Capital Social previsto | 13,300 | 19,500 | 22,500 | 22.500

(2]
(1
T
(2]
[
in
=
=
ra
ro
tn
=
=

em EVEF In i_cj_al

Capital Social previsto | 3.000 | 3000 | 6.630| 6.630] 9.053| 9053 10423

em EVEF revisto (2015) ]

.i !
|

1
i
i - -

Capital Social Real 3000 3.000 | 4815 6,630

{
|
Gaifes: SR e

Proposta de aumento | | 2,423

Salienta-se que no Plano de Atividades ¢ Orgamento de 2019, em consondncia com o
estipulado no EVEF revisto de 2013, foi previsto um aumento de capital social de 2.423
Milhdes de euros para cumprimento do racio de comparticipagdo  nacional do
investimento programado que ascende a 58.694 Milhdes de euros para os anos de 2019
¢ 2020 pelo que se considera necessario proceder 30 referido AUMENLO. -« cveemeeeeeeeeen.

3 PO PO oo ereeaeaseseseeseenessaseessssamnn

Fendo presente a necessidade de manter os racios de capital social/investimentos e
capitais propriosicapitais alheios. bem como  para cumprimento dos  limites ao
endividamento previstos no DI 133/2013 e para alinhamento com 0s pressupostos do
EVEF revisto em 2015 propde-se que na Assembleia Geral de 8 de abril scja deliberado
o aumento de capital social no montante de €2.423.000.00 (dois milhdes, quatrocentos ¢
vinte e trés mil euros) a realizar, em dinheiro. através da emissao de 484.600 agdes da
classe A a repartir pela AdP - Aguas de Porugal, SGPS, S.A., ¢ a AMGAP -

Associagiio de Municipios Para a Gestdo da Agun Publica do Alentejo, na proporgio de \i/

4 i
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51% ¢ 49% respetivamente, com a consequente alteragiio do artigo 5.° dos Eslatutos da

sociedade - T

Sendo deliberado o aumento do capital social da sociedade, devera lambém proceder-se
a alteragdo do art.” 5 dos Ustatutos da sociedade cuja redagdo atual € a scguintc: ---------
A0 5 e e e e e e e
Capitad SOCI =memmeemmeeme e e A R e R G R
I - Sdo titwlares origingrios das agdes da sociedade a AMUGAP - Associagdo de
Municipios Para a Gestdo da Agua Piblica do Alentgjo, com um towal de 49% do
capital social com direito a voto, ¢ a AdP  Aguas de Portugal. SGPS. S A, com 51%

do capital social com direito a voto, «---—--- - s

2- O capital social inicial ¢ de €6 630 00000 (seis milhdes, seiscentos ¢ trinta mil
euros),  integralmente  suhscrito em  dinheiro.  encontrando-se  realizado  em
E4 N3 000 80 (guatro milhdes, offocentos ¢ guinze mil euros). devenda a remanescente
ser realizado por uma ou mais vezes. até 31 de dezembro de 2018, de acordo com as
chamadas do Conseltho dv Administracdo feitas por escrite. mediane carta registuda

com avise de recegdo com a aniecedéncia minima de sessenta dias relarivamente ao

momento da realizagdo das entradas -« -eeeeeeeeoveaaeol
F - O capital social de €6.630.000.00 (seis milhdes seiscentos ¢ trinta mil curos) ¢
representado por wm milhido. trezentas ¢ vinte ¢ seis mil agoes do Clusse A, cada gqual
cam o valor nominal de cinco evros, repariidas da seguinte forma entre os acionistas -
@) AdP - Aguas de Portugal, SGPS. 8. A. < 676. 2601 QCHES: < =eneeemmmemmemnnsmmmamannsseanns
bi AMGAP - Associugdo de Mumicipios para a Gestdo da Agua Publica do Alentejo -

OF4Y T AQOEY, woemmmmm oo -

4 = Das agdes da sociedade apenas podem ser titulares entes prblicos, tal como
definidus na alinea e) do n.° 2 do artigo 1.7 da Lei n" 7188 de 24 de maio, os

Municipios idemtificados no 0" 1 do artigo 3% através de uma ou mais associacoes de
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municipios, o outros municipios, nes mesmos lermos, ywe venham « inlegrar o

SPIAAfemtefo " » commnnaaccs - e TR

E a redagdo proposta é a que Segue: —————-eoee oo

B L7 L B e

CAPHID SOCIH e eemees e e mre v st s s s a e mem i mnn cmessmaras memeen
- Mo titulares origindrios das agdes da sociedade a AMGAP - Associagdo de
Municipios Para a Gestdo du Agua Publica do Alenmtejo. com wm rtotal de 49% do
capital social com direito a voto, ¢ a AdP  Agnas de Portugal. SGPS, S.A., com 51%
do capital social cam direito @ Volo ==« —=eeee oot
- O capital social & de €9 053 000,00 (nove milhdes ¢ cinguenta ¢ trés mil euros),
integralmente subscrito em dinheiro, encontrando-se realizade em €6, 630 000 .00 (seis
mithdes, seiscentos e trinia mil euros), devendo o remanescente ser realizado por wuma
Ol mais vezes. ateé 31 de dezembro de 2020 de acordo com as chamadas do Conselho
de Administragdo feitas por escrito. mediante carta registada com aviso de recegdo
cont a aiecedéncia minima de sessenta dias refativamente ao momento da realizagdo
(/[ L0 1 L e S s e e S E—
3 - Y capital social de €9.033 000,00 (nave mithdes ¢ cinguenta ¢ (rés mil enros), ¢
representado por um mithdo, oitocemas ¢ dez mil ¢ seiscenias agdes da Classe A, cada
qual com o valor nomingl de cince euros, repariidas da Seguinte forma entre os
L T
@t AdP - Aguas de Portugal, NGPS. 5 A - 923 406 QeBes: womeeemememeeeeemeooeoeoe oo
bt AMGAP - Associagdo de Municipios para a Gestdo da Agua Publica do Alentejo -
L T S SUSU
4 - Das agdes da sociedade apenas podem ser titulares entes publicos, wd como
o

defimdos na alinea ¢ do w" 2 do artigo [.° da Lei n° 7188, de 24 de maio, ost

Municipios ideniificados no n.° 1 do artigo 3 ° através de uma on mais assoc iagdes de /# -
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1]

A

municipios, ou outros municipios, nos mesmos lermos, que venham a integrar

SPlAAlentejo  » .

Posta i discussdo ¢ votagdo. esta proposta foi aprovada por unanimidade. «-=--==---ooceeee

Ponto sete:
O Presidente do Conselho de Administragdo apresentou. com exibigdo de imagens. o

Plano de Auvidades e Or¢amento para 2019, ——ooeceeeeee. e

A acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.. apresentou a seguinte proposta: --—--
« representante da AP Aguas de Portugal, SGPS, S.A.. propde ¢ vota
favoravelmente a aprovagdo da proposta do Plano de Atividades ¢ Orgamento para
2019, ficando esta decisdo condicionads 4 aprovagio pelos membros do Govemo
responsaveis pelas areas das linangas ¢ do ambicnte, nos termos do n.* 9 do art.® 39.° do
Decreto-Lei n.” 13372013, de 3 de outubro. mais propondo que seja também aprovada a
possibilidade de alieragio entre as diferentes rubricas que integram os pastos
operacionais ¢ financeiros previsionais constantes das demonstragdes financeiras

relativas ao mesmo. cujo montante global maximo n3o podera, em qualquer caso, ser

ultrapassado. » ememme e ans
Posta a discussio ¢ votagdo, esta proposta foi aprovada por unanimidade. <—--------—ermex

Ponto 0ito: -——mememmeeaaee

A acionista AdP — Aguas de Portugal. SGPS, S A, apresentou a seguinte proposta: ------
«0) representante da acionista AdP-Aguas de Portugal. SGPS. S.A.. propoe a cleicio do

Fiscal unico efetivo e Fiscal unico suplente. para o triénio 20192021, nos termos

SEEUINLCS ! =mmmm e e e oo e e e
Fiseal dnico efetivo: PricewaterhouseCoopers & Associados. Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., representada para o efeito por Jodo Rui Fernandes Ramos ou

Jorge Maniie) Santos Cosla - sessommmimmsiunis sosins sdscil S mii il sanbsabn s sa miain st /L//
A

Fiscal dnico suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues . «««e-n--nseemmmeemmoceeeeooooooo.
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e

A proposta fazia-se acompanhar dos curriculos dos visados. <-—----esmseemasceecereeaeeenen
Posta & discussdo ¢ votagdo, esta proposta foi aprovada por unanimidade, tendo ficado,
por consequéncia deliberada a eleigdo, para o triénio 2019/2012, como Fiscal unico
cfetivo, PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, lda., com o nimero de pessoa coletiva S06628752. ¢ sede no Palicio
Sottomayor - Rua Sousa Martins, 1- 3.%, 1069-316 Lishoa. inscrita na lista dos ROC
com o n.” 183 ¢ na CMVM sob o n.° 20161485, representada por Joiio Rui Fernandes
Ramos. ROC n.* 1333, ou por Jorge Manuel Santos Costa. ROC n.° 847, ¢ como Fiscal
Unico Suplente. Carlos José Figueiredo Rodrigues. com o NIF 215034155, com
domicilio profissional no Paldcio Sottomayor - Rua Sousa Martins. 1- 3.5, 1069-316

Lishoa, ROC n.® 1737, inscrito na CMVM sob o n.” 20161347,

Ponto nove:
Nao se registaram intervengdes 0o dmbito deste POnLo. -—--<----c-x-remereememeeermereene
Néo havendo mais nada a deliberar. foi a reunido encerrada pelas dezanove horas. dela
tendo sido lavrada a presente ata que vai ser assinada pelos membros da Mesa da

Assembleia Geral, =eeeeeee b e e s

\ _‘/'\"/‘\-

O Presidente da Mesa da Ascembleia Geral [ Antoaio Manuel Ascensay Mostre Hota

4 -

/v i

03 Vice-Pressdente da Mesa da Assemblens Geral, Dr Paudo Munse! Margues Femandes

O Secretars da Mlesa da Assemibleia Geral. D * Ana Cristing Rebelo Percira
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ANEXO V

Orientagdes e Objetivos para o mandato de 2017/2019.

1 - Miss3o e Orientagdes Estratégicas para a AgDA-Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. (mandato em curso 2017-2019)

1 Missdo

A sociedade AgDA-Aguas PUblicas do Alentejo, S.A. (adiante também designada
usociedade») é uma empresa do setor empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas
de Portugel (Grupo AdP).

No dmbito da sua MissSo, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. procede a exploragio
€ a gestdo dos servigos de dgua relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de
Aguas do Alentejo (SPIAAlentejo), em regime de parceria publica, visando a prestacio de
um servigo de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e
ambiental, bem como a disponibilizag8o das suas capacidades ao servigo do interesse
nacional.

A gestiio da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sus
sustentabilidade economica e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da
responsabilidade social e ambiental.

Os objetivos da sociedade s8o determinados pelas politicas publicas para o setor
empresarial do Estado e, em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo
AdP.

As crientagbes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, e através de orientagdes especificas emanadas em despachos ministeriais e
por deliberagdes acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das
empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial, compete ao
Ministério das Finangas, através da Direggo-Geral do Tesouro e Finangas, a definicio de
orientagBes para a elaboragdo dos planos de atividades e orgamento para cada ano de
atividade, bem como o controlo da evolugio dos niveis e condigdes de endividamento,
nos termos do artigo 29.2 do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente,
enguantc ministério setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;
1 /" Sf/ﬂ/
L
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b) Emitir as orientagdes especificas de cariz setorial aplicaveis & cada empresa;

) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da atividade
operacional;

d) Definir o servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias
necessarias para a respetiva contratualizagdo.

2. Deveres e Responsabilidades da Administragiio

O exercicio das fungbes do Conselho de Administragio da AgDA-Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. terd em conta o previsto na legislagio em vigor, designadamente no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na
sua stual redagdio, que relativamente 2o exercicio de fun¢Bes executivas prevé as
seguintes obrigagdes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando
existam, em contratos de gestio;

b) Assegurar a concretizagdo das orientacBes definidas nos termos da lei, no
contrato de gestdo e a realizagio da estratégia da empresa;

¢} Acompanhar, verificar e controlar 2 evolugdo das atividades e dos negocios da
empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes 3 atividade da empresa:

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e 2 fisbilidade das informagdes relativas a
empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guarder sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento
resulte do exercicio das suas fungBes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a
finalidade, em proveito prépric ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa,
o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos:

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragiio devem ainda promover a elaboragdo de
propostas de a¢bes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento da empresza e,
consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da AgDA-Aguas Publicas
do Alentejo, S.A. estdo sujeitos &s normas de ética aceites no setor de atividade e ao
cumprimento das boas praticas de governagdo societaria e de gestdo empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, prevengdo da corrupgdo, padrdes de ética
e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promog¢io da

\
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iguzldade, prevencgio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do
mercado.

3. Orientaghes Estratégicas Gerais

O Conselho de Administraciio devera assegurar que a AgDA-Aguas Publicas do Alentejo,
S.A. sem prejuizo da sua autonomia de gestéo:

a) Cumpra a sua missdo e exerga a sua atividade em articulagdo com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governc, num gquadro de racionalidade
empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do
servigo prestado;

b) Seja socialmente responsével, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e
ambientais e promovendo 2 competitividade no mercado, a protegdo dos
consumidores, o investimento na valorizag3o profissional e pessoal, 8 promogéo
da igualdade, a protec8o do ambiente e o respeito por principios éticos;

¢) Desenvolva agdes de sensibilizagdo ambiental;

d) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade
do servigo prestado;

e) Concebz e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a
valorizaggo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo
ao aumento da produtividade e satisfagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores,
num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo
associados, compativel com a respetiva dimensdo e especificidade das diversas
atividades desenvolvidas;

f) Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e
de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promog8o da igualdade);

g) Implemente politicas de inovagdo cientifica e tecnolégica, promovendo e
estimulando a investigacdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e
novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da
satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade
econdémica, financeira, social e ambiental;

h) Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno
adequados @ sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para
o efeito.
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4. Orientagbes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administrago deverd ainda assegurar que a AgDA-Aguas Publicas do
Alentejo, S.A., em linha com a politica para o setor e de acordo com as orientagbes que
Ihe forem determinadas pelos acionistas, desenvolva um conjunto de medidas orientadas
para a consolidagéio e o recentrar da suz atuacdc, designadamente:

1. Aprofundar a colaboragio com os Municipios, das areas onde atua através
nomeadamente da:

» Identificagdo de alternativas de colaboragio que permitam colocar as
competéncias empresariais piblicas ao servico dos parceiros municipais;

¥» Adocdo de medidas conducentes & participacdo dos parceiros municipais
nas principais decisdes, designadamente de investimento, alargamento ou
diminuicdo do dmbito da atividade, revisio de tarifas e instrumentos de
planeamento.

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgio politica para o setor da agua,
compatibilizando-o com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza empresarial,

designadamente:

» Nas politicas de contratag@o de bens e servicos que promovam também o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

» Na constituicio e, ou participagio em centros de competéncia
funcionando em rede e em ambiente de interacdo, descentralizado e
colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

3. Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforgo da natureza empresarial e incentivo
80s seus quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente;

» SistematizagBo e otimizagHo das rotinas operacionais, contribuindo para
melhorar a afetagfio de recursos, através da elaboragio ou revisso de
planos de operagdio numa base comparavel e consistente;

» Otimizag8o do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de
desempenho de atividades e entidades comparaveis, refletindo também
a imputacdo decorrente dos planos de operagio;

» Reslizagdo e participagiic em exercicios de avaliaciio e comparagdo de
desempenho;

» Realizagdo e implementagiio de plano de gestdo de energia com

certificagdo pela norma NP EN 1SO 50001. /X\
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4. Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanca, atentos os antecedentes e os
desafios de mudanga em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural.

5. Assegurar a3 gestao das infraestruturas, conciliando um esforgo de otimizacdo com os
desafios de preservagdo e resposta aos desafios das alteragbes climaticas e
seguranca, atraves designadamente:

» Definigdo da politica de gestdo de infraestruturas.

¥ Integracdio, nas principais decisBes de gestdo organizacional, das fungdes
de conceggo, construgio e manutencgdo.

¥» Consolidagdc do conhecimento das infraestruturas.

» Consolidacgo e disseminacio dos sistemas de informac8o e avaliagio de
desempenho das infraestruturas.

» Integragdc com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragbes
climaticas.

¥ Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento
economico e financeiro.

6. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis parz a implementacio de
projetos nacionais.

s){‘ %’.’
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Il — Objetivos e Indicadores de Desempenho anuais para o mandato em curso
2017-2019

Sem prejuizo da aferigdo da prossecucdo das orientagdes estratégicas determinadas, a
avaliagdo a realizar pelos titulares da fungdoe acionista terd por referéncia os objetivos e
indicadores de desempenho anuais para o periodo do mandato - e a férmula de célculo
do respetivo grau de concretizagdo — enunciados no quadro junto ao presente anexo.

A avaliaciio € realizada em fungfo do grau de concretizagio dos objetivos, conforme
quadro seguinte, e far-se-2 pelo arredondamento a uma casa decimal do somatdrio do
atingimento de cada indicador determinado nos termos descritos no quadro de
Indicadores e Metas anexo.

Grau de Concretizagio Avaliagiio Giobal —I
GC<18 Objetivos ndo Cumpridos
1,85GC <25 [ Objetivos Cumpridos
GCz225 Objetivos Superados
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