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I. Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério do Governo Societirio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. visa apresentar a situagio do
governo da sociedade durante o ano 2016, considerando a vertente das boas priticas de governo societirio que as
empresas do setor publico empresarial estio obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informagdes sobre todas
as matérias relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagio existente no final do ano 2016 e as

principais alteragdes a sua estrutura ocorridas durante o ano em anilise.

Neste relatério sio apresentados, a missio, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se insere,

tendo em vista o servigo publico que presta a comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participagdes sociais e os érgios sociais que a compdem, bem como identificagio

dos orgaos de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da empresa.

Para além disso é também apresentada a sua organizagio interna, os estatutos, o controlo interno e gestio de riscos, bem

como os regulamentos e codigos que regem a sua atividade.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. é uma empresa publica que assume um modelo de governo societirio que

assegura a efetiva separagio entre as fungdes de administragao executiva e as funcdes de fiscalizagio.

Assim, para fungdes de administracdo executiva o Conselho de Administragio é composto por um Presidente nio
executivo, um Administrador Executivo e trés Administradores nio Executivos. Relativamente ao Orgio de Fiscalizagio é

composto por um Fiscal Unico e um Auditor externo.
Sdo igualmente divulgadas as remuneragées de todos os érgios de administracio e de fiscalizacio.

Ainda no dmbito das obrigagdes de divulgagio, nos deveres especiais de informagio, na prestagiao de servigo publico de
interesse geral para a comunidade, é apresentado o grau de execu¢io dos objetivos fixados, a justificacio dos desvios

verificados e as medidas de corregio aplicadas ou a aplicar.

Por esta via, conjugada com a apresentacic do Relatério e Contas de 2016, a empresa informa os acionistas e o publico em
geral do modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestacio do servico

publico.

Finalmente é feita uma avaliacio do Governo Societirio, em todas as suas vertentes.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, $.A. Pag. §
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A é uma sociedade anénima de direito privado e capitais publicos criada na
sequéncia do Contrato de Parceria celebrado em |3 de Agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios,
posteriormente Aditado em 22 de Dezembro de 2015, tendo-lhe sido cometida a “...exploragio e a gestio dos servigos de
aguas relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de

parceria publica...”

O SPPIAALENTEJO abrange atualmente geograficamente 20 concelhos: Alcicer do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito,
Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grindola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique,

Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

empresa.
Missao

No dmbito da sua Missdo, a AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. procede a exploragio e i gestio dos servicos de agua
relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTE]O), em regime de parceria publica
visando a prestagdo de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem

como a disponibilizagdo das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.

Proporcionar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sao necessarios ao seu funcionamento, de forma eficiente e
a pregos competitivos, potenciando a obtengio de economias de escala, disponibilizando solugdes tecnologicamente
avangadas, incorporando boas priticas de gestio e contribuindo decisivamente para a prossecugio dos objetivos da

empresa nas diferentes areas de atuagio.

A gestio da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,

seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.
Visdo

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que
presta, numa regiao com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a

dispersio populacional.

a2 h
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Valores
A AgdA assume como valores:

i. Espirito de Servir;
il Exceléncia;
iii. Integridade;
iv. Responsabilidade;

V. Rigor.

Principios

A AgdA rege-se ainda pelos seguintes principios:
i. Respeito e protegio dos direitos humanos;
ii.  Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

i, Luta contra a corrupgao;

iv. Erradicacdo de todas as formas de exploragio;

V. Erradicagao de todas as priticas discriminatérias;

vi. Responsabilidade na defesa e protegao do meio ambiente;
vii.  Contribuicio para o desenvolvimento sustentavel.

2. Indicacdo de Politicas e linhas de acdo desencadeadas no Gmbito da estratégia definida.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo S.A. (AgdA), consciente da importincia do seu papel em assegurar o continuo e
eficiente abastecimento de dgua para consumo humano, bem como a recolha e tratamento de dguas residuais da populagao,
considera prioritirio garantir a maxima qualidade dos servigos prestados aos 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal
compromete-se a respeitar integralmente a legislagdo aplicivel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando
uma postura de transparéncia sobre as atividades que desenvolve, de modo responsavel, ambientalmente sustentivel e num
grupo de trabalho seguro e saudavel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e

confianga entre clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e publico em geral.

Deste modo, num quadro de sustentabilidade econémica e social, a Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial
da AgdA determina como suas prioridades:

i.  Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistematica a satisfagio das necessidades e
expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas;

ii.  Avaliar e verificar continuamente os riscos para a satde publica, com origem no consumo de dgua,
implementando medidas de preven¢io e monitorizagio, promovendo a divulgagic oportuna e adequada de
informagao junto da comunidade envolvente, sempre que assim se justifique;

iii.  Avaliar as implicagbes ambientais da atividade, promovendo a eco-eficiéncia da mesma de forma a prevenir
a poluigdo, diminuindo © consumo dos recursos naturais, energia e matérias-primas, valorizando a sua

reutilizagio/ reciclagem;

| N\

‘}J 7 7 1

AgdA — Aguas Plblicas do Alentejo, S.A. \ ag. 8



\AG UAS PUBLICAS Relatério de Governo Societario 2016

~ po ALENTE|O
N\~ )

Grupo Aguas de Portugal

iv.  Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificagdo, avaliagio e controlo
dos perigos e riscos de forma a prevenir lesdes, ferimentos e danos para a saide e seguranga dos
trabalhadores ou instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substincias perigosas, através da
implementagao de medidas de prevengio e monitorizagio eficazes;

V. Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessarios e adequados para o desenvolvimento
de todas as atividades da empresa;

vi. Envolver e promover a participagdo de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu
nome, de modo a garantir o seu compromisso com o SRE - Sistema de Responsabilidade Empresarial;

vii. Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagio pela formagio,
atualizagdo e sensibilizagio permanentes, assegurando e melhorando as condigdes laborais e sociais;

viii. Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP;
ix. Divulgar e comunicar a sua Politica a todos os seus colaboradores, parceiros, prestadores de servigos e ao

publico em geral.

Assim, a Administragao da AgdA propde-se cumprir os requisitos das normas de NP EN ISO 9001:2008, bem como todas
as exigéncias legais relativas a Qualidade, Ambiente, Seguranca e outros regulamentos aplicaveis, revendo periodicamente a
sua Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial, analisando a experiéncia conseguida, avaliando e atualizando os

seus objetivos numa perspetiva de melhoria continua da eficicia do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial.

a. Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros.

b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e as medidas

de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nio obstante, nos termos do disposto no artigo 38.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, nas empresas que prestem servigos de
interesse geral ser obrigatdria a definicdo de orientagbes estratégicas e objetivos de gestio aplicaveis aos respetivos
gestores. Até i data estes ainda nio foram fixados ao Conselho de administragio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A

eleito em | de junho de 2016.

Face a auséncia de fixagdo de orientagSes setoriais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2016/2018 a
comissdo executiva da AdP, SGPS nio teve, até A data condi¢bes para proceder 3 revisdo ou fixagdo de novas orientagdes

por considerar que as mesmas deverao decorrer das que vierem a ser fixadas ac conselho de administragido da AdP, SGPS.

Por outro lado, e nomeadamente, face ao disposto no Programa de XXI| Governo Constitucional que preconiza a reversio
das agregacées realizadas pelo anterior Governo, em 2015, nas empresas das dguas, os gestores das empresas do grupo
Aguas de Portugal cujas orientagdes sectoriais, objetivos, indicadores e metas lhes foram fixadas no dmbito do anterior
Governo, e ainda nio foram atualizadas face ao acima descrito, nio podem vir a ser quantitativamente avaliados pelo
cumprimento de objetivos, indicadores e metas aprovados em assembleia geral e que constam do seu contrato de gestio /

mas que se encontram em contradi¢do com o atual Programa de Governo aprovado em Assembleia da Republica.

\v/ﬂﬁ;g
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Face ao acima exposto e na sequéncia do despacho do Senhor Secretirio de Estado do Ambiente, a Comissdo Executiva da

AdP, SGPS, nio procederi a avaliagido quantitativa dos objetivos dos gestores do grupo AdP no exercicio de 2016, por:

i. Face a inexisténcia de fixagdio de orientagdes sectoriais, objetivos, indicadores e metas ao conselho de

administracdo da AdP, SGPS nio ter sido possivel proceder-se i atualizagdo dos anteriores aprovados ou fixagio

de novos em conformidade com o Programa de XX| Governo Constitucional, e

i.  Existirem objetivos aprovados em assembleia geral das empresas do grupo AdP, que se encontram em vigor e que

constam dos contratos de gestdo, que estio em contradi¢do com o Programa do XXI Governo Constitucional e

nio traduzem as orientagdes transmitidas pela tutela setorial e que pautaram a atuagio destes gestores durante o

exercicio de 2016.

3. Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. estio sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos

resultados dos quais destacamos:

vi.

vii.

viii.

Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num quadro de contengio de gastos no setor
publico;

Forte relevancia do preco da energia, enquanto variavel nic controlivel e que constitui, no conjunto dos
gastos operacionais, a ribrica mais relevante dos Fornecimentos e Servigos Externos;

Atuagdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente acrescidos, em
que se inclui a corresponsabilizagio pelo desenho de solugbes com forte impacto na sustentabilidade
econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

Gestio do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condicio de acionistas
minoritarios e utilizadores dos sistemas;

Regularizagao, pela via de negociagao de acordos de pagamento, de elevados montantes de dividas vencidas
de clientes municipais, num contexto de forte restrigio or¢amental autirquico;

Enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante nas condigdes de acesso e custo de
capital;

Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restri¢des impostas ao setor publico;

A empresa em fase muito intensa de Investimento condicionando a recuperagdo do curto prazo através de

resultados operacionais do capital investido.

4. Evidenciagcdo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,

designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacées especificas a cada entidade, aos

objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico piblico a prestar pela

entidade.

Vide informagio do ponto 2.

AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, S.A.
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Ill. Estrutura de capital

I. Divulgacdo da Estrutura de capital, incluindo indicacdo das diferentes categorias de acdes, direitos e

deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa.

Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.° 447° e do n° 4 do art.” 448° do cédigo das sociedades comerciais informa-
se que os membros dos érgios sociais nio detém agdes da sociedade e o capital social da AgdA — Aguas Publicas do

Alentejo, S.A. era, em 3| de dezembro de 2016, integralmente realizado pelos acionistas que constam do quadro seguinte.

Em cumprimento do disposto no n°4 do art°448 do codigo das sociedades comerciais, apresenta-se a estrutura da AgdA —
Aguas Pdblicas do Alentejo, S.A. com um total de 600.000 acdes com o valor nominal de 5,00€ (cinco euros cada), detidas
por cada acionista bem como a participagio de cada um no Capital Social da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.,

conforme quadro seguinte.

PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL

Aguas de Portugal, S.G.PS, SA. - 51% 306.000 1.530.000 1.530.000

AMGAP - Associacio de Municipios para Gestio de Agua Piblica do Alentejo 49% 294.000 1.470.000 1.470.000
TOTAL 100% 600.000 3.000.000 3.000.000

2. Identificacdo de eventuais limitacées a titularidade elou transmissibilidade das acées.

Nio existem limitagGes diretas i transmissibilidade das a¢Ses da AgdA-Aguas Pablicas do Alentejo S.A, salvo as previstas na

Lei, designadamente no DL 133/2013, de 3 de outubro e no Contrato de Parceria.

3. Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam

conduzir a eventuais restricoes.

Nio existem acordos parassociais que restrinjam a alienagio de agdes da AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo S.A.

: 7
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IV. Participa¢oes Sociais e Obrigacoes detidas

|. ldentificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) elou coletivas (Empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagcées noutras entidades, com indicacdo detalhada da percentagem
de capital e de votos, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito

estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais nos seus artigos 447° e 448°,

No exercicio de 2016, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. nio participou ou realizou operagdes de alienacio de

participagdes sociais.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacées sociais, bem como a participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional.
Em 2016, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A pagou quotizages nas seguintes entidades:

i. NERBE / AEBAL — Associacio Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
ii. CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;

iii. APDA - Associagio Portuguesa de Distribui¢io e Drenagem de Aguas.

3. Indicag¢do sobre o nimero de acées e obrigacées detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e de

fiscalizagdo, nos termos do n.” 5 do art.” 447° do CSC,

Os membros dos érgios de administragio e fiscalizagdo, nio detém quaisquer agdes e obrigagdes emitidas pela sociedade

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A..

4. Informacdo sobre a existéncia de relacbes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a sociedade.

Foi celebrado um contrato de FEE's de Gestio entre os Acionistas e a AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. para
pagamento de custos decorrentes dos servigos de administragdo, gestdo e assisténcia técnica prestada a AgdA. O valor
representa 3% do Volume de Negécios da sociedade e é partilhado entre as partes na proporgido de 2% para a AdP SGPS,

S.A. e 1% para a AMGAP — Associagio de Municipios para a Gestio de Agua Publica.

/
W 27
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Mesa da Assembleia Geral

I. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo e cargo dos
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (2014/2016), assim como a remuneracdo

relativa ao ano em referéncia

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de acionistas, de 21 de margo de 2014, para
o mandato 2014/2016. A remuneragio fixada para os membros da Mesa da Assembleia Geral, para o mandato 2014/2016, é

a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

20I4 2016 Presidente © Francisco José Caldeira Duarte

2014-2016 Vice-Presidente ™ Paulo Manuel Marques Fernandes 415 415 0 0 415

2014 -2016  Secretirio ™ Ana Cristina Rebelo Pereira 276 276 0 0 276
Total 1.191 1.191 0 0 691

Legenda:

™ - Nio foi liquidada a Senha de Presenca por aplicagio da legislagio autirquica
™) - Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

2. Identificacdo das deliberagcées acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Nio existem deliberagdes acionistas da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. que, por imposicio estatutiria, sé possam

ser tomadas com maioria qualificada.

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.
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B. Administragdao e Supervisao

I. Identificacdo do modelo de governo adotado

Nos termos do artigo 18° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais. O Conselho de Administragio é eleito pela Assembleia
Geral, que designa também o seu Presidente de entre os Administradores eleitos. O Conselho de Administragao é eleito

por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

O Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. é composto por 5 Administradores, dos quais

um é presidente ndo executivo, um é vogal executivo e trés sio vogais Nio executivos.

Relativamente & Supervisio, de acordo com o artigo 24° dos estatutos da Sociedade, compete ao Fiscal Unico a fiscalizagio

e supervisio da sociedade.

2. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis @ nomeacéo e substituicGo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do

Conselho Geral e de Supervisdo

O Conselho de Administragio é eleito pela Assembleia-Geral que designa, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos e nos termos do Estatuto de gestor publico, designa também a condigio de executivo ou nio executivo. A
substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por cooptagio, nos termos

previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagao pela Assembleia Geral.

Nos termos do n.° 2 do artigo |1° do Contrato da Sociedade, e i semelhanga dos restantes érgios sociais, o Conselho de

Administragdo exerce as suas fun¢des por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos érgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a
posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensio,

destituigdo ou renuncia.

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade, o Conselhoc de Administragio poderi delegar num Administrador
ou numa Comissdo Executiva de trés administradores a gestio corrente da sociedade, devendo a deliberagio de delegagio

fixar os limites da mesma.

O Conselho de Administracio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. delegou num Administrador Executivo a gestio

corrente da Sociedade.

T 7 > o
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3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracéio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do niimero estatutdrio
minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de

mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Por deliberagio da Assembleia Geral de 21 de margo de 2014, foi eleito o Conselho de Administragio para o triénio

2014/2016, tendo a seguinte composigio:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

B0i4=d0te [renenta e Joaguim Marques Ferreira AG 21032014 AdP SGPS, SA o

2014-2016 Vogal Executivo  Jodo Manuel da Silva Costa AG 21032014 PedA- iﬁ:ﬁ:ﬂ"““s i D

2014-2016  Vogal Nio Executivo  Alvaro dos Santos Beijinha AG 21032014 CimaraMunicpal Santizgodo o

2014-2016 Vogal Nio Executivo Jorge Paulo Colago Rosa AG 21.03.2014  Camara Municipal Mértola o

2014 -2016  Vogal Ndo Executivo  Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade AG 21.03.2014 EPAL, S.A. o
Legenda:

® - AG - Assembleia Geral
™ . O/D - Origem / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se

aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

Relativamente a distingio de membros executivos e nio executivos, vd. informacio constante do n° 3 anterior. Conforme
acordo parassocial dos Acionista, os Administradores sio todos eleitos em Assembleia Geral, sendo 3 Administradores
indicados pelo acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e 2 Administradores indicados pelo Acionista AMGAP —

Associagio de Municipios para a Gestio de Agua Publica.
Nio existe Conselho Geral e de Supervisao, nem Comissio de Auditoria.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos

altimos 5 anos.

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumdria, os curriculum vitae de cada membro do Conselho de Administracio da /
AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
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Presidente do Conselho de Administracéo

Dados Pessoais:

Dr. Joaquim Marques Ferreira

Nasceu a 18 de Abril de 1954

Habilitagbes Literdrias:

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestio da Universidade
Técnica de Lisboa.

Experiencia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1972, na Cimara Municipal de Lisboa, onde
desempenhou fun¢des como Técnico. Desempenhou ainda estas fungdes na Secretaria de Estado do Orgamento e na
Secretaria de Estado do Ambiente. Foi Presidente do ICN entre 1987 e 1995. Foi Presidente da Comissioc Nacional da
REN entre 1992 e 1995. Foi Administrador da EDIA entre 1996 e 1998. Foi Coordenador dos Planos de Bacias
Hidrograficas entre 1999 e 2001 e Cocoordenador do Plano Nacional da Agua. Coordenou o grupo de trabalho do Projeto
da Lei-Quadro da Agua entre 2002 e 2004. Entre 2002 e 2005, foi Presidente do Conselho de Administracio da EDIA. Em
2005 integra a Aguas de Portugal como Gestor de Unidades de Negocio de Agua tendo assumido a Presidéncia do
Conselho de Administragio da AdA — Aguas do Algarve, S.A., AdNA - Aguas do Norte Alentejano, S.A., AdCA - Aguas do

Centro Alentejo, S.A. e Simarsul, S.A,

Atualmente desempenha fungdes como Presidente do Conselho de Administragio das empresas AdSA - Aguas de Santo
André, S.A. e AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A.

Administrador Vogal Executivo

Dados Pessoais:

Eng.° Jodo Manuel da Silva Costa

Nasceu a |3 de Agosto de 1954

Habilitagées Literdrias:

Licenciado em Engenharia Civil, ramo hidraulica, em 1980 e Pds-graduado em Hidriulica e
Recursos Hidricos, em 1985 pelo Instituto Superior Técnico.

Experiencia Profissional:

Iniciou a sua atividade em 1980 como docente, Assistente do Instituto Superior Técnico
(1980-86) e Professor Convidado na Academia Militar de Lisboa (1982-88).

Exerceu também as seguintes fun¢des: Diretor de Servigos do Centro de Investigagio do Ambiente da Diregdo Geral da
Qualidade do Ambiente nos anos de 1986 a 1990; Perito destacado na DGXI da Comissio das Comunidades Europeias em
Bruxelas nos anos de 1990 a 1992; Diretor Regional de Ambiente e Recursos Naturais de Lisboa e Vale do Tejo de 1992 a
1996; Diretor de Projeto da FBO Consultores de 1998 a 2001; Presidente do Instituto da Conservagio da Natureza de
2002 a 2004; Administrador Executivo de empresas do Grupo Aguas de Portugal desde 2004, nomeadamente, AdSA -
Aguas de Santo André, S.A, AdNA - Aguas do Norte Alentejano, S.A.

Exerce fungdes de Administrador Executivo da empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. desde Setembro de 2009.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. \)\“\ Pag. 18 \ U
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Administrador Vogal nao Executivo
Dados Pessoais:

Dr.° Jorge Rosa

Nasceu em |7 de Agosto de 1971
Habilitacées Literdrias:

Curso Superior de Gestio Bancaria

Curso de Especializagio em Diregio Financeira na Administragdo Publica

Experiencia Profissional:
Concluiu o Ensino Secundirio no ano letivo de 1989/90 e entre 1990 e 1991, Trabalhou no complexo mineiro de Neves
Corvo, foi rececionista no Valmangude Jardim, em Albufeira, trabalhou na construgio civil e trabalhou em Santigny, Suica.
Em 1992, ingressou no Servico Militar Obrigatério, em Vendas Novas. Em 1993 foi admitido como bancario na Caixa de
Crédito Agricola Mituo de Mértola, fungdes que desempenhou até 2001. Em 1998 Inicia o Curso Superior de Gestao
Bancdria, que conclui em 2008, ap6s virios anos de interregno (2002-2006). Em 2002 inicia fungdes na Cimara Municipal
de Mértola, como vereador a tempo inteiro, fungio que desempenha até 2008. Ainda em 2008 assume a Presidéncia da
Autarquia e em 2009 é Candidato i Presidéncia vencendo as eleigdes, mantendo-se em funges até i presente data. E ainda

membro do Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A.

Administrador Vogal nio Executivo

Dados Pessoais:

Dr.° Alvaro dos Santos Beijinha

Nasceu a 08 de Agosto de 1976

Habilita¢ées Literdrias:

Licenciatura em Direito pela Universidade Moderna de Lisboa

Experiencia Profissional:

Exerceu advocacia na Camara Municipal de Santiago do Cacém entre 2003 e 2005. Em 2005
assume a vereacdo da Camara Municipal com responsabilidade pelas ireas do Planeamento e Gestio Urbanistica,
Reabilitagio Urbana e Centro Histérico, Desenvolvimento Econémico e Turismo, Habitagio, Saide e Agao Social. Em 2013
assume a presidéncia da Camara Municipal, cargo que ocupa até entio e em acumulagio como Membro do Conselho
Executivo da Cimal, Representante do municipio na Associa¢io de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, Representante
na Entidade Regional de Turismo do Alentejo, Presidente da Comissio Permanente do Conselho Regional da Comissao de

Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Alentejo CCDR Alentejo e Membro do Conselho de Administragio das

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

2
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Administrador Vogal nio Executivo

Dados Pessoais:

Eng.° Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade

Nasceu a 04 de Outubro de 1974

Habilitagbes Literdrias:

Licenciatura e Mestrado em Engenharia de Recursos Hidricos, pela Universidade de Evora,

Pés-graduado em Gestio e Avaliagio de Projetos, pela Universidade Catdlica Portuguesa e,

Pés-graduado em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politica da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa

Experiencia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 colaborando com a Universidade de Evora no projeto Estudo dos Recursos
Hidricos Subterrineos do Alentejo (ERHSA). Em 2001 integra na AANA — Aguas do Norte Alentejano, S.A., empresa em
que colaborou até Junho de 2015, como Coordenador do Departamento de Engenharia. Durante a experiencia profissional
na AdNA, entre 2009 e 2010 colaborou ainda com a AdSA — Aguas de Santo André, S.A. na Direcio de Engenharia.

Em julho de 2015 integra os quadros da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., em representagio, da Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo (LVT), S.A., onde tem desenvolvido a sua atividade como técnico superior da diregio de engenharia
para a drea de obras do Alentejo, até 4 atualidade.

Em acumulagio de fungSes com a EPAL, é também membro do Conselho de Administracio da AgdA — Aguas Pablicas do
Alentejo, S.A.

6. Evidéncias da apresentacdo das declara¢ées de cada um dos membros do érgdo de administra¢do ao
érgdo de administracdo e ao érgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo Geral de Financas (IGF), de
quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros do orgio de administragio da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, nio detém quaisquer
participagOes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita & comunicagio de
inexisténcia de conflitos, os membros do érgio de administra¢do, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor
Piblico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de Outubro, e ainda i
Recomendagio do CPC de 7 de novembro de 2012.

o LN
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1. Identificagdo de rela¢bes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administracdo Executivo com acionistas.

A sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos
membros, do Conselho de Administragdo com acionista(s) a quem seja imputével participagio quantificada superior a 2%
dos direitos de voto com a excegio do Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Joaquim Marques Ferreira, que

exerce funcao de Assessor no Acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

8. Apresentacdo do Organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias entre os
varios érgdos sociais, comissbes elou departamentos da sociedade, incluindo informacédo sobre delegacdo

de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade.

O Conselho de Administracdo terd os poderes de gestio e representagio da sociedade que lhe forem cometidos por lei,

pelos estatutos da sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. tem um administrador executivo, Eng.° Jodo Manuel da Silva Costa, reeleito em
reunidao de Assembleia Geral 2|1 de margo de 2014, que tem como principais fun¢des a gestio dos negécios sociais e
pritica de todos os atos e operagbes correntes relativas ao objeto social e 4 missio da sociedade, bem como a

representagio da mesma.

Por deliberagio do Conselho de Administragio da AgdA, a gestio corrente da sociedade é assegurada pelo Administrador

Executivo acima referido, tendo-lhe sido delegados os seguintes poderes:

i. Gerir os negécios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativas ao objeto social que nio sejam da
competéncia exclusiva do Conselho de Administragio;

ii. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

ii. Adquirir bens mdveis e imoveis, constituir serviddes para a implantagio de infraestruturas, contratar a
prestacdo de servigos necessaria ao funcionamento da sociedade e contratar empreitadas para a construgiao ou
reabilitacio de infraestruturas do SPPIAAlentejo, cujo valor nio ultrapasse os 50.000,00 euros, devendo
informar o Conselho de Administragio das operagdes efetuadas ao abrigo da presente alinea.

iv. Desenhar a organizagio técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno;

v. Conduzir os processos de recrutamento de pessoal de acordo com os procedimentos definidos pela politica
geral do grupo e exercer a fungio disciplinar;

vi. Constituir mandatdrios, com os poderes que julgar convenientes, no dmbito dos poderes delegados;

vii. Introduzir quaisquer modificagdes na organizagic técnico-administrativa da empresa que se revelem

necessarios;

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
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viii. Representar a Sociedade junto dos servigos competentes da Administragdo Fiscal, preencher, em nome da
Sociedade, quaisquer declaragbes para efeitos fiscais, alterd-las e canceli-las;

ix. Aprovar a movimentacio de contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito,
devendo efetuar todas as referidas operagbes conjuntamente com outro Administrador ou com o Diretor
Financeiro, devendo informar o Conselho de Administragdo das operagdes efetuadas ao abrigo da presente

alinea que envolvam operagdes unitirias superiores a 200.000,00 euros.

Para o correto exercicio das suas fungdes, a AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. dispde de um conjunto de
orgaos funcionais, para apoio a gestio da empresa, responsaveis pela definicio e implementagio das politicas, pela
gestio dos recursos humanos e pela avaliagio e controlo das atividades desenvolvidas. Dispoe ainda de orgaos de

staff, conforme apresentado no organograma da empresa. As atividades desenvolvidas por cada érgio funcional sio as

seguintes:
Organograma AgdA
Conselho de Administracio
C icaglio e Secretirio da
Educagiio Ambiental Sociedade

Sustentabilidad,
==
Sistemas de Informacio 1 mrenignyte o

Administrativa e
Financeira
Ensenhzr\:_e Diregio de Manutengio Direcio de Operagio
Gestio de Ativos .
e ——

w\ AGUAS PUBLICAS
= 00 ALENTEJO

N/ Grupe Aguas ds Pertugal

Comunicag¢io e Educa¢io Ambiental
i. Elaboragio do plano de comunicagio da empresa e coordenagio da comunicagdo interna e externa;
ii. Gestio das iniciativas de comunicagio institucional da empresa e das relagbes com os érgios de comunicagio
social;
iii. Definicdo, em articulagio com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
aplicagdo, nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes;
iv. Implementagio de atividades de comunicagio de dmbito escolar e de sensibilizagio ambiental de acordo com a

estratégia de comunicagio e imagem da empresa;

)
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Secretariado da Sociedade

i. Velar pelo cumprimento das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagio do Presidente do Conselho de
Administragdo, em matéria de elaboragio e arquivo de atas do Conselho de Administracio, bem como o
expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;

ii. Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administragio e aos membros do Conselho de

Administragdo e difundir as respetivas deliberacdes;
Sustentabilidade Empresarial

i. Orgio a quem cabe promover e coordenar as atividades relativas is obrigagdes dos sistemas de gestio da
qualidade, ambiente, higiene e seguranga e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos
compromissos assumidos pela empresa, nomeadamente:

ii. Controlo de qualidade do produto dgua para consumo humano e 4gua residual

iii. Controlo e reporte da qualidade do servico

iv. Articulagio com os stakeholders: Agéncia Portuguesa do Ambiente , ERSAR e Clientes

v. Anilise do Risco: Gestdo do risco empresarial; Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas

vi. Promogic de Estudos de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagio (I&D+l) em toda a cadeia de valor, desde a
captagio, tratamento, adugdo e armazenamento de dgua até i recolha, transporte, tratamento, reutilizacio e

descarga final do Sistema de Saneamento de Aguas Residuais.
Juridico-Legal

i. Elaborar pareceres / interpretagdes sobre a aplicagio do contrato de gestio, bem como de outros contratos,
legislagdo, normas e regulamentos;
ii. Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagio;
iii. Resolugdo de disputas e litigios e patrocinio da empresa em acdes judiciais, quer na qualidade de demandante

ou demandada.
Sistemas de Tecnologia de Informacio

i. Orgio com a responsabilidade de assegurar a operacionalidade e adequagdo dos equipamentos informaticos e
de comunicagdo, de acordo com as necessidades colocadas pelas dreas de empresa;

ii. Assegurar a aplicagao de mecanismos de seguranga, confidencialidade e integridade da informacio armazenada,
processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicagio utilizados;

iii. Assegurar o cumprimento da legislagio vigente em termos de licenciamento de software.
Planeamento e Controlo de Gestio

i. Desenvolvimento de modelos de controlo de gestio;
ii. Elaboragdo de candidaturas de investimentos e financiamentos;
iii. Consolidagdo dos inputs das diferentes dreas para elaboragao do orgamento de exploragio;

iv. Controlo da execugdo do orgamento de gestio, identificacio e investigagio de desvios, /

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.
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Secretariado e Apoio

i.  Apoiar a Administragdo na sua atividade regular, na gestio das agendas dos administradores e da correspondéncia
recebida e expedida;
ii. Registar em sistema informitico todas a documentagio rececionada na empresa encaminhando-a para as dreas
respetivas;
ii.  Expedir a documentagao apés verificagio pela Administragio, garantindo o arquivo de copia em documentagio

interna.
Dire¢do Administrativa e Financeira

i. Participagdo na preparagio dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e
politica tarifiria, na fixagao de objetivos e na afetagdo de custos;

ii. Assegurar a gestdo financeira da empresa;

iii. Assegurar a contabilidade geral e analitica;

iv. Elaboragio e execugio do orcamento da empresa e sua atualizagio;

v. Assegurar a gestio patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizagdo das infraestruturas
municipais;

vi. Gestio dos processos inerentes as relages de trabalho;

vii. Gestdo de processos de aquisigdo de bens e servigos e gestio do parque automoével da empresa.
Direcdo de Engenharia e Gestdo de Ativos

i. Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagio e reabilitagio de
infraestruturas, gerindo a sua execugio em termos de prazo, custo e qualidade;
ii. Coordenar a execucio e fiscalizacao das obras em curso;
iii. Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas virias especialidades da empresa;
iv. Coordenar a execugio e fiscalizagio das obras em curso, assim como as demais prestagdes de servigos

necessarias.
Direcdo de Manutencdo

i. Propor uma politica de gestio da manuten¢io, ao nivel de planeamento e controlo, gestio de recursos, gestio
de servicos e avaliacao de resultados;
ii. Propor um planeamento e executar as agoes de manutengdo preventiva, corretiva, condicionada e sistematica
dos ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servigo;
iii. Propor uma politica de gestio de energia, com o objetivo da maximizagio de eficiéncia energética nas
infraestruturas;
iv. Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;

v. Planear e executar agdes para otimizar processos e reduzir consumos desnecessarios.

(\//K)/%
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Direc¢ido de Operacio

i. Coordenagao e execucio das agdes de operagio e comando da captagio, tratamento, adugio e abastecimento

de dgua para consumo incluindo a coordenagio geral dos centros de operagio, servindo clientes municipais;

ii. Coordenagao das agdes de operagio e comando da recolha, tratamento, rejeicio e medigic de efluentes,
incluindo a coordenagio geral dos centros de operagio nas ETAR, servindo clientes municipais;

iii. Coordenagio e execugio da gestio de residuos;

iv. Execucio de estudos para melhoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua e de saneamento
de dguas residuais;

v. Supervisio e comando da operagao através de telegestio e telemetria;

vi. Gestdo do parque de equipamentos de medigio caudal.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracédo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administracdo Executivo, indicando designadamente:
a. Nimero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunides realizadas

De acordo com os estatutos da sociedade, o Conselho de Administragio da AgdA relne sempre que convocado pelo

presidente ou por dois administradores. Em 2016 o Conselho de Administragio reuniu 12 (doze) vezes.

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE CA

Joaquim Marques Ferreira 100%
Jodo Manuel da Silva Costa 12 na 100%
Alvaro dos Santos Beijinha 10 Sim 83%
Jorge Paulo Colago Rosa 9 Sim 75%
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 12 na 100%

b. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

ACUMULAGCAO DE FUNGCOES

Joaquim Marques Ferreira AdSA - Aguas de Santo André, SA.  Presidente nio Executivo Piblico (Setor Empresarial do Estado)
Alvaro dos Santos Beijinha Municipio de Santiago do Cacém Presidente Pablico
Jorge Paulo Colago Rosa Municipio de Mértola Presidente Pablico
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade EPAL Técnico Superior Engenharia Piblico (Setor Empresarial do Estado)
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c. Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos.

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.
Anualmente é ainda emitido pelos administradores nac executivos um relatorio de desempenho dos administradores

executivos.

d. Comissées existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das
comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das

atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

O Conselho de Administragio delegou algumas competéncias da gestio corrente da sociedade num Administrador
Executivo. As competéncias do Administrador executivo sio as seguintes:
i. Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativas ao objeto social que nao sejam da
competéncia exclusiva do Conselho de Administragio;

ii. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

iii. Adquirir bens moveis e imoveis, constituir servidoes para a implantagio de infraestruturas, contratar a
prestagdo de servigos necessaria ao funcionamento da sociedade e contratar empreitadas para a construgac ou
reabilitacio de infraestruturas do SPPIAAlentejo, cujo valor ndo ultrapasse os 50.000,00 euros, devendo
informar o Conselho de Administragio das operagdes efetuadas ao abrigo da presente alinea.

iv. Desenhar a organizagao técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno;

v. Conduzir os processos de recrutamento de pessoal de acordo com os procedimentos definidos pela politica
geral do grupo e exercer a fungio disciplinar;

vi. Constituir mandatirios, com os poderes que julgar convenientes, no dmbito dos poderes delegados;

vii. Introduzir quaisquer modificagbes na organizagio técnico-administrativa da empresa que se revelem
necessarios;

viii. Representar a Sociedade junto dos servigos competentes da Administragio Fiscal, preencher, em nome da
Sociedade, quaisquer declaragdes para efeitos fiscais, altera-las e canceld-las;

ix. Aprovar a movimentacio de contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer institui¢bes de crédito,
devendo efetuar todas as referidas operagdes conjuntamente com outro Administrador ou com o Diretor
Financeiro, devendo informar o Conselho de Administracio das operagdes efetuadas ao abrigo da presente

alinea que envolvam operagdes unitirias superiores a 200.000,00 euros.

=",
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C. Fiscalizagcao

I. Identificacdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicdo, consoante
aplicével, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos
e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha

ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos.

Nos termos do n.° | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da atividade da sociedade compete a um Fiscal
Unico e um Fiscal Unico suplente, conforme for decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por
mandatos de trés anos, renovaveis. O Fiscal Unico e Suplente tém de ser revisores oficiais de contas ou sociedades de

revisores oficiais de contas.

Para o mandato de 2014/2016, e na sequéncia da deliberacio da Assembleia Geral de dia 2| de marco de 2014, foi eleito

um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente:
ORGAO DE FISCALIZACAO

; Foce Ernest & Young, SROC, representada por Rui
2014-2016  Fiscal Unico Abel Serra Martins (ROC n.° 1119) 21.03.2014

2014 -2016 Fiscal Unico - Suplente  Jodio Carlos Miguel Alves (ROC n.° 896) AG 21.03.2014

Legenda:
® - AG - Assembleia Geral

2. lIdentificacéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.” 5 do art. 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Consideram-se independentes, para efeitos do art® 414° n° 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, todos os membros do
orgio de fiscalizagdo. Nio existe no atual modelo de governagio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. um Conselho

Fiscal, uma Comissio de Auditoria, Conselho Geral ou Comissio para as Matérias Financeiras.

3. Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras

e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos

r\/\/#—ﬁ/{%

tltimos 5 anos.

Nio Aplicavel,
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4. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:
a. Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.
Naio aplicavel.
b. Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.
Nio aplicavel.
c. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencéo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.
Nio aplicavel.
d. Outras fun¢Ges dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

Nio aplicavel.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I. Identificagdo, membros efetivo e suplente da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem de Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do
Mercado de valores Mobilidgrios (CMYM), caso aplicével, e dos sécios ROC que a representa e indicagdo
do niimero de anos em que o ROCs exerce funcées consecutivamente junto da sociedade elou grupo.
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandate durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

Para o mandato de 2014/2016, foi nomeado como Revisor Oficial de Contas efetivo, a Sociedade "ERNST & YOUNG
AUDIT & ASSOCIADOS, SROC, S.A.” representado pelo Rui Abel Serra Martins Roc n.° 1119 e por Joio Carlos Miguel

Alves Roc n.° 896, como suplente.

2. Indicagdo das limitacgbes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta contas a

sociedade.

Nio é do conhecimento da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., qualquer incumprimento ou limitagio legal por parte
da Revisor Oficial de Contas "ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS, SROC, S.A.”

W/t
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3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC elou ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedadel/grupo, bem como indica¢éo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta sociedade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem como a remuneracéo relativa ao ano em

referencia:

A sociedade Revisor Oficial de Contas é "ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS, SROC, S.A.” é Revisora Oficial de
Contas da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., desde 21 de Margo de 2014, data em que foi eleita para o mandato
2014/2016.

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade efou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicavel.

A sociedade ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS, SROC, S.A presta também o servigo de auditor externo e
Assessoria Fiscal da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

E. Auditor Externo

I. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes
exercem funcGes consecutivamente junto da sociedade elou do grupo, bem assim como a remuneracéo

relativa ao ano em referencia.

O Auditor Externo Independente é a Ernst & Young Audit & Associados SROC, S.A. Inscrigio na OROC n°® 178. Registo
de auditores da Comissio do Mercado de Valores Mobilidarios (CMVM) n® 901 1. A Ernst & Young Audit & Associados
SROC, S.A. é Auditor Externos da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., desde 2009.

2, Explicitagcdo da politica e periodicidade da rota¢éo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcées, bem como indicacdo do érgdo responsdvel pela avaliacdo do

auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. segue a politica definida pela holding, relativamente a esta matéria, que é a

seguinte:

Em observincia com as melhores priticas de gestio, a AdP SGPS promove a escolha do Auditor Externo através de

consulta a0 mercado, contratado-o preferencialmente por periodo correspondente ao mandato dos érgios sociais da

sociedade (trés anos). O contrato pode ser renovado por uma ou mais vezes. Sem prejuizo do exposto, a substituigio do
ROC que o representa deve ser promovida apds sete anos de fungdes, podendo vir a ser novamente designado depois de

decorride um periodo minimo de dois anos (vd. Estatuto do ROC).

AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A.
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3. |Identificacéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade
elou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagdo de tais servicos e indicagdo das razées

para a sua contratagdo.
A Ernst & Young efetua alguns servigos adicionais, tais como:

i. Auditoria aos Or¢amentos Anuais;
ii. Consulturia Fiscal (pontual)

iii. Formagio (pontual)

A auditoria aos Or¢amentos Anuais decorre de uma obrigagio do Contrato de Gestio da AgdA — Aguas Publicas do

Alentejo, S.A.
Os procedimentos adotados para contratagio foram por Concurso Publico e Ajuste Direto Simplificade.

4. Indicacdo do montante da remuneracéo anual paga pela sociedade elou por pessoas coletivas em relacéo

de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede

e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

REMUNERAGCOES PAGAS AO AUDITOR

13.935
Ernest & Young 100%
ﬂ Cl
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VI. Organizacio Interna

A. Estatutos e Comunicac¢bes

l. Indicacdo das regras aplicéveis d alteracdo dos estatutos da sociedade.

Os estatutos da sociedade sio alterados mediante deliberagio dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito ao

competente registo comercial.
2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagédo de irregularidades ocorridas na sociedade.

A AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. dispée de ferramentas de prevengio, implementagio e controlo que visam
assegurar a atuagio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas

de Gestio da Responsabilidade Social e os Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestio de Risco Corrupgio e Infragdes Conexas da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. encontram-se
descritos os meios de comunicacio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois

canais de comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

i. Colaboradores: Devem utilizar o endere¢o de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissio de
Etica do grupo AdP;

i. Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente
Comissio de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Etica do
grupo AdP, Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/dentncias para a Comissio de Etica do grupo AdP, qualquer colaborador
ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagio ao CA da empresa visada, devendo esta dar conhecimento i
Comissio de Etica através do enderego de correio eletrénico eticaadp(@adp.pt ou remeter via postal para a morada atras

indicada.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista &

mitigacdo e prevencdo da fraude organizacional.

Dando cumprimento i recomendagio do Conselho de Prevencio da Corrupgio de | de julho de 2009, a AgdA — Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. possui um Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas onde se identificam as
areas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgio, bem como os principais riscos dai

decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitiga¢io e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.°l e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.®133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, é efetuada a avaliagio do cumprimento do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da
empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual é remetido a2 Unidade Técnica (UTAM) e

publicitado no seu sitio de internet.

AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.
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Por forma a dar cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevengio da Corrupgio de 7 de novembro de 2012,
relativa 4 gestio de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse,
subscritas pelos Administradores e os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas 3 ocorréncia de atos

de corrupgio.

B. Controlo interno e gestao de riscos

I. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos

os riscos relevantes pela empresa).

A AgdA e, em particular, o seu Conselho de Administragio dedica grande atengio aos riscos inerentes d sua atividade,
alcancada através da monitorizagio periédica dos principais riscos que resultam da operagio didria e da melhoria no

sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicio e conceito de cada risco, a
par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os seus

investimentos e ativos.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo
uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta em baixo:

Claises Criacio Estrategia & Operacional/
Planeamento Infraestrutura

Governacio Responsabilidade | | |
Cor ora:va Social | Ativos | Conformidade Reporte
potay e Sustentabilidade | | ) |
Euca Fatores Externos 5 Gestio Financeira |
Estrategia Recursos Humanos |

Planeamento

i de Informagio
Categorlas e

l
[
I
|
| Tecnologias
|
|
I
: Legal

;Dcscnvolwmento de
fProdutos e Servigos1

‘ I"llrkellng Vendas |
| e Comunicagio |
r e : !
|
i

Supply Chain

4
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2. Identificacdo de pessoas, orgidos ou comissGes responsdveis pela auditoria interna elou pela
implementag¢do de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Diregdo da AdP SGPS que tem por missio a identificagdo dos riscos inerentes
aos negocios do Grupo AdP, a caracterizagio dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o
seu impacto, a realizagio de testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas

participadas em posigdo maioritaria.

3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve incluir a defini¢do de

niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

A avaliacaoc dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos
riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter

o nivel de risco num patamar considerado aceitivel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Aceitavel

Munto Elevade

IMPACTO

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de anilise:

e Financeira;
o Reputagio;
e |egal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

e Existéncia e eficacia de controlos;
e QOcorréncia anterior do risco;
o Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

/
N o N
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Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nio aceitivel, sio elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a

periodicidade de tratamento associada e o responsivel e respetivo plano de implementagio.

Decorrente da avaliagdo do risco efetuada pela empresa no final de 2016, encontram-se a ser identificadas, pelo Conselho
de Administragdo da empresa, as acdes corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do Risco, os quais serio
monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagio, o impacto na mitigagio dos riscos

identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusGo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica elou

funcional face a outros érgéos ou comissées da sociedade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagio de risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de
controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragio da AdP SGPS, encontrando-se dotada de
um adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacio de

estruturas.
5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa,

as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragio instituiu agdes de monitorizagio periédicas sobre os principais riscos identificados, de forma

a acompanhar a sua evolugio e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

6. Identificacéo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)

a que a sociedade se expde no exercicio da atividade
Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sio os seguintes:

i Segurancga fisica das instalagdes;
i.  Energético;
iii.  Gestio de Ativos;
iv.  Envolvente politica, econémica e financeira;

v.  Gestio da dispersio geogrifica.

i LN \
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7. Descricdo do processo de identificacdio, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de

riscos.

A definicio do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a defini¢io e aprovagio de uma Matriz
de Riscos aplicivel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos

e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede i avaliagio do seu risco, através da autoavaliagio realizada pelas diregdes, aos riscos que
Ihe sejam aplicaveis, tendo por base uma anidlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno

existente e a eficicia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliacdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado
aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administracio, identificando-se
para o efeito qual a(s) agio(Ses) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar,
aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsivel e respetivo plano de
implementagdo. Consoante a duragio do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagio e

Os respetivos responsaveis, sendo o impacto da agoes desenvolvidas aferide na avaliagio subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na sociedade

relativamente ao processo de divulgacdo de informagédo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagac financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagio, é
garantida através dos controlos dos Sistemas de Informagdo e Tecnologia implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboragio de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, das auditorias externas

semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento trimestral que é prestado pelo Conselho Fiscal.

C. Regulamentos e Cédigos

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd
legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia. Indicagdo

onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.
A empresa adotou um conjunto de regulamentos estabelecidos para o grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., com
destaque para:
Cédigo de Conduta e Etica do grupo AdP

O documento retne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeigoar a
consciéncia comum dos colaboradores e garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrio moral, em

complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do grupo

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.
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AdP, independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigio hierarquica que

ocupem.
Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgio e Infracdes Conexas

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderio ser sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao,

probabilidade de ocorréncia e a defini¢io dos responsaveis pela implementagio e gestio do plano.
Regulamento para atribuicdo de subsidios, patrocinios e donativos

Pretende-se com o presente procedimento definir a2 metodologia a utilizar para a atribuicio de subsidios, patrocinios e

donativos a entidades externas.
Regulamento de Estagios

O grupo AdP, atento a importincia da inser¢do na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de
formagio e desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades orgénicas das suas empresas.
Este regulamento define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a integragio de estagidrios,
definindo igualmente os processos de aprovagio e avaliagdo a seguir e visando garantir que os estagiarios realizem com

sucesso os objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estagio.
Manual de Acolhimento

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integragio de novos colaboradores na empresa e na equipa em que vai
exercer a sua atividade. E entregue ao novo colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informagées sobre a

organizagao, atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo.
Regulamento de Atribuicio e Utilizacio de Viaturas

Define as regras e procedimentos a observar na aquisi¢io, atribuigdo e utilizagio das viaturas de servigo da AdP SGPS
aplicando-se igualmente is empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define-se, ainda, os
mecanismos de controlo da frota automaovel, seus responsaveis e procedimentos operacionais/administrativos bem como a

abrangéncia da aplicagio da tributagio fiscal sobre a utilizagdo de viaturas.
Regulamento de atribuicio e utilizacio de telemdveis e acessérios de acesso remoto a internet

Define as regras e procedimentos a observar na atribuigio e utilizagdo dos meios méveis de comunicagio da AdP SGPS
aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define ainda, os limites

e mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsaveis.

Paralelamente, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA desenvolveu um conjunto de regulamentos e procedimentos

internos que integrou, em 2014, no seu Sistema de Gestio da Qualidade pela Norma NP SO 9001:2008.
Politica da Qualidade

Consciente da importincia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo huma

bem como a recolha e tratamento de dguas residuais da populagido, a AgdA considera prioritirio garantir a maxima -
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qualidade dos servigos prestados aos 2| municipios da sua area de parceria. Para tal compromete-se a respeitar
integralmente a legislagdo aplicivel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando uma postura de transparéncia
sobre as atividades que desenvolve, de modo responsavel, ambientalmente sustentivel e num grupo de trabalho seguro e
saudivel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga entre clientes,

acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e publico em geral.
Manual da Qualidade

O Manual da Qualidade (MQ) constitui-se como o documento principal do Sistema de Gestio da Qualidade (SGQ) em
implementagdo na AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A., através do qual é apresentada a estrutura da empresa e ©

proéprio Sistema de Gestio.

Regulamento de exploracio do servico publico de abastecimento de agua para consumo humano do

Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo

O presente Regulamento tem por objeto o Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, de forma a que
seja assegurado o seu bom funcionamento global e garantido o pleno funcionamento do Sistema, qualitativa e
quantitativamente, como pressuposto basico das exigéncias de prote¢io ambiental, seguran¢a, saide publica, conforto dos

Clientes e de um aproveitamento sustentado.
Procedimento para a gestio de equipamentos de medicao e monitorizagao

O presente documento tem por objetivo descrever as metodologias relacionadas com o controle dos dispositivos de
monitorizagio e medi¢io, nomeadamente aqueles cujos resultados tém influéncia na qualidade dos servicos prestado pela

empresa.
Procedimento para a gestio da energia

O presente procedimento tem por objetivo definir as metodologias a implementar para a gestdo da energia, afeta aos
processos de abastecimento de dgua para consumo humano, saneamento de dguas residuais e gestio de infraestruturas e

ambiente de trabalho.
Procedimento para gestio da formacao de colaboradores

O presente procedimento tem como objetivo definir a metodologia inerente a gestio da formagio, no sentido da melhoria

e desenvolvimento de competéncias dos colaboradores da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A..

Um dos valores do grupo AdP e que a AgdA corrobora, é o seu contributo para o desenvolvimento dos colaboradores
através, nomeadamente, do incentivo a participagio em programas de formagio pos-graduada em Universidades ou Escolas
Superiores, em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento
do seu capital intelectual. Este regulamento internc fixa os termos da comparticipagio das empresas do Grupo nesta

matéria.
Procedimento para recrutamento e selecio de colaboradores

O presente procedimento tem como objetivo a garantia de uniformizagio na metodologia de recrutamento e selegio de

novos colaboradores na AgdA - Aguas Puablicas do Alentejo, S.A., respondendo is reais necessidades de recursos humanos. j;{
I
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Regulamento para visita as infraestruturas

Este documento estabelece a metodologia e as regras a adotar para o pedido, a autorizagdo e a realizagdo de visitas de
terceiros as Instalagdes da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.. Define ainda os principios de Seguranga e Ambiente, da

Eficicia e da Responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizagdo de visitas as Instalages
Procedimento para avaliacdo da satisfacdo de clientes

Pretende-se com o presente procedimento descrever o processo de avaliagio da satisfagdo dos clientes, que se constitui
como uma das ferramentas utilizadas para conhecer a percegio que estes tém sobre o desempenho da Aguas Pablicas do
Alentejo S.A., para identificar oportunidades de melhoria dos seus servigos, de modo a aproxima-los das necessidades e

expectativas dos clientes.
Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos

Repositorio das varias politicas e processos corporativos visando a facilidade na consulta dos varios documentos pelos

colaboradores e a garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagdes estratégicas do Grupo.
Manual de Avaliacio de Desempenho

Define os principios, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente i condugio dos processos de avaliagdo
do desempenho dos colaboradores e de definicio de objetivos partilhados e individuais. Sdo igualmente definidas as

responsabilidades dos virios participantes no processo.
Regulamento de Carreiras de Empresas do Setor da Agua

Define conceitos e regras gerais que deverio determinar o enquadramento funcional dos colaboradores afetos a unidade
de negbcios bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre

carreiras diferentes.
Regulamento de Alcoolémia

Fixa os termos em que é efetuada a prevengio e controlo de consumo de bebidas alcodlicas na empresa procurando

reduzir a zero as situagdes de risco motivadas pelo uso de bebidas alcodlicas nos locais de trabalho.
Manual de Identidade Corporativa do Grupo Aguas de Portugal

Retne um conjunto de recomendagdes que visa garantir a coeréncia na utilizagdo e aplicagio da identidade corporativa da

AdP por todas as empresas do Grupo, contribuindo para a criagic de uma marca forte e reconhecida.

Y
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2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica com a data da
ultima atualizacdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores,
clientes, fornecedores e a forma como é efetuada. Informacgdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que néo fornecedores ou, de um

modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa.

A AgdA-Aguas Publicas do Alentejo, S.A tem um Cédigo de conduta e ética, aprovado em 2010, de conhecimento de todos

os colaboradores do Grupo. Estd disponivel para consulta no site da empresa (www.agda.pt).

3. Referéncia a existéncia de Planos de Acdo para prevenir fraudes internas e externas assim como a
identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas @ prevencdo da corrupcdo e sobre a
elaborac¢do do relatério identificativo das ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicacdo do local no

sitio da empresa onde se encontra publicado o respetive Relatério Anual de Execucédo do PGRCIC.

Anualmente a AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. efetua a avaliagio do plano de gestio de riscos de corrupgio e
infragdes conexas existente, avaliagdo que é incluida no relatério anual sobre o seu cumprimento, elaborado pelo érgio de
Auditoria e Controlo de Risco da Holding, o qual é remetido ao Conselho de Prevencio da Corrupgio e publicitado no

site da empresa, em www.agda.pt.

Até final de 2016, nao foram identificadas quaisquer situagdes relativas a atos irregulares conexos com corrupgio.

D. Deveres Especiais de Informacio

. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a empresa se

encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econémico e financeira, a saber:

a. Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo

nos casos em que assumam organiza¢do de grupo;
A informagdo relativa i presente alinea, quando aplicavel, sera reportada no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt)

b. Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de

medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. disponibiliza esta informagio no presente relatério do governo societirio o
qual sera reportado no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt)

L\V/T/}‘f >
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c. Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo planos de investimentos e

fontes de financiamento;
A informagao relativa a presente alinea, quando aplicivel, sera reportada no SIRIEF (hetps:/sirief.dgtf.pt)
d. Orgamento anual e plurianual;
A informagio relativa a presente alinea, quando aplicivel, serd reportada no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt)
e. Documentos anuais de prestacdo de contas;

A informacao relativa a presente alinea, quando aplicivel, sera reportada no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt), ao Tribunal de
Contas, a ERSAR e divulgado no site da empresa em_www.agda.pt.

f. Relatérios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de

fiscalizacdo
A informacio relativa a presente alinea, quando aplicivel, sera reportada no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt),

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéo a prestar anualmente ao titular da funcéo
acionista e ao piblico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos da prestacdo de servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacéo, do desenvolvimento, da

inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo.

Periodicamente, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. presta informagio financeira e outra, no seu sitio da internet
http://www.agda.pt. Esta informagdo serd também disponibilizada na plataforma do SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt). No SIRIEF
serao registados os planos de atividades e orcamento, os documentos anuais de prestagio de contas, o Relatério de
Sustentabilidade, preparado anualmente (do qual consta designadamente, a forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade sociais, desenvolvimento sustentivel e a prestagio de servigo publico), bem como outra informagao
financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o desempenho da AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A..
A AgdA reporta também regularmente informagio a Holding AdP SGPS, titular da funcdo acionista, ao IGCP e ac SIOE
(Sistema de Informagdo da Organizagido do Estado) do Ministério das Finangas. Reporta ainda pontualmente, informagao

financeira junto do Banco de Portugal, do INE, do Tribunal de Contas e ERSAR.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
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E. Sitio de Internet

I. Indica¢do do(s) endereco(s) utilizado (s) na divulgacéo dos seguintes elementos sobre a entidade:
A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. divulga toda a informagio no Sitio de Internet em www.agda.pt.
a. Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
http://www.agda.pt/contatos-gerais.html
b. Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos elou comissées;

http://www.agda.pt/apresentacac.html

c. Titulares dos érgdos sociais e outros érgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

http://www.agda.pt/orgacs-sociais-e-modelo-de-governo.html

d. Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais;

heep://www.agda.pt/relatorio-e-contas-2015.html

e. Obrigagées de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacdo

de servico publico;

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. ndo estd sujeita Obrigagdes de Servigo Publico, nos termos dos Contratos de

Gestiao em vigor, nem por obrigacio legal, pelo que nio publicita a presente informagao.

f. Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos tdltimos trés

exercicios.

Nos trés tltimos exercicios, nio foram recebidos do Orgamento de Estado apoios financeiros 4 AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, S.A.. O modelo de financiamento subjacente a atividade da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A., é assegurado
através do Capital Social da empresa, de apoios comunitirios a fundo perdido, por auto financiamento com as tarifas

praticadas, apoios de tesouraria dos Acionistas e pelo recurso a Banca Comercial.

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. %. 41



‘\AG UAS PUBLICAS Relatério de Governo Societario 2016

’\\y oo ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

I. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piiblica que tenha confiado & entidade a prestacdo de

um servigo piblico ou de interesse geral, respeitante & remuneracédo dessa atividade.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. é a entidade gestora do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do
Alentejo que abrange os municipios Alcicer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Cuba, Barrancos, Beja, Castro
Verde, Cuba, Grindola, Mértola, Montemor-o-Nove, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas,
Viana do Alentejo e Vidigueira, que lhe foram confiados pela assinatura do Contrato de Gestio e Aditamento, celebrado

entre a AgdA, o Estado Portugués e os 20 municipios acima identificados em 22 de Dezembro de 2015.

Com este contrato de gestio é cometida a AgdA, em regime de exclusivo, a exploracio e a gestio dos servigos publicos de

abastecimento de dgua para consumo piblico e de saneamento de dguas residuais urbanas relativos ao SPPIAALENTEJO.

A remuneracao da empresa é efetuada atraves das tarifas praticadas pelo fornecimento de dgua e da prestagio dos servigos

de tratamento de dguas residuais efetuado aos municipios que integram a Parceria.

2. Exposicdo das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico piblico apresentadas ao titular da
funcdo acionista e ao membro do governo responsével pelo respetivo setor de atividade, das quais
deverdo constar os seguintes elementos:

a. Associa¢do de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;
Nio Aplicavel

b. Modelo de financiamento, prevendo penalizacées em caso de incumprimento;
Nio Aplicavel

c. Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais;
Nio Aplicivel

d. Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;
Naio Aplicavel

e. Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacées de verbas

constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;
Nio Aplicivel

f. Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e

do grau de satisfa¢do dos clientes ou dos utentes.

Nio Aplicavel

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

g



\\AG UAS PUBLICAS Relatério de Governo Societario 2016

N 0 ALENTEJO
\\_/ DGOrupo Aguas de I;Iortugal

VIl. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagio

. Indicacdo quanto @ competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos membros

da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade

A fixagdo da politica remuneratoria dos membros dos érgios sociais é da competéncia da Assembleia Geral que podera
delegar numa Comissio de Vencimentos. A politica remuneratéria vigente para o mandato 2014/2016, foi fixada em
Assembleia Geral de Acionistas, em estrita observincia do Estatuto do gestor piblico, na sua atual redagio, na RCM

36/2012, de 26 de margo, e ainda no Despacho SET 764/2012, de 25 de maio.

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir Conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros de érgéos ou comissées societdrias e a sociedade, designadamente na aprovacdo de despesas

por si realizadas.

Os membros do 6rgio de administragio ndo intervém na aprovagio das suas proprias despesas. A aprovacgio de despesas

dos demais orgios sociais, quando existam, carece sempre da assinatura de um outro administrador.

3. Evidencia¢do ou mensdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgdo de
administracdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de interferir nas decisées que

envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Os membros do érgio de administragdo nio participam em decisdes que envolvam os proprios interesses, ou de familiares,
nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Piblico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda
nos termos da Recomendacio do Conselho de Prevengio da Corrupgio (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012,
alegando impedimento legal. Os membros do 6rgio de administragio apresentaram i sociedade declaragio de inexisténcia

de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracgoes

I. Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Afonso José Marcalo Grilo Lobato

Eleicio em AG I (o atual) Renunciou ao cargo em Abril de 2016

2014-2016  Presidente ]
de Faria
2014-2016 Vogal Paulo Jorge Pinto da Silva Eleicado em AG 2 (Incluindo o atual) Membro em Fungdes
2014-2016 Vogal Manuel Neves de Oliveira Eleicio em AG I (o atual) Membro em Fungoes
C. Estrutura das Remuneracdes

|. Descricdo da politica de remuneracéo dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo

\‘Ml;z/ o
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Sendo a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. uma empresa pertencente ao Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
que esta classificada de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo, a empresa aplica a
politica de remuneragio dos 6rgios de administragdo e de fiscalizagdo definidos pelo Grupo. Assim e sem prejuizo dos
casos de opgao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes dos administradores sio as que resultam da
aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagdo n.° 2/2012, de 25
de janeiro e do disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugio do
Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo.

’

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do érgéo de administracéo com os objetivos de longo prazo da sociedade.

A fixagio das remuneragdes dos érgios de administragio e fiscalizagio é definida em fun¢io dos seguintes pressupostos
determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro publico (ndo aplicivel no caso das empresas do grupo
AdP SGPS); (ii) volume de emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negécios. A aplicagio dos pressupostos acima
referidos determina a classificagio da sociedade para efeitos de remuneragio, no caso da AgdA — Aguas Piblicas do
Alentejo, S.A. empresa de Tipologia C. Em cumprimento do EGP, apenas o administrador executivo beneficia ainda dos
beneficios sociais em vigor na sociedade e no Grupo, para os trabalhadores, sendo-lhe igualmente adstrita a utilizagio de

viatura cuja fruigdo lhe é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagio da remuneragio fixada para os érgios de administragio e fiscalizagio estd

alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo i sua natureza, dimensio e complexidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varigvel da remuneracdo, critérios de

atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, nio hd lugar ao pagamento da

componente varidvel (n° 4 da RCM n® 36/2012, de 26 de margo e art.® |18° da Lei n° 7-A/2016, de 30 de margo).

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com meng¢do do

periodo de diferimento.
Vd ponto 3.

5. Caracterizacéo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo

de prémio.
Vd ponto 3.

6. Referencia aos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nio existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termos

individuais.

AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A.
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D. Divulgacdao das Remuneracées

Relatorio de Governo Societario 2016

I. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do érgdo de administragéo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel

e, relativamente a esta, men¢do as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida

para ponto do relatério onde ja conste esta informagédo

DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Joaquim Marques Ferreira C 1.145

Joao Manuel da Silva Costa Sim (@ 3.663 1.465
Alvaro dos Santos Beijinha ™) Sim C 916 0
Jorge Paulo Colago Rosa™ Sim C 916 ]
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade © Sim C 916 0
Legenda:

© Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, S.A,

Remuneracio definida para o cargo porém nio liquidada ao titular por aplicagio da lei autirquica

|

REMUNERAGCAO ANUAL (€)

Joaquim Marques Ferreira 16.024 0 16.024 16.024
Jodo Manuel da Silva Costa 68.862 0 68.862 8611 3.199 63.450
Alvaro dos Santos Beijinha ™ 12.819 0 12.819 0 0 12.819
Jorge Paulo Colago Rosa ™ 12.819 0 12.819 1] 0 12.819
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 12819 0 12.819 0 0 12.819

Total 123.343 8.611 3.199 117.931
Legenda:

(*) Vencimento e despesas de representacio (sem redugio remuneratoria)
(**) Remuneragao definida para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, S.A,

(***) Remuneragio definida para o cargo porém ndo liquidada ao titular por aplicagio da lei autirquica

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

Joaquim Marques Ferreira

0

na.

Jodo Manuel da Silva Costa 6,41 1.526 CGA 15.711 1.077 1.178
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 n.a. 0 0 921
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 na. 0 0 1.178
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 n.a. 0 0 0

Total 1.526 15711 1.077 3.277

[feZ
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2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeita a um dominio comum

Nio foram pagas quaisquer montantes por outras sociedades aos membros do 6rgio de administragio em relagio de

dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita a dominio comum,

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros elou de pagamento de prémios e

os motivos por que tais prémios elou participacéo nos lucros foram concedidos.
Nao foram pagas quaisquer remuneragoes sob a forma de participagdo nos lucros efou de pagamento de prémios.

4. Referencia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo

das suas funcées durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sio devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagio das

suas fungdes durante o exercicio.

5. Indica¢do do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do orgdo de fiscalizacdo da sociedade.

Remuneragio auferida pelo orgao de fiscalizagdo da sociedade.

ORGAO DE FISCALIZAGCAO - REMUNERACAO ANUAL

Ernest & Young, SROC, representada por Rui Abel
Serra Martins (ROC n.° 1119) 11.544 11.544

Joao Carlos Miguel Alves (ROC n.® 896) 0 0 0 0
Total 11.544 0 0 11.544

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Remuneragoes auferidas pelos membros da mesa da assembleia geral.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL - REMUNERAGCAO ANUAL

20l4 2016 Presidente (4) Francisco José Caldeira Duarte

2014-2016 Vice-Presidente (3) Paulo Manuel Marques Fernandes 415 0 415

2014 - 2016 Secretario (3) Ana Cristina Rebelo Pereira 276 0 276
Legenda .

" Valor bruto anual fixado

@ Apés redugdes remuneratorias

® Remuneragdo definida por presenca e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, S.A,

“ Remuneracio definida por presenca porém ndo liquidada ao titular por aplicacio da lei autirquica

\ V/J/QW
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VIIl. Transa¢coes com partes Relacionadas e Outras

I. Apresentacdo dos mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagées com

partes relacionadas e indicagdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A.. é uma empresa inserida no Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou
transagdes ao longo do ano de 2016. A natureza destas transa¢des estd relacionada com o Know How das empresas do
grupo nomeadamente da unidade de servigos partilhados tendo sido solicitados servigos de natureza técnica especializada
em varias dreas, apoio na execucio de procedimentos de compras, servigos financeiros, comunicagio e imagem, formagao

e sistemas de informagao.

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servigos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, SA,

funciona com base in house estabelecida com base num modelo relacional estabelecido.

Todas as transagoes acima referidas estao tituladas por contrato ou deliberagio de orgio de administragio ou da
Assembleia Geral. Nio existem transagbes com partes relacionadas com titulares de érgdos sociais, para além das
remuneracdes por estes auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagio, no estrito

cumprimento da legislagio e orientagdes da Tutela sobre a matéria.

No quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de 2016 das transagdes relevantes com entidades relacionadas

bem como a sua natureza.

TRANSAGCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

AdP SGPS, S.A, 42.180.195 1.356.944 37.518.276 1.002.403
AMGAP - Ass. Mun. Gest. Aguas Publicas

do Alentejo 0 56.564 0 121,123 0 139317 0 113.057
AdP Servicos Ambientais, S.A. 0 160.439 0 373.609 0 200.722 0 380.495
AdA - Aguas do Algarve, S.A. 0 118.008 0 255.415 0 136.129 0 130.627
AdSA - Aguas de Santo André, S.A. 0 40.642 0 177.308 0 32.167 0 124.643
Epal, SA 0 8.942 0 7.400 0 10.757 0 12.126
Agquasis 0 0 0 4.500 0 0 0 4.500
AdLVT - Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,

SA 11.626 1.480 176.128 13.329 79.912 21.817 99.557 15.044
TOTAL 11.626 42.566.270 176.128 2.309.628 79.912 38.059.185 99.557 1.782.894

Adicionalmente foram distribuidos e pagos dividendos aos acionistas no montante de 139.038 euros.
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2. Informacgdo sobre outras transagées:
a. Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A empresa, durante o ano de 2016, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria,

designadamente os procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.
b. Identificacdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado;

Durante o ano de 2016, bem como nos exercicios anteriores, nio se observaram quaisquer transagdes fora das

condigbes de mercado.

c. Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso

de ultrapassar | milhédo de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 2016 atingiram o valor de € 8.263.743,1 |, apresenta-se de

seguida a lista dos Fornecedores que representam mais de 5% do universe dos FSE da empresa.

TRANSACGOES RELEVANTES SUPERIOR A 5% FSE

SISAQUA -, Sistemas de Saneamento bisico, S.A. 515336 6%

Iberdrola Clientes Portugal Unipessoal, Lda. 2.411.7887 29%

/
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IX. Anadlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e
ambiental

|I. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a.

Responsabilidade Social - Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentdavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito

da protecdo dos consumidores.

Responsabilidade ambiental - Definicdo de politicas adotadas para promog¢do da protecdo
ambiental e o respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras

implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel.

Politica de Igualdade — Adocéio de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagcées

e a permitir a concilia¢do entre a vida pessoal, familiar e profissional;

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género conforme

estabelecido no n.° | da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

Identificacdo das Politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito a integridade os seus

trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional;

Responsabilidade econémica - Informacéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com
referencia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente,
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo. Referencia ao plano de acdo para o futuro e a medida de criagcdo de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientacéo para o cliente, reducdo da exposicdo a

riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Ciente da responsabilidade assumida enquanto entidade gestora de um sistema de abastecimento e de saneamento que

serve cerca de 200 mil habitantes em 20 municipios, a AgdA tem pautado a sua atuagio pela gestio eficiente dos recursos

de que dispde, visando a eficiéncia econémica, sempre sem descurar as componentes social e ambiental.

A estratégia de sustentabilidade da AgdA tem vindo a ser desenvolvida desde 2010, ano em que comegou a operar os

primeiros sistemas, e tem sido baseada no desenvolvimento de simbioses com o ambiente, acionistas, colaboradores e

comunidade, a semelhanga dos principios adotados pelo Grupo AdP.

Nas atividades desenvolvidas em 2016, a AgdA teve sempre presente os seguintes objetivos estratégicos:

: \a
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i.  Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade e em quantidade, o abastecimento de agua para

consumo plblico e o saneamento de dguas residuais urbanas a toda a populagio abrangida;

ii. Promover a concegdo, reparagdo e renovagio e assegurar a construcio e exploragio das infraestruturas, das
instalagbes e dos equipamentos necessarios a captagio, ao tratamento e ac abastecimento de dgua para consumo

publico e a recolha, ao tratamento e i rejeigdo de dguas residuais;

ii.  Assegurar a qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais a populagio residente, de forma a promover a satde publica, o bem-estar das populagées, o

aumento do emprego local, a protegdo do ambiente e a sustentabilidade econdémico-financeira do setor;
iv.  Contribuir para o desenvolvimento regional e para o ordenamento do territério
Simbiose com Ambiente

Comprometemo-nos a contribuir para a prote¢io do ambiente, conciliando o ciclo urbano da dgua com os ciclos da

natureza, gerindo e valorizando os recursos, integrando as melhores praticas e potenciando novas atividades.
Desafios

i. Prevengio dos impactes ambientais;

ii. Gestio e valorizagcao dos recursos;
iii.  Adogio das melhores praticas disponiveis;
iv. Inovagio e desenvolvimento tecnoldgico;

V. Gestio dos riscos relacionados com as alteragdes climaticas.
Principios e Compromissos

i. Principios:
*  Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza;
«  Contribuimos para o combate as alteragdes climdticas
i. Compromissos:
»  Conservar e valorizar as massas de agua;
*  Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos;
¢ Conservar a biodiversidade e promover os servi¢cos de ecossistemas;
*  Apostar na Investigagio e Desenvolvimento;

*  Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Comprometemo-nos a garantir a sustentabilidade econdmica do Grupo e a criagao de valor para os acionistas e demais
partes interessadas, assegurando o desenvolvimento do negécio e cumprindo as metas tragadas.

L -
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i Criagdo do valor para os acionistas e partes interessadas;

i.  Cumprimento das orientagoes e objetivos previstos nas estratégias sectoriais;

i, Garantir a acessibilidade, a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico prestado bem como a seguranga do

produto.

Principios e Compromissos

i Principios:

Garantimos a prossecugao das politicas sectoriais consolidando um grupo empresarial de referéncia no setor

do ambiente;

Prestamos um servi¢o publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida.

ii. Compromissos:

Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do grupo, criando valor para os acionistas e demais partes
interessadas;

Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo;

Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel;

Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justi¢a social e qualidade de vida das
populagdes;

Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto;

Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior proximidade,

Simbiose com os Colaboradores

Comprometemo-nos a considerar o capital humano como fator dinamizador do sucesso e decisivo para a continua

exceléncia do servigo, tendo como principais desafios a igualdade de oportunidades, a avaliagdio de desempenho, a

formagio, o desenvolvimento de competéncias e a higiene, salide e seguranga no trabalho.

Desafios

i. A qualificagio e valorizagio dos recursos humanos;

ii. Promogio da saude e seguranga no trabalho.

Principios e Compromissos

i Principios:

Valorizamos a relagio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo.

ii. Compromissos:

.

Investir no desenvolvimento dos colaboradores;
Garantir a igualdade de oportunidades;

Garantir a seguranga e satde no trabalho;

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;

Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz,

\/-%O
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Simbiose com a Comunidade

Comprometemo-nos a garantir um servigo publico cada vez mais abrangente e de qualidade elevada, investindo na relagao

com os stakeholders, com as comunidades locais e com os fornecedores.
Desafios

Prestagdo de um servigo publico de abastecimento de agua e de saneamento, universal e continuo, a tarifas socialmente

aceitaveis e com niveis de qualidade de servigo adequados.
Principios e Compromissos
i. Principio:
*  Promovemos a aproximagio crescente a comunidade.

ii. Compromissos:
*  Promover a utilizagio sustentivel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;

*  Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais;
*  Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitagio e apoio técnico;

* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.
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X. Avaliacdo do Governo Societario

Relatorio de Governo Societario 2016

I. Verificagdo do cumprimento das recomendacées recebidas relativamente a pratica do governo societdrio

através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientacées. Para cada recomendag¢do

deverd ser incluida:

a. Informagédo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢éo ou remissdo para o ponto do

relatério onde a questdo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina).

b. Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e

dentificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de

prossecucéo do mesmo objetivo da recomendacéo.

A governagio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A. respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor

Empresarial do Estado aprovados pela Resolugio do Conselho de Ministros (RCM) n.°49/2007, de 28 de margo.

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagio do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se

encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

As empresas detidas pelo Estado devem:
Cumprir 2 missio e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a
parimetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar
e expandir a sua competitividade, respeitando os principios
de responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel,
servico publico e satisfacio das necessidades da coletividade
que lhe hajam sido fixados.

Total

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. cumpre
a sua missio e os objetivos fixados de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente.

Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas
uma avaliagdo da atividade desenvolvida.

Proceder i enunciagio e divulgagio da sua missdo, dos seus
objetivos e das politicas para si e para as participadas que
controla.

Total

A divulgagio da missio da AgdA - Aguas Plblicas
do Alentejo, S.A, dos seus objetivos e das politicas
desenvolvidas € realizada através do seu Relatério
e Contas anual e do Relatorio do Governo
Societario.

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em
conta o cumprimento da missdo e dos objetivos definidos.

Total

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. elabora
anualmente o seu plano de atividades e orcamento
de acordo com os recursos e fontes de
financiamento disponiveis e considerando a sua
missdo e objetivos fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os objetivos a
atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,
execucao e controlo.

Total

A estratégia de sustentabilidade da AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. encontra-se disponivel
no seu Relatério e Contas anual.

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagio, de
forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal,
familiar e profissional.

Total

A AgdA- Aguas Publicas do Alentejo, S.A,
enquanto participada a AdP subscreveu o Codigo
de Conduta de Empresas.

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o
publico em geral de como foi prosseguida a missdo, do grau
de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos do servigo publico, e de como foi
salvaguardada a sua competitividade.

Total

A AgdA - Aguas Puablicas do Alentejo, S.A. cumpre
na integra as obrigagbes de reporte de informagdo
anual e ao publico em geral e 4 AdP, SGPS,
cabendo a esta o reporte de informagdo anual
consolidada a tutela.

Anualmente, é apresentado no Relatorio e Contas
com uma avaliagdo da atividade desenvolvida.

Total

Toda a atividade do Grupo AdP e da AgdA -
Aguas Publicas do Alentejo, S.A. é norteada pelo

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.
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Cumprir a legislagio e a regulamentagio em vigor, devendo o
seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita d aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegio do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas a ndo discriminagdo e a promogio
da igualdade entre homens e mulheres.

cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontolégicas e boas
praticas.

Neste contexto, a AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
de concorréncia, de protegio do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,

— A : Total
contribuindo para a sua valorizagio profissional.

O Grupo AdP e a AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. apostam na formacio dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. permite
e incentiva os seus colaboradores a alargarem o
seu portefdlio de conhecimentos e competéncias
através da frequéncia de programas avancados de
formagao.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. tem em
vigor um Sistema de Gestio do Desempenho que
é utilizado numa perspetiva desenvolvimentista e
positivista.

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e

demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar

os procedimentos adotados no que se refere a aquisicio de

bens e servicos e adotar critérios de adjudicagio, Total
assegurando a eficiéncia das transagdes realizadas e a

igualdade de oportunidades para todos os interessados

habilitados para o efeito.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. respeita
toda a legislagio vigente referente i matéria de
aquisi¢io de bens e servicos e tem implementado
um conjunto de boas priticas internas orientadas
por principios de economia, eficicia e de igualdade
de oportunidades e com vista a salvaguarda da
transparéncia, publicidade e concorréncia.

Divulgar anualmente as transagdes que nio tenham ocorrido

em condigdes de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos Total
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. divulga
anualmente as transagdes que ndo tenham
ocorrido em condigbes de mercado, bem como
uma lista dos fornecedores que representem mais
de 5% do total dos fornecimentos e servigos
externos, se esta percentagem corresponder a
mais de um milhdo de euros, através do seu
Relatério e Contas anual.

Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo
ser adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas Total
despesas confidenciais ou nio documentadas.

O Cédigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas
Pablicas do Alentejo, S.A. expressa o seu
compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e
externos, tendo como objetivo o refor¢o dos
padrdes éticos apliciveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento
sustentdvel consolidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. o qual
visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas priticas no que respeita
a relagbes com terceiros.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
desenvolveu a sua avaliagio do cumprimento dos
Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e
Infracdes Conexas - 201l, através do
preenchimento de questiondrio desenvolvido e
realizado sob a responsabilidade da Auditoria
Interna e Controlo de Risco, orgio funcional da
AdP, SGPS.

Ter ou aderir a um cddigo de ética, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, divulgando aos Total
colaboradores, clientes, fornecedores e plblico em geral.

O Cédigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas Piblicas
do Alentejo, S.A. encontra-se disponivel em
http://www.agda.pt/codigo-de-conduta-e-etica.html

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
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Cumprindo o disposto na legislagio aplicavel, a

As empresas detidas pelo Estado devem: dimensido dos orgios de administragio e fiscalizagio
Deter orgios de administragio e de fiscalizagio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. estio
ajustados 3 dimensdo e complexidade da empresa, de perfeitamente ajustados a complexidade da sua
forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de Total missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia
decisio e a garantir uma efetiva capacidade de definida para o Grupo empresarial AdP, assegurando
supervisio, nio devendo exceder o numero de membros a eficicia do processo de tomada de decisio e
em empresas privadas de dimensdo equivalente e do garantindo uma auténtica capacidade de supervisio
mesmo setor de atividade. enquadrada no sector em que se insere.

O Modelo de Governo da AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. em alinhamento com o definido para
as empresas participadas do Grupo AdP, que
assegura a efetiva segregacio de fungoes de
administragio e fiscalizagdo, é composto, de acordo
com os Estatutos da Sociedade pelos seguintes

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacao de fungdes de administragao executiva e de
fiscalizagao, devendo, no caso das empresas de maior
dimensdo e complexidade, a fungio de supervisio ser
responsabilidade de comissbes especializadas, entre as

; - N e Orgios Sociais:
quais uma comissio de auditoria ou uma comissdo para .
as matérias financeiras, de acordo com o modelo = fulspilein Gl
’ Total * O Conselho de Administragio;

adotado. Os membros nio executivos dos orgios de
administragdo, os membros do conselho geral e de
supervisio devem emitir anualmente um relatério de
avaliagio do desempenho individual dos gestores
executivos, assim como uma apreciagio global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na
empresa.

+ O Fiscal Unico

Os Administradores Nio Executivos emitem
anualmente um relatério sobre o desempenho dos
Administradores Executivos.

O Fiscal unico emite um relatério e parecer sobre
os documentos de prestagdo de contas. Ambos os
relatérios anuais sdo publicados no Relatério e
Contas da empresa.

A auditoria anual as contas AgdA - Aguas Piblicas
do Alentejo, S.A. é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores
privilegiados a Administragdo, o Fiscal Unico e a
Diregdo Administrativa e Financeira.

De acordo com o estipulado na Resolugio do
Conselho de Ministros n.” 49/2007, a selegio e
contratacioc do  auditor externo €& da
responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro desta, dos
membros ndo executivos do Conselho de
Administragdo, que asseguram as suas condigbes de
independéncia.

Os membros dos Orgios Sociais da AgdA - Aguas
Piblicas do Alentejo, S.A. sio eleitos por um
Promover a rotagdo e limitagdo de mandatos dos Total periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.
membros dos seus 6rgaos de fiscalizagao No entanto, por imposigio legal e estatutdria o
numero de renovagbes consecutivas nio pode
exceder o limite de trés.

A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos
de gestdo, tendo sido assumida como uma
preocupagio constante de todos os gestores e
colaboradores das empresas que integram o Grupo
AdP,

Os riscos econémicos sdo atenuados por critérios

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos que se
pratiquem para as empresas admitidas 3 negociagio em
mercado regulamentado. Os membros ndo executivos
dos orgdos de administragdo, os membros do conselho
geral e de supervisio deverio ser os interlocutores da Total
empresa junto dos auditores externos, competindo-lhes
proceder a sua selegdo, a sua confirmagdo, a sua
contratagdo e a aprovagdo de eventuais servigos alheios
a funcdo de auditoria, que deve ser concedida apenas se
ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.

O orgio de administragio deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os

investimentos da empresa e os seus ativos, devendo Total o 4

; L de seguranga e prudéncia que tém em conta a
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela . . . . -
empresa dispersio geografica dos investimentos efetuados

nas diferentes areas de negocio e pela realizagao de
estudos prévios a sua concretizagio.

A abordagem aos riscos financeiros e operacionais é
assegurada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade,

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.
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As empresas plblicas devem:
Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislacdo aplicivel, as remuneragdes totais, varidveis e
fixas, auferidas por cada membro do orgic de
administracdo e do orgio de fiscalizagio, distinguindo
entre fungoes executivas e ndio executivas.

Total

nomeadamente através da Direcio Financeira
(riscos cambiais e de taxa de juro) e da Diregdo de
Sistemas de Informagio (manutengio de politicas de
controlo adequadas, controlo de acessos fisicos e
légicos e continuidade dos sistemas), ambos
Corporativos.

Neste contexto, a AgdA esta sujeita ao controlo da
Auditoria Interna e Controlo de Risco -
Corporativo - que tem como principais objetivos a
identificagio dos fatores de risco ao nivel das
principais catividades empresariais e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu
impacte.

A divulgagio publica das remuneragbes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos érgios sociais da AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. consta do Relatério e Contas anual.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de sadde, utilizagio de
viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

Os membros dos drgdos sociais das empresas
publicas devem:

Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente na aprovagio de
despesas por si realizadas.

Total

Total

A divulgacio anual de todos os beneficios e regalias
de cada membro dos diversos orgidos sociais da
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. consta do
Relatério e Contas anual.

Os membros do Conselho de Administragio da
AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. tém pleno
conhecimento das normas relativas a abstengio de
participar na  discussio e deliberagio de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas
normas na sua atividade.

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os
membros dos 6rgios sociais devem declarar ao orgio de
administragdo, ao orgio de fiscalizagdo e a Inspegio-geral
de Finangas, quaisquer participagbes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, assim como
relagbes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituigSes financeiras ou outros parceiros de
negocio, que possam gerar conflitos de interesse.

Total

N3o existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administragio na AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de
Administragao.

Os membros do Conselho de Administragio da
AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. cumprem
todas as disposigGes legais relativas @ comunicagio
dos cargos exercidos em acumulagio.

Os membros do Conselho de Administragio, de
acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor
Publico, comunicaram a Inspegao-geral de Finangas
todas as participagbes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem funges.

2. Outras informagdes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacées adicionais que, ndo

se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e das

praticas de governo adotadas.

Nio existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais a disponibilizar

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.
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I. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgéo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovagdo do

RGS 2016

2. Relatério do érgdo de fiscalizacéo a que se refere o n.” 2 do artigo 54.° do RJSPE.

3. Declaracoes a que se refere o artigo 52.° RJSPE.

4, Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unédnime por Escrito ou Despacho que contemple a

aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos

ao exercicio de 201 6.

Beja, 04 de mar¢o de 2016

Joaquim Marques Ferreira

[(Presidente do Conselho de Administragao)
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Jodo Manuel da Silva Costa

(Vogal d¢ Conselho de Administracao)

Alvaro dos Santos Beijinha

(Vogal do Conselho de Administragio)

-
orge Paulo Colago Rosa

(Vogal do Conselho de Administragao)
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Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade

(Vogal do Conselho de Administragio)
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