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.  Sintese (Sumario Executivo)

O presente Retatério do Governo Societirio da AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. visa apresentar a situagio do
governo da sociedade durante o ano 2017, considerando a vertente das boas priticas de governo societdrio que as empresas
do setor publico empresarial estdo obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informagoes sobre todas as martérias
relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagio existente no final do ano 2017 e as principais alteragdes

a sua estrutura ocorridas durante o ano em andlise.

Neste relatorio sdo apresentados, a missao, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se insere,

tendo em vista o servi¢o publico que presta 2 comunidade,

E apresentada a estrutura de capital, as participagdes sociais e os 6rgdos sociais que a compdem, bem como identificagac dos

orgios de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da empresa.

Para além disso € também apresentada a sua organizagdo interna, os estatutos, o controlo interno e gestic de riscos, bem

como os regulamentos e codigos que regem a sua atividade.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. € uma empresa publica que assume um modelo de governo societario que assegura

a efetiva separagio entre as fun¢gdes de administra¢io executiva e as fungdes de fiscalizagao.

Assim, para fungdes de administragio executiva o Conselho de Administragao é atualmente composto por um Presidente
Executivo, um Vice-Presidente Executivo e trés Administradores dos quais um é Vogal Executo e dois Vogais nio Executivos,

Relativamente ao Orgio de Fiscalizagio é composto por um Fiscal Unico e um Auditor externo.
Sao igualmente divulgadas as remuneragdes de todos os 6rgios de administracao e de fiscalizagio.

Ainda no @mbito das obriga¢des de divulgagio, nos deveres especiais de informagao, na prestagio de servigo pulblico de
interesse geral para a comunidade, é apresentado o grau de execugic dos objetivos fixados, a justificagdo dos desvios

verificados e as medidas de corre¢io aplicadas ou a aplicar.

Por esta via, conjugada com a apresentagio do Relatério e Contas de 2017, a empresa informa os acionistas e o plblico em
geral do modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida

a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagao do servigo publico.

Finalmente é feita uma avaliagio do Governo Societdrio, em todas as suas vertentes.

3
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A é uma sociedade anénima de direito privado e capitais pUblicos ¢riada na sequéncia
do Contrato de Parceria celebrado em 13 de Agostc de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, posteriormente
Aditado em 22 de Dezembro de 2015, tendo-lhe sido cometida a “.. .exploracio e a gestio dos servigos de iguas refativos
ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTE]JO, em regime de parceria

publica...”

O SPPIAALENTEJO abrange atualmente 20 concelhos: Alcicer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvite, Arraiclos, Barrancos,
Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiage do Cacém, Serpa,

Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

I. Indicagcdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
empresa.
Missdo
No imbito da sua Missio, a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. procede a exploracio e i gestio dos servigos de dgua
relativos ao Sistema Plblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTEJO), em regime de parceria pulblica
visando a prestacdo de um servigo de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bern

como a disponibilizagdo das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.

Pretende ainda proporcionar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sao necessarios ao seu funcionamento, de
forma eficiente e a pregos competitivos, potenciando a obtengao de economias de escala, disponibilizando solugdes
tecnologicamente avangadas, incorporando boas priticas de gestio e contribuindo decisivamente para a prossecugio dos

objetivos da empresa nas diferentes dreas de atuagdo.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,

seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.
Visdo
A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servi¢os que

presta, numa regiao com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e d

dispersao populacional.
Valores
A AgdA assume como valores:

i. Espirito de Servir;

ji. Exceléncia;

jii. [ntegridade; N o N

iv.  Responsabifidade; s : \/ ,f'. __j'_i;\f__---
v. Rigor. 0 /
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A AgdA rege-se ainda pelos seguintes principios:

vi.

vii.

Respeito e protecio dos direitos humanos;

Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

Luta contra a corrupgio;

Erradicagao de todas as formas de exploragio;
Erradicagao de todas as praticas discriminatérias;
Responsabilidade na defesa e protegio do meio ambiente;

Contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel.

2. Indicag¢do de Politicas e linhas de agéo desencadeadas no Gmbito do estrotégia definida,

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo S.A. (AgdA), consciente da importincia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente

abastecimento de dgua para consumo humano, bem como a recolha e tratamento de dguas residuais da populagio, considera

prioritirio garantir a maxima qualidade dos servicos prestados acs 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal

compromete-se a respeitar integralmente a legislagdo aplicavel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando

uma postura de transparéncia sobre as atividades que desenvolve, de modo responsivel, ambientalmente sustentivel @ num

grupo de trabalho seguro e saudavel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controio, num clima de bem-estar e

confianga entre clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e publico em geral.

Deste mado, num quadro de sustentabilidade econdmica e social, a Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial da

AgdA determina como suas prioridades:

vi.

vii.

Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistematica a satisfagdio das necessidades e
expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas;
Avaliar e verificar continuamente os riscos para a salde publica, com origem no consumo de agua,
implementando medidas de prevengio e monitorizagio, promovendo a divuigagio oportuna e adequada de
informagao junto da comunidade envolvente, sempre que assim se justifique;

Awvaliar as implicagdes ambientais da atividade, promovendo a eco-eficiéncia da mesma de forma a prevenir a
poluigdo, diminuindo © consumo dos recursos naturais, energia e matérias-primas, valorizando a sua
reutilizagio/ reciclagem;

Awvaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificagio, avaliagdo e controlo
dos perigos e riscos de forma a prevenir lesdes, ferimentos e danos para a salde e seguranca dos
trabalhadores ou instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substincias perigosas, através da
implementagac de medidas de prevengac e moniterizagio eficazes;

Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessarios e adequados para o desenvolvimento de
todas as atividades da empresa;

Envolver e promover a participa¢do de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalbam em seu nome,
de modo a garantir o seu compromisso com © Sistema de Sustentabilidade Empresarial;

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua mortivagao pela-fsrmacio,

atualizagdo e sensibilizacdo permanentes, assegurando e melhorando as condigdes laborais e sochui ’{,
) \ [
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Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP;

. Divulgar e comunicar a sua Politica a todos os seus colaboradores, parceires, prestadores de servigos e ao

publico em geral.

Assim, a Administragdo da AgdA propde-se cumprir os requisitos das nermas de NP EN 1SO 9001:2008, bem como todas

as exigéncias Jegais relativas a Qualidade, Ambiente, Seguranga e outros regulamentos apliciveis, revendo periodicamente a

sua Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial, analisando a experiéncia conseguida, avaliando e atualizando os

seus objetivos numa perspetiva de melhoria continua da eficacia do seu Sistema de Sustentabilidade Empresarial.

a.

empresarial a alcan¢ar em cado anc e triénio, em especial os econémicos e financeiros.

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO - 2017

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

. . . = s . 5 fm‘ [ :
Indbcagor Formidls de Cileuls Mtz Hoda de Avallacio B '1':“ Unichade
Financeiros | Eficiéncia e Sistentabilidade
Promever a eficénca de gestio na & PRC< 0% Nio Atngido
N - PRC = [[G¥+FSE+GP)/VN] !
Eficénca de Gestio empresa, cendo em atengio o PRC, 0% € A PRC < 3% Acngdo 1560% %
APRC = | - [PRC (ano n) / PRC 2015]
<omparativamente ac ano de 2015 A PRC 2 3% Superade
Limi Endividamente 2017 > 52,5 M€ Nio Arngido
ite ae
™ Endividamento = Stock Divida {Ano N) Redugdo do stock da divida 510 M€ < Endividamento 2017 5 52.5 M€ Atingdo 15.60% €
Endividamento
Endividamente 2017 5 51,0 M€ Superado
Divida Comercial de DCOMA = [Saldo da divda vencida de N DCDMA > 1 05% Nio atingido
. Nao incremento do stock de divida
devedores munkipios (Ano N)Y] / [Sakde da divida d el 95% £ DCDMA 5 105% Atngdo 15,60% %
vencida municipa
munkpais  vencida de municipios (Ano N-1)] o DCOMA < 95% Superado
Nio degradagan da rescurars da
Degradacio da DTE > 100% Nao atingido
DTE = [PMR (Ano N) - PMP {Ano N)] empresa atendendo 3 evolugio do
tesouraria de 85% < DTE £ 100% Atingido 6.30% %
N ! [PMR (Ano N-1) - PMP (Ano N-1)]  crescimento do endvidamento e &
exploragac R DTE = 85% Superado
degradacio do PMR
o promever a rentabilidade e RCI {Ano N} < 95% RCI 201 5 Nio Acingido
RCI = [(EBIT-DRG)/(Ativo Ligudo
Renrabilidade sustentabildade do invesumentoda $5% RCI 2815 £ RCI (Ano N} < [ 10% RCI 2015 Atingido 15.60% %
Total- DTA - IDA - AIF - $1 - PCNR)}
empresa comparativarente com 2015 RCI (Ano N) = 110% RCI 2015 Superade
Ambientais
7 AQA < 99.5% Nio Atingdo
Qualdade da Agua Nio deterioragio da quabdade da
AQA = [QA (Ano N) QA 2015) 99.5% < AQA < 100% Atngdo 12.50% %
Fornecda dgua fomecda no sistema
AQA > 100% Superado
. AQAR <975% Nio Atingido
Qualdade das MNio decerioracio da qualidade da
AQAR = [QAR (Ano N) / QAR 2015] ] 97.5% < AQAR s |00% Aungido 12.50% %
Aguas Residuais igua residual tratada no sistema
AQAR > | 00% Superado
Reporte
Grau de B} . GCPR > 0 dizs Nio Aungido
. GCPR =40% relztéric de execugdo +  Garanur o cumprimento dos prazos .
Cumprimento dos -1 dia £ GCPR < 0 dias Aungide 6,30% Das
30% PAQ + 30% Orcamento ERSAR  de reporte com atrasos de ( dias
prazos de Reporte GCPR < -} d& Superade
Modo de avaliagda Avallacio dos geitures
MNio atngido | Desadequado <l.8
Anngido 2 Adequado 1.8 € Avalaggo <2.5
Superado 3 Superado 225
¥
(\. . J\_/( /
. (VA
T
N v A
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b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacéo dos desvios verificados e as medidas

de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO - 2017

Objetivos . Atingimente Ponderador Rosultado
2017 : Desempenho | i i

Financeiros | Eficiéncia e Sistentabilidade
Eficiéncia de Gestio 13,20% Superado O 3 15.60% 0.5
Limite ao Endividamento 50,922  Superado 0o 3 15,60% 0.5
Divida Comercial de devedores municipais 184,40% Nio Adngido [ I 15,60% 0.2
Degradacio da tesouraria de exploragic 197,10% Nio Adngido [ I 6,30% 0,1
Rentabilidade 296,20% Superado )] k! 15,60% 0,5
Ambientais
Qualidade da Agua Fornecida 99,90% Atngide M 2 12,50% 03
Qualidade das Aguas Residuais 114,50% Superado [ 3 12,50% 0.4
Reporte
Grau de Cumprimento dos prazos de Reporte 40 Nio Atingido 3 | 6,30% 0.1

Atingimento Global 2,3

Da anilise ao atingimento dos objetivos de gestio verifica-se que de um posto de vista global se considera adequada a
avaliagic da empresa, sendo que nio foram atingidos os indicadores de divida comercial de devedores municipais, degradagao

da tesouraria de expioragdo e cumprimentos dos prazos de reporte.

Para qualquer indicador acima referido o Conselho de Administragao da AgdA, em 2018, ird particular atengio propondo-se
a melhor o grau de desempenho, nomeadamente com a celebragic de acordos de pagamento com os seus clientes o que
permitira melhorar ambos os indicadores financeiros, nomeadamente de divida comercial de devedores municipais e

degradagio da tesouraria de exploragio.

No que respeita ao cumprimentos dos prazos de reporte, tendo em consideragao a legislagao aplicivef ao setor empresarial
do estado, na qual a empresa se insere, nio foi possivel proceder 4 contrata¢ic de recursos humanos © que levou ao arraso
no reporte de informagao. No entanto, espera-se que a situag¢io se venha a reverter com a possibilidade de recrutamento

de pessoal em 2018 o que permitird cumprir com os prazos de reporte,

3. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas & palitica setorial a prosseguir, ds orientogées especificas a cada entidade, aos

objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacionol e oo nivel de servi¢o publico a prestar pela entidade.

Vide informagao do ponto 2. Q \»/
h | .I..f._'.-\
(.
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I1l. Estrutura de capital

I. Divuigacdo da Estrutura de capital, incluindo indicagac das diferentes categorias de agées, direitos e deveres

inerentes ds mesmas e percentagem de capital que codo categoria representa.

Em cumprimento do disposto no n®. 5 do art.® 447° e do n® 4 do art.® 448° do codigo das sociedades comerciais informa-se
que os membros dos drgios sociais nio detém ac¢des da sociedade e o capital social da AgdA — Aguas Plblicas do Alentejo,

S.A era, em 3! de dezembro de 2017, realizado pelos acionistas conforme constam do quadro seguinte.

Erm cumprimento do disposto no n®4 do art®448 do codigo das sociedades comerciais, apresenta-se a estrutura da AgdA -
Aguas Publicas do Alentejo, S.A. com um tosal de 1.326.000 agdes com o valor nominal de 5,00€ (cinco euros cada), detidas
por cada acionista bem como a participagio de cada um no Capital Social da AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, SA.

conforme quadro seguinte.

ESTRUTURA ACIONISTA

ACIONISTA % N Acoes  Capital N Agdes o0

ClaseA seoal - Subscrits  pllicadn
Aguas de Portugal, 5.G.P.S., SA. S1% 676 260 3381 300 491 130 2 455 650
imﬁgz - Associacio de Municipios p/ Gestdo de Aguas Publicas do 49% 649 740 3248 700 471 870 2 359 350
TOTAL 100% 1 326 000 6 630 000 963 000 4815000

2. ldentificacGo de eventuais limitagdes a titularidade elou transmissibilidade das acGes.

Nio existem limitagdes diretas a transmissibilidade das acdes da AgdA-Aguas Piblicas do Alentejo S.A, salvo as previstas na

Lei, designadamente no DL 133/2013, de 3 de cutubro e no Contrato de Parceria,

3. Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam

conduzir o eventuais restri¢des.

Nio existem acordos parassociais que restrinjam a alienagio de agdes da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo. S.A. | NIF: 509 133 843 L Pag. 11765
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IV. Participagbes Sociais e Obrigacées detidas

I. lIdentificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) elou coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente,
sao titulares de participagtes noutras entidades, com indica¢do detalhada da percentagem de capital e de
votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece

o Codigo das Sociedades Comerciais nos seus artigos 447°.
A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. nio detém participagdes sociais noutras entidades.

Os titulares dos Orgios de Administragio e de Fiscalizagio da AgdA nio detém direta nem indiretamente agdes ou
obriga¢des da sociedade nem de sociedades com as quais esta esteja em relagdc de dominio ou grupo, nos termos e para os

efeitos do disposto no artigo 447° do CSC.

2. Explicitag@o da aquisicdo e alienag¢do de participacbes sociais, bem como a participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional.
Em 2017, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A pagou quotizagdes nas seguintes entidades:

i, NERBE / AEBAL — Associagao Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
ii. CEBAL — Centro de Biotecnclogia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;

iii. APDA — Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.

3. Indicogdo sobre o nimero de acdes e obrigagées detidas por membros dos orgdos de odministrocdo e de

fiscelizacdo, nos termos do n.° 5 do art.” 447° do CSC.

Os membros dos érgaos de administragac e fiscalizagdo, nao detém quaisquer agSes e obrigagdes emitidas pela sociedade

AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo S.A..

4. Informucdo sobre a existéncia de relacGes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participacées e a sociedade.

Foi celebrado um contrato de FEE's de Gestio entre os Acionistas e a AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. para
pagamento de custos decorrentes dos servigos de administragao, gestio e assisténcia técnica prestada a AgdA. O valor
representa 2,25% do Volume de Negdcios da sociedade e é partilhado entre as partes na proporgao de 1,5% para a AdP

SGPS, S.A. e 0,75% para a AMGAP — Associagio de Municipios para a Gestio de Agua Publica.

ks _ — = 1
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V. Orgios Sociais e Comissoes

A. Modelo do Governo

Nos termos do artigo 18° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente, um o Vice-Presidente e os restantes Yogais. O Conselho de Administragio é eleito
pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre os Administradores eleitos. O Conselho de

Administragio é eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

O Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. é composto por 5 Administradores, dos quais um

Presidente Executivo, um Vice-Presidente Executivo, um vogal executivo e dois vogais nao executivos.

Relativamente a Supervisio, de acordo com o artigo 24° dos estatutos da Sociedade, compete ao Fiscal Unico a fiscalizagio

e supervisio da sociedade.

B. Assembleia Geral

I. Composicéo do mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo e cargo dos
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato, assim como a remunerag¢do relativa ao ano em

referéncia

Os membros da Mesa da Assembleia Geral que se encontraram em fungées até 09 de Abril de 2017 foram eleitos pela
Assembleia Geral de acionistas de 21 de margo de 2014 para o mandato de 2014/2016. As remuneragdes fixadas para este

mandato eram as seguintes:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Valar da Remuneracio anual 2007 (€)
Senha | : e
Cargo Nome Redugdo | Reversio
{inicio « Fim) Fi?:;:h B':'.':h Remuneratoria Hmwnlz:lﬁtﬁrii ﬁﬂ?ﬂﬂ:ﬂl
(i} i3
2014-2016  Presidente @ Francisco José Caldeira Duarte 500 0 0 0 0
2014-2016  Vice-Presidente ® Paulo Manuel Marques Fernandes 415 415 0 0 415
2014-2016  Secreuario ™ Ana Cristina Rebelo Pereira 276 276 0 v 276
Total 691 0 0 691
Legenda:
0 - Nio foi liquidada a Senha de Presenga por aplicagio da legislagio autirquica
&) - Valores faturados pela AdP - SGPS. 5.A
—
W, o Caid
" i . J—
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A
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Para o mandato de 2017/2019 os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos através da Declaracico Social Unanime

por Escrito de 10 de abril de 2017. As remuneragoes fixadas para este mandato sdo as seguintes:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato YA Remuneracao anual 2017 (€)
| Cargo Nome Senha | Redugio _ ‘Reversio
(inicio - Fim) Fliada. | | Dot Remuneratbria | Remuneratria Yhcorinal
{‘Ej H i
2017-2019  Presidente (a) Francisco |ase Caldeira Duarta 500 0 0 0 0
2017-2009  Vice-Presidente {(b) Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425 0 0 425
2017-2019  Secretario (b) Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350 0 0 350
Total 775 0 0 775
Legenda:

(@) - N3c fon hiquicada 2 Senha de Preserga por apllcagao da legisladc autirquic

(5) - ¥alores faluradas pela AdP - Aguos de Porugal, SGPS, 5A.

1. ldentificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposigde estatutdria, sé podem ser tomadas com

maioria qualificado, para além das legalmente previstas, e indicagde dessas maiorias.

Nio existem deliberagdes acionistas da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. que, por imposigio estatutiria, s6 possam

ser tomadas com maioria qualificada.

C. Administracio e Supervisao
i. Identificacéo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de Administracdo Executivo e

do Conselho Geral e de Supervisdo

© Conselho de Administragao € eleito pela Assembleia-Geral que designa, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos e nos termos do Estatute de gestor pablico, designa também a condigao de executivo ou nao executivo. A substituigiao
de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por cooptagio, nos termos previstos no Coédigo

das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagao pela Assembleia Geral.

Nos termos do n.° 2 do artigo |t° do Contrate da Sociedade, e a semelhanga dos restantes érgios soctais, o Conselho de

Administragao exerce as suas fungdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos érgacs sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a
posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensio,

destituigdo ou rendncia.

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao poderd delegar num Administrador ou
numa Comissao Executiva de trés administradores a gestao corrente da sociedade, devendo a deliberagao de delegagao fixar

os limites da mesma.

corrente da Sociedade. ~ V \ _
| ] i if':j--

| /,.. .Uk/\ 7P /r'

."'.
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Nio existe na AgdA - Aguas Puablicas do Alentejo, S.A. um Conselho Geral e de Supervisio.

2. Caracterizacdo da composicdo, conseante aplicavel, do Consefho de Administracdo, do Conselho de
Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do niimero estatutario
minimo e maximo de membros, duracéo estatutdria do mondato, nimero de membros efetivos, dota da
primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de

mandate durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou},

Os membros do Conselho de Administragic que se encontraram em fungdes até 09 de abril de 2017 foram eleitos pela
Assemnbleia Geral de acionistas de 2| de margo de 2014 para o mandato de 2014/2016. Em |0 de abril de 2017 foram eleitos

por Declaragio Unanime por Escrito os membros do Conselho de Administragdo para o mandato de 2017/2015.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO B

Mandato Designacio Remuneragio
Cargo Nome P :

{imicio - Fim} () Data Entidade Pagadora (€LY}
2014 -2016  Presidente Nio Executivo  |oaquim Marques Ferreira AG 25.03.2014 AdP SGPS, SA e}
2014-2016  Vogal Executivo Joio Manuel da Silva Costa AG 21.03.20t4 AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo D
2014-2016  Vogal Nio Executivo Alvaro dos Santos Beijinha AG 21.03.2014  Ciamara Municipal Santiago do Cacém O
2014 -2016  Vogal Nio Executivo Jorge Paule Colaco Rosa AG 21.03.2014 Camara Municipal Mértola O
2014 -201é6  Vogal Nio Executivo Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade AG 21.03.2014 EPAL, SA O
2017 - 2019 Presidente Executivo Joaquim Marques Ferreira DUE 10042017 AdP SGPS, SA O
2017 - 2019 Vice-Presidente Executivo  Jodo Manuel da Silva Costa DUE  10.04.2017 AgdA - Aguas Publicas do Alentejo D
2017 -2019  Vogal Executivo Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalhe  DUE 10.04.2017 AgdA - Aguas Publicas do Atentejo D
2017 -2019  Vogal Nio Executivo Jorge Paulo Colago Rosa DUE 10.04.2017 Cimara Municipal Mértcla 0
2017 -201%  Vogal Nio Executivo Paule Jerge Lusitano de Franga Andrade DUE 10.04.2017 EPAL. S.A. 0

Legenda:

(1} AG - Assembleia Geral | DUE Declaragao Unanime por Escrito
{2) (O-Origem/D-Destino)

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 ' / Pag. 17165



;_‘-.\ AG UAS PUBL'CP‘LS Relatorio de Governo Societario 2017
‘ @ oo ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se

aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

Relativamente 4 distingio de membros executivos e nio executivos, vd. informagio constante do n® 2 anterior. Conforme
acordo parassocial dos Aciontsta, os Administradores sic todos eleitos em Assembleia Geral, sendo 3 Administradores
indicados pelo acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e 2 Administradores indicados pelo Acionista AMGAP —

Associagio de Municipios para a Gestio de Agua Publica.
Nio existe Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissiao de Auditoria.

4. Apresenta¢do de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administra¢do Executivo.

Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumaria, os curriculum vitae de cada membro do Conselho de Administra¢io da

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.

Presidente Executivo do Conselho de Administracao

Dados Pessoais:

Dr. Joaquim Marques Ferreira

Nasceu a |8 de Abril de 1954

Habilita¢bes Literdrias:

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestio da Universidade
Técnica de Lisboa.

Experiencia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1972, na Cidmara Municipal de Lisboa. onde desempenhou
fungdes como Técnico. Desempenhou ainda estas fun¢des na Secretaria de Estado do Orgamento e na Secretaria de Estado
do Ambiente. Foi Presidente do ICN entre 1387 e 1995, Foi Presidente da Comissio Nacional da REN entre 1992 e 995,
Foi Administrador da EDIA entre 1996 e 1998. Foi Coordenador dos Planos de Bacias Hidrogrificas entre 1999 e 2001 e
Cocoordenador do Plano Nacionat da Agua. Coordenou o grupo de trabalho do Projeto da Lei-Quadro da Agua entre 2002
e 2004. Entre 2002 e 2005, foi Presidente do Conselho de Administragio da EDIA, Em 2005 integra a Aguas de Portugal
como Gestor de Unidades de Negocio de Agua tendo assumido a Presidéncia do Conselho de Administragio da AdA —

Aguas do Algarve, S.A., AdNA - Aguas do Norte Alentejano, S.A, AdCA — Aguas do Centro Alentejo, S.A. e Simarsul, S.A.

Atualmente desempenha fungdes como Presidente do Conselho de Administracio das empresas AdSA - Aguas de Santo

André, S.A. e AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.. Desde 2001 é ainda Membro do Conselho Nacional da Agua.
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Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administracio
Dados Pessoais:

Eng.” Jodo Manue! da Silva Costa B b
Nasceu a |3 de Agosto de 1954

Habilita¢ées Literdrias:

Licenciado em Engenharia Civil, ramo hidrdulica, em 1980 e Pds-graduado em Hidriulica e

Recursos Hidricos, em 1985 pelo Instituto Superior Teécnico.

Experiencia Profissional:
Iniciou a sua atividade em {980 como docente, Assistente do Instituto Superior Técnico (1980-

86) e Professor Convidado na Academia Militar de Lisboa (1982-88).

Exerceu também as seguintes fungdes: Diretor de Servigos do Centro de Investigacio do Ambiente da Diregao Geral da
Qualidade do Ambiente nos anos de 1986 a 1990; Perito destacado na DGXI da Comissio das Comunidades Europeias em
Bruxelas nos anos de 1990 a 1992; Diretor Regional de Ambiente e Recursos Naturais de Lisboa e Vale do Tejo de 1992 a
1996, Diretor de Projeto da FBO Consultores de 1998 a 2001 ; Presidente do Instituto da Conservagio da Natureza de 2002
a 2004; Administrador Executivo de empresas do Grupo Aguas de Portugal desde 2004, nomeadamente, AdSA - Aguas de
Santo André, S.A, AdNA - Aguas do Norte Alentejano, S.A,

Exerce funces de Administrador Executivo da empresa AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. desde Setembro de 2009,

Vogal Executivo do Conselho de Administracio

Dados Pessoais:

Eng.® Susana Margarida Barrocas Feic Sobral Ramalho
MNasceu a |5 de Margo de 1971

Habilitagées Literarias:

Licenciada em Engenharia Florestal, ramo Produgio Florestal, em 1996 e Pés-graduada em
Gestio de Projetos, em 2011 pela Escola Superior de Tecnologia e Gestio do Instituto

Pclitécnico de Beja.

Experiencia Profissional;

Iniciou a sua atividade em 1997 como docente na Escola Superior Agriria de Castelo Branco.

Exerceu também as seguintes fungSes: Diretora Executiva da Agéncia Regional de Energia do Centro e Baixo Alentejo entre
os anos 1998 a 2002; Responsavel pela Divisio de Ambiente (Espacos Yerdes e Servigos Urbanos) do Municipic de Beja nos
anos de 2002 a 2005; Administradora Delegada e Diretora Executiva da Resialentejo ~ Tratamento e Valorizagdo de Residuos,

entre os anos 2006 e 2008 e entre 2014 e 2017.

Exerce fungdes de Administradora Executiva da empresa AgdA - Aguas PL’jblice}s do Alentejo, S.A. desde Abgjlrde;; ; =
v oo/ {n W
~ -.':\-/‘ f / J pisier
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Yogal Nio Executivo do Conselho de Administragio
Dados Pessoais:

Dr.® Jorge Rosa

Nasceu em |7 de Agosto de 197

Habilita¢bes Literarias:

Curso Superior de Gestio Bancdria

Curso de Especializagao em Diregido Financeira na Administragac Publica

Experiencia Profissional:
Concluiu o Ensino Secundario no ano letive de 1989/90 e entre 1930 e 1991, Trabalhou no complexo mineiroc de Neves
Corvo, foi rececionista no Valmangude Jardim, em Albufeira, trabalhou na construgic civil e trabalhou em Sancigny. Suiga. Em
1992, ingressou no Servigo Militar Obrigatorio, em Vendas Novas. Em 1993 foi admitido come bancério na Caixa de Crédito
Agricola Matuo de Mértola, fungdes que desempenhou até 2001. Em 1998 Inicia o Curso Superior de Gestdo Bancéria, que
conclui em 2008, apos virios anos de interregno (2002-2006). Em 2002 inicia fungées na Cimara Municipal de Mértola, como
vereador a tempo inteiro, fungic que desempenha até 2008. Ainda em 2008 assume a Presidéncia da Autarquia e em 2009 é
Candidato a Presidéncia vencendo as eleicdes, mantendo-se em funcées até 4 presente data. E ainda membro do Conselho

de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. e Presidente da Comunidade Intermunicipal do Baixo Alencejo.

Vogal Nio Executivo do Conselho de Administracio

Dados Pessoais:

Eng.” Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade

Nasceu a 04 de Outubro de 1974

Habilitacées Literdrias:

Licenciatura e Mestrado em Engenharia de Recursos Hidricos, pela Universidade de Evora,
Pos-graduado em Gestao e Avaliagao de Projetos, pela Universidade Catdlica Portuguesa e,
Pos-graduado em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politica da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

Experiencia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 colaborando com a Universidade de Evora no projeto Estudo dos Recursos
Hidricos Subterrineos do Alentejo (ERHSA). Em 2001 integra na AANA — Aguas do Norte Alentejano, S.A., empresa em que
colaborou até Junho de 2015, como Coordenador do Departamento de Engenharia. Durante a experiencia profissional na
AdNA, entre 2009 e 2010 colaborou ainda com a AdSA — Aguas de Santc André, S.A. na Diregao de Engenharia.

Em julho de 2015 integra os quadros da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., em representagio, da Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo (LVT), S.A., onde tem desenvolvido a sua atividade come técnico superior da dire¢do de engenharia
para a area de obras do Alentejo, até 2 atualidade.

Em acumulagio de fungdes com a EPAL, é também membro do Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do

Alentejo, S.A.
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5. Evidéncias da apresenta¢do das declara¢ées de cada um dos membros do drgdo de administragéo ao orgao
de administra¢éio e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do Geral de Finan¢as (IGF), de quaisquer
participacbes patrimoniajs que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, institui¢ées financeiras ou quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.

Os membros do 6rgio de administragio da sociedade, atualmente em exercicio de fun¢des, nao detém quaisquer
participagoes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagoes com os seus fornecedores, clientes, institui¢oes financeiras
ou quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita 4 comunicagdo de inexisténcia
de conflitos, os membros do 6rgio de administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no
que respeita a esta matéria, ao disposto do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de Outubro, e ainda a Recomendagio do CPC de

7 de novembro de 20(2.

6. Identificacdo de relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significotivas, dos membros,
consoante aplicavel, do Consetho de Administragdo, do Consetho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administra¢do Executive com dqcionistas.

A sociedade desconhece a existéncia de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos
membros, do Conselho de Administragdo com acionista(s) a quem seja imputavel participagao quantificada superior a 2% dos
direitos de voto com a excegio do Presidente do Conselho de Administragio, Dr. Joaquim Marques Ferreira, que exerce

fungio de Assessor no Acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

7. Apresentog@o de Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissbes elou departomentos do sociedade, incluindo informacdo sobre delegacio de

competéncios, em particular no que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da sociedade.

O Conselho de Administragio tem os poderes de gestio e representacio da sociedade que lhe sio cometidos por lei, pelos

estatutos da sociedade e pelas deliberagoes dos acionistas,

A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. tem uma Comissio Executiva composta por 3 membros, dos quais um é Presidente
e dois sdo Vogais, designados pelo Conselho de Administragao em 17 em abril de 2017, que tem como principais fungdes a
gestio dos negdcios sociais e pratica de todos os atos e operagdes correntes relativas ac objeto social e 4 missao da

sociedade, bem como a representagio da mesma.

Por deliberacac do Conselho de Administragdo da AgdA, a gestio corrente da sociedade foi delegada na Comissdo Executiva

acima referida, tendo-lhe sido conferidos os seguintes poderes:

a. Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ac objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida
pelos estatutos a outros orgaos da sociedade;
. . . . . = g A T
b. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confestar em

. . . - . : L
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengoes de arbitragem; ™ g

| s ! N
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c. Efetuar a gestio corrente da Sociedade, designadamente, gestdo de recursos humanos, aquisi¢do e prestagic de
servi¢os, contratagdo e aplicagdo de recursos financeiros;

d. Desenvolver as atividades necessirias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientagio
estratégica e da execugdo dos orgamentos e planos anuais de atividade;

e. Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Or¢amento aprovado pelo Conselho de Administragio;

f.  Criar as necessdrias condi¢des de operacionalidade e dinamiza¢io que permitam a propria Comissdo Execurtiva dar
cabal satisfagdo aos objetivos que a Sociedade se propde alcangar;

g Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituigSes de crédito;

Celebrar quaisquer contratos necessarios ao desenvolvimento do objeto social;

i.  Langar procedimentos para celebracdo de contratos de empreitada, locacio e fornecimento de bens e aquisigoes
de servigos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposigdes legais apliciveis, incluindo a adjudicagao, nas seguintes situagoes:

i Empreitadas de obra plblica até ao valor de €500.000,00 (quinhentos mil euros);
ii. Estudos e projetos, fiscalizagio de empreitadas, locagio e fornecimentos de bens e outros servigos até ao
valor de €100.000,00 (cem mil euros).

j.  Adjudicar, nos termos das disposi¢oes legais em vigor, trabalhos a mais e servigos a mais, até ao valor de 15% (quinze
por cento) € erros e omissoes até ao valor de 2,5% (dois e meio per cento) do valor da respetiva adjudicagio;

k. Autorizar as prorrogacoes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locacio de bens moveis e
aquisi¢des de servigos;

|, Responder, em todos os procedimentos de contratagio plblica, a esclarecimentos, listas de erros e omissoes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, a luz do Coédigo dos Contratos Plblicos, e eventuais
prorrogacoes de prazo para recegido de propostas, bem como proceder a notificagdo aos interessados, sendo ou
nao da sua competéncia a decisao de contratar;

m. Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisicdes de serviges e de locagao e
aquisicio de bens mdveis a luz do Coédigo dos Contratos Puablicos, sendo ou ndo da sua competéncia a decisdo de
contratar;

n. Praticar todos os atos de execugdo dos procedimentos de contratagdo pablica cuja autorizagio de despesa seja da
competéncia do Conselho de Administragio;

o. Assegurar a implementa¢io e manuten¢io dos processos inerentes ao SE;

p. Aprovar os Planos de Seguranga e Salde referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja entidade
adjudicante;

g. Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imoveis, servidio e/ou expropriagio, até ao valor de €100.000,00
{cem mil euros} por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagio tecnicamente fundamentados e
elaborados por perito de lista oficial;

r. Representar a Sociedade na apresentagac de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam
relativas ao objeto social € 4 sua missio,

s. Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
(
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Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagdo e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no ambito da lei e, designadamente, do Cdodigo das
Expropriagdes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de
direito emergente da constituicdo de servidoes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o
desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade care¢a de executar;

Representar a Sociedade na ocutorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras publicas,
relativas 4 constituicdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagio dos fins proprios da
Sociedade, assim como para aquisicio de parcelas de terrenocs com vista aos mesmos fins, com possibilidade de os
subdelegar, por procura¢io, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

Elaborar propostas dos relatorios de gestao anuais, orgamentos, planos de atividades, estudos econdmicos e outros
documentos de cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselhc de Administragdo;

Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;

Praticar qualquer ato de gestio urgente da competéncia do Conselhc de Administragdo, que nio caiba, por lei, nas

suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificacio daquele drgéo.

Na mesma deliberagiao foram ainda delimitadas as competéncias orginicas dos membros da Comissao Execuriva, ficando

distribuido da seguinte forma:

No Administrador Executivo Joaquim Marques Ferreira:

«  Gestio corrente da Dire¢io Administrativa e Financeira, do Departamento de Sustentabilidade Empresarial,

da Area de Planeamento e Controle de Gestio e das demais fungdes de apoio ao Conselho de Administragio;
No Administrador Executivo, Jodo Manuel da Silva Costa:
»  Gestio corrente das Dire¢des de Engenharia e Gestio de Ativos e da Diregio de Manutengio;
No Administrador Executivo Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho:

*+  Gestdo corrente da Diregao de Operagio.

L | \/ / #‘L—
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Para o correto exercicio das suas fungdes, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. dispde de um conjunto de érgios
funcionais, para apoio a gestio da empresa, responsaveis pela defini¢do e implementagio das politicas, pela gestiao dos
recursos humanos e pela avaliagio e controlo das atividades desenvolvidas. Dispde ainda de orgios de staff, conforme

apresentado no organograma da empresa. As atividades desenvolvidas por cada érgao funcional sdo as seguintes:

Organigrama AgdA
= ——===
[ o |
=
I A
Fancle

Engonlaria o
Gestao de Ativos

Diregio de Operagio

T —

w AGUAS PUBLICAS . —
N o ALENTE|O -
el

Gruges bguss is Paruagal

Comunicag¢io e Educag¢do Ambiental
i. Elaboragdo do plano de comunicagdo da empresa e coordenagiao da comunicagdo interna e externa;
ii. Gestdo das iniciativas de comunica¢io institucional da empresa e das relagbes com os érgios de comunicagio
social;
iii. Definigao, em articulagdo com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
aplicagdo, nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes;
iv. Implementagao de atividades de comunicagido de dmbito escolar e de sensibilizagao ambiental de acordo com a

estratégia de comunicagio e imagem da empresa;
Secretirio da Sociedade

i. Velar pelo cumprimento das obrigagoes da Sociedade, sob a orientagdo do Presidente do Conselho de
Administragao, em matéria de elabora¢io e arquivo de atas do Conselho de Administragio, bem como o
expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;

th. Assegurar o apoio logistico ds reunides do Conselho de Administragio e aos membros do Conselho de

Administra¢do e difundir as respetivas deliberagdes; AL ‘ y
I\ v p
i\ \. / /6_’ (]
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Sustentabilidade Empresarial

i. Orgio a quem cabe promover e coordenar as atividades relativas s obrigacdes dos sistemas de gestio da
qualidade, ambiente, higiene e seguranga e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos
compromissos assumidos peta empresa, nomeadamente:

ii. Controlo de qualidade do produto dgua para consumo humano e agua residual

iii. Controlo e reporte da qualidade do servigo

iv. Articulagio com os stakeholders: Agéncia Portuguesa do Ambiente, ERSAR e Clientes

v. Anilise do Risco: Gestio do risco empresarial; Riscos de Corrupgiao e Infragdes Conexas

vi. Promogio de Estudos de Investigacic, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+) em toda a cadeia de valor, desde a
captagdo, tratamento, adugdo e armazenamento de dgua até a recolha, transporte, tratamento, reutilizagio e

descarga final do Sistema de Saneamento de Aguas Residuais.
Juridico-Legal

i. Elaborar pareceres / interpretagdes sobre a aplicagio do contrato de gestio, bem como de outros contratos,
legislagao, normas e regulamentos;
ii. Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagao;
iii. Resolugao de disputas e litigios e patrocinio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante ou

demandada.
Sistemas de Tecnologia de Informacao

i. Orgio com a responsabilidade de assegurar a operacionalidade e adequagio dos equipamentos informaticos e
de comunicagdo, de acordo com as necessidades colocadas pelas dreas de empresa,

ii. Assegurar a aplicagio de mecanismos de seguranga, confidencialidade e integridade da informagdo armazenada,
processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicagio utilizados;

iii. Assegurar o cumprimento da legislagdo vigente em termos de licenciamento de software.
Planeamento e Controlo de Gestdo

). Desenvolvimento de modelos de controlo de gestio;
ii. Elaboracio de candidaturas de investimentos e financiamentos;
iii. Consolidagdo dos inputs das diferentes dreas para elaboragao do orgamento de exploragio;

iv. Controle da execugao do orgamento de gestio, identificagio e investigagao de desvios.
Secretariado e Apoio

i. Apoiar a Administragio na sua atividade regular, na gestio das agendas dos administradores e da correspondéncia
recebida e expedida;

ii. Registar em sistema informatico todas a decumentagiao rececionada na empresa encaminhando-a para as areas
respetivas;

iii. Expedir a documentagio apos verificagdo pela Administragdo, garantindo ¢ arquivo de copia em do_;%mentacﬁo

P
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Direcio Administrativa e Financeira

i. Participagdo na preparagao dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e
pelitica tarifaria, na fixagio de objetivos e na afetagdo de custos;

ii. Assegurar a gestio financeira da empresa;

ii. Assegurar a contabilidade geral e analitica;

iv. Elaboragic e execugio do or¢amento da empresa e sua atualizagio;

v. Assegurar a gestio patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de urtilizacio das infraestruturas
municipais:

vi. Gestio dos processos inerentes as relagdes de trabalho;

vii. Gestdo de processos de aquisicio de bens e servigos e gestio do parque automével da empresa.
Direcido de Engenharia e Gestdo de Ativos

i. Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagio e reabilitacac de
infraestruturas, gerindo a sua execug¢ao em termos de prazo, custo e qualidade;
ii. Coordenar a execucao e fiscalizacdo das obras em curso;
iii. Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas varias especialidades da empresa;
iv. Coordenar a execucdo e fiscalizacic das obras em curso, assim como as demais prestagdes de servigos

necessarias,
Dire¢io de Manutencio

i. Propor uma pelitica de gestio da manutencao, ao nivel de planeamento e controlo, gestio de recursos, gestao
de servicos e avaliagio de resultados;
ii. Propor um planeamento e executar as acdes de manuteng¢do preventiva, corretiva, condicionada e sistematica
dos ativos da empresa, com ¢ objetive de garantir a qualidade de servico;
iii. Propor uma politica de gestio de energia, com ¢ objetivc da maximiza¢io de eficiéncia energética nas
infraestruturas;
iv. Monitorizar os consumes energéticos da empresa e desenvelver um plano de eficiéncia energértica;

v. Planear e executar a¢cdes para otimizar processos e reduzir consumos desnecessirios.
Direc¢io de Operacio

i. Coordenacdo e execucao das ag¢oes de operagio e comando da captagao, tratamento, adugio e abastecimento
de agua para consumoe incluindo a coordenagio geral dos centros de operagio, servindo clientes municipais;
i. Coordenacio das agoes de operagio e comando da recolha, tratamento, rejeigao e medi¢io de efluentes,
incluindo a coordenagdo geral dos centros de operacdo nas ETAR, servindo clientes municipais;
ii. Coordenagic e execugao da gestio de residuos;
iv. Execugdo de estudos para melheria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais;

v. Supervisao e comando da operacic através de telegestio e telemetria; (-\ \// /z‘
Loy ¢ —
1 LY P f._: .

vi. Gestio do parque de equipamentos de medi¢ac caudal,
£ !
M /.
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8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administro¢ao, do Conselho Geral e de Supervisao e do

Conselho de Administragéo Executivo, indicando designadamente:
a. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

Em 2017 o Conselho de Administragio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. reuniu | | {onze) vezes e a Comissio

Executiva reuniu 29 {vinte e nove) vezes.

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E COMISSAO EXECUTIVA

| Conselho de Administragao Comissio Executiva

Membro do Grgio do de Administracio

Auséncias Aﬁf;’“‘:ﬁdl Justificada  Auséncias Asf;:;::de Justificada
Joaquim Marques Ferreira 0 100% na 3 90% Sim
Jodo Manuel da Silva Costa 0 100% na 2 93% Sim
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 0 100% na | 97% Sim
Alvaro dos Santos Beijinha | 67% Sim na na na
Jorge Paulo Colago Rosa 2 82% Stm na na na
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 100% na na na na

b, Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidos pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio

ACUMULACAO DE FUNGOES

Membro do Orgio de ; .
i stracin Enhdacs Funcho Regime

Joaquim Marques Ferreira AdSA - Aguas de Santo André, S.A.  Presidente nio Executivo Publico (Setor Empresarial do Estado)
Alvaro dos Santos Beijinha Municipio de Santiago do Cacém Presidente Publico
Jorge Paulo Colaco Rosa Municipio de Mértola Presidente Publico
| Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade  EPAL Técnico Superior Engenharia  Publico (Setor Empresarial do Estado)

c. Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliacéo de desempenho dos mesmos.

Os Administradores com fung¢oes executivas sio anualmente avaliados pelos acicnistas, em sede de Assembleia Geral.
Anualmente é ainda emitido pelos administradores nao executives um relatério de desempenho dos administradores

executivos.
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d. ComissGes existentes no orgdo de administrac@a ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das
comissGes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

O Conselho de Administragdo delegou algumas competéncias da gestde corrente da sociedade numa Comissao

Executiva. As competéncias da Comissdo Executiva sdo as seguintes:

a,

Gerir os negdcios sociais e praticar todos ©s atos relativos ao objeto social que nio caibam na competéncia
atribuida pelos estatutcs a outros orgios da sociedade;
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;
Efetuar a gestio corrente da Sociedade, designadamente, gestio de recursos humanos, aquisigdo e prestagio de
servigos, contratagao e aplicagdo de recursos financeiros;
Desenvolver as atividades necessirias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de
orientagdo estratégica e da execugio dos orgamentos e planos anuais de atividade;
Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo;
Criar as necessérias condigdes de operacionalidade e dinamizagdo que permitam a prépria Comissiao Executiva
dar cabal satisfagido aos objetivos que a Sociedade se propde alcangar;
Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituigdes de crédito;
Celebrar quaisquer contratos necessirios ao desenvolvimento do objeto social;
Langar procedimentos para celebragao de contratos de empreitada, locagdo e fornecimento de bens e aquisigoes
de servigos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposigdes legais aplicaveis, incluindo a adjudicagio, nas seguintes situagoes:

iii. Empreitadas de obra plblica até ao valor de €500.000,00 {quinhentos mil euros);

iv. Estudos e projetos, fiscalizagio de empreitadas, locagio e fornecimentos de bens e outros servigos até

ac valor de €100.000,00 {cem mil euros).

Adjudicar, nos termos das disposi¢ées legais em vigor, trabalhos a mais e servigos a mais, até ao valor de 15%
{(quinze por cento) e erros e omissoes até ao valor de 2,5% (dois e meio por cento) do valor da respetiva
adjudicagao;
Autorizar as prorrogagoes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locagdo de bens méveis e
aquisicoes de servigos;
Responder, em todos os procedimentos de contratagao publica, a esclarecimentos, listas de erros e omissdes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, i luz do Cédigo dos Contratos Publicos, e eventuais
prorrogagdes de prazo para recegdo de propostas, bem como preceder 3 notificagdo aos interessados, sendo
ou ndo da sua competéncia a decisao de contratar;
Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras plblicas e de aquisigdes de servigos e de locagio e
aquisi¢do de bens méveis a luz do Cadigo dos Contratos Publicos, sendo ou ndo da sua competéncia a decisdo

de contratar; @ .
‘\
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n. Praticar todos os atos de execugio dos procedimentos de contratagdo publica cuja autorizagdo de despesa seja
da competéncia do Conselho de Administragio;

o. Assegurar a implementagio e manutengdo dos processos inerentes ao SE;

p. Agprovar os Planos de Seguranga e Sallde referentes ds empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja
entidade adjudicante;

q. Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, servidio e/ou exprofpriagio, até ao valor de €100.000,00
(cem mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagio tecnicamente fundamentados e
elaborados por perito de lista oficial;

r. Representar a Sociedade na apresentagio de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam
relativas ac objeto social e a sua missio;

s. Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declaragdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua alteragio;

t.  Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagdo e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no dmbito da lei e, designadamente, do Codigo das
Expropriagdes, a Sociedade seja cu venha a ser rtitular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de
direito emergente da constituigio de servidoes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o©
desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade carega de executar;

u. Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras
publicas, relativas 4 constituigdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagdo dos fins
proprios da Sociedade, assim como para aquisigao de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com
possibilidade de os subdelegar, por procuragio, com vista a obviar a situagoes de urgéncia ou conveniéncia;

v. Efaborar propostas dos relatérios de gestio anuais, orgamentos, planos de atividades, estudos economicos e
outros documentos de cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administragio;

w. Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;

x. Praticar qualquer ato de gestio urgente da competéncia do Conselho de Administragao, que nio caiba, por lei,

nas suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificagdo daquele érgio.

D. Fiscalizacdo

I. Identificagdo do érgio de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicdo, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Camissdo de Auditoria, do Coenseltho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo
e maximao de membros, duragdo estatutdaria do mandato, niumero de membros efetivos e suplentes, doto da
primeira designag¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragio de

mondato durante o ano em reporte deverd indicor os mandatos respetivos.

Nos termos do n.® | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagio da atividade da sociedade compete a um Fiscal
Unico e um Fiscal Unico suplente, conforme for decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos
de trés anos, renovaveis. O Fiscal Unico e Suplente tém de ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais

de contas.
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Para o mandato de 2014/2016, na sequéncia da deliberagio da Assembleia Geral de dia 2| de mar¢o de 2014, foi eleito um

Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente.

Em 10 de abril de 2017, na sequéncia da Declaragio Social Unanime por Escrito, foi mantido o 6rgio de fiscalizagdo conforme

quadro abaixo:

ORGAO DE FISCALIZACAO

Mandato Designaciio Estatuto
Remuneratorio
Cargo Nome Farma [ ixada
Me F
(inicio « Fim) Data "“"
) (€)
. Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A, OROC n® 178,
2014 -2016  Fiscal Unico inscrico na CMVM sob o n® 20161480, representada pelo Dr. Rui AG 21.03.20¢E4
Abel Serra Martins (ROC n.® 1119; CMVM n* 20160731) 962
2014 - 2016  Fiscal Unico - Suplente  Jodc Carlos Miguel Alves (ROC n.° 896; CMVM n® 201605 15) AG  21.03.2014
] Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A, OROC n® |78,
2017 2019 Fiscal Unico inscrito na CMYM sob o n® 20161480, representada pelo Dr. Rui DUE  10.042017
Manuel da Cunha Vieira (ROC n.® |154; CMVM n.® 20160766) 962
2017 - 2019 Fiscal Unico - Suplente  Rui Abel Serra Martins (ROC n.® 1119; CMVM n.® 2016073 1) DUE  10.04.2017
Legenda:

. AG - Assembleia Geral | DUE - Declaracao Unanime por Escrito

2. lIdentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Superviséo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos

termos do n.” 5 do art. 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais {CSC).

Consideram-se independentes, para efeitos do art® 414° n® 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, todos os membros do
érgio de fiscalizagio. Nio existe no atual modelo de governagio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. um Conselho

Fiscal, uma Comissao de Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisio ou Comissao para as Matérias Financeiras,

3. Apresentacdo de eflementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissaa de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e
outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Gltimos

5 anos,

Nio & aplicivel uma vez que nio existe no atual modelo de governacio da AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. um

Conselho Fiscal, uma Comissio de Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisio ou Comissio para as Matérias Financeiras.
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4. Caracterizagdo da funcionamento do Consetho Fiscal, Comissda de Auditoria, Conselha Geral e de

Supervisdo ou da Comisséio para as Moatérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a. Numero de reunies realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cado membro.

b. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

c¢. Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢do do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de

contratacdo de servigos adicionais ac auditor externo.

d. OQutras fun¢des dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

Nio é aplicivel uma vez que ndo existe no atual modelo de governagio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. um

Conselho Fiscal, uma Comissdo de Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisao ou Comissdo para as Matérias Financeiras,

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I. Identificagbo, membros efetivo e suplente da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem de Revisores Oficiais de Contas {OROC) e na Comisséo do
Mercado de valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representa e indica¢do do
namero de anos em que o ROCs exerce fungbes consecutivamente junto da sociedade elou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracéo de mandato durante o anc em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou).

Para o mandato de 2014/2016, na sequéncia da Assembleia Geral de 2| de Mar¢o de 2014, foi nomeado como Revisor Oficial
de Contas efetivo, a Sociedade Ernst & Young Audit & Asscciados — SROC, S.A, ORCC n® 178, inscrito na CMVYM sob o n®
20161480 representada pelo Rui Abel Serra Martins, ROC n.® | 119, inscrito na CMVM sob o n® 20160731 e por Joio Carlos
Miguel Alves, ROC n.? 896, inscrito na CMVM sob o n® 20160515.como suplente.

Para o mandado 2017/2019, na sequéncia da Declaracdo Social Unanime por Escrito de 10 de abril de 201 7. foi nomeado
comao Revisor Cficial de Contas efetivo, a Sociedade Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S. A, ORCC n® | 78, inscrito
na CMVM sob ¢ n® 20161480 representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira, ROC n.® | [54, inscrito na CMVM sob o
n® 20160766 e por Rui Abel Serra Martins, ROC n.® | 119 inscrito na CMVM sob ¢ n® 2016073 ], como suplente.

1. Indicacdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presia contas a

sociedade.

Nio é do conhecimento da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., qualquer incumprimento ou limitacio legal por parte
da Revisor Oficial de Contas Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A., OROC n® 178, inscrico na CMVM sob o n°

20161480, ou do seu representante, responsivel pefa Certificagdo Legal de Conras relativa ac exercicio de 20i7.

" N s
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A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é eleita por periodos de trés anocs, podendo ser reeleita por uma ou mais vezes,
Sem prejuizo do exposto a substitui¢io do seu representante deve ser promovida apds 7 anos de fungdes a contar da sua
designagdo inicial, podendo vir a ser novamente designado depois de decorride um pericdo minime de 3 anos, conforme

disposto no Art.” 54 dos Estatutos da OROC.

3. Indica¢do do nimero de anos em que a SROC elou ROC exerce funcdes consecutivamente junto da
sociedadel/grupo, bem como indicagdo do nitmero de anos em que o ROC presta servigos nesta sociedade,

incluindo © ano u que se refere o presente relatdrio, bem como a remunera¢éo relativa ao ano em

referencia:
ORGAO DE FISCALIZACAO I
Mandato Designacio
Hame Forma M.“deanos | MN.°de anos
= - Cargo M. : de funches | de fungbes
{inicio - Fim) s inscrigio M.* registo i Data no Grupe  na Socedade
na CHVM
na DROC
Ernst & Young Audit & Associados —
2014-2016  Fiscal Unico  SROC, S.A., OROC, representada pelo Dr. 178 20161480 AG 21.03.2014 9 3
Rui Abel Serra Martins
2014-2016 L5 U0 yas Carlos Miguel Alves 896 20160515 AG 21032014 9 3
Suplente
Ernst & Young Audit & Asscciados —
2017 -2019  Fiscal Unico  SROC, 5.A,, OROC, representada pels Dr. 178 20161480 DUE 10.04.2017 9 4
) Rui Manuel da Cunha Vieira
2017 - 2019 ;'5“' UNico - p i Abel Serra Martins 1119 20160731 DUE  10.042017 9 4
uplente
Legenda:

. AG - Assembleia Geral | DUE - Declaragio Unanime por Escrito

ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

Valor Anual do Contrato de Prestacio de Servigos - 2017 €

MNome =
Redugio Reversiao .
Br,:',_t: R:mun{;ﬁtﬂﬂ: !ternur::r—ahﬁri: 1{.‘,_'?:;,'::,':3'
Ernst & Young Audi.l:.& Associados — SROC, §.A.., representada pele Dr. Rui 11 544 0 0 11 544
Manuel da Cunha Vieira
Rui Abel Serra Martins 0 0 0 0
Total bl 544 0 0 11 544

4. Descric@o de outros servi¢os prestados pelo SROC a sociedade elou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicavel.

A sociedade Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. presta também o servico de auditor externo e Assessoria

Fiscal da AgdA ~ Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
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F. Auditor Externo

I. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcées, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indica¢@o do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes
exercem fungGes consecutivamente junto de sociedade efou do grupo, bem assim como a remuneragio

relativa ao ano em referéncia.

IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO

M." de
! M. de
Duracio anos de
- “ Data da anos de
Mome N." OQROC N." CMYM CorbEca b do o fung !un:liq:
_ i i Sociedade
Ernst & Young Audit & Associados — SROC,
S.A.. representada pelo Dr. Rui Manuel da 178 20161480 03/08/2016 31272017 9 9

Cunha Vieira

REMUNERAGCOES PAGAS AO AUDITOR EXTERNO

Cutros
Mom R.O.C. Auditori Consultoria Fiscal Toatal
& ! a Servi
11544 |
Ernst & Young 3 0 0 2143 13 687
84% 0% 0% 16% 100%

2. Explicitagcdo da politica e periodicidade da rota¢do do auditor externc e do respetivo sécio ROC que o
representa ne cumprimento dessas fun¢ées, bem como indicagdo do 6rgdo responsdvel pela avaliacdo do

audjtor externo e periodicidade com que esso avaliagdo é feita.

A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. segue a politica definida pela holding, relativamente a esta matéria, que é a

seguinte:

Em observincia com as melhores praticas de gestio, a AdP SGPS promove a escolha do Auditor Externo atraves de consulta
ac mercado, contratando-o preferencialmente por periodo correspendente ao mandato dos drgaos sociais da sociedade
(trés anos). O contrato pode ser renovado por uma ou mais vezes. Sem prejuizo do exposto, a substituigio do ROC que o
representa deve ser promovida apds sete anos de fungdes, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um

periodo minimo de dois anos.

3. lIdentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade elou
para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdio dos procedimentos
internos para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais servicos e indicagdo das razées para a sua

contratacdo. -
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A Ernst & Young efetua alguns servigos adicionais, tais como:

i. Auditoria aos Or¢amentos Anuais;
ii. Consultoria Fiscal (pontual)

iii. Formagao (pontual)

A auditoria acs Orgamentos Anuais decorre de uma obrigagio do Contrato de Gestio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo,

SA

Os procedimentos adotados para contratagdo dos servi¢os de auditoria foram por procedimento de Concurso Publico e os
restantes servigos foram efetuados através de procedimentos por Ajuste Direto Simplificado cuja tramicagio foi efetuada nos

termos do previsto no Cédige da Contratagio Piblica.

4. Indica¢éo da montante da remunera¢do anual paga pela sociedade elou por pessoas coletivas em relagao
de domfnic ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e

discrimina¢do da percentagem respeitante aos seguintes servi¢os:

REMUNERACOES PAGAS AO AUDITOR EXTERNO

Outros
R.O.C.
Mome Auditoria Consultoria Fiscal Servi Total
Il 544 0 0 2143 13 687

Ernst & Young

84% 0% 0% 16% 100%

™
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V1. Organizac¢do Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

I. Indicagé@ia das regras aplicaveis & alteragiio dos estatutos da entidade.

Os estatutos da entidade sio alterados mediante deliberagio dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito ao

competente registo comercial.
2. Caracterizagda dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na entidade.

A AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. dispoe de ferramentas de prevengao, implementagio e contrelo que visam
assegurar a atuagio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas de

Gestao da Responsabilidade Social e os Planos de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas.

No Plano de Gestio de Risco Corrupgiao e Infragdes Conexas da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. encontram-se
descritos os meios de comunicagio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois

canais de comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

i. Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp(@adp.pt referente 3 Comissdo de
Etica do grupo AdP;

ii. Entidades Externas: Devem utilizar o endere¢o de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissio
de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspendéncia para Comissio de Etica do grupo AdP,

Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-421| Lisbea.

Sem prejuizo da comunicagdo de irregularidades/dendncias para a Comissdo de Etica do grupo AdP, qualquer colaborador
ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagio ao CA da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a
Comissio de Etica através do endereco de correio eletrénico eticaadp(@adp.pt ou remeter via postal para a morada atras

indicada.

3. Indica¢do das politicas antifraude adotadas e identificagido de ferramentas existentes com vista a mitigagéo

e prevenc¢do da froude organizacional.
Dando cumprimento a recomendagio do Consetho de Prevengio da Corrupcao de | de julho de 2009, a AgdA — Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se identificam as
ireas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgio, bem como os principais riscos dai

decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo e a sua probabilidade de ocerréncia.

Dando cumprimento 2o previsto nos n.l e n.® 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n."133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, é efetuada a avaliagao do cumprimento do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da
empresa, sendo elaborado o relatorio anual com as respetivas conclusdes, o qual é remetido 4 Unidade Técnica {UTAM) e

publicitado no seu sitio de internet.

Por forma a dar cumprimento i recomenda¢do do Conselho de Prevengdo da Corrupgio de 7 de novembro de 2012, refativa
a gestio de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, su/bse}-itas

pelos Administradores e os colaboradores com fungoes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corir cio..
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B. Controlo interno e gestdo de riscos

I. Informag¢do sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade do empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos

os riscos relevantes pela empresa).

A AgdA e, em particular, o seu Conselho de Administragio e Comissiao Executiva, dedica grande atengdo aos riscos inerentes
a sua atividade, alcangada através da monitorizagao periédica dos principais riscos que resultam da operagio diaria e da

melhoria no sistema de controto interno existente,

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem cemum na definigio e conceito de cada risco, a par
do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demenstragdes financeiras e a conformidade com as leis e

regulamentagio.

De modo a assegurar a eficicia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia de um
sistema de controlo interne, visa garantir um nivel de confianga razoavel nos mecanismos de controlo implementados. Estes
compreendem um conjunto de agdes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos

asseguram o cumprimento das metas definidas e a realizagdo da sua missio.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco existente, sendo
ajustada sempre que, através da avaliagao de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado nio

aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na anafise dos controlos que lhe estd subjacente.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma
estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO {Committee of Spensoring Organizations of

the Treadway Commission), a qual se apresenta em baixo:

Plasens F.1|-4".l_"5'|.| & w Conlormidads
Planearnento Infraestrutura |

Categoarias

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 I Pag. 36/65



‘h\n AGUAS PUBI—ICAS Relatdrio de Governo Societario 2017

oo ALENTE|O
S

Grupo Aguas de Portugal

2. [dentificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissGes responsdveis pela auditoria interna elou pela implementacéo
de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes 4 atividade

desenvolvida.

A auditoria ac Controlo de Risco € efetuada pela Direcic de Auditeria Interna da AdP SGPS que tem por missdo a
identificagio dos riscos inerentes acs negocios do Grupo AdP, a caracterizagac dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagao de testes de conformidade para avaliar os resultados e

de auditorias internas s empresas participadas em posigao maicritria.

3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da socjedode, deve incluir a defini¢do de

niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

A avaliagio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos
riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o

nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

Min Acestivel

IMPALC TO

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacte contempla as seguintes dimensdes de analise:

e Financeira;
s Repuragioc;
¢ Legal ou regulamentar; e

¢ Nivel de alinhamento com os objetivos de negécic.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunte alargado de fatores,

nomeadamente:

e  Existéncia e eficacia de controlos;
e Qcorréncia anterior do risco;
« Complexidade do risco; e

¢ Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas),

Sempre que a avaliagdio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nac aceitivel, sio elaborades, aprovados e

adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagio, nos quais se identificam as agdes co@as a

| 7
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desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada e o responsdvel e respetivo planc de implementagio. Consoante a duragio
do periodo de tratamento definido, poderic ser definidas datas de monitorizagic e os respetivos responsaveis, sendo o

impacto da agoes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

Decorrente da andlise a avaliagdo do risco efetuada pela empresa no final de 2017, o Conselho de Administragic ira avaliar
a necessidade de identificar efou implementar a¢des corretivas, as quais sendo identificadas, serdo incorporadas nos Planos
de Tratamento do Risco, que deveric ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacio, o

impacto na mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢ées de dependéncia hierdrquica elou

funcional face a outros érgdos ou comissées da sociedade.

A Diregao de Auditoria Interna e Controlo de Riscos da AdP SGPS, SA, enquanto elemento supervisor no processo de
avaliagdo de risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de controlo internc da empresa, reporta diretamente ao Conselho
de Administragio da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.
5. Indica¢éo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no contrelo de riscos.

A abordagem dos riscos & assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa,

as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragio e Comissdo Executiva instituiu a¢des de monitorizagao pericdicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolu¢io e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme

previsto.

6. lIdentificacdo e descricéo dos principais tipos de riscos {econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a

que a sociedade se expée no exercicio da atividade
Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sao 0s seguintes:

i. Energeético - Risco de uma ineficiente gestdo / otimizagdo do potencial energético nas instalagées e insuficiente
recursos a novas fontes renoviveis, colocando em causa o cumprimento da legislagao / regulamentagao energética
vigente;

ii. Gestdo de Ativos - Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizagio, decorrentes de
erros financeiros/contabilisticos ou de falhas no processo de identificagdo, registc e titularidades dos ativos;

ii. Gestdao da dispersio geografica - Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializa¢io de ganhos de escala e
na gestio dos recursos humanos, materiais e tecnologicos, devido a dispersdo geogrifica do negdcio;
iv. Seguranca fisica das instalagdes - Risco de perdas materiais e financeiras, resultante de danos provocados nos

ativos da Organizagdo, decorrentes de uma inexistente ou inadequada medida de mitigagio de eventos de cariter

\ h_ f’f—]
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humane, natural ou processual;
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v. Impacte ambiental - Risco de uma ineficiente utilizagic dos recursos ambientais ou contaminagao dos mesmos,
decorrente direta ou indiretamente da atividade da empresa ou do incumprimente da legislagdo / regulamentagao

ambiental vigente.

7. Descricao do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de

riscos,

A defini¢cio do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a defini¢io e aprovagao de uma Matriz de
Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e

s3o revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anuaimente, a empresa procede 4 avaliagio do seu risco, através da autoavaliagio realizada pelas diregdes, aos riscos que
lhe sejam aplicéveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno

existente e 4 eficicia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagio de risco anual da empresa, sao identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado
aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se
para o efeito qual a(s) agio(Ses) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia{m) (evitar,
aceitar, reduzir ou partibar o risco), a periodicidade de rtratamento associada, o responsivel e respetivo plano de
implementagiao. Consoante a duragio do periodo de tratamento definido, poderio ser definidas datas de monitorizagac e

os respetivos responsaveis, sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagio subseguente efetuada.

8. lIdentificacao dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na sociedade

relativamente ao processo de divulgacao de informac¢do financeira,

A adequabilidade e qualidade da informagio financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagio, é garantida
através dos controlos dos Sistemas de Informagio e Tecnologia implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragio
de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas

as demonstragdes financeiras,
C. Regulamentos e Codigos

I. Referéncia suméaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos o que a entidade esta
legalmente obrigado, com apresenta¢do dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagdo

onde esies elementos se encontram disponiveis para consulta.

A empresa adotou um conjunto de regulamentos estabelecidos para o grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, com

destaque para:
Cédigo de Conduta e Etica do grupo AdP

O documento reune os valores e os principios que alicer¢am a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a
consciéncia comum dos colaboradores e garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padric moral, em

complemento das disposigdes legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os coIaboradores{dTpo

A
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AdP, independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigdo hierdrquica que

ocupem. A informagao encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda.fil,
Codigo de Conduta e Etica para Fornecedores

O presente codigo visa estabelecer um compromisso entre a AgdA e os seus Fornecedores, determinando os requisitos de
sustentabilidade, conduta e écica para aqueles que se encontrem a desenvolver trabalhos no interior das instalagdes da AgdA
ou em nome desta, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das atividades desenvolvidas. A informagao

encontra-se disponivel no site da empresa, em www.ogda.pt,
Cdédigo de Conduta Empresa e HIV

A AgdA, integrou o grupo de empresas subscritoras do “"Cédigo de Conduta Empresas e VIH”, elaborado no dmbito da
Pfataforma Laboral contra a SIDA, assumindo-se como interlocutera privilegiada na resposta a infegao pelo VIH no local de

trabalho, nomeadamente nas vertentes da nao discriminagdo, da prevengio e do acesso ao tratamento.

Atualmente, 3 em cada |0 pessoas infetadas pelo Virus da Imuncdeficiéncia Humana (VIH) encontram-se em idade ativa, pelo
que a adesio da AgdA, representa um importante contributo para a resposta a infegdo pelo VIH no local de trabalho,
nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagio, da prevengio e do acesso ao tratamento. A informagio encontra-se

disponivel no site da empresa, em www.agda pt.
Plano de Gestdo de Riscos e Corrupcio e Infragdes Conexas

Tem como objetivo a identificagac das principais dreas que potencialmente poderde ser sujeitas 2 ocorréncia de atos de
corrupgac, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao,

probabilidade de ocorréncia e a definigio dos responsdveis pela implementagio e gestao do plano.

Regulamento para atribuicio de subsidios, patrocinios e donativos

Pretende-se com o presente procedimento definir a metodologia a utilizar para a atribuigio de subsidios, patrocinios e

donativos a entidades externas. A informagao encontra-se disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa.
Regulamento de Estagios

O grupe AdP, atente d importdncia da inser¢do na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de formagao
e desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades orginicas das suas empresas. Este
regulamento define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente 3 integragio de estagidrios, definindo
igualmente os processos de aprovagio e avaliagdo a seguir e visando garantir que os estagidrios realizem com sucesso os
objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estigio. A informagio encontra-se disponivel no sistema de Gestao

Documental da empresa.
Manual de Acothimento

Elemento facilitador do processe de acolhimento e integragao de novos colaboradores na empresa e na equipa em que vai

exercer a sua atividade. E entregue ao nove colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informagdes sobre a

N\ Ht
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organizacio, atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo. A informagdo encontra-se

disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa.
Regulamento de Atribuicio e Utilizacio de Viaturas

Define as regras e procedimentos a observar na aquisi¢io, atribuicdo e utifizagio das viaturas de servico da AdP SGPS
aplicando-se igualmente ds empresas por si majoritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define-se, ainda, os
mecanismos de controlo da frota automovel, seus responsdveis e procedimentos operacionais/fadministrativos bem como a
abrangéncia da aplica¢io da tributagio fiscal sobre a utilizagio de viaturas. A informagdo encontra-se disponivel no sistema

de Gestao Documental da empresa.
Regulamento de atribui¢io e utilizacio de telemoveis e acessorios de acesso remoto a internet

Define as regras e procedimentos a observar na atribuigdo e utilizagio dos meios moveis de comunicagio da AdP SGPS
aplicando-se iguatmente ds empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define ainda, os limites e
mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsaveis.

Paralelamente, a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA desenvolveu um conjunto de regulamentos e procedimentos internos
que integrou, em 2014, no seu Sistema de Gestio da Qualidade pela Norma NP 1SO 9001:2008. A informagdo encontra-se

disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa.
Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca

Consciente da importincia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano,
bem como a recolha e tratamento de aguas residuais da populagio, a AgdA considera prioritirio garantir a maxima qualidade
dos servigos prestados aos 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal compromete-se a respeitar integralmente a
legislagac aplicavel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotande uma postura de transparéncia sobre as atividades
que desenvolve, de mode responsdvel, ambientalmente sustentdvel e num grupo de trabalho seguro e sauddvel para todas as
pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga entre chentes, acionistas, fornecedores,

comunidade envolvente e pdblico em geral. A informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda.pr,
Manual da Qualidade, Ambiente e Seguranca

Este manual constitui-se como o documento principal do Sistema de Gestio Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranga
(SGIQAS) implementado na AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A, através do qual é apresentada a estrutura da empresa

e o proprio Sistema de Gestio. A informagio encontra-se disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa.
Regulamento para visita as infraestruturas

Este documento estabelece a metodologia e as regras a adotar para o pedido, a autorizagdo e a realizagio de visitas de
terceiros as Instalagbes da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.. Define ainda os principios de Seguranga e Ambiente, da
Eficicia e da Responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizagao de visitas as Instalagdes. A

informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em wiwvw,dgdad pt,
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Regulamento para Fornecedores

Este Regulamento estabelece os requisitos aplicaveis as atividades desenvolvidas para ou em nome da AgdA -Aguas Pablicas
do Alentejo, S.A no dmbite do sistema de responsabilidade empresarial e da legislagio em vigor e promove a sua
implementagao e o comprometimento dos fornecedores com os valores e principios de atuagdo assumidos pela AgdA. A

informagaco encontra-se disponivel no site da empresa, em www.ogda.pit,
Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos

Repositéric das varias politicas e processes corporativos visando a facilidade na consulta dos varios documentos pelos
colaboradores e a garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagdes estratégicas do Grupo. A

informagido encontra-se disponivel no sistema de Gestdio Documental da empresa.
Manual de Avaliagio de Desempenho

Define os principios, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente 3 condugio dos processos de avaliagao do
desempenho dos cclaboradores e de definigac de objetivos partilhados e individuais. Sdo igualmente definidas as
responsabilidades dos varios partcipantes no processo. A informagic encontra-se disponivel no sistema de Gestio
Docurnental da empresa.

Planc de lgualdade de Género

Os principios enunciados na Politica de lgualdade de Género visam a implementagdo de um conjunto de medidas tendentes
a alcangar uma efetiva igualdade de tratamente e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagido entre a vida pessoal, familiar e profissional. A informagao encontra-se disponivel no sistema de Gestao

Documental da empresa
Regulamento de Carreiras de Empresas do Setor da Agua

Define conceitos e regras gerais que deverdo determinar ¢ enquadramento funcional dos colaboradeores afetos a unidade de
negdcios bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre

carreiras diferentes. A informagdo encontra-se disponivel no sistema de Gestao Documental da empresa.
Regulamento Interno de Valorizagio Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagio da empresa para incentivo da participagdc dos seus
colaboradores em programas de Pés Graduagao em Universidades ou Escolas Superiores, em agoes de formagio externa no
Pais ou no Estrangeiro, em deminic diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para
o aumento do seu capirtal intelectual, bem como a sua participagdo em Associa¢des Profissionais ou de Classe que contribuam
paraa sua valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa. A infermagao encontra-

se disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa.
Regulamento Interno de Prevencido e Controlo de Alcoolemia e Estupefacientes

Fixa os termos em que é efetuada a prevengdo e controlo de consumo de alcool e estupefacientes na empresa procurando
reduzir a zero as situagdes de risco motivadas pelo uso destas substancias nos locais de trabalho. A informagdc encontra-se

disponivel no sistema de Gestdio Documental da empresa. a I/H}
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Manual de Identidade Corporativa do Grupo Aguas de Portugal

Redne um conjunto de recomendagdes que visa garantir a coeréncia na utilizagido e aplicagdo da identidade corporativa da
AdP por todas as empresas do Grupe, contribuindo para a criagio de uma marca forte e reconhecida. A informagio encontra-

se disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa.

2. Referéncia g existéncia ou aderéncia de codigos de conduta e de um Cédigo de Etica com a data da dltima
atualizagéo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes,
fornecedores e a forma como é efetuada. Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo juntc dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que néo fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer entidade que estabeleco afguma relagdo juridica com a entidade. Indicag¢do se o Codigo de Etica
foi elaborado ou ndo tende em conta as normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas Organizagées
Parte I: Linhas de orientac@o para o processe de elaboragdo e implementa¢io de cédigos de ética nas
organizacdes” e NP 4460-2:2007 “Etica nas Organiza¢ées Parte 2: Guia de orientacdo para a elaboragéo,

implementagdo e operacionalizagdo de cédigos de ética nas organizagées”.

A AgdA-Aguas Publicas do Alentejo, S.A subscreveu em 2010 o Cédigo de conduta e ética em vigor no Grupo AdP, o qual

se encontra disponivel para consulta no site da empresa, em www.agda, i

3. Referéncia a existéncia de Planos de Ac¢do para prevenir fraudes interncs e externas assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicag¢do relativa ao
cumprimento da legisiacdo e da regulamentag¢do em vigor relativas & prevencdo du corrupgdo e sobre a
elabora¢@o do relatério identificativo das ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicacéo do local no sitio

da empresa onde se encontra publicado o respetivo Relatério Anual de Execu¢do do PGRCIC,

Anualmente a AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. efetua a avaliagio do plano de gestio de riscos de corrupcio e
infracdes conexas existente, avaliagao que € incluida no relatério anual sobre o seu cumprimente, elaberado pelo drgio de
Auditoria e Controlo de Risco da Holding, o qual é remetido ac Conselho de Prevengac da Corrupgio e publicitade no
site da empresa, em www.opda.pl

Até final de 2017 ndo foram identificadas quaisquer situagdes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao.

D. Deveres Especiais de Informacio

|. Indicacdo do plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag¢éo a que a entidude se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ac reporte de infarmac@o econémico e financeirg, (vd alineas

d)ai)don.®{ dc Art.° 44 do RJSPE) a saber::

a. Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
Fil

nos casos em que assumam arganizacdo de grupo; in
v 5

A informacao relativa 4 presente alinea, quando aplicavel, sera reportada no SIRIEF (hrrps://sirief dgtf pt) P
= &
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b. Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas

de correcdo aplicadas ou a aplicar;

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. disponibiliza esta informagio no presente relatério do governo societdrio o qual

serd reportade no SIRIEF {hurps(/sirief dgtf prl

¢. Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo planos de investimentos e fontes

de financiamento;
A informagio relativa a presente alinea, quando aplicavel, sera reportada no SIRIEF (htips;/fsirief dgtf,pr)
d. Orcamento anual e plurianual;
A informagdo relativa a presente alinea, quando aplicivel, sera reportada no SIRIEF (hreps://sirief.dgtf.pe)
e, Documentos anuais de prestacao de contas;

A informagio relativa & presente alinea, quando aplicavel, sera reportada no SIRIEF (htrps:/fsirief.dgtipt), ac Tribunal de

Conzas, a ERSAR e divulgado no site da empresa em www.agda.pt.

f.  Relatérios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatérios do orgdo de

fiscalizacéo

A informagao relativa a presente alinea, quando aplicavel, sera reportada no SIRIEF (hteps:/isirief dgtf. pr),

2. lIndicagéo da plataforma utilizadu para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadumente os relativos a informagdo a prestar anuaimente oo titular da funcéo
acionista e go piiblico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade sacial, de desenvoivimento
sustentdvel e os termos da prestacdo de servico publice, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela vie da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da

integracdo de novas techologias no processo produtivo.

Periodicamente, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. presta informagio financeira e outras, no seu sitio da internet
hrepefwww agda.pt. Esta informagdo sera também disponibilizada na plataforma do SIRIEF (hteps:/isirief.dgrf.pr). No SIRIEF
serdo registados os planos de atividades e orgamento, os documentos anuais de prestagao de contas, o Relatérico de
Sustentabilidade, preparado anualmente (do qual consta designadamente, a forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade sociais, desenvolvimento sustentavel e a prestagio de servigo plblico), bem como outra informagdo
financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o desempenho da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.. A
AgdA reporta também regularmente informagdo 4 AdP SGPS, titular da fungao acionista, ao IGCP e ao SIOE (Sistema de
Informagao da Organizagio do Estado) do Ministério das Finangas. Reporta ainda pontuaimente, informagdo financeira junto

do Banco de Portugal, do INE, do Tribunal de Contas e ERSAR.
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E. Sitio de Internet
I. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado (s) na divulga¢do dos seguintes elementos sobre a entidade:
A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. divulga a infoermagido no Sitio de Internet em www.agda.pt

a. Sede e demais elementos mencionadas no artigo 171.° do CSC;

http:fwww agda pticontatos-gerais.homl

b. Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos elou comissdes;
htep/f'www.agda pt/apresentacag.htm|

c. Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;
hetp:/iwww,agda pt/orgacs-sociais-e-medelo-de-governa htm|
d. Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais;

herp:fiwww.agda ptirelatoric-e-contas-201 6.html

e. Obrigacdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagédo

de servigo puiblico;

A AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. esta sujeita a Obrigagdes de Servico Plblico de abastecimento de dgua para

consumo publico e de saneamento, nos termos dos Contratos de Gestdo em vigor designadamente do Sistema Publico de

f.  Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estade nos Gltimos trés

exercicios.

Nos trés Ultimos exercicios nio foram concedidos do Orgamento de Estado apoios financeiros 3 AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, S.A.. O modelo de financiamento subjacente i atividade da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., é assegurado
através do Capital Social da empresa, de apoios comunitarios a fundo perdido. por aute financiamento com as tarifas

praticadas, apoios de tesouraria dos Acionistas e pelo recurso a Banca Comercial.

—,
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F. Prestacio de Servico Publico ou de Interesse Geral

I. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestacéo de

um servigo publico ou de interesse geral, respeitante @ remuneracdo dessa atividade.

A AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. é a entidade gestora do Sistema Piblico de Parceria Integrado de Aguas do
Alentejo que abrange os municipios Alcicer do Sal, Aljustrel, Aimodévar, Alvito, Arraiolos, Cuba, Barrancos, Beja, Castro
Verde, Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas,
Viana do Alentejo e Vidigueira, que lhe foram confiados pela assinatura do Contrato de Gestio e Aditamento, celebrado

entre a AgdA, o Estado Portugués e os 20 municipios acima identificados em 22 de Dezembro de 2015.

Com este contrato de gestdo é comerida 3 AgdA, em regime de exclusivo, a exploracio e a gestio dos servicos publicos de

abastecimento de agua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas relativos ac SPPIAALENTEJO.

A remuneragio da empresa é efetuada através das tarifas praticadas pelo fornecimento de dgua e da prestagio dos serviges

de tratamento de dguas residuais efetuado aos municipios que integram a Parceria.

2. Referencia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico apresentadas ao titular da
fun¢éo acionista e ao membro do governo responsdavel pelo respetivo setor de atividade, vd n.’s [, Z e 4 do
Art.® 48° do RJSPE das quais deverdo constar os seguintes efementos: Associa¢do de metas quantitativas a
custos permanentemente duditiveis; Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢des em caso de
incumprimento; Critérios de avaliago e revisdo contratuais; Par@dmetros destinados a garantir niveis
adequadas de satisfa¢do dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta
das afetacbes de verbas constantes do Or¢amento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grou de satisfa¢do dos clientes

ou dos utentes. A Entidade deve apresentar a evidéncia do seguinte:
a. Que elaborou uma proposta de contratualiza¢do da prestagdo de servico piblico;

b. Que essa proposta foi apresentada co titular da fung¢do acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e
¢. Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos ne n.° [ do Art.” 48° do RJSPE.

Nio aplicavel. A atividade da AgdA encontra-se titulada por Contratos de Parceria e de Gestio, encontrando-se nos mesmo

reguladas as matérias atinentes a prestagio de servigo publico.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacao

[. Indicacdo quanto @ competéncia para a determinacdo da remunera¢do das érgdos sociais, dos membros

da comissdo executiva ou administrodor delegado e dos dirigentes da entidade

COMPETENCIA PELA DETERMINACAO

Orgdo Social Responsdvel para a Determinagio
Mesa da Assembleia Gera! Comissio de Yencimentos
Conselho de Administragio Comissio de Vencimentos
Fiscal dnico Comissiao de Yencimentos

2. Identifica¢do dos mecanismos adotados para prevenir Conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
as membros de érgdos ou comissées societdrias e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas

por si realizadas.

Os membros do érgio de administragao nao intervém na aprovagdo das suas préprias despesas. A aprovagao de despesas

dos dernais 6rgaos sociais, quando existam, carecem sempre da assinatura de urm outro administrador.

3. Evidencia¢éo ou mencdo de que resulte inequiveco o cumprimento por parte dos membros do drgdo de
administra¢do do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de interferir nas decisdes que

envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprova¢éo de despesas por si realizadas.

Os membres do 6rgio de administragdo nio participam em decisGes que envelvam os proprios interesses, ou de familiares,
nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Plblico, no Codige das Sociedades Comerciais e ainda
nos termos da Recomendagio do Conselho de Prevenc¢ao da Corrupgio (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando
impedimento legal. Os membros do orgio de administragdc apresentaram a sociedade declaragio de inexisténcia de conflitos

de interesses, recomendada pelo CPC.
B. Comissdo de Fixacdao de Remuneracdes

I. Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragées, incluindo identifica¢cdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para the prestar apoio.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Mandato ' : Designagio legal  N.* de mandatos
- Cargo Normie da atual exercidos na Observacies
{inicie - Fim) nomeacio sociedade
2017 -2019 Presidente Carla da Conceigio Afonso Correia Eleicio em AG | {o awwal) Membro em Fungbes
2017 -2019 Vogal Manuel Oliveira Eleigio em AG | (o arual) Membro em Fungdes
2017 -2019 Yogal Paulo Jorge Pinte da Silva Eleicio em AG 2 (o atual) Membro em [ﬁjncée/;)
=
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o Estrutura das Remuneragdes

I. Descrigdo da politica de remuneracdo dos érgoos de administracéo e de fiscalizacdo
Sendo a AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. uma empresa pertencente ao Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
que esti classificada de acordo com a Resolugio do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo, a empresa aplica a
pelitica de remuneragio dos orgios de administra¢do e de fiscalizagdo definidos pelo Grupo. Assim e sem prejuizo dos casos
de opgic pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes dos administradores sio as que resultam da aplicagio do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.®* 71/2007, de 27 de marg¢o, na redagio que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagdo n.” 2/2012, de 25 de janeiro e
do disposto na Resolugiao do Conselhe de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugao do Conselho de Ministros

n.® 36/2012, de 26 de margo.

2. Informacgdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do orgéio de administracdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

A fixagdo das remuneragdes dos érgaos de administragao e fiscalizagio & definida em fungio dos seguintes pressupostos
determinados pele Governe: {i) contributo do esforgo financeiro publico {ndo aplicavel no caso das empresas do grupo AdP
SGPS); (ii) volume de emprego; (iii}) ativos liquidos e {iv) volume de negdcios. A aplicagio dos pressupostos acima referides
determina a classificagio da sociedade para efeitos de remuneragio, no caso da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
empresa de Tipologia C. Em cumprimento do EGP, apenas os administradores executivos beneficiam ainda dos beneficios
sociais em vigor na sociedade e no Grupo, para os trabalhadores, sendo-lhe igualmente adstrita a utilizagao de viatura cuja

fruicio lhe é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneragio fixada para os érgios de administragio e fiscalizagao estd

alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensio e complexidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo, critérios de atribuigdo

e informacgdo sobre eventual impacto da avaliagéo de desempenho nesta componente.
Nos termos da Lei 42/2016, durante ¢ ano de 2017 sdo prorrogados os efeitos do artige 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro, determinando a manutengic da suspensao do pagamento da componente variivel aocs orgaos de gestic e

administragao.

4, Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variave!l da remuneracdo, com mencda do
teriodo de diferimento.
Vd ponto 3.
5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contruto de gestdo para efeitos de atribuigdo
de prémio.
Vd ponto 3.
6. Referencia aos regimes complementares de pens8es ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que faram aprovados em assembleia geral, em termos individuais,

Nio existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termos individyais.

\:.\) / 7@ o 5 ﬁf
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D. Divulgacio das Remuneracgoes

Relatdrio de Governo Societario 2017

l. Indicagdo do montante anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

érgdo de administrag¢do da entidade, proveniente da entidade, incluinde remunera¢do fixa e varidvel e,

reflativamente a esta, mengdo ds diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para

ponto do relatério onde jé conste esta informacgdo

DIVULGAGCAO DAS REMUNERAGCOES

Joaquim Marques Ferreira (& Sim C [ 145

Joio Manuel da Silva Costa (! Sim C 3663 | 465
Alvaro dos Santos Beijinha ¢ Sim C 216 0
Jorge Paulo Colago Rosal Sim C 916 6
Paulo jorge Lusitano de Fran¢a Andrade 1% Sim C 916 0
Equi.m_ﬂarques Ferreira {2 O} Sim C 4578 | 831
Joio Manusl da Silva Costa ¥ Sim C a 4120 | 648
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho @ Sim C 3663 | 465
Jorge Paulo Colago Rosa® Sim C 216 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade Sim C 916 0

Legenda:
# Mandate 201472016
T pandato 201712019

" Remuneragic definidz parz o cargo & cobrada pela AdP - Aguas de Partogal, SGPS. S.A.

“Remuneragic definida par2 o cargo porém nio liquidada ac wsular por aplicagio da lei autarquica

REMUNERAGCAO ANUAL 2017 (€)

Joaquim Marques Ferreira (1) (3 0 0
Joio Manuel da Silva Costa (l} |5 84| v} |5 B4I 7?1 0 |5 049
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade (1} (3} 3206 ¢] 3206 0 0 3206
Joagquim Marques Ferreira (2) (3) 60 775 0 60 775 3039 0 57 736
Joio Manuel da Silva Costa (2) 59322 0 59 322 2966 0 56 356
?;)sana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramatho 50 049 0 50 049 2 503 0 47 547
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade (2} (3} 618 a 9618 0 0 9618
Total 202818 9 299 0 193519
Legenda:
™ Mandato 20142016
@ Mandato 2017/2019
™ Remuneragio cobrads pela AdP - Aguas de Pertugal, SGPS. 5.A. / L i
{ g Wl
]
2 -k \ / “/
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BENEFICIOS SOCIAIS (€)
Joaquim Marques Ferreira 7.14 957 CGA 12 794 | 694 617 0
Jodo Manuel da Silva Costa 641 | 474 CGA 17 598 1177 | 5§32 0
Susana Margarida Barrocas Feto Sobral Ramalho 4,77 BOI Seg. Social 12 786 1051 1 B&S 0
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 na. 0 0 | 433 0
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 0 na. 0 0 0 0
Total 43178 3921 5 447 0

2. Indica¢do dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeita a um dominio comum
Vd informagao do quadro Remuneragio Anual 2017 do ponte |.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos fucros elou de pagamento de prémios e

os motives por que tais prémios elou participag¢deo nos lucros foram concedidos.
Nio foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros efou de pagamento de prémios.

4. Referencia a indemniza¢ées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente @ cessa¢do

das suas fun¢Ges durante o exercicio.

Nio foram pagas nem sao devidas quaisquer Indemniza¢Ges a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das

suas fun¢des durante o exercicio,

5. Indica¢do do montante anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

orgdo de fiscaliza¢éo da entidade.

ORGAO DE FISCALIZAGAO - REMUNERACAO A

Ernst & Young Audit & Associados — 5SROC, 5.A, OQROC n® 178,
inscrito na CMVM sob o n® 20161480, representada pelo Dr. Rui 1] 544 0 11544
Manuel da Cunha Vieira (ROC n.° 1154)

Rui Abel Serra Martins {(ROC n.° 1119) 0 0 0 0

Total 11544 0 0 1! 544

< .Y'/ iy
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6.

Relatério de Governo Societario 2017

Indicagdo da remunera¢@o no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

2017-2019 Presidente (a
2017-.2019 i i

Francisco José Caldeira Duarte 0 0 0 0
Vice-Presidente (b) Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425 0 0 425
2017-2019  Secretdrio (b) Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350 ¢ 0 350
Total 778 0 0 775
Legenda:
{3} - Ndo foi hquidzda 2 Senha de Prevenga por aplicagio da legislagdo autarquica
(b) - Yalores fkrurados petr AJP « Aguas de Portugal. SGPS. S.A.
A ~
1 .
¥
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VIll. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

I. Apresentagdo dos mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes com

partes relacionadas e indicagdo das transacées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. & uma empresa inserida no Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou
transa¢oes ao longo do ano de 2017. A natureza destas transa¢des estd refacionada com o Know How das empresas do
grupo nomeadamente da unidade de servigos partilhados tendo sido solicitados servigos de natureza técnica especializada
em virias areas, apoio na execu¢ao de procedimentos de compras, servi¢os financeiros, comunica¢ao e imagem, formagao e

sistermas de informagio,

Todas as transagdes acima referidas estdo tituladas por contratc ou deliberagio de érgio de administra¢do ou da Assembleia
Geral. Nio existem transa¢des com partes relacionadas com titulares de orgios sociais, para além das remunerag¢des por
estes auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrate ou deliberacio, no estrito cumprimento da legislagao

e orientacdes da Tutela sobre a matéria.

No gquadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de 2017 das transagdes relevantes com entidades relacionadas

bem como a seu registo nas demonstragdes financeiras da empresa.

TRANSAGCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS I

017 1s
Empresa
2 - DR DR A i DR DR
Ativo Passivo - A Gastes Ativo Passivo Rendinactos | Gadtos
AdP 5GPS, 5.A. 0 51181 487 0 | 357 940 0 42180 195 0 1356944
AMGAP - Ass. Mun. Gest Aguas Publicas
do Alentejo 0 17558 0 201 585 0 56 564 0 121 123
AdP Servi¢os Ambiencais, 5.A. 0 48 675 0 373 480 0 160 439 0 373 609
AdA - Aguas do Algarve, 5.A, 0 163 736 0 186 491 0 118 008 0 255 4i5
AdSA - Aguas de Santo André, S.A. 0 48 654 4 653 156 629 0 40 642 0 177 308
Epal, S.A 0 0 0 13922 0 § 942 0 7 400
Aquasis 0 0 0 4500 0 0 0 4 500
AGLVT - Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.
S.A 48 735 5 607 214 062 | 253 11626 | 480 176 128 13 329
TOTAL 48735 51 465717 218714 2295799 11 626 42 566 270 176 128 2309 628
Adicicnalmente foram distribuidos e pagos dividendos aos acionistas no montante de 212.363.47 euros.
i

{ /7
#

/
o=

- g

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 \ Pag. 53/65




;\ AG UAS PUBLICAS Relatorio de Governo Societario 2017

\g DO ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

2. Informagdo sobre outras transagdes:
a. Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A empresa, durante o ano de 2017, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagico em vigor sobre a matéria,

designadamente os procedimentos previstos no Codigo dos Contratos Publicos.
b. ldentificagdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado;

Durante o ano de 2017, bem como nos exercicios antertores, nio se observaram quaisquer transagoes fora das condigoes

de mercado.

¢. Lista de fornecedores gue representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso

de ultrapassar | milhdo de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 2017 atingiram o valor de € 8.662.178, apresenta-se de seguida

a lista dos Fornecedores que representam mais de 5% e ultrapassem | milhioc de euros do universo dos FSE da empresa.

TRANSACGOES RELEVANTES SUPERIOR A 5% FSE

Entidade 017 %

Endesa Energia S.A. — Sucursal Portuguesa 1.234.482 14,25%

AN , ] /]
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IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e
ambiental

Introducao

A AgdA incorpora, como o Grupo AdP, a Sustentabilidade no ADN do seu negécio. £ com o compromisso para com as
geragSes atuais e futuras que desenvolve na sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuindo para a

resolu¢io de questdes que methoram a vida das populagdes.

O Grupo AdP tem como missio ser um grupo empresarial de referéncia no sector do ambiente, de promover a
universalidade, a contnuidade e a qualidade de servico, a sustentabilidade do sector e a protegao dos valores ambientais

assente nos seguintes valores:

i Sustentabilidade na utilizagdo de recursos naturais;

il. Preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial d vida;
iii. Equilibric e melhoria da qualidade ambiental;
iv. Equidade no acesso aos servigos basicos;

v, Bem estar através da melhoria da qualidade de vida.

Desde 2008 que o grupo publica ¢ seu relatorio de sustentabilidade o qual integra © balan¢o consolidado da atividade de
todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento
das metas fixadas e o relato das boas prdticas protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pais

de norte a sul e do interior ac litoral. Esta publicagdo permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders,

O Relatério de Sustentabilidade de 2017, em continuidade com as edigdes anteriores, segue as diretrizes do GRI — Global

Report Initiative e os referenciais da ERSAR.
I. Estratégios adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Operacionalizar a estratégia integrando
as melhores praticas de sustentabilidade é o
grande compromisso do Grupo AdP

A sustentabilidade no Grupo AdP é parte integrante da sua estratégia, porquanto sustenta a sua atua¢do NUM COMPromisso

com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das gera¢oes futuras.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criande relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com
os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma refagdo de
estreita interdependéncia. A estrategia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orienta¢des de gestio e da
estratégia de negécio, do planc sectorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expectativas dos stakeholders, da consolidagdo das
melhores priticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscrigao do Global Compact no dmbito das Nagoes
Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel. A partir deste trabalho, identificaram-se os principais A'éi'a'ﬂ?s

do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios ¢ Compromissos. M \ &_S. -
y K~
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Numa légica de integragao simultinea das vertentes econdmica, social e ambiental, desde o inicio da atividade, a
sustentabilidade é um dos pilares estratégicos assumidos pela AdA na persecugio da sua missio. Tendo por base a Estratégia

de Sustentabilidade definida para o Grupe AdP, os principios e compromissos assumidos assentam em quatro simbioses:

i. Simbiose com o Ambiente;
ii. Simbiose com Acionistas e Clientes;
iii. Simbiose com 0s Colaboradores;

iv. Simbiose com a Comunidade,
Simbiose com Ambiente

Principio: Gerimos o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

Conservar e valorizar as massas de dgua
Minimizar a produgio de residuos e valorizar os subprodutos

Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

NS

Apostar na Investigagao e Desenvolvimente
Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climaticas

Compromisso:

¥ Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecugic das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no

setor do ambiente

Compromissos:

v Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes
interessadas
v" Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestiao do Grupo

v Contribuir para o desenvalvimento de uma economia local responsdvel
Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

¥ Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justiga social e qualidade de.yvida

das populagdes ‘ A 3l

-
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v" Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto

v Personalizar, simplificar e inovar na relagioc com o cliente, com base numa maior proximidade
Simbiose com os Colaboradores
Principio: Valorizamos a relagio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

v Investir no desenvolvimento dos calaboradores
Garantir a igualdade de oportunidades
Garantir a seguranga e satde no trabalho

v
v
v" Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
v

Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz
Simbiose com a Comunidade
Principio: Promovemos a aproximacio crescente a comunidade

Compromissos:

v~ Promover a utilizagio sustentivel dos servigos essenciais de dgua e saneamento
Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questoes sociais

Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitagio e apoio técnico.

ANEERNEEN

Investir na relagao e na partitha de valores na cadeia de fornecimento.

Grau de Cumprimento das metas fixadas:

3. O Estado e os Municipios confiaram ac Grupo AdP

ii. Um papel central na resolugio dos desafios nacionais ao nivel ambiental, cujo desempenho muite tem contribuide
direta ou indiretamente para o crescimento economico do pais. Tal relagio & processada num ambiente de

transparéncia e confianga.

iii. A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestio sio os principais desafios com
que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico,

economico e financeiro tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenhe.

iv. A resposta do Grupo aos desafios esta bem patente na evolugdc das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
cuja exploragio e gestao estac sob a sua responsabilidade, na resolugao dos passivos ambientais assim como nos

indicadores de qualidade de servigo.

'\.
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V. O Grupo AdP, enquanto ator com fungac ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestic adequada
dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo

prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

vi, Prosseguimos em 2018, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogic de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagio de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica

social e a qualidade de vida das populagées de hoje e das geragdes futuras.

il Nos aspetos relevantes da atividade de 2017, destaca-se ainda a prossecugdo da politica de desenvolvimento e
melhoria continua dos seus processos, no sentido da prestagio de um servigo publico de qualidade e da diversificagdo
numa otica de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade,

Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social, numa logica de transparéncia e credibilidade.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de quelidade.

O rigor e a transparéncia sdo o nosso lema
O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a methoria continua dos seus processos, a prestagao de um servi¢o publico
de qualidade e a diversificagdo numa otica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que © tornam no maior grupo de
referéncia no sector de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagbes dos sistemas de Qualidade, Ambiente,

Seguranga e Responsabitidade Social e Energia numa logica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestio rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores
de integridade e ética. As preocupagoes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico nao podem ser dissociadas de

uma conduta ética e responsavel.

A AgdA dispoe de diversas ferramentas Corporativas, para a prevengio, implementagio e controlo que visam assegurar a

sua atuagio de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevengio das questbes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas
empresas do grupo, destacam-se o Codigo de Condurta e Etica do Grupo AdP, a Comissio de Etica, os Planos de Gestio de

Riscos de Corrup¢io e Infragbes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores.
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes @ uma adequada gestdo empresarial:

a. Responsabilidade Sccial - Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito

da protecdo dos consumidores.

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., norteada pelos valores da integridade, responsabilidade, exceléncia, rigor e
espirito de servir e ciente de que um Sistema de Gestdo € um instrumento fundamental para assegurar a Missdo de utilidade
publica, a prossecucdc dos Objetivos e o eficiente controlo das atividades operacionais, definiu a sua Politica de

Responsabilidade Empresarial, comprometendo-se a promover a melhoria continua do Sistema de Gestdo.
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b. Responsabilidade ambiental - Defini¢do de politicas adotadas para promogdo da protecio
ambiental e o respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras

implementadas tendo em vista o desenvolvimento susterrtavel,

O Grupo tem tido um papel preponderante nas agdes de sensibiliza¢do de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo.
Estas tém incidido na promogdo do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejei¢do adequada
de dguas residuais urbanas. Estas agbes, desenvolividas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou

outras entidades), tém tido um forte impacto a nivel nacional.

c. Politica de lgualdade - Adogdo de planos de igiraldade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir

a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;

Em cumprimento do previsto no n.22 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS S.A. promoverd, divulgara internamente e disponibilizara no
sitio da internet, & informagdo relativa as remunera¢bes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de

sustentabilidade, em todas as empresas do grupo, incluindo a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, 5.A.

O Grupo acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sdo o fator decisivo

para a prestagdo de um servigo de qualidade aos clientes.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com 0s seus colaboradores na confianga e na valorizagdo das
suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social no
Grupc. A igualdade de oportunidades no trabatho, é garantida independentemente do género, idade, raga, religido,

deficiéncia efou orientagdo sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes

com as necessidades estratégicas das empresas ¢ um dos desafios do Grupo AdP.

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas varias categorias profissionais, &€ demonstrativa do sentido de
inclusdo das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e administrativos em faixas

etdrias mais baixas, enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 36 anos.

d. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género conforme

estabelecido no n.° | da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.® [9/2012, de 23 de fevereiro;
No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais.

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementacdo em todas as empresas do Grupo ©

Plano para a igualdade de género.

A politica ndo discriminatéria do grupo é parantida logo no processo de selegdio. A contratagio de colaboradores de m(mirias

étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa a promogdo da igualdaegd\e__
fal e

oportunidades. l //
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Além de promover a integracdo de pessoas em situagdo de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de n&o
discriminagdo do grupo promove ainda a sensibilizacdo dos colaboradores para as questbes sociais e humanas,
nomeadamente através da disseminagdo do cddigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realgar, gue a holding foi uma das
empresas pioneiras na adesdo c¢odigo de conduta “Empresas e HIV”, promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta
iniciativa representa um importante contributo para a resposta a infegdo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas

vertentes da ndo discriminag3o, da prevengdo e do acesso ao tratamento.

e. ldentificacdo das Politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivo¢do e para o estimulo
do aumento do produtividade, tratando com respeito a integridade os seus trabalhadores e

contribuindo ativamente para a sua valerizagdo profissional;

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessarias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro
eixo fundamental ao nivel dos recursos humanecs. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores,

visando a expansao das suas aptidoes e dos seus conhecimentos.

f. Responsabilidade econémica - Informagéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com
referencia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente,
pela via de investigagdo, inovagda, desenvalvimenta e da integracdo de novas tecnologias na
processo produtivo. Referencia ao plano de agéo para o future e a medida de criagdo de valor para
o acionista {aumento da produtividude, orienta¢do pera o cliente, redugda da exposicéio a riscos

decarrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servigos no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na
area da inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na
colaboragdo em parcerias, €, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que dai advém, disponibilizando recursos
e informacgao para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua

atividade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, scciais e tecnoldgicas da
sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, di3o origem a estratégias de gestdo cada vez mais
assentes em solugdes de inovagao e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, 0 Grupo AdP definiu a
estratégia de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (1&D+1) do Grupo AdP, bem como 05 respetivos objetivos e processos
associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de 1&D e Inovacdo para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas

empresas participadas.
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X. Awvaliacio do Governo Societario
|. Verificagdo do cumprimento das recomendagSes recebidas relativamente o estrutura e pratica do governo
societdrio através da identificacdc das medidas tomadas no dmbito dessas orientagcées. Para cada
recomendocdo deverd ser incluida:

a. Informa¢do que permita aferir o cumprimento da recomenda¢do ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina).

b. Em caso de nbo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
dentificacdo de eventual mecanismo alternativo adotadc pela sociedade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacgdo.

A governagio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A. respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado aprovados pela Resolugio do Conselho de Ministros (RCM) n."49/2007, de 28 de margo.
No quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram

sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

Missio, objetivos e principios gerais de atuagio

Grau de

Principios .
cumprimento

Fundamentacio

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir 2 missdo e o0s objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econémica,

financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a

parimetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar Total
e expandir a sua competitividade, respeitando os principios

de responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel,

servico publico e satisfacio das necessidades da coletividade

que |he hajam sido fixados.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. cumpre
a sua missdo e os objetivos fixados de forma
econémica, financeira, social e ambientalmente
eficiente.

Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas
uma avafiagao da atividade desenvolvida.

A divulgagio da missio da AgdA - Aguas Publicas

Proceder a enunciagdo e divulgagio da sua missao, dos seus do Alentejo, S.A, dos seus objetivos e das politicas
objetivos e das politicas para si e para as participadas que Toual desenvolvidas é realizada através do seu Relatério
controla, e Contas anual e do Relatério do Governo
Societario.

= A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, 5.A. elabora
Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos anualmente & seu planc de atividades e argamento
recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em Totai de acorde com os recursos e fontes de
conta o cumprimento da missao e dos objetives definidos. financiamento disponiveis e considerando a sua

missdo e objetivos fixados.

" Definir estratégias de sustentabiiidade nos dommios )
economico, social e ambienta), estabelecendo os cbjetivos a
atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,
execucdo e controlo,

“Adotar planos de iguaidade, apés diagndstico da situagao, de

A estratégia de sustentabilidade da AgdA - Aguas
Toual Publicas do Alentejo, S.A. encontra-se disponivel
no seu Relatério e Contas anual.

forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de A AgdA- Aguas Publicas do Alentejo, SA,
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as Total enquanto participada a AdP subscreveu o Cédigo
discriminagdes e a permitir a conciliagdic da vida pessoal, de Condurta de Empresas.

familiar e profissional

A AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, S.A. cumpre
naintegra as obriga¢ées de reporte de informagio
anual e ao poblico em geral e a AdP, SGPS,
Total cabendo a esta o reporte de informagac anual
consolidada a tutela.
Anualmente, é apresentade no Relatdrio e Contas
com uma avaliagio da atividade desenvo!vfi;l'a"j
" Toda a atividade do Grupo AdP e aa'@A_- guas
Piblicas do Alentejo, S.A. @& norge;.',_‘__c_ii 'E#[E)"_

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o
publico em geral de como foi prosseguida a missde, do grau
de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentivel e os termos do servigo publico, e de como foi
salvaguardada a sua competitividade.

Total
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" Cumprir a legislagio e a regulamentagio em vigor, devendo
© seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita i aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegio do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas & nio discriminagio e a promogio
da igualdade entre homens e mulheres.

Relatério de Governo Societario 2017

cumprimente  rigoroso  das normas  legais,

regulamentares, éticas, deontolégicas e boas
praticas.

Neste contexto, a AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. adota um comportamento

eticamente irrepreensivel na aplicagao de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
de concorréncia, de prote¢io do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuinde para a sua valorizagdo profissional.

O Grupo AdP e a AgdA - Aguas Piblicas do
Alentejo, S.A. apostam na formagio dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. permite
e incentiva os seus colaboradores a alargarem o
seu portefélioc de conhecimentos e competéncias
através da frequéncia de programas avang¢ados de

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. tem em
vigor um Sistema de Gestiao do Desempenho que
€ utilizado numa perspetiva desenvolvimentista e

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e
demais titutares de direites legitimos. Estabelecer e divulgar
os procedimentos adotados no que se refere d aquisi¢io de
bens e servicos e adotar critérios de
assegurando a eficiéncia das transagdes realizadas e a
igualdade de oportunidades para todos os interessados
hatilitados para o efeito.

Divulgar anualmente as transagées que ndo tenham ocorride
em condigées de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um mithdo de euros.

Conduzir com integridade os negdcios da empresa, devendo
ser adequadamente formalizados, nic podendo ser
praticadas despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Ter ou aderir 2 um codigo de ética, que contemple exigentes

comportamentos éticos e deontologicos, divulgando aos
colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo. S.A. | NIF: 509 133 843
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Total

A AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, S.A. respeita
toda a legislagdo vigente referente i matéria de
aquisi¢ao de bens e servigos e tem implementade
um conjunto de boas prirticas internas orientadas
por principios de economia, eficacia e de igualdade
de oportunidades e com vista a salvaguarda da
transparéncia, publicidade e concorréncia.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. divulga
transagdes que ndo tenham
ocorride em condi¢des de mercado, bem como
uma lista dos fornecedores que representem mais
de 5% do total dos fornecimentos e servigos
externos, se esta percentagem corresponder a
mais de um milhio de euros, atravées do seu
Relatério e Contas anual.

O Cédigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. expressa o seu
compromisso  com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e
externos, tendo como objetivo o refor¢o dos
padrdes éticos apliciveis a todos os agentes e
contribuinde para um desenvolvimento
sustentdvel consofidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestio
de Riscos de Corrupgido e Infragdes Conexas da
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A, o qual visa
reforgar © compromisse individual de cada
colaborador com as boas praticas no que respeita
a relagces com terceiros.

A AgdA - Agvas Pablicas do Alentejo, S.A.
desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento dos
Planos de Gestioc de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas — 2011, através do
preenchimentc de questiondrio desenvolvido e
realizado sob a responsabilidade da Auditoria
Interna e Controlo de Risco, orgao funcional da
AdP, SGPS.

O Codigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas Publicas
do Alentejo, S.A.  encontra-se  disponive!  em
hupe!iwww agda pricodigo-de-conduta-e-atica html
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Estruturas de administracdo e fiscalizacio

Grau de
i Principios _ cumprimento Fundamentacio

Cumprindo o disposto na legislagao aplicavel, a
As empresas detidas pelo Estado devem: dimensio dos érgios de administragio e fiscaliza¢io
Deter orgios de administragio e de fiscalizagao da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. estio
ajustados a dimensic e complexidade da empresa, de perfeitamente ajustados a complexidade da sua
forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de Total missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia
decisac e a garantr uma efetiva capacidade de definida para o Grupe empresarial AdP,
supervisao, nio devendo exceder o nimero de membros assegurando a eficicia do processo de tomada de
em empresas privadas de dimensio equivalente e do decisio e garantindo uma auténtica capacidade de
mesma setor de atividade. supervisdo enquadrada no sector em que se insere.

O Modelo de Governo da AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. em alinhamento com o definido para
as empresas participadas de Grupo AdP, que
assegura a efetiva segregacic de fungdes de
administragio e fiscalizagio, € composto, de acordo
com os Estatutos da Sociedade pelos seguintes
Orgios Sociais:
» A Assemnbleia Geral;
Total * O Conselho de Administragio;
- O Fiscal Unico
Os Administradores Nio Executivos emitem
anvalmente um relatéric sobre o desempenho dos
Administradores Executives.
O Fiscal unico emite um relatério e parecer sobre
os documentos de prestagio de contas. Ambos os
relatdorios anuais sido publicados no Relatério e
Contas da empresa
A auditoria anual ds contas AgdA - Aguas Publicas
do Alentejo, S.A. & efetuada por entidade
independente  externa, que tem  como
interlocutores privilegiados a Administragio, ©
Fiscal Unico e a Diregio Administrativa e Financeira.
De acordo com o estipulado na Resolugio do
Conselho de Ministros n.® 49/2007, a selegio e
contratagdc  do  auditor externo &  da
responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro desta, dos
membros nio  executivos do  Censelho  de
Administragdo, que asseguram as suas condi¢Ges de
independéncia.
Os membros dos Orgios Sociais da AgdA - Aguas
Piblicas do Alentejo, S.A. sdc eleitos por um
Promover a rotagdo e limitagio de mandatos dos Toral periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.
membros dos seus drgdos de fiscalizagio No entanto, por imposicac legal e estatutaria o
numero de renova¢des consecutivas nic pode
exceder o limite de trés,
A gestio de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos
de gestao, tendo sido assumida como uma
preocupacdo constante de todos os gestores e
colaboradores das empresas que integram o Grupo
AdP.
Os riscos econdmicos sio atenuados por critérios

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregagio de fungdes de administragio executiva e de
fiscalizagao, devendo, no caso das empresas de maior
dimensic e complexidade, a fun¢io de supervisio ser
responsabilidade de comissées especializadas, entre as
quais uma comissdo de auditoria ou uma cemissio para
as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros nio executivos dos érgios de
administragao, os membros do conselho geral e de
supervisio devem emitir anualmente um relatério de
avaliagio do desempenho individual dos gestores
executivos, assim como uma apreciagio global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na
empresa.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, cbservando padrdes idénticos acs que se
pratiguem para as empresas admitidas a negociagio em
mercado regulamentade. Os membros ndc executivos
dos orgios de administragio, 0s membros do conselho
geral e de supervisio deverdo ser os interlocutores da Total
empresa junto dos auditores externos, competindo-lhes
proceder a sua sele¢do, a sua confirmagio, d sua
contratagic e a aprovagdo de eventuais servi¢os alheios
3 funcao de auditoria, que deve ser concedida apenas se
nao estiver em causa a independéncia dos auditores.

O drgio de adminiswragio deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os

investimentos da empresa e os seus ativos, devendo Total U R

; . de seguran¢a e prudéncia que té&m em conta a
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela . ~ . . .
empresa dispersio geogrifica dos investimentos efetuados
m .

nas diferentes areas de negdcio e pela realizagio de
estudos prévios a sua concretizagio.

A abordagem aos riscos financeiros e operacionais
€ assegurada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da  atividade,

N ‘ X A-ff'é:r - 'I
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(riscos cambiais e de taxa de juro) e da Dire¢do de
Sistemas de Informagdo {(manutengdo de politicas de
controlo adequadas, controlo de acessos fisicos e
légicos e continuidade dos sistemas), ambos
Corporativos.

Neste contexto, a AgdA estd sujeita ao controlo da
Auditoria  Interna e Controlo de Risco -
Corporativo - que tem como principais objetivos a
identificagio dos fatores de risco ao nivel das
principais catividades empresariais e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu
impacte.

Remuneragdes € outros direitos

Principios
As empresas publicas devem:
Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislacio aplicivel, as remuneragées totais, varidveis e
fixas, auferidas por cada membrc do orgio de
administragio e do érgio de fiscalizagio, distinguinde
entre fungdes executivas e ndo executivas.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quantc a seguros de saude, utilizagao de
viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

Grau de
cumprimento

Tortal

Total

Fundamentacdo

A divulgagao publica das remuneragdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos orgios sociais da AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. consta do Relatorio e Contas anual.

A divuigagao anual de todos os beneficios e regalias
de cada membro dos diversos 6rgios sociais da
AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. consta do
Relatorio e Contas anual.

Prevencdo de conflitos de interesse

Principios

Os membros dos érgdos sociais das empresas
publicas devemn:

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por si realizadas.

No inicic de cada mandato, sempre que se justificar, os
membros dos 6rgaos sociais devem declarar ao 6rgio de
administracio, ac 6rgdo de fiscalizagdo e a Inspegio-geral
de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, assim como
relagoes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou outros parceiros de
negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

2. Qutras informacdes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que, ndo

se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das

praticas de governo adotados.

Nio existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais a disponibilizar

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF. 509 133 843

Grau de

cumprimento

Tortal

Total

Fundamentacio
Os membros do Conselho de Administra¢ao da
AgdA. — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. tém pleno
conhecimento das normas relativas 4 abstengio de
participar na discussio e  deliberagio de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas
normas na sua atividade.

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administracio na AgdA — Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de
Administragio.

Os membros do Conselho de Administracdo da
AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. cumprem
todas as disposigSes legais relativas & comunicagio
dos cargos exercidos em acumulagao.

Os membros do Conselho de Administra¢io, de
acordo com o estipulade no Estatuto do Gestor
Publico. comunicaram 3 Inspegio-geral de Finangas
todas as participagoes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem fungdes.
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XI. Anexos do RGS

I. Ata ou extrato da ata da reunida do 6rgéo de administrac@o em que haja sido deliberada a aprovacdo do

RGS 2017
2. Relatério do érgdo de fiscalizac@o a que se refere o n,° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
3. DeclaracGes a que se refere o artigo 52.° RJSPE.

4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacéo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovocdo por parte dos titulares da fung¢do acionista dos documentos de prestacéo de contas relativos ao

exercicio de 2017,

A
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Beja, 2 de margo de 2018 ( / | /[ﬁ_,w_-———

Joaquim Marques Ferreira

(Presidente do Consetho de Administragao)

Jodo Manuel da Silva Costa

(Vice-Presidente do Conselho de Administragio)
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Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho

(Vogal do Conseiho de Administracao)
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orge Paulo Colaco Rosa

(Vogal do Censelho de Administragio)
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Paulo Jor no de Franga Andrade

(Vogal do Conselhc de Administragio)
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