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l. Sumario Executivo

O presente Relatdrio do Governo Societédrio da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, SA. {AgdA) visa apresentar a situacio
do governo da sociedade durante o ano 2025, considerando a vertente das boas préticas de governo societdrio que as
empresas do setor piblico empresarial estdo obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informagdes sobre todas
as matérias relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situaciio existente no final do ano 2025 e as

principais alteracdes a sua estrutura ocorridas durante © ano em andlise,

Neste relatério sdo apresentados, a missdo, os objetivos e as politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se

insere, tendo em vista o servige pudblico que presta a sociedade civil,

E apresentada a estrutura de capital, as participacBes sociais e os érgios sociais que a compdem, bem como identificagio

dos érgios de acompanhamento e fiscalizacdo da atividade da empresa.

Para além disso & também apresentada a sua organizacio interna, os estatutos, o controlo internc e a gestdo de riscos, bem

como os regulamentos e cddigos que regem a sua atividadle.

A AgdA € uma empresa plblica que assume um modelo de governo societdric que assegura a efetiva separacdo entre as

fungbes de administragio executiva e as funcdes de fiscalizacao.

Em 2025, mais concretamente em 3 de fevereiro, foram eleitos noves drgdc sociais, alterando-se a sua composicio.

Veremos com pormenor estas alteracdes no capitulo V.

Relativamente ao Orgio de Fiscalizacio é composto por um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente, eleitos em Assembleia

Geral, dia 18 de marco de 2024, para o mandatc 2023/2025, relativo aos anos de 2024 e 2025,
530 igualmente divulgadas as remuneragdes de todos os drgios de administragio e de fiscalizagio.

Ainda no &mbito das cbrigacdes de divulgacio, nos deveres especiais de informagic, na prestagdo de servigo publico de
interesse geral para a comunidade, € apresentado o grau de execu¢do dos objetivos fixados, a justificacio dos desvios

verificados e as medidas de correciio aplicadas ou a aplicar.

Por esta via, conjugada com a apresenta¢io do Relatério e Corrtas de 2025, informamos os acionistas e o pdblico em geral
do modo como foi prosseguida a sua missio, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como fol cumprida a

politica de responsabilidade social, de desenvelvimento sustentdvel e os termos de prestacio do servigo pdblico.

Em 2025 mantivernos em todas as vertentes as Boas Prdticas Societdrias que vinham a ser desenvolvidas em anos anteriores,
tendo ainda sido dada particular aten¢io ao reporte e disponibilizacio de informacio na pagina de internet da empresa

elou no Sistema de Informacio do Setor Empresarial do Estade (SISEE).
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CAPITULO Il do RJSPE — Priticas de bom governo Sim MNio
Apresentou Plano de Atividades e Orcamento para 2025 adequado aos recursos e fontes
bt
de financiamento disponiveis
Artigo 43.° -
Obteve aprovagio pelas tutelas financeira e setorial do Plano de Atividades e Orgamento
bt

para 2025

Divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungio de dividas ou passivas, execucio dos

Artigo 44.°  objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execucdo P
orcamental com relatério do dredo de fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros
dos drgdos sodiais, remuneragdes e outros beneflcios

, Submeteu a informacic financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsdvel
Artigo 45.° ‘ ~ X
pela Certificacio Legal das Contas da empresa

, . Ehborou os relatérios de avaliagio do Plano de Prevenglio de Riscos de Corrupgio e
Artigo 46. . X
Infragdes Conexas

Artigo 47°  Adotou um Cddigo de Etica e divulgou o documento %
. o lem contratualizada 2 prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral, caso lhe esteja
Artigo 48. ‘ X
confiada
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.°  Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdads X

Artio 51.° Declarou a independéncia de todos os membros do drgie de administracio e que os
igo 5 1. K . . L X
e mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Dreclarou que todos os membros do érgdo de administragio cumpriram a obrigagio de

Artion 520 comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis
120 O 2. . . _— . - P ST N x

3 de gerar conflitos de interesse ao drgdo de administragdo, ao dredo de fiscalizagio e a

Inspecao-Geral de Finangas

Artion 530 Providenciou no sentido de que a ETF tenha condices para que toda a informacio a
i . ) n . X
. divulgar possa constar do seu sitio na internet

Apresentou o relatério do drgio de fiscalizagio em que € aferido constar do relatério
Artigo 54.° anual de priticas de governo societdrio informagio atual e completa scbre todas as X
matérias tratadas no Capftulo I do RJSPE (boas préticas de governagio)
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ll.  Missdo, Objetivos e Politicas

A AgdA € uma sociedade andnima de direito privado e capitais pdblicos criada na sequéneia do Contrato de Parceria
celebradoem |3 de agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, posteriormente aditado em 22 de dezembro
de 2015, tendo-lhe sido cometida a ™. . exploracio e a gestio dos servicos de dguas relativos ao Sistema Pablice de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJC, em regime de parceria publica...”

O SPPIAALENTEJO abrange atualmerte 20 concelhos: Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrances,
Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-a-Novo, Moura, Odemira, Qurigue, Sartiage do Cacém, Serpa,

Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

1. Indicacdo da Missdo e da forma como é prosseguida, assim como da Visdo e dos Valores

que orientam a empresa (vd. artigo 43.° do R/SPE).
Missio

MNa prossecucac da sua Missdo, a empresa procedeu 2 exploracio e 4 gestdo dos servicos de dgua relativos ao Sistema
Piblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTE|O), em regime de parceria piblica visando a prestacio
de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizacio

das suas capacidades ao servigo do interesse nacicnal,

Pretende ainda proporcionar aos clientes, 0s servicos de suporte comuns que sdo necessdrios ao seu funcionamento, de
forma eficiente e a pregos competitives, potenciando a obten¢do de economias de escala, disponibilizando solugdes
tecnologicamente avancadas, incorporande boas préticas de sestio e contribuinde decisivamente para a prossecugio dos

objetivos da empresa nas diferentes dreas de atuacio.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,

seguindo os prinepios da ecoeficiéneia e da responsabilidade sacial e ambiental.
Visdo

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servicos que
presta, numa regiao com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a

dispersio populacional.
Valores

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia; Integridade; Responsabilidade e Rigor,
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2.

Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da Estratégia definida

(vd. artigo 38.° do R/SPE)

Num quadro de sustentabilidade econdmica e social, a nossa Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial

determina como suas prioridades:

v,

Vil

viil,

Antecipar, avaliar e promover de urna forma continua e sisterndtica a satisfacio das necessidades e expectativas
dos seus clientes, acionistas, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas;

Avaliar e verificar continuamente ©s riscos para a sadde publica, com origem no consumo de dgua,
implementando medidas de prevencio e monitorizagio, promovendo a divulgacio oportuna e adequada de
informacdc junto da comunidade envolvente, sempre que assim se justifique;

Avaliar as implicagdes ambientais da atividade, promovendo a ecoeficiéneia da mesma de forma a prevenir a
poluicio, diminuindo o consumo dos recurscs naturais, energia e matérias-primas, valorizando a sua reutilizagdof
reciclager;

Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranca, promovendo a identificacio, avaliagio e controlo dos
perigos e riscos de forma a prevenir lesdes, ferimentos e dancs para a salde e segurangza dos trabalhadores cu
instalacdes, incluindo acidentes graves que envolvam substincias perigosas, através da implemertacio de medidas
de prevengdo e monitorizagio eficazes;

Dispenibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessarios e adequados para o desenvolvimento de
todas as atividades da empresg;

Envolver e promover a participacdco de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de
mado a garantir o seu compromisso com o Sistema de Sustentabilidade Empresarial;

FPromover o desenvolvimento pesscal e profissional dos colaboradores e a sua motivacdo pela formacio,
atualizagiio e sensibilizagdo permanentes, assegurando e melhorando as condigdes laborais e sociais;

Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP;

Divulgar e comunicar a sua Polftica a todos os seus colaboradores, parceiros, prestadores de servigos e ao piblico

em geral,

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio (com vista a garantir a
eficiéncia economica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de

qgualidade),

Os objetivos do Grupo AdP e particularmente da AgdA s3o determinados pelas politicas governamentais para o setor,

através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdvels as suas dreas de atuacio, de orientacdes gerais emanadas

através de despacho ministerial e por orientacdes especfficas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector

empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Plblico, o Estade, enquanto acionista por via indireta, define as orientacdes

estratégicas.
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Apesar de terem side eleitos os novos drgios sociais para o mandato de 202572027, ndo foram definidas as orientaces
estratégicas, objetives e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificdveis. Serm prejuizo foram propostos nos
contratos de gestio pelos membros executivos do Conselho de Administragdo um conjunte de indicadores enguadrdveis

na Portaria n.” 317-A/2021, de 23 de dezembro e que a sepuir se detalham.
1. Deveres e Responsabilidades da Administra¢do

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AgdA terd em conta o previsto na legislagio em vigor,
designadamente no Decreto-Lei n® 13372013, de 3 de outubro e no Estatute do Gestor Piblice, aprovado pelo Decreto-

Lei n.? 7172007, de 27 de margo, na sua atual redacio o qual, prevé:

Cumprir os chjetivos fixados em Assermnbleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

il.  Assegurar a concretizagao das orientacdes definidas nos termes da lei, no contrato de gestio e a realizagdo da
estratégia da empresa;

iil.  Acompanhar, verificar e controlar a evolugdc das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes;

iv.  Awaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

v.  Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informaces relativas 3 empresa, bem como a sua
confidencialidade;

vi.  Guardar sigilo profissional scbre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes
e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveitc préprio ou alheio, diretamente ou por interposta

pessoa, o conheamento que advenha de tais factos ou documentes;

vil. Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

MNo exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administracio devern ainda promover iniciativas e a elaboracio
de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no

Grupo AdP.

Os gestores pUblicos que integram o Conselho de Administracio da AgdA estio ainda sujeites ao disposto no Estatuto do
Gestor Publico, ac cumprimento das boas préticas de governacio societéra e de gestdo empresarial, nomeadamente em
matéria de transparéncia, prevencioe da corrup¢do, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos

hurnanos, promocao da igualdade, prevencio de conflitos de interesse e respeite pela concorréneia e agentes do mercado.
2. QOrientagBes Estratégicas Gerais

Sern prejuizo da respetiva autonomia de gestio, o Conselho de Administraggo da AgdA deverd:
i Assepurar o cumprimente da missdo da empresa e o exercido da sua atividade em articulagdo com as polfticas
estratégicas setoriais definidas pele Governo, num quadro de racionalidade empresarial, ctimizagzo permanente
dos seus niveis de eficiénaa, gualidade do servigo prestade, resperto por elevados padrdes de qualidade e

seguranca,
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Vi,

i,

will.

Ser socialmente responsdvel, prosseguindc na sua atuacic objetives sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a prote¢io dos consumidores, o investimento na valorizacdo profissional e pessoal,
a promocio da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver a¢des de sensibilizagdo ambiental, promovende a utilizagio eficiente e a protecio dos recursos
hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre s niveis quantitativos e qualitativos de servico pdblice a prestar, tendo em
vista a satisfacdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;
Adotar metodelogias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestade e © grau de
satisfacio dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
metivagde e para o estimulo ao aumentc da produtividade e satisfacio dos colaboradores, num quadro de
equilibrio e rigoroso contrelo dos encarges que Ihes estio associades, compativel com a respetiva dimensio;
Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar
as discriminaces e a permitir 2 conciliacio da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovacio cientffica e de tecnologia consistentes, promovende e estimulando novas ideias,
novos produtos, noves processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimentc da sua missio
e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e
ambiental;

Adotar sistemas de informacio e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram

todos os riscos relevantes suscetivels de auditoria permanente por entidades competentes para o eferto.

3. Orenta¢des Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a2 Empresa

execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam:

Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
a.  Aumento da eficiénciz na utilizagic de recursos primdrios, resiliéncia e sesuranca dos sistemnas;
b. Evolugdo para uma economia crcular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizacio de 4guas
residuals, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;
c.  Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territdric na diversificagdo das origens, na
flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.
Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:
4. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforco da preccupacio
na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;
b.  Proporcionar modelos alternativos para a atuagio articulada com os sistemas municipals;
c.  Facilitar a integraciio de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
d.  Potenciar a integracio dos empreendimentos hidrdulicos.
Sensibilizacdo para a glebalidade dos custes incorridos na prestacio do servico, de entre os quais se destacam os

custos ambientais, tendo em wvista:
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a. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndc s6 do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos
essenciais que lhes so prestados por um conjunto de entidades;
b. A adocdo de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos
utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;
c.  No caso de alguns utilizadores nio domésticas, a redugdo da carga poluente drenada para as
instalacdes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da dgua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios

recetores,

iv. Fromocao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza

empresarial, designadamente:
a. Naintegracdo em comités funcionais com vista a incorporagéo de experiéncias vivenciadas junto as
realidades territoriais;
b.  Nadinamizacio de redes de competéncias em ambiente descentralizade e colaborativo;
c.  Nas polfticas de contratacdo de bens e servicos gue, sem prejuizo da racicnzalidade econdmica,
promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionals.
v. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
a.  Quanto & atracio, retencio, desenvolvimento e sucessdo dos guadros, alinhando-o com os desafios
do setor e padrées da regulagio;
b. No reforco da aposta no digital, incluindo a sesuranca cbernética, prosseguindo objetivos de
resiliéncia, eficiéneia e ligacio as comunidades,
vi.  Assegurar as boas praticas na sestio de ativos, tendo como referéncia a norma 15O 55001, conciliando um esfor¢o
de otimizagdo com os desafios de preservacio e resposta aos grandes desafios ambienitais, através da:
a.  Definicdo da polftica de gestio de infraestruturas;
b.  Consolidaciio dos sistemnas de informacio e avaliagio;
¢.  Integracdo com prdticas de gestio de risco e de resposta as aftera¢des cimdticas;
d. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamenta econdmice e financeiro.
vil. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionzlizaggo do grupo AP em projetos de
imteresse nacional, potenciando colaboracdes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado

e com risco financeiro delimitado, para além da cooperacio com entidades de referénaia internacional.

Sem prejuizo, nos termos do previsto no artigo 38.° do RJSPE e Portaria n® 317-A/2021, de 23 de dezembro, foram
propostos em contrato de gestdio dos membros executivos do Conselho de Administragio os objetivos de desempenho

setoriais, estratégicos e individuais, identificades no anexo |,
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios

verificados e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Em 2025, o Conselho de Administragio atuou em conformidade com as determinacdes legais vigentes e com as orientacoes
de atuacio que lhe foram transmitidas pelos titulares da fun¢o acionista, pela Comissdo de Parceria e pela Tutela Setorial

e Financeira, tendo atingido os resultados em indicadores apresentados no anexo |l

Sem prejuize de todos os esfor¢os encetades para cumprir integralmente com todos ©s indicaderes, ndc for possivel

cumprir com os indicadores de Qualidade das Aguas Residuais e Plano de Manutencio.

No que diz respeito & Qualidade de Aguas Residuais, o resultado deficitédrio estd maioritariamente relacionado com a
necessidade de investimento, intervengdes planeadas no Plano de Atividades e Orcamento pelo que serdo priorizadas as

intervencdes no sentido da erradicacio dos incumprimentos e consequentemente atingimento do objetivo proposto.

J& no que respeita ac Plano de Manutencio, pese embcra todos os esforcos da equipa no sentido de realizacio de um
plano de manutencio adequado as necessidades das infraestruturas e dimensio da equipa, o facto € de que ndo foi
apresentado e aprovado pelo Conselho de Administracio um planc para 2025 pelo que o resuftado reflete ndc ¢ trabalho
desenvolvido, mas uma lacuna administrativa de planeamento. Para 2026 e seguirtes serd elaboradc um Plano de

Manutencio e formalmente aprovado pelo Conselho de Administracdo.

A administracio da empresa procurard manter o grau de desempenho dos restantes indicadores e sempre que possivel

melhorar.

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

s fatores chave de que dependem os resultados da empresa estdo relacionados com a relagdo existerte entre a empresa
£ (8 SeUs parceiros municipais, na sua dupla condi¢io de acionistas e utilizadores do SPPIAALENTEO, relacio que se tem

pautado por principios de respeito, confianca e colaboragio.

A relacdo da empresa com um conjunto de parceiros institucicnais, de entre os quais se destaca a Comissdo de FParceria,
Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (FRSAR), Agéneia Portuguesa do Ambiente (APA), as entidades
comunitdrias e cutras entidades do setor, constrtui igualmente um fator determinante para o desempenho da empresa.

Existern ainda um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e resultados da empresa, designadamerite:

Enquadramento legislative de organizacic do setor;

i, Exigénaias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadre de contengio de gastos no setor plblico;

I Forte relevincia do preco da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitul, no conjunto dos gastos
operacionais, a ribrica com maior expressdo dos Fornecimentos e Servigos Externos;

% Gestio do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condicio de acionistas e utilizadores do
sistema;

V. Dificuldade de recrutamento e retencio dos meios humanos necessdrios, ndo obstante a existéneia de acordo

coletivo de trabalho;
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Vi, A elevada dispersic territorial da empresa;
vii.  Alteragdes dimdticas e a insuficénda de recursos hidricos na regido para tratamento e abastecimento publico;
wiil, Estado funcional do conjunto de infraestruturas integradas ainda nZo intervencionadas.

4, Bwdénoa da atuacdo em conformidade com  as orientagbes definidas pelos  ministérios  setoriars,
gesignadamente as relativas & politica setorial a prossegurr, 85 orientagdes especificas a cada empresa, aos
objietivos a alcancar no exercitio da atividade operacional e ao nivel de servico pdbiico a prestar pela empresa

(vd. n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

O exercicio de fungdes do Conselho de Administracio da AgdA pautou-se, em 2025, pelo cumprimento da legislacio em
vigor, designadamente no estatuto do gestor pablico e ne regime juridico do setor pdblico empresarial, designadamente e

sem esgotar,

iy Cumprindo com os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;

i} Assegurando a concretizacao das orientacdes definidas nos termos da lei e a realizacio estratépica da empresz;

iy Acompanhando, verificando, controlando a evolucio das atividades e dos negécios da empresa em todas as suasg
componeantes;

iv) Awvaliando e gerindo riscos inerentes a atividade da empresa;

v} Assegurande a suficiéncia, a veracidade e fizbilidade das informacdes relativas & empresa, bem como a sua

confidencialidade.

O Conselho de Administragdo da AgdA pautou a sua atuagdo em cumprimento das normas de ética aceites no setor da
atividade e pelo cumprimento de boas prdticas de governaciio societdria e de gestdo empresarial, designadamente em
matéria de transparéncia, prevencio e corrupgic, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos

hurnanos, promogac de igualdade e prevencio de conflitos.
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lll.  Estrutura de Capital

I, Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: Capital estatutario ou Capital social, ndmero de acdes,
distribuicdo do capital pefos acionistas, etc.), incluindo indica¢io das diferentes categorias de agdes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital gue cada categoria representa (vd. alinea a) do n.” |

do artigo 44.% do RISPE).

Em cumprimento do disposte no n.® 4 do art.” 448.° do Cédigo das Sociedades Comercials, apresenta-se a estrutura de
capital a 31 de dezembro de 2025, com um total de 2 266 512 a¢des com o valor nominal de 5,00 euros (cinco eurcs cada),

detidas por cada acionistz bern como a participacio de cada um no capital social, conforme quadro seguinte:

ESTRUTURA ACIONISTA

- MN.” Agdes Capital Social Capital Social
[s)
Acionista * Classe A Subscrite Realizado
Aguas de Portugal, SGPS. S.A, 51% [ 155921 5779 606 5779 606
AMGAP - Associagio de Municipios para Gestdo de Agua Pablica do Alentejo 49% [ 110591 5552954 5552954
TOTAL 10G% 27266512 I'l 332 560 I'l 332 560

A nossa estrutura acionista € composta integralmente por agdes de Classe A, as quais apenas podem ser detidas por entes
publicos, tal como definidos na alinea e), do n® 2 do artigo 1.% da Lei n.® 71/88, de 24 de Maio, os concelhos abrangidos pelo

SPPIAAlentejo, participam no capital através de uma ou mais associagdes de municipios.
A estas A¢Bes estdo inerentes os direitos e deveres previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais.
2. IMdentificacio de eventuais imitacdes 4 ntularidade e/ou transrmissibilidade das acdes.
As limitagdes diretas a transmissibilidade das agdes estdo previstas na Lei e no n.” 4 do artigo 5.° dos Estatutes da Sociedade:

“Das a¢des da sociedade apenas podem ser titulares entes publicos, tal como definidos na alinea e) do n.® 2 do artigo
[.%dalein /1/88, de 24 de Maio, os Municipios identificados no n.® [ do artige 3.% através de wma ou mais asscciacdes

de municipios, ou outros municipios, nos mesmos termaos, que venham a integrar o SPPIAAlentejo.”

3. Informacio sobre a existénaa de acordos parassccias gue se@am do conhecimento da empresa e possam

conduzir a eventuais restri¢des.

MNao existern acordos parassociais, que sejam do conhecamento da empresa, e que possam conduzir a restricdes na alienacio

de acdes da empresa para além das imita¢des referidas no ponto anterior,

11189



2\ AGUAS PUBLICAS
1-.‘ oo ALENTEJO Relatdrio de Governo Societdrio 2025

\/ Grupo Aguas de Portugal

IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas
[ ldentificacdo das participacées sociais que a empresa detém (vd. alinea b) do n. | do artipo 44.% do RjSPE).
A empresa ndo detém participacbes sociais noutras entidades.

Os titulares dos érgdos de Administraciio e de Fiscalizagdo ndo detém, direta nem indiretamente, actes ou obrigactes da
sociedade nem de sociedades com as quais esta esteja em relagio de dominio ou grupo, nos termos e para os efeitos do

disposto no artigo 447.° do CSC.

2. Explictacdo da aguisicio e alienacdo de participacdes sociais, bem como da particpacdo em quasquer

empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea <) do n.® | do artigo 44.7 do RjSPE).
No exercitio de 2025 a AgdA n3c adguiriu nem alienou participacdes sociais.
Ermn 2025 participou nas seguintes entidades de natureza associativa:

MNERBE / AEBAL — Associacio Empresanal do Baixo Alentejo e Litoral;
L. CEBAL — Centre de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;
. APDA — Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas;

v, APRH — Associacio Portuguesa dos Recursos Hidricos.

3. Indicacdo do ndmero de acBes e obrigactes detidas por membros dos drgdos de administracio e de
frscalizacdo, bem comao das pessoas indicadas no n." 2 do artige 447.° do CSC, nos termos do n 5 do artige

4477 do CSC,
Os membros dos drgdos de administracao e fiscalizacio, ndo detém quaisquer a¢des e obrigacdes emitidas pela empresa.

4. Inforracdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a

cmpresa,

Foi celebrado um contrato de prestacio de servicos entre os acionistas e a empresa, para pagamento de servigos de
administracio, gestdo e assisténeia técnica prestados, no valor correspondente a 2,25% do volume de negdeios, dos quais
| 5% sio devidos 3 AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e 0,75% 3 AMGAP — Associacio de Municipios para a Gestio de
Agua Piblica.
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagio entre as funcdes de
administragio executiva e as fungdes de fiscalizacdo (vd. n.° | do artigo 30.° do RjSFE).

. ldentificacdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artige 18.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio € composto por trés ou cinco
Administradores. O Conselho de Administragio € eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de
entre os Administradores elertos. & Presidente poderd, nos termos do n.° 4 do mesmo artigo, designar um Vice-Presidente,
que o substituird nas suas faltas e impedimentos. O Conselho de Administragio € eleito por perfodos de trés anos, podendo

ser reeleito.

Até a Assembleia Geral de O3 de fevereiro de 20725 o Conselha de Administragio manteve a sua configuragio anterior,

designadamente:

e  Presidente Executive: Eng? Simone Ferreira Pio

o Vogal Executiva: Eng® Jodo Manuel Galhardo Mauricio
o Vogal Executiva: Dr. Jorge Paulo Colago Rosa

e Vogal Nio Executive: Dr. Alvaro dos Santos Reijinha

o Vogal Ndo Executivo: Dr.? Maria de Fitima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

MNa Assembleia Geral de 03 de fevereiro de 2025 foram elertos os drglos sociais para o mandato 2025-2027, passande o

Conselho de Administragio a ter a seguinte composigao:

o  Presidente Executive: Eng.® Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
o Vice-Presidente Executivo: Dr. Jorge Paulo Colago Rosa

o Vogal Executiva: Prof.? Patricia Alexandra Dias Brite Palma

e Vogal Nio Executive: Dr. Alvare dos Santos Reijinha

o Vogal Nao Executive: Dr? Maria de Fitima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

Em || de fevereiro de 2026, através de Declaracdo Social Undnime por Escrito pelo restanite perfodo do mandato em

vigor (2025-2027) o Conselho de Administracio passou a ter a seguinte configuracio:

e Presidente Executive: Eng.® Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
o Vice-Presidente Executivo: Dr. Jorge Paule Colago Rosa

o Vogal Executive: Prof.® Patrivia Alexandra Dias Brito Palma

e Vogal N3o Executivo: Dr, José Manuel Carvalho Penedo Marting Efigénio

e Vogal Nao Executivo: Dr? Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheire
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Relativamente 3 Supervisio, de acorde com o artigo 24.° dos estatutos da Seciedade, compete ao Fiscal Unice a fiscalizagio

e supervisio da sodedade.

B. Assembleia Geral

I, Composicdo da mesa da assembleiz geral, ao fongo do ano em referéncia, com identificagio dos cargos e

mernbros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato,

A Mesa da Assembleia Geral foi eleita, em 03 de fevereiro de 2025, para o mandato de 2025/2027, sendo composta pelos

seguintes membros:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Desighacao
o : Cargo MNome —

(Infcio - Firn} Forrma‘®’ Data
2025-2027 Presidente Anténic Manuel Ascensio Mestre Bota AG 03/02/2025
2025-2027 Vice-Presidente AdP Aguas de Portugal SGPS, S.A AG 03/02/2025
2025-2027 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 03/02/2025

1 Resclugds (R Asseesloia Gora (A Delizoragds Ladn me por Fsono (OUY f Degpecto (75

Em 28 de janeiro de 2026, o Dr. Antdnio Manuel Ascencao Mestre Bota apresentou a rentincia ao cargo de Presidente da
mesa de Assembleia Geral, sucedendo-lhe o Eng” Hélder Antdnio Guerreiro por eleicdo, em || de fevereire de 2026,
através de Declaragdo Social Undnime por Escrito pelo restante periode do mandato em vigor (2025-2027), pelo que

passou a ter a seguinte configuracio:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Designacao
- . Cargo Nome ~
{Inicio - Firn} Format- Data
20252027 Presidente Hélder Antdnio Guerreiro DUE [1/02/2026
2025-2027 Vice-Presidents AdP Aguas de Portugal SGPS. SA. AG 03/02/2025
20252027 Secretdrio Ana Cristing Rebelo Pereira AG 03/02/2025
¥ Resclugao (R Awseoloia Gora (ACTF Delizeragis Ladn me por Faoing (DU § Desgpacto (75

2. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicio estatutdria, s& poedem ser tomadas com maiora

qualificada, para além das legaimente previstas, e mdicag3o dessas maiorias.

Nao existern deliberacdes acionistas que, per iImposicio estatutdria, sé possam ser tomadas com maioria qualificada.
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C. Administragao e Supervisao

I Indicacio das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis A nomeacdo e substituicido dos membros,
consoante aplicdvel do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho

Geral e de Supervisdo,

O Conselho de Administragio € eleito pela Assembleia Geral que designa, © seu Presidente de entre os Administradores
eleitos e nos termos do Estatuto de gestor pdblico designa também a condi¢dio de executivo ou ndo executivo. A
substituigio de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracdo, por cooptagdo, nos termos

previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacio pela Assembleia Geral.

MNos termos do n.® 2 do artigo 1 1.° do Contrato da Sociedade, e a semelhanca dos restantas érgfios sociais, o Conselho de

Administracdo exerce as suas fungdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

s membros dos drgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até
4 posse dos membros que os venham substituir, ressalvandc-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensac,

destituicdo ou rendncia.

MNos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo poderd delegar num Administrador,
ou numa Comissac Executiva de trés administradores a gestio corrente da scciedade, devende a deliberagico de delegacio

fixar os limres da mesma.

Nao existe um Conselho Geral e de Superviszo,

2. Indicacdo do numero estatutdrio minime e maximo de membros e duracido estatutaria do mandato dos
membros, consoante aplicidvel, do Conselho de Administracdo, do Conselhe de AdministracZo Executivo e

do Conselho Geral e de Supervis3o.

7

MNos termos do artigo 18.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio € composto por trés ou cnco
Administradores. O Conselho de Administragio é eleto pela Assernbleia Geral, que designa também o seu Presidente de
entre 0s Admiristradores eleros. & Presidente poderd, nostermos do n.® 4 do mesmo artigo, designar um Vice-Presidente,
que o substituird nas suas faltas e impedimentos. O Conselho de Administragio € eleito por pericdos de trés anos, podendo

ser reelerto.

Relativamente 3 Supervisio, de acordo com o artigo 24.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Fiscal Unico a fiscalizacio

e supervisio da sodedade. O Crgdo de Fiscalizacio € eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.
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3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicdvel do Conselho de Administracio, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificacdo dos membros efetivos,
data da primeira designacio e data do termo de mandato de cada membro, Caso tenha ocorrido aiteracdo
de mandato durante © anc em reporte, & empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que salu e o

gue entrou).

g

Nos termos dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio é composto por trés ou cnco membros,

pertencendo a Assernbleia Geral eleger, de entre os mesmos, o respetive Presidente.

MNa tabela abaixo encontra-se a informagdo sobre os membros do Conselho de Administraciio em fungies durante © anc

de 2025

CONSELHO DE ADMINISTRACAC

o - - " o,
Mandato Designacao OPRLC ou opgio pela média dos dltimos 2 anos
(Inlw'cio - Cargo MNaome Forra Entidade
Firn) . Data Sim/Nao Entidade de Origem Pagadora
oD
20952007 Presidente Executivo Dicgo Maria Parreira Cabral AG 0307 2075 Nio EDIA - Empresa de Desenvalvimento o
Cruz Nascimento o e Infraestruturas do Algueva, SA
2021-2023  Presidente Executiva Simone Ferreira Pio DUE 21042023 Ndo AdP Intermacional, SA. D
20252027 \Ef;fc'i:igdeme Jorge Paulo Colago Rosa AG 03022025  Nio  Niotem vinculo a cutras ertidaces D
20212023 Vogal Executivo Jorge Paulo Colago Rosa DUE 07112023 Nio Nao tem vinculo a outras entidades D
20052007 Vogd Bxecutivo o CAARAMIADIBEIO e 03003025 Sim nsituto Poltéenico de Beja D
20212023 Vogal Executivo J[aiir:jiTUd Galhardo AG 1503507 Nio g\/g\dA Aguas Piblicas do Alentejo, o
20252027 Vogal Nio Executiva 2@ d€ Fdtima Tebeira - AG 03022075 Sim AdP Aguss de Portugal, SGPS, SA o
Simdes Antunes Marinheiro = =
20212023 Vogal Nio Brecutiva 2@ d€ Fdtima Tebeira - AG 15032021 Sim AdP. Aguas de Portugal, SGPS, SA o
Simdes Antunes Marinheiro
?}%2572027 Vogal Nio Executive Alaro dos Santos Bejjnha AG 03022025  Sim  CamaraMunicipal de Sines o
20212023 Vogal Nio Executive Alvaro dos Santos Bejjinha AG 15032021 Smo o Mnicpel de Santiago do o
2005-2007 ool Niao Executive 105 Manuel Canvalho Penedo 0y e 1 ja9096 Sim Camara Municipal de Abito e
*) Martins Efigénio
{1 Resclugda (R) £ AG - Agsemnbleiz Gesal TLE Zedaragds Ladn me por Fsers | Ceasmag@o e Conselhe de Ao ristragic

£71 O Sole Ro-unerag@o do | agar de O gem oa epgdo pe ~ddia dos Chimos 3 anes - prevsa re re dda amigs 7

eimicuie puguikors (0

) Em 23 de janeiro de 2026, o Dr. Alvare dos Santos Bejjinha apresentou a rentncia ao cargo de Vogal Nio Executive

do Conselho de Administragiio, sucedendo-lhe o Dr. José Manuel Carvalho Penedo Marting Efigénio por eleicdo em || de

fevereiro de 2026 através de Declaracio Social Unanime por Escrito pelo restante perfodo de mandato em vigor (2025-

2027),

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Consalho de Administracio e, relativamente 20s

membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se

aplicdvel identificagio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisio (vd, artigo 32.° do

RISPE).

Relativamerte a distingdo de membros executivos e ndo executivos remete-se para a informacioe constante do n.” 2

anterior.
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Todos s membres do Conselho de Administragio exercem as suas fungdes de forma independente, No exercicic de

2025, ndo foi criado nenhum Conselho Geral e de Superviszo, nem Comissio de Auditoria.

5 Apresenmtacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do

Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo,

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumdria, o curriculum vitae de cada membro do Conselho de Administragdo,

Presidente Executivo do Conselho de Administragio (elerto em 03/02/2025)

Dados Pessoais:

Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
MNasceu em |2 de agosto de 1973
HabilitacOes Literdrias:

Cursc de Mestrade em Polfticas Piblicas e Projetos, UEvora

Pés-Graduacio em Gestdo para Engenheiros, [SEG
MBA em Avaliacio Imobilidria, ESAI

Licenciatura em Engenharia Florestal, UTAD

Experiéncia Profissional:

Diretor Coordenador da Diregao de Gestdo do Patrimdnio da EDIA (2012, abrl — 2025, janeiro)

Administrador Ndo-Executivo da EMAS de Beja, E. M. (2021, novembro — 2025, janeiro)

Diretor Coordenador da Diregao de Gestdo do Patrimdénio e Expropriagdes da EDIA (2007, dezembro — 2012, abril)
Diretor do Departamento de Expropriacdes e Cestido do Patrimdnio da EDIA (2006, fevereira — 2007, novernbro)
Diretor do Departamento de Expropriagdes e Indemnizacdes (2003, dezembro — 2006, janeiro)

Coordenador do Ndcleo de Aquisicdes e Expropriacdes (2001, abril — 2003, dezembro)

Técnico Superior no Nicleo de Aquisic@es e Expropriagdes (1998, abril — 2001, abril)

Avaliador Imobilidrio {1999, agosto — 2025, janeiro)

Outras Fungdes Exercidas na Atualidade:

Membrao do Conselho Geral do Instituto Politéenico de Beja (2025, janeiro — 2026, janeiro)
Vice-presidente da Associagio de Futebol de Beja (2021, junho — 2025, abril)

Vogal da direcio da Associacio Recolher & Dar (Banco Alimentar Contra a Fome de Beja)
Vogal da direcio da Sociedade Bejense

Vogal do conselho fiscal da Fundagio Manuel Gerardoe de Sousa e Castro

Membrao Efetivo da Ordem dos Engenheiros (OF), Colégio Florestal, n.® 47640

Membrao da Associagdo Portuguesa dos Peritos Avaliadores de Enganharia (APAE), n. 1038

17189



2\ AGUAS PUBLICAS
\} oo ALENTEJO Relatdrio de Governo Societdrio 2025

Grupo Aguas de Portugal

Presidente Fxecutiva do Conselho de Administracio (até 03/02/2025)

Dados Pessoais:

Eng? Simone Ferreira Pio

Nasceu a 19 de novembro de 1969

HabilitacGes Literdrias:

Licenciatura em Engenharia Bioldgica — Ramo Controlo de Poluicio (pré-Bolonha) pela
Universidade do Minho {1993),

Mestrado em Tecnologia do Ambiente (pré-Bolonha) pela Universidade do Minha (1998),
Executive Master on Sustainable Energy Systems - Massachusetts Institute of Technology (MIT) Portugal Program pela

Universidade de Lisboa {Institutc Superior Técnico (IST) e Instituto Superior de Economia e Gestio (ISEG)) (2013},

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade em 1995 como monitora na Universidade do Minho. Foi consultora durante cerca de |0 anos no
Instituto da Agua (INAG), tendo desenvolvido atividades no contexto do planeamento dos recurses hidricos e da aplicacio
do normative nacional, comunitdric e internacional asscciado 4 dgua. Foi representante de Portugal na Troika responsdvel
pela elaboracio da Estratégia Comum Europeia para a implementacio da Diretiva Quadro da Agua, incluindo a participacio
em vérios dos grupos de trabalho criados, e exerceu a funcio de Coordenadora Executiva do processe de implementacio

da diretiva no pais. Também foi representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Unido Europeia (EUWI},
De junho de 2007 a marce de 2008, foi Consuttora da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

A partir de abril de 2008, e durante 4 ancs, fol Vice-presidente da Administragdo de Regido Hidrografica do Tejo, LP. No

biénio 2008-2009, foi Vogal da Comissio Diretiva da Associagao Portuguesa dos Recursos Hidricos.

Entre abril de 2012 e margo de 2014, foi Técnica Superior da Diregiic de Engenharia na SANEST - Saneamento da Costa
do Estorill, SA. Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Vogal executiva do Conselho de Administragio da empresa. A
partir de julho 2015, foi Téenica Superior da Direciio de Engenharia na Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, SA, passando, a
partir de novembro de 2016, a exercer fun¢des de Técenica Superior na AdP - Aguas de Portugal Internacional Servicos

Ambientais, S.A, até margo de 2020.

Entre setembro de 2017 e abril de 2019, foi nomeada para exercer fungdes de Técnica Especialista no Gabinete do

Secretdrio de Estado do Ambiente do XXX Governo Constitucional,

Entre junho de 2020 e abril de 2023, foi Administradora ndio executiva das Aguas do Tejo Atlantico, S.A. acumulando,
desde margo de 2021, o cargo de Vice-Presidente Executiva do Conselho de Administracio da AgdA De 21 de abril de
2023 & 03 de fevereiro de 2025, exerceu o cargo de Presidente Executiva do Conselho de Administragdo da AgdA. A

partir desta data, passou a exercer o cargo de Vice-Presidente Executiva da Aguas de Santo André, SA.
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Vice-Presidente do Conselho de Administracio (elerto em 03/02/2025)

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo (07/11/2023-03/02/2025)

Dados Pessoais:

Dr. Jorge Paulo Colago Rosa

MNasceu a 17 de agosto de 1971

HabilitacGes Literdrias:

Licenciatura em Gestdo Bandéria, pelo Instituto Superior de Gestio Bancaria;

Curso Diploma de Especializagio em Dire¢io Financeira na Administragio Pablica, pelo INA;

Curso "Sistema Integrade de Avaliagio do Desermpenho da Administragiio Pablica”, pela Associagio de Municipios do Baixo
Alentejo e Alentejo Litoral,

Curso Avancado de Gestio de Residuos, pelo AMBIFORUM — Centro de Estudos Ambientais, Lda,

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1993 como bancdrio na Caixa de Crédito Agricola Matuo de Mértola, fungdes que
desempenhou até 2001, Em 1998 inicia o Curse Superior de Gestao Bancdria, que conclui em 2008, apds vérios anos de
interregno (2002-2006). Em 2007 inicia funces na Camara Municipal de Mértola, como vereador a tempo inteiro, fungéo
que desempenha até 2008. Ainda em 2008 assume a Presidéncia da Autarquia, em substituico, e em 2009 & candidatc a
Presidéncia vencendo as eleicGes, mantendo-se em func@es até 2021, Entre 2014 e 2021 foi Vogal ndo Executivo do
Conselho de Administracio da AgdA e entre 2017 e 2071 Presidente da Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo.
Em 2021 assumiu fungdes como Presidente da Assembleia Municipal de Mértola, concluinde estas fung@es em 3 de
novembro de 2025, Em 7 de novembro de 2023, foi elerto Vogal Executivo do Conselho de Administragiic da AgdA e em

3 de fevereiro de 2025 foi renovado o mandate, assumindo neste mandato as fungdes de Vice-Presidente,
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Vogal Executiva do Conselho de Administracio (eleita em 03/02/72025)

Dados Pessoais:

Prof® Patricia Alexandra Dias Brito Palma

Nasceu a 25 setembro 1975

HabilitacGes Literdrias:

Agregacio, em Ciéncias Agrdrias e Ambientais, Universidade de Evora em 2020.
Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas, especialidade Toxicologia, Faculdade de Farmdcia de Coimbra em 2009,
Mestrado em Farmdcia Comunitéria, pela Faculdade de Farmdcia, Universidade de Lisboa, 2002,

Licenciatura em ciéncias Farmacéuticas, pela Faculdade de Farmédcia, Universidade de Lisboa, 1999,

Experiéncia Profissional

Desde janeirc de 2026: Vice-diretora de Centro de Investigacio em Ciéncia e Tecnologia para o Sistema Terra e Energia

(CREATE), entre a Universidade de Evora e o Instituto Politécnico de Beja (IPBeja).

Desde fevereiro 2025: Vogal Executiva do Conselhe de Administracio de Aguas Publicas do Alentejo.
Dezembro 2023-dezembro 2024: Diretora do Departamentc de Tecnologias e Ciéncias Aplicadas do [PBeja.
Durante 2022: Subdiretora da Esccla Supericr Agréria, do IPBeja.

Desde dezembro 2021 até dezembro 2024: Professora Coordenadora Principal do IPBeja, responsavel pelas dreas de

Satde Ambiental, Biogquimica, Toxicologia Ambiental, Toxicologia Analitica, Farmacelogia, e Biomonitorizagio Ambiental.
Desde 2022: Vogal da Direcio do Nicleo Regional do Sul da Associacdo de Recursos Hidricos.
Desde 2010: Responsdvel pelo Laboratério de Andlise de Risco e Contaminagiio Ambiental (FCORisklab) do IPBeja.

Durante os ancs dedicados 3 academia publicou mais de 70 artigos em revistas infernacionais na drea do ambiente,

supervisionou b teses de doutoramento, |7 mestrandos e 28 alunos de pds-graduacio até a sua conclusio.

A suz atividade cientifica € desenvolvida nas dreas de classificacdo ecolégica e quimica de massas de dgua, avaliagio de risco
ambiental de substincias perigosas e compostos emergentes (pesticidas, metais e farmacduticos), metodologias

ecotoxicoldgicas aplicadas a diferentes compartimentos ambientais (solos, sedimentos e dguas).

Membrao da Sociedade de Toxicologia e Quimica Ambiental Furopeia (SETAC), e da Associacio Portuguesa de Toxicologia

(AP Tox).
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Vaogal Executivo do Conselho de Administracio (até 03/02/2025)

Dados Pessoais:

Eng” Jode Manuel Galhardo Mauricio

MNasceu a 01 de fevereiro de 1980

HabilitacGes Literdrias:

Licenciatura em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Téenico da Universidade de Lishoa;
Curso de Explora¢io e Seguranca de Barragens, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa, LNEC-
Laboratdrio Nacional de Engenharia e Civil e APA-Agéncia Portuguesa do Ambiente;

Curso de Planeamento, Gestido e Organizacio da Manutengdo Industrial, pelo 15Q;

Curso de Economia e Financas para Engenheiros, pela Ordem dos Engenheircs;

Curso de Corporate Governance para Alta Direcio, pelo Instituto Portugués de Corporate Governance;

Strategic Leadership Frogram, pela IVENS governance advisors,

Curso Pés-Graduado em Gestio de Contrates Plblicos, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

Membro Sénior do colégic de Engenharia Civil da Ordem dos Engenheircos,

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 2004 na Direcio de Gestdo de Obras da EDP Valor — GestZo Integrada de Servigos,

S.A, empresa de servigos partilhados do Grupo EDP Energias de Portugal S.A.

Entre 2005 e 2006 intesrou a equipa de Gestio da reabilitagic do Museu da Eletricidade, na antiga Central Tejo,

pertencente a Fundagio EDP, como Assessor do Diretor de Projeto.

Entre 2007 e 2009 integrou os quadros téenicos de algumas empresas de Fiscalizaciio e Censtrucdo Civil dos ramos da

Hidrdulica e do Imobilidrio, onde desempenhado fungdes de Direcdo e Fiscalizagdo de Obras e gestic de Empreitadas.

Ern janeiro 2010, integrou os quadros da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA, onde desenvolveu a sua atividade como

Gestor de Projetos na Diregdo de Engenharia e Gestio de Ativos, até marco de 2071,

Entre margo de 2021 e janeiro de 2025, exerceu fun¢des como Vogal Executivo do Conselho de Administragio da AgdA.
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Vogal Nio Executiva do Conselho de Administracio

Dados Pessoais:

Dr.? Maria de Fdtima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

Nasceu em 5 de novembro de |962

HabilitacGes Literdrias: \

Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas pela Faculdade de Farmdcia da Universidade de Coimbra
Pés-Graduagiio em Agua, Ambiente e Desenvolvimento — Curse de Qualidade da Agua e Controlo de Poluicio da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologiz da Universidade de Coimbra

Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas pela Faculdade de Farmdcia da Universidade de Coimbra

Experiéncia Profissional:

Vogal ndo executiva do Conselho de Administraciio da Empresa Aguas Piblicas do Alentejo, S.A — Grupe Aguas de Portugal
{desde mar¢o de 2021)

Gestora de Categoria de Compras Plblicas Centralizadas de reagentes para o Tratamento e para os Laboratérios de Aguas

- Direciio de Compras e Logfstica - Aguas de Portugal, SGPS, SA. (desde dezembro de 2020)

Gestora de Categoria de Compras Centralizadas de Materiais e Reagentes de Laboratdrio - Direcdo de Compras e Logistica
- Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A — em regime de mobilidade funcional (entre dezembro de 2016 e dezembro
de 2020)

Presidente da Comissio de Acempanhamento do Contrate de Concessde da Exploracio e Gestio dos Servicos Pablicos
de Distribuicio de Agua e Drenagem de Aguas Residuais do Concelho da Figueira da Foz/ Cimara Municipal da Figueira da
Foz- Aguas da Figueira, SA. (entre 2014 e 2019)

Coordenadera do Laboratério de Controle de Qualidade - Aguas do Mondego, S.A. / Aguas do Centro Litoral, SA. (entre
2009 e 2020)

Chefe de Servicos do Servico de Controlo de Qualidade — AC, Aguas de Coimbra, E.M. {entre 2002 e 2009)

Chefe de Divisdo Municipal do Servigo de Controlo de Qualidade, Técnica Superior de Laboratéric dos Servigos

Municipalizados de Agua e Saneamento de Coimbra (entre 1991 e 2003)

Chefe Laboratéric Adjunta, Técnica Superior de Laboratério de Controlo Fisico-Quimico e Microbiolégico / Central de
Cervejas Coimbra {entre 1986 e 1991)

Experiéncia Profissional com representacdo institucional:

Presidente da Subcomissiao do IPQ/CT 072/5C 04 Métodos Microbioldgicos (desde 2022)
Vogal da Subcomissdo do IPQICT 072/5C 02 Métodos Fisicos, Quimicos e Bioguimicos {desde 2022)
Vogal da Subcomissio do [PQACT 072/5C 06 Amostragem (desde 2027)

Membrao do Grupo "EURACHEM Task Group for the revision of the Furachem Guide “Accreditation for Microbiological
Laboratories” (2020/2023)
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Membro do Grupo "WHO - Guidelines Development Group (GDG) for planned 2020 WHO Cuideline Recreational
Water Quality: Coastal and Fresh Waters” — Organizacdo Mundial de Sadde (2C19/2020)

Membro do Grupo Temdtico de riscos quimicos e bioldgicos em dgua de consume do ERNCIP / |JRC (European Reference

Network for Critical Infrastructure Protection/joint Research Centre) — Comissdo Europeiz (desde 2019)

Consultora Sénior Internacional em Qualidade da Agua / Laboratérics em Projetos de Assisténcia Técnica em diversos
paises de Africa e Asia (desde 2013)

Representante dos Laboratérios de Aguas e efluentes na Comissao Téenica de Laboratdrios (CTal) - Instituto Portugués
de Acreditacio — IPAC (2013-2021)

Auditora Técnica de Acreditagio de Laboratdrios segunde a norma 1SO | 7025 - Instituto Portugués de Acreditacio — IPAC
{desde 20C3)

Consultora, Auditora Interna e Formadora certificada para Acreditagio de Laboratdrios segundo a norma 15C 17025
{desde 2001)

Membro da Comissio Fspecializada da Qualidade da Agua (CEFQA) - Assaciacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem
de Aguas - APDA (desde 1992),

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo (rendncia a 23/01/2026)

Dados Pessoars:

Dr. Alvaro dos Santos Beijinha

MNasceu a 7 de agosto de [976

HabilitacSes Literdrias:

Licenciatura em Direito pela Universidade Moderna de Lishoa

Experiéncia Profissional:

Exerceu advocacia na Camara Municipal de Santiage: do Cacém entre 2003 e 2005. Em 2005 assume a vereacdo da Cimara
Municipal com responsabilidade pelas dreas do Planeamento e Gestdo Urbanistica, Reabilitacdo Urbana e Centro Histdrico,
Desenvolvimento Econdmico e Turismo, Habitacdo, Sadde e Acdo Social, Entre 2013 e 2025 foi Presidente da Cimara
Municipal de Santiago do Cacém e em outubro de 2025 assume a Presidénaa da Camara Municipal de Sines. Foi Membro
do Conselho Executivo da Cimal, Representante do municipio na Associagio de Desenvolvimento do Litoral Alentejano,
Represertante na Entidade Regional de Turismo do Alentejo, Presidente da Comissio Permanente do Conselho Regional
da Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Alentejo CCDR Alentejo. Foi membro do Conselhe de

Administraco da AgdA desde mar¢o de 202 | até a sua rendncia em 23 de janeiro de 2026.
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Vogal Nio Executivo do Conselho de Administracdo (elerto a | 1/02/2026)

Dados Pessoais:

Dr. José Manuel Carvalho Penedo Martins Efigénio

MNasceu a 28 de fevereiro de 1976

HabilitagSes Literdrias:

Pés-Graduado em Gestéo de Risco e Comphance pelo Instituto Superior de GestZo Bancéria

Licenciade em GestZo Bancdria pelo Instituto Superior de Gestio Bandéria
Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional na drea da educagio em 1998, em 2007 ingressou na drea de banca e seguros, tendo

desempenhado funcées de Analista de Risco de Crédito e de Analista de Acompanhamente de Crédite,

Exerceu cargos de gestdo no setor empresarial, nomeadamente como Sécio-Gerente da empresa Anjopal, Lda {(2002-
2007, Sécio-Gerente da empresa EP Car, Lda (2004-2017), e como Administrador Unico da Seciedade Neptune
Dimension, SGPS, SA (2015-2019},

Desde 2021 que € Presidente da Camara Municipal de Alvito.
Desde 2021 que € Presidente do Conselhe Diretive da Novalvito, CRL
Desde 2025 que € Presidente do Conselho Diretivo da AMCAL.

Exerceu ainda fungdes como Presidente da Assembleia Geral da AMCAL (202 1-2025), foi Vogal Executivo no Conselho

de Administracio da AMGAP (202 1-2025),
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Dar conheamento de que foi apresentada declaracio por cada um dos membros do drgdo de administracio
2o drgdo de administracdo e a0 drgdo de fiscalizacdo, bem como & Inspecdo-Geral de Financas (/GF), de
guaisquer particpacdes patrimonias que detenharm na empresa, assim como quaisquer relacdes gue
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetivers de gerar conflitos de interesse (vd, artigo 52.° do RISPE).

Os membros do dredo de administrago da socedade, em fun¢des durante o ano de 2025, ndo detém quaisquer

participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras

ou guaisquer parceiros de negdao, suscetivers de gerar confltos de interesse. No que resperta a comunicagio de

inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administracio, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor

Piblico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.” 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendagio

do CPC de 7 de novembro de 2012, remetendo-se no anexo 3 as respetivas evidéncias.

Identificacdo de refagdes familiares, profissicnals ou comercials, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conseiho Geral e de Supervisio e do Conselhc de

Administracio Executivo com acionistas.

Os membros do drgdo de administragio da AgdA, em funcées durante o ano de 2025, n3o detiveram quaisguer

participacdes patrimoniais na empresa nem guaisguer relacdes familiares, profissionais cu comerciais, habituais e

significativas com os acionistas, fornecedores, clientas, instituicBes financeiras ou quaisquer parceircs de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

8.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competdncias entre 0s varics
orgdos sociais, comissées efou departamentos da empresa, inclundo mformagdo scbre delegactes de

competéncias, em particular no que se refere & delegacio da administragdo quotidhana da empresa.

Até 3 de fevereiro de 2075, nos termos do artigo 407.°, n.° | do CSC, os administradores Simone Ferreira Pio, Jodo Manuel

Galhardo Mauricio e Jorge Paulo Colagco Rosa encarresaram-se das sepuintes matérias de administracdo, tendo sido

delegado neles os necessdrios poderes, para o efeito:

a)

MNa Presidente do Conselho de Administragdo, Simone Ferreira Pio, a coordenagdo geral e representacio
institucional externa, a promocdo do desenvolimento crganizacional e empresarial, incluindo a integragio
das tecnologias e sistemas de informacio e projetos especiais, e a responsabilidade pelo acompanhamento
corrente da Diregdo Administrativa e Financeira e dos segmentos de Sustentabilidade Empresarial,
Comunicagio e Educacio Ambiental, Gestio de Origens e Secretdrio da Sociedade/|uridico-Legal.

No Administrador Executivo, |odo Manuel Galhardo Mauricio, a responsabilidade pelo acompanharmento
corrente da Dire¢do de Engenbaria e Gestdo de Ativos e da Diregdo de Manutengzo,

No Administrador Executivo Jorge Paulo Colage Rosa, a responsabilidade pelo acompanhamento corrente

da Direcio de Operacio.
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As presentes delegacfes sdo feitas com a faculdade de subdelegacio e sem prejuizo do disposto nes Estatutos e na lei,

relativamente a competéncia do Conselho de Administracio e ao mode de obrigar a sociedade,

O Conselho de Administracio deliberou, por unanimidade, nos termos do artigo 407.° n° |, do Cddigo das Sociedades

Comerdais encarregar especialmente os administradores Simene Ferreira Pio, JoZo Manuel Galhardo Mauricio e Jorge Paulo

Colago Rosa de, em conjunto, e com exce¢do das matérias previstas nas alineas a} a m) do artige 406.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais, se ocuparem das seguintes matérias de administragio, delegando neles os necessdrios poderes, para

o eferto:

=
e

Cerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndc caibam na competéncia
atribuida pelos estatutos a cutros dredos da sociedade;
Represertar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar
em guaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;
Efetuar a gestio corrente da Sociedade, designadamente, gestio de recursos humanos, aquisicio e prestacio
de servigos, contratacdo e aplicacio de recursos financeiros;
Desenvolver as atividades necessdrias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos decumentos de
orientacac estratégica e da execucdo dos orcamentos e planos anuais de atividade;
Autcrizar ©s investimentos e as despesas previstas no Or¢amento aprovado pelo Conselho de
Administracio;
Criar as necessdrias condi¢@ies de operacionalidade e dinamizacio que permitam dar cabal satisfagio aos
objetivos que a Sociedade se propde alcancar;
Abrir e movimentar contas, tanto o débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito;
Celebrar quaisquer contratos necessdrios ac desenvolvimento do objeto social;
Lancar procedimentos para celebragio de contratos de empreitads, locagao e fornecimentc de bens e
aquisicdes de servigos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em
conformidade com as disposicdes legais aplicaves, incluindo a adjudicacio, nas seguintes stuagdes:
I. Empreitadas de obra pdblica até ao valor de € 500.000,00 (quinhentos mil euros);
. Estudos e projetos e fiscalizacio de empreitadas até ao valor de €100.00,60 (cem mil eurcs);
. Qutros fornecimentos de bens e servicos até ao valor de €250.000,00 (duzertos e cinquenta mil
Euros);
Adjudicar, nos termos das disposig®es legais em vigor, trabalhos a mais e servigos a mais, até ao valor de |5%
{quinze por cento) e erros e omissdes até 2.5% (dois e meio por cento} do valor da respetiva adjudicacio;
Autorizar as prorrogacdes de prazo de contratos de empreitadas de obra pdblica, de locacio de bens mdveis
e aquisicdes de sarvigos;
Responder, em todos os procedimentos de contrataciio puiblica, a esclarecimentos, listas de erros e omissbes
detetados nos cadarnos de encargos pelos interessados, 2 luz do Cédigo dos Contratos Pablices, bem como
proceder a notificacdo acs interessados, sendo ou nfo da sua competéncia a decisio de contratar;
Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras pUblicas e de aquisicBes de servicos e de loracio
e aquisicao de bens mdveis a luz do Codigo dos Contratos Publicos, sendo ou ndo da sua competéncia a

decisio de contratar;
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n)

Praticar todos os atos de execuciio dos procedimentos de contratacio plblica cuja autorizagio de despesa
sgja da competéncia do Conselho de Administragio;

Assegurar a implementagio e manutencio dos processos inerentes ac SRE;

Aprovar 0s Planos de Seguranca e Salde referentes as empreitadas de obra pdblica de que a Sociedade seja
entidade adjudicante;

Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, servidzo efou expropriacio, até ao valor de
£100.000,C0 {cem mil eures) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagzo tecnicamente
fundamentados e elaborados por perito de lista oficial;

Represertar a Sociedade na apresentacio de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam
relativas ao objeto social e a sua missao;

Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declaracbes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder & sua alteracio;
Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriacio e autos de posse
administrativa, bem como cumprir 0s deveres de que, no ambitc da lei e, designadamente, do Cédigo das
ExpropriacBes, a Sociedade seja cu venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enguanto sujeito
de direito emergente da constituicio de servidfes administrativas cu outras, e que estejam relacionados com
o desenvolvimento de projetos e cbras que a Sociedade carega de executar,

Represertar a Saciedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras
publicas, relativas a constituicio de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagio dos
fins proprios da Sociedade, assim como para aquisicdo de parcelas de terrenos com vista acs mesmos fins,
com possibilidade de os subdelegar, por procuraggo, com wvista a obviar a situagdes de urgéncia ou
convenigncia;

Elaborar propostas dos relatérios de gestio anuais, orcamentos, planos de atividades, estudos econdmicos e
outros documentos de cariz semelhante, para aprovagao pelo Conselho de Administragio;

Assinar todo ¢ expediente corrente da Sociedade;

Praticar qualquer ate de gestdo urgente da competéncia do Conselho de Administragdo, que ndo caiba, por

lel, nas suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificagdo daguele orgdo.

Subdelegacio de competéncias nos administradores para aprovacio de despesas e expediente corrente.

Tende em wvistz a execucdo da gestdo corrente da empresa, o Conselho de Administragio deliberou aprovar a seguinte

subdelegacio de competéncias em Simone Ferreira Pio, Jodo Manuel Galhardo Mauricio e Jorge Paulo Colaco Rosa para a

realizacio de despesas nos seguintes termos

a)

Em qualquer Administradores os poderes para adguirir ou locar bens méveis, contratar servicos, cuje valor
em caso de novo contrato, nio ultrapasse os €5.000,00 {cinco mil euros) cu de €10.000,00 (dez mil euros)
em casc de aprovacio de despesas que decorram no ambito da execucio de contratos 4 outorgados,
quando estas resuttemn de opcdes que podem ser exercidas e que nio consubstanciern pagamentos
obrigatdrics jd contidos na adjudicacio inicial;

Em dois Administradores, os poderes para adquirir ou locar bens méveis, contratar services, cujo valor em

raso de novos contratos ndo ultrapasse os €10.000,00 (dez mil euros), cu de €20.00000 {vinte mil eurcs)
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em casc de aprovacido de despesas que decorram no dmbito da execuciio de contratos jd outergados,
quando estas resuftem de op¢des que podem ser exercidas e gue ndo consubstanciemn pagamentos
obrigatdrios & contidos na adjudicagdo inicial;

Em qualquer Administrador, os poderes para compras para armazém até ac valor de €10.000,00 (dez mil
euros) no caso de aprovacio de despesas que decorram no ambito da execucdo de contratos 4 outorgados,
quando estas resuftem de opg¢des que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos
obrigatdrios |4 contidos na adjudicacdo inicial, e até ao valor de €5.000,00 (cinco mil euros) nos demais casos,
dobrando-se os referidos limiares em quaisquer dois administradores;

Em qualguer Administrador, ©s poderes para deslocacdes e representacdo no territdrio nacional de
colaboradores até ao valor mensal de €1.00000 {mil eurcs}, incluinde ajudas de custo e eventuais
adiantamentos que, nos termos de regulamento préprio, sejam tides como necessarios;

Em qualquer Administrador, os poderes para aprovar agdes de formacio previstas no planc anual e no
territdric nacional de colaboradores até ao valor mensal de €1.000,00 (mil euros);

Em qualguer Administrador, os poderes para autorizar trabalho suplementar até ac valor mensal previsivel
de €250,00 (duzentos e cinquenta euros) por colaborador;

Em qualquer Administrador, os poderes para assinar o expediente corrente do respetive pelouro gue ndo
configure a assuncio de qualquer responsabilidade e ou risco para 3 empresa e assegurar o seguimentc de
delibera¢des;

Em dois Administradores, os poderes para assinar o expediente e assesurar o seguimento de deliberagcdes
que ndo se enqguadre no exposto no ndmero anterior;

Em dois Administradores, as autornizacdes de pagamento, bem como a movimenta¢do ou a execucio de

qualquer outra operagdo com instituigdes financeiras.

Para efeitos do disposto anteriormente, entende-se por valer de contrato, o preco a pagar pela empresa, resultante de

todas as prestacdes que constituem o cbjeto do contrato, incluindo aquelas que decorram na sequéneia de qualquer

prorrogacio contratualmente prevista, expressa ou tacita, do respetivo prazo do contrato.

Estd excluida da subdelegacio de competéncdas gue antecede:

A aprovacio de despesas continuadas, ou que resultern de fracionamento de faturas emitidas pelo mesmo
fornecedor, no ambito do mesmo contrato ou relacionado;
A aprovagao de despesas de administrador, pelo préprio;

Outras matérias especalmente regulamentadas.

Em 5 de fevereiro de 2026 o Conselho de Administragio deliberou, nos termos do artigo 407.% n.® | do CSC, encarregar

especialmente os administradores executivos Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento, Jorge Paulo Colago Rosa e

Patricia Alexandra Dias Brito Palma de se ocuparem das seguintes matérias de administracio, delegande neles os necessirios

poderes, para o efeito:

a}  No Presidente do Conselho de Administracio Dingo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento a coordenacio geral

e representacico institucional externa, a gestic corrente da Direcio Administrativa e Financeira (exceto RH), da
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Direcic de Engenharia e Gestio de Ativas, da Comunicaciio e Imagem, Secretdric da Sociedade / Juridico Legal,
da Area de Plansamento e Controle de Gestio, Secretariado e das demais fungdes de apoio ao Conselho de
Administracic;

No Administrador Executivo, Jorge Paulo Colago Rosa a gestdo corrente das Direcdes de Operacdo e de
Manutencio (exceto energia);

Na Administradora Executiva Patricia Alexandra Dias Brito Palma a Gestio corrente dos segmentos da
Sustentabilidade Empresarial, Gestdo de Origens, Educacio Ambiental, Inovacio e Energia, Sisternas de Informagzo

e Recursos Humanos,

As presentes delegacdes 3o fetas com a faculdade de subdelegacdo e sem prejuizo do disposto nos Estatutos e na le,

relativamente a competéncia do Conselho de Administragio e ao modo de obrigar a sociedade.

MNo seguimento da deliberacio antericr, o Conselhe de Administracdo aprovou por unanimidade a seguinte delegacio de

competéncias na Comissdo Executiva:

a)

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os ates relativos ao cbjeto social que ndo caibam na competéncia
atribuida pelos estatutos & cutros érgdos da sociedade;
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em
quaisguer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;
Efetuar a gestio corrente da Sociedade, designadamente, gestdo de recurscs humanos, aquisico e prestacio de
servi¢os, contratacdo e aplicagio de recursos financeiros;
Desenvolver as atividades necessdrias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientagio
estratégica e da execucio dos orcamentos e planos anuais de atividade;
Autorizar os investimentos e as despesas pravistas no Orcamento aprovado pelo Conselho de Administragio;
Criar as necessérias condicdes de operacionalidade e dinamizagio que permitam a prépria Comissdo Executiva
dar cabal satisfaciio aos objetivos que a Sociedade se propde alcangar;
Abrir e movimentar contas, tanto o débito como a crédito, em quaisquer instituigdes de crédito;
Celebrar quaisquer contratos necessdrios ao desenvolvimento do objeto social;
Langar procadimentos para celebragio de contratos de empreitada, locagio e forneaimento de bens e aquisicdes
de serviges previstos no Orcamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposicdes legais aplicdveais, incluindo a adjudicagio, nas sepuintes situagdes:
I.  Empreitadas de obra pdblica até ao valor de €£500.000,60 {(guinhentos mil eurcs),
i Estudos e projetos, fiscalizagdo de empreitadas até ao valor de €100.00,00 (cem mil euros).
. Locagdo e outros fornecimentos de bens e servigos até ao valor de €250.000,00 (duzentos e anguenta mil
euros).

Adjudicar, nos termos das disposicBes legais em vigor, trabalhcs a mais e servicos a mais, até ac valor de 15%
{quinze por cento) do valor da respetiva adjudicacio;
Autorizar as prorrogagdes de prazo de contratos de empreitadas de obra plblica, de locagio de bens moveis e

aquisicdes de servicos;
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t)

v)

w)

Responder, em tedos os procedimentos de contratagio pablica, a esclarecimentos, listas de erros & omissdes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, & luz do Cédigo dos Contratos Pdblicos, bem como
proceder a notficacio aos interessados, sende ou ndo da sua competéneia a decisido de contratar,

Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras pdblicas e de aquisicdes de servicos e de locacgio e
aquisico de bens modveis 2 luz do Codigo dos Contratos Publicos, sendo ou ndo da sua competénea a decisio de
contratar;

Praticar todos os atos de execugio dos procedimentos de contratagdo pdblica cuja autoriza¢do de despesa seja da
competéncia do Conselho de Administracio;

Assegurar a implementacdo e manutencio dos processos inerentes ao SRE;

Aprovar os Planos de Seguranca e Salde referentes as empreitadas de obra piblica de que a Sociedade seja
entidade adjudicante;

Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdvels, servidio e/ou expropriacdo, até ao valor de €100.000,00
{cem mil eurcs) por parcela de terreno, resultante de relatdrios de avaliacdo tecnicamente fundamentados e
elaborados por perito de listz oficial;

Representar a Sociedade na apresentacio de quaisguer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam
relativas ao objeto social e & sua missac;

Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declaracdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder 4 sua alteragio,

Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriacio e autos de posse
administrativa, bem como cumprir s deveres de que, nc dmbito da lel e, designadamente, do Codigo das
Expropriacdes, a Scaedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enguanto sujeito de
direito emergente da constituigio de serviddes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o
desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade carega de executar,

Representar a Sociedade na outorsz dos contratos-promessa, bem comoe contratos definitivos e escrituras
plblicas, relativas & constituicio de serviddes de aquedutos e dirertos de passagem, para concretizacio dos fins
proprios da Sociedade, assim como para aquisicae de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fing, com
possibilidade de os subdelegar, por procuragdo, com vista a obviar a situacdes de urgéncia ou conveniéncia;
Elaborar propostas dos relatérios de gestio anuais, orcamentos, planos de atividades, estudos econdmicoes e outros
documentos de cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administragdo;

Assinar todo o expediente corrente da Sociedade,

Praticar qualquer ato de gestio urgente da competénaa do Conselhe de Administracdio, que ndo caiba, por lel, nas suas

competé&ncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificacio daguele drgdo,

O Conselhe de Administracic deliberou que entre os membros da Comissao Executiva, deverd vigorar de acordo com a

distribuicio de pelouros a seguinte delegacio de competéncias:

a.  Em qualquer Administradores os poderes para adquirir ou locar bens mdveis, contratar servigos, cujo valor

em caso de novo centrato, ndo ultrapasse os € 15.000,00 {quinze mil euros);

b, Em dois Administradores, um dos quais o Presidente, os poderes para adquirir ou locar bens méveis, contratar

servicos, cujo valor em caso de novos contratos ndo ultrapasse os €30.000.00 (trinta mil euros);
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Em qualquer Administrador, os poderes para deslocacfies e representacdo no territério nacional de
colaboradores até ao wvalor mensal de €1.000,00 {mil euros), incluindo audas de custo e eventuais
adiantamentos que, nos termos de regulamento préprio, sejam tidos como necessdrios;

Em qualguer Administrador, os poderes para aprovar acdes de formaggo previstas no plano anual e no
territério nacional de colaboradores até ao valor mensal de €1.000,00 (mil euros);

Em qualguer Administrador, os poderes para assinar o expediente corrente do respetivo peloure que ndo
configure a assungio de qualquer responsabilidade e ou risco para a empresa e assegurar © seguimento de
deliberagdes;

Em dois Administradores, um dos quais o Presidente, os poderes para assinar o expadiente ¢ assegurar o
seguimento de deliberacfes que ndo se enquadre no exposto no ndmero anterior;

Em dois Administraderes, as autorizacBes de pagamento, bem como a movimentagdc cu a execugac de

qualguer outra operagdo com instituigdes financeiras.

Para efeitcs do disposto antericrmente, entende-se por valor de contrato, © preco a pagar pela empresa, resultante de

todas as prestactes que constituem o cbjeto do contrato, incluinde aquelas que decorram na sequéncia de qualquer

prorrogacdo contratualmente prevista, expressa ou tdcita, do respetivo prazo do contrato.

Estd excluida da subdelegacio de competéncias que antecede:

a)

o)
<)

A aprovagdo de despesas continuadas, ou que resultem de fracionamento de faturas emitidas pelo mesmo
fornecedor, no dmbito do mesmao contrato ou relacionado;
A aprovagio de despesas de administradoer, pelo préprio;

Outras matérias especialmente regulameritadas.

Complementarmente a mandatos e outras formas de conferir poderes, designadamente em execucdo de deliberacdes do

Conselho de Administragio, com vista a melhorar a execucio da gestio corrente sdo constituidas um conjunto de delegacio

de poderes, nos responsdvers pelos seguintes segmentos organizacionals:

Nos diretores a titulo individual:

A aguisigo de bens e servigos, bemn como estudos, projetos e fiscalizagiio de emprertadas, e ainda licengas

legalmente e taxas, em gualquer dos casos, previstos no plano anual de compras e sem contrato escrito, até ac

montante de € 5.000,00 euros {cinco mil eurcs), seja por via de requisigio ou pedido de compra;

A aquisicio de bens e servigos através de caixa, conforme instrugao de trabalho/quando comprovadamente ndo
seja possivel recorrer a outras modalidades de aquisicdo, até ao montante de 100 euros;

Ao nivel dos trabalhadores, alteracBes pontuais ao hordrio de trabalho sem aumento de encargos, justificacio
de fattas sem perda de remuneracdo até 2 diasfano/trabalhador, participagio em acdes de formagdo planeadas
e autorizacdo de deslocacdes no pals e correspondente ajudas de custo, de acordo com disposicdes em vigor;
A aprovacic de autos de rececdo proviséria e definttiva de empreitadas até ac montante de 2.500 euros, assim

como aaprovacio de planos de trabalho e de pagamento, excluindo adiantamentos, que ndo impliquern aumento
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de responsabilidades e alteracio da data de conclusio dos trabalhos, por parte do Diretor de Engenharia e
Gestdo de Ativos;

A aprovacio de outros instrumentos de planeamento de empreitadas, como planos de segurangza e sadde e
prevencio e gestdo de residucs, bem como nomeacio de direcdo, fiscalizagio e coordenadores de seguranca,
em qualquer dos casos, apds articulagdo com os segmentos organizadionais internos interessados, por parte do
Diretor de Engenharia e Gestido de Ativos;

Correspondéncia corrente, interna e externa, ne dmbite da respetiva atividade e competéncias delegadas, de
acordo com protocolo de relacionamento, bem como a relativa ao seguimente de decisées do Conselho de

Administracic.

Em conjunto com o Diretor Administrativo e Financeiro, os montantes referidos nas alineas i} a i) elevam-se em 2 vezes o

respetivo montante.

Nos Coordenadores, a titulo individual:

A aguisicdo de bens e servicos, bem como estudos, projetos e fiscalizagdio de empreitadas, e ainda licengas
legalmente e taxas, em qualquer dos casos, previstos no planc anual de compras e sem contrato escrito, até ac
mentante de 2.500,00 euros {dois mil e quinhentos euros), seja por via de requisicio ou pedido de comprg;

A aquisicao de bens e servicos através de caixa, conforme instrucdc de trabalho/quando comprovadamente nio
seja possivel recorrer a outras modalidades de aquisicao, até ao montante de 50 euros;

Ao nivel dos trabalhadores, alteracdes pontuais ao hordrio de trabalho sem aumento de encargos justificagio de
faltas sem perda de remuneracio até | dia/anoftrabalhador, participacio em a¢des de formacio planeadas e

autorizagio de deslocagBes no pais e correspondente ajudas de custo, de acordo com disposicdes emn vigor.

520 ainda delegados poderes:

No Dr. Rui Sanches, para diligéncias e expediente de processos, seja com entidades ou com advogados e Juristas,
No Responsdvel dos Recursos Humanaos, para a articulago com entidades oficiais conexas com a drea, assim como
a gestio de acidentes de trabalho,

No Coordenador de Contabilidade, para a articulagdo com entidades oficiais conexas, assim como a gestdo de

sinistros.

A 31 de dezembro de 2025, o organograma funcional da empresa era o seguinte, mantendo-se na presente data;
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Direcao de Engenharia e
Gestio de Ativos

Relatério de Governo Societdrio 2025

Conselho de Administraggo

Sustentabilidade
Empresarial

Comunicagdo, Imagem e

Sensibilizagio Ambiental

Secretdrio da Sociedade

Juridico-Legal

Legenda

Gestao de Origens 1 Secretariado e Apoio
ea

Sistemas de Informacio

Recursos Humanos e Digitalizagio

Diregio Administrativa e

Direggo de Operagio Financeira

Diregio de Manutengio

Os dredos de apoic ou staff t8m como principais atribuicbes:

DESIGNACAQ

PRINCIPAIS ATRIBUICCES

Sustentabilidade Empresarial

Promover e coorderar as atividades relativas as obrigag@es dos sisternas de gestiio da qualidade, ambiente, higiene e
seguranga e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parcenia e dos compromissos assurmidas pela
empresa;

Andlise do Risco: Gestao do risco empresarial: Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas,

Proemogo de Estudos de Investigagio, Desenvalvimento e Inovacio (1&D+) em toda a cadeia de valor.

Comunicagio, Imagem e
Sensibilizagic Ambiental

Elaboragdc do plano de comunicagdo da empresa e coordenagio da comunicagdo interna e externa;

Gestao das iniciativas de comunicagio institucional da empresa e das relagdes com os drgdos de comunicacdo sodial;

Definigdo, em articulagdo com as entidades parceiras. dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
aplicacio, nomeadamente nas viaturas, nas cbras em curso e nas instalacdes:

Atividades de comunicagio de ambito escolar e sensibilizagio ambiental de acordo com a estratégia e plano de
COMUNICAGAD,

Gestao de Origens

Idertificar e implermerrtar as melhores solugdes para origens de dgua, em termos de guantidade, qualidade
seguranga, sejam origens subterrdneas e superficiais, sejam outras alternativas, bem comao transmitic requisitos para
adequacio do processo de tratamento;

Apciar a elaboragao, manutencio e implementacio do Plano Estratégico de Adaptacio as Alteragdes Climdticas;

Apciar a elaboragao e cumprimento do plano de maonitorizagio da qualidade da dgua nas origens, na dgua fornecida
para consumao humano e nas descargas de dguas residuais;

Apciar a elaboragao, manutencio e implementacio dos planos de seguranga e de seca/contingéncia, incluindo a
articulagdo com a comunidade e entidades interessadas:

Apoiar a elaboragio, manutencio e implementacdo de plano de reutilizagio e de eficiéncia hidrica, ao nivel da
entidade gestora e na promocao e articulacdo com as princpais partes interessadas;

Apoiar a identificagdo e implementacio das melhores solugdes de protecio e preservagao das origens da entidade
gestora e de entidades fornecedoras do sisterna, incluindo gestdo de licencas de captacio e perimetros de protecic,

Apoiar a gestdo ativa das origens, incluindo nas manobras de operagioe.

Secretdrio da Sociedade

Zelar pelo cumprimentc das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagdo do Presidente do Conselho de
Administragido, em matéria de elaboracic e arquivo de atas do Conselho de Administragio, bem como o
expediente a elas relativo e registo comeraial dos atos saciais a ele sujeitos;

Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administracio e aos membros do Conselha de
Administracao e difundir as respetivas deliberagdes.

Juridico-Legal

Elabarar pareceres/interpretacdes sobre a aplicagio do Contrato de Gestdo, bermn como de outros contratos,
legislacio, normas e regulamentos:

ASSESSOria nos processos de concursa e sua avaliagao,

Resolugdo de disputas e litigios e patrecinic da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante cu
dermandada.

Secretariado e Apoio

Apcio administrativo na atividade regular e sodietdria, das agendas e da correspondéncia recebida e expedida,
incluindo gestido de arquivo.
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DESIGNACAQ

Relatério de Governo Societdrio 2025

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Recursos Humanos

Gestao estratégica das pessoas. alinhande as competénaias dos colaboradores com os abjetivos da empresa:

Gestao de processos de recrutamento e selegio, deservolvimento, avaliagdo e retencao de talentos:

Promagde de um clima organizacional sauddvel, no curnprimento da legislagdo laboral € no bem-estar dos
colaboradores.

Sisternas de Informacio e
Digitalizagio

Suporte tecnoldgico as atividades da organizagde, assegurando a eficiéncia, seguranca e fiabilidade da informagio;

Desenvolver, implermnentar e manter sisternas de informagio que apoiermn os processes de negdeio e a tormada de
decisdo;

Promagde da transformagao digital, ma inovaqdo tecnaldgica e ma melhoria continua dos processos organizacionais.

No que respeita aos drgdos de primeira linha, as principais atribuigdes podem apresentar-se como se segue:

DESIGNACAO PRINCIPAIS ATRIBUICOES
Participagio na preparagio dos plancs a médio e longo prazo para a empresa, com incidéndia na estratégia e politica
tarifdria, na fixacdo de abjetivos e na afetacdo de custos
Assegurar a gestao financeira da empresa;
Assegurar a contabilidade geral e analitica:
[)_lregao_ Administrativa e Elaboracio e execucio do orgamento da empresa e sua atualizagio:
Financeira

Assegurar a gestio patrimonial dos bens da empresa. bem como o direito de utilizaggo das infraestruturas
municipas;

Gestdo do Plano Anual de Cormpras e tramitagdo de procedimentos de aquisigio de bens, servigos e emprertadas.

Gestdo de processos de aquisicio de bens e servigos e gestio do parque automdvel da empresa.

Direcio de Engenharia e
Gestdo de Ativos

Acormpanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de cbras de ampliagio e reabilitagio de
infraestruturas, gerindo a sua execucdo em termos de prazo, custo e qualidade;

Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas varias especialidades da empresa;

Coordenar a execugo e fiscalizagdo das obras em curso, assim como as demais prestagdes de servigos necessérias:

Proper uma politica de gestio de energia. com o objetivo da maximizaggo de eficiéncia energética nas
infraestruturas;

Monitorizar 0s consumos energéticos da ermnpresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;

Planeamento, controlo e ctimizagio de ciclo de vida dos ativos, garantindo a sua disponibilidade, desempenho e
susterttabilidade ao longo do tempo.

Dire¢io de Manutengdo

Proper uma politica de gestio da manutenco, ao nivel de planeamento e controlo, gestio de recursos, gestdo de
servicos e avaliacdo de resultados;

Proper um planeamente e executar as agdes de manutencio preventiva, corretiva, condicionada e sistemdtica dos
ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servigo,

Diregio de Operagio

Coerdenagio e execucio das a¢des de operagdo e comande da captagio, tratamento, adugdo e abastecimento de
dzua para consumo incluindo a coordenacio geral dos centros de operacio,

Coordenagio das agdes de operago e comando da recalha, tratamento, rejeicio e medigio de efluentes, incluindo
a coordenacio geral dos centros de operagio:

Realizagio das atividades de manutengdo previstas nas rotinas de operagio:

Coordenacio e execucao da gestio de residucs:

Execucao de estudes para melhoria do funcionamento dos sisternas de abastecimento de dgua e de saneamerto de
dguias residuais:

Supervisao e comando da operacio através de telegestio e telemetria;

Gestio do parque de equipamentos de medicao caudal.

34189



\AGUAS PUBLICAS

W 00 ALENTEJO - .
. o Jortugal Relatério de Governo Societdrio 2025

9. Caracterizacdo do funcionamente do Conseltho de Administracio, indicando designadamente:

a) Nimero de reunides realizadas e prau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

No total de reunides ocorridas em 2025, o Conselhe de Administragdo reuniu |8 {dezoito) vezes,

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Grau de

Membro do Orgao de Administracio Auséncias Assiduidadse Justificada
Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascirnento 0 [00% na
Simone Ferreira Pio 0 100% na
Jorge Paulo Colago Rosa 0 100% na
Patricia Alexandra Dias Brito Palma 0 100% na
|odo Manuel Galhardo Mauricio 0 100% na
Maria de Fatima Teixeira Simdes Artunes Marinheiro 0 100% na
Alvaro dos Santos Beijinha Il 39% Sim
Foram ainda realizadas 45 {quarenta e cinco) reunides da Comissio Executiva.

PARTICIPACAO EM REUNIOES DA COMISSAQ EXECUTIVA

- L - s Grau da .
Membro do Orgao de Administracio Auséncias Assiduidade Justificaca
Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento 0 100% na
Jorge Paulo Colago Rosa 0 100% na
Fatricia Alexandra Dias Brito Palma 0 100% na
b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atvidades relevantes exercidas pelos membros daqueles dredos no decurse do exercicio;

ACUMULACAC DE FUNCOES

Data de
Membro do CA Entidade Funcio Regime auterizacic e
Forma
Jorge Paulo Colago Rosa Asserntleia Municipal de Mértola Presiderite Publico na
Jode Manuel Galhardo Mauricio Assernbleia Municipal de Alvito Presidente Piblico na
Mar!a dg Fatima Teixeira Simdes Amtunes AdP, Aguas de Portugal. SGPS, SA Gestor"a de Categoria de Piblico AG 1503207 |
Marinheiro Corrpras (SEE)
Respensével Laboratdrio de
Patricia Alexandra Dias Britc Palma Institute Politécnico de Beja Andlise Risco e Piblico na
Cantarmninacio Ambiental
Alvaro dos Santos Beiiinha Camara Municipal de Sines Presidente Piblico na
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c) Orgios da empresa competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avahacdo de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas s3o anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral
aferindo-se o cumprimento das crientagdes estratégicas e objetivos de gestio fixados, com recurse as metas anuais
quantificdveis constantes nos contratos de gestio celebrados com os gestores. Anualmente € anda emitido, pelos

administradores ndo exacutivos, um relatério de desempenho dos administradores executives,

Os membrros executivos do Conselho de Administragio em cumprimento do disposto no art.” 18° do Estatuto do Gestor
Pablico, conjugado com o disposto no n” |3 do art.® 3° da Portaria n® 317-A7/2021, de 23 de dezembro, submeteram a
ETF — Entidade do Tesouro e Finangas a proposta de contrato de gestdo, respetives objetivos, indicaderes e metas, nos

quais se incluem os objetivos e metas para o mandato de 2025/2027, cabendo a esta entidade a sua avaliagio.

d) ComissGes existertes no drgdo de administragdo ou supervisio, se aplicdvel ldentificacio das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das

atvidades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias,

MNao estdo criadas comissGes no drgdo de administracio. Nio existe conselho de supervisio.
D. Fiscalizagao

! Identificacio do drgio de fiscalizacio correspondente ac modelo adotado; Fiscal Unico, Conselho Fiscal,

Comissdo de Auditora, Consetho Geral e de Supervisdo cu Comissdo para as Matérias Financeiras,

Nos termos do n® | do artigo 24° dos Estatutos da Sccedade, a fiscalizacdo da atividade da sociedade compete a um Fiscal
Unico e um Fiscal Unico suplente, conforme for decidido, nos termaos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por
mandatas de trés anos, rencvdveis. O Fiscal Unico e o Suplente tEm de ser revisores oficiais de contas ou sociedades de

revisores oficials de contas,

Para o mandate de 202372025 {exercicios de 2024 e 2025), e na sequéneia da Assembleiz Geral de |8 de margo de 2024,

fai eleite um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente:

o Fiscal Unico Fretivo: Deloitte & Assaciados, SROC S, A, Resisto na OROC n.” 43, inscrito na CMVYM sob o
n.? 20161389, representada por Dr? Ana Alexandra Dornelas Pinheiro (ROC n® 1496);

e Fiscal Unico Suplente: Dr. jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.° 1129, inscritc na CMVM sob o
N 20160741,
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2. Apresentacdo de elernemtos curriculares refevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizacio.
Revisor Oficial de Contas representante do Fiscal Unico Efetivo

Nome: Ana Alexandra Dornelas Pinheiro

Habhilitagbes Literdrias / Profissionais:
e Llicenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG} da Universidade Técnica de
Lisboa
° Revisora Oficial de Contas inscrita na Ordemn dos Revisores Oficiais de Contas em Portugal desde 201 1, com
ondmero 496

e Frequentou o projeto Promova na Nova Schoof of Business and Economics (Nova SBE) e 20212022

Carreira Profissional:
o Ingressou na Deloitte em 2000, tendo sido promovida a partnerem 2019
e  Farticipou efou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um ndmero elevado de clientes
nos mais variados setores de atividade

o FaAudt Transformation Leader na Delotte Portugal
Fiscal Unico Suplente

Nome: JoEo Carlos Henriques Gomes Ferreira

HabilitacGes Literdrias / Profissionais:
o licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade de Lishoa em 1994,
. Qualificau-se como Revisor Oficial de Contas em 2002, estande inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas, com o ndmero | 129

Carreira Profissional:
. Iniciou a sua carreira profissional, em auditoria e em 1994, na Artur Andersen
e Foiprovide a Manager em 1998 e a Sécio em 2006
e Farticipou efou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um ndmero elevado de clientes
nos mais variados setores de atividade

e Fatualmente responsdvel pelo negécio de Audit & Assuranice na Deloitte Portugal

3. Procedimentos e critérios aplicdvers & intervencdo do drgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de

servicos adicionais ac auditor externo.

A contratacio de servicos adicionals ao Auditer Externo é efetuada nos termos da legislagio em vigor no que respeita ao

cumprimento do codigo da contratacio publica, ndo havendo qualquer intervencio do drgic de fiscalizacio.
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4. Qutras funcbes dos Srgdos de fiscalizacido e, se apiicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
O hiscal Unico e Fiscal Unico Suplente eleitos ndo acumulam outras fungdes na empresa.

A AgdA ndo tern comissdes para as matérias financeiras.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I Identificacdo dos membros efetivo e suplente; Scaiedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou ROC
e respetivos ndmeros de inscricdo na Ordem dos Rewvisores Oficiais de Contas (ORCC) e na Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVIM), caso aplicdvel, e dos sdaos ROC que a representam. Indicacdo do
némero de anos em que o ROC exerce fungées consecutivamente junto da ernpresa efou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracio de mandato durante ¢ anc em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos

(c que saiw e ¢ que entrou).

Para o mandato de 2023/2025, na sequéncia da Assembleia Geral de 18 de margo de 2024, foi nomeado como Revisor

Oficial de Contas;

Mandato Identificacio SROC / ROC Designacdo a:l;‘sddee
{Infcio - Cargo N7 de N de -
o - - Farma funcdes na
Fim} Nome Inscricao na  Inscricac I Data Sociedade
OROC na CMVM
Deloitte & Associados, SROC S, Al 43 20161382 2
2023-2025  Fiscal Unico . . . el AG 18032024
repr e;gntada por Ana Alexandra Dornelas | 47, 20161106
Pinheiro
2023-2025  Fiscal Unico - Suplente |odo Carlos Henriques Gomes Ferreira 1129 20160741 AG 18032024 2

IrZrise 2o 750t
e L IS

I A Assemble

&) Mandzto de

el | L - T

HF3 a5 cara o

2, Indicacdo das limitagdes, legais e cutras, refativamente ao ndmero de anos em gque o ROC presta servigos a

empresa,

Nao € do conheamento da AgdA, qualquer incumprimento ou limitagio legal, para além das previstas no artigo 54.°% n.% 2
e 3 dos Estatutos da OROC, por parte do Revisor Cficial de Contas Deloitte & Associados, SROC, 5. A, CROC n.” 43,
inscrito na CMVYM sob o n® 20161339, ou dos seus representantes, responsavel pela Certificacio Legal de Contas relativa

ao exercicio de 2025,

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas € eleita por periodos de trés anos, podendo ser reelerta por uma ou mais
vezes, Sem prejuizo do exposto a substituicio do seu representante deve ser promovida apds 7 anos de fun¢des a contar
da sua designacio inicial, podendo vir a ser novamente designade depois de decorrido um pericdo minime de 3 anos,

conforme disposto no art.” 54.° das Estatutos da OROC.

3. ndicagdo do ndmero de anos em que a SROC efou o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da

empresa/erupo, bem como indicagio do ndmero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa,
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incluindo o anc a que se refere o presente relatdrio, bem assim comao a remuneracdo relativa 2o ano em

referénaa, apresentados segundo o formato seguinte:
O ndmero de anos que a SROC desempeanha fungdes na AgdA estd plasmada no ponite | do presente capitulo.

Seguidamente sio apresentadas as remuneracdes da entidade enquanto Fiscal Unico:

ORGAC DE FISCALIZAGCAC - REMUNERAGAQ BRUTA ANUAL

Valor Anual do Contrato de

Prestacio d Servicos - 2025 € Yalor Anual de Servicos Adicionais — 2025 €

rome Valor Reducido  Valor Final  Identificacdo Valor Reducao Valor Final
(h (2) (3)=(1)-(2)  do Servico (h (2) 3= (-2
Deloitte & Associados, SROC S A, 14238 0 14238 na 0 0 0
|odo Carlos Henriques Gomes Ferreira 0 0 0 na 0 0 0
TOTAL 14238 0 14238 0 0 0

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC gue representa a

SROC, caso aplicdvel

A sociedade Deloitte & Associados, SROC, 5. A ndo prestou qualquer outro servigo 2 AgdA,

F. Conselho Consultivo

A AgdA ndo dispde de Canselho Consultivo.

G. Auditor Externo

A AgdA ndo teve qualquer contrato de prestacio de servicos, na ano de 7025, com auditor externo,
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

I, Indicacdo das regras aplicdvers & afteragio dos estatutos da empresa,

Os estatutos da entidade sdo atterados mediante deliberaciio dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito ao

competente registo comercial. A publicacdo das alteracBes estatutdrias € efetuada no sftic de internet da empresa

www .agda.pt,

2, Caraterizacdc dos meios e polfftica de comunicacic de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo AdP, no qual se inclui g AgdA, prossegue uma missdo de servigo publico, gerindo um recurso estratégico essencial
4 vida e ao desenvolvimento humano, com uma viso de longe prazo, assente num modelo organizacional robustc e numa

cultura ética forte.

O Grupo AdP e a AgdA, dispBem de ferramentas de prevencio, implementacio e controlo que visam assegurar a atuacio
de acordo com os seus principios e valores. Destacam-se o Cédigo de Etica e Conduta, o qual foi revistc em 2023 e
aprovado pela AgdA em janeiro de 2074, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social, o canal de Dendncias (Linha

de Imtegridade} e ¢ Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas, também revisto e atualizado.

Em dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou o seu Compromisso de Integridade, sendo a AgdA uma das empresas
que ¢ subscreveu, assente num modelo de governagio com os mais elevados padrdes éticos, de transparéncia,
responsabilidade e exceléncia das préticas de gestdo publica, representando um compromisso com a implemernitacio da
Politica de Integridade do Grupo AdP, nomeadamente a implementacio de um modelo de integridade, ande se incluem
todos os instrumentos que lhe estic associados, que visa assegurar continuamente uma capacitagdo interna que favorega

uma cuttura de integridade.

E partilhada a visdo sobre transparéncia e integridade pablica das instincias internacionais como a ONU, a OGCDE, e a Unido
Europeia e revemos a nossa atuagio na Recomendacio da OCDE sobre Integridade Pdblica, onde se “reconhece como
prioritdrio a promogao de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores, principios e normas éticas

comuns para sustentar e privilegiar o interesse plblico sobre og interesses privados no setor pdblice™.

O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Polftica de Integridade, onde se identificam os diferentes
drgdos e instrumentos imternos que materializam a implementagio dos compromissos no dmbito da ética, compliance e
outras obrigacdes legais relacionadas, nomeadamente:

o Cédigo de Ftica e de Conduta,

. Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas;

e Regulamento de Dendncias Voluntdrias de Irregularidades;

e Manual de Contratacio Pdblica do Regime Geral;
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e  Manual de Compras.

A Palftica de Integridade descreve o medelo de integridade, que € o garante da qualidade ética das decisdes e opcSes das
empresas do Grupo AdP, assente em trés eixos que estruturam a agio em ativicdades de prevencio de situagtes de conduta
desconforme ou inadequada, mecanismos de detecio de potencas situagdes de wiolagdo ao referencial ético, e
instrumentos e mecanismos de resolugdo, agio e avaliagio para repor uma atuacio responsdvel, essenciais na consclidacio
de uma cultura ética, que tem comprovado os seus efeitos positivos sobre o nivel de compromisse dos colaboradores,

reducio de situagdes de conduta inadequada, credibilidade dos mecanismos internos e transparéncia.

A eficaz articulagzo entre o referencal ético estabelecido e as diferentes polfticas e processos internos implementados,
desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno, proporcionam o feche do

ciclo e a revisdo.

Refira-se que a estrutura de governacdo da ética organizacional estd atribuida a dois érgdos com competéncias distintas e

complementares:

e O Conselho de FEtica, um érgio consultive com estatute de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrdes éticos no Grupe AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos, e que tem
por missdo o aconselhamento e reflexdc sobre a exceléncia da ética no Grupo AdF;

e A Comissio de Etica, um érgio executive com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de
denlncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagio, cenfidenciais e seguros,

constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Palitica de Integridade enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP, "Cultura
de Grupo”, contribuindo para reforcar os dois restantes, “Exceléncia de Service” e "Utilidade Social”, e servindo de suporte

aos doze desafios estratégicos definidos.

O modelo de integridade do Grupe AdP decorre da aplicacdo dos valores e principios, estrutura-se em trés eixos
fundamentais - Prevenir, Detetar e Resolver - onde se integram todos os mecanismos e instrumentos de suporte, e €

aplicado por uma estrutura de governacio que inclui dois érgios atrds indicados: o Conselho de Ftica e a Comissio de Ftica,

O eixo "Prevenir” assenta no pressuposto da integracio do reflexo ético, cu seja, todas as decisdes e opcdes de gestores/as
e colaboradoresfas t8m como critérios de base a conformidade com a legislagiio em vigor a que estdo vinculadas as
empresas do setor empresarial do Estado, os valores e principios definidos, os compromissos externos neste dominio e as
normas de conduta internas. Este pilar resulta do investimanto continuo na sensibilizacdo, no didlogo aberto, na coeréncia
entre o que defendemos e as nossas agfies, e que resulta na cultura de integridade que nos caracteriza. £ eixo que requer

maicr grau de investimento, constituindo-se come a primeira linha de defesa da integridade.

O eixe "Detetar” visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situagdes e dreas de risco, desvios da
procedimentos ou conduta, dilernas &ticos ou circunstancias andmalas e definir medidas corretivas, O Grupe AdP dispde
de canais para recolher situacdes que podem advir de interlocutores internos ou externos e dispde ainda de drgdos, com

responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessarias a aplicar.
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O eixo "Resclver” integra as medidas a implementar, as metcdologias de correcio para garantir a plenitude do modelc e

a avaliagio do desempenho ético do Grupo AdP através dos indicadores de desempenho ético.

PROPOSITO VISAO MISSAO

VALORES E PRINCIPIOS [CRITERIOS ETICOS]

» AgSes Corretivas

e Cultura Etica  Linha de Integridade ® Mecanismos Legais
¢ Conformidade Legal * Controlo Interno * Alteragdes processuais
 Gestdo de Risco  Auditorias internas e ou procedimentais

MECANISMOS E
INSTRUMENTOS

o Capacitagao externas * Avaliagdo desempenho
ético

GOVERNAGAO
DAETICA

Um dos instrumentos interncs do Modelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Dentdncias Voluntdrias de
Irregularidades do Grupo AP, aprovado em dezembro de 2021, elaborade em conformidade com a Resolugio do
Conselhe de Ministros n.? 3772021, de 6 de abril, respeitante a Estratégia Nacional Anticorrupcio e com a Diretiva (UE)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de cutubro de 2019, relativa & protecio de denunciantes de
infrages do direito da Unido (WhistleBlowing), transposta para o ordenamento juridico portugués através da Lei n®

9372021, de 20 de dezembro.

Neste documento, para além de se definir o objetivo e Ambito de atuacdo, encontram-se descritos os meios de comunicacio
de eventuais irregularidacdes ocorridas na sociedade, tendo sido definidos os seguintes canais, através dos quais € preservado

0 anenimato de qualquer questio que seja enderecada:

e cartafechada enderecada para a Comissiio de Ftica das Aguas de Portugal, sito Rua Visconde de Seabra

3, codigo postal: 1/00-421 Lisboa;

e através da Linha de Integridade: httosi//erupoadp.formumaistransparente.com/

A AgdA adotou o Regulamento Geral de Proteciio de Dados (RGPD), tende aprovado em reunido de Conselho de
Administracio de 2| de dezembro de 2022, 2 Politica de Protecio de Dados Pessoais interna e externa, de conhecimento
de todos os colaboradores, bem como dos clientes e fornecaedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da

empresa no seguinte link https/www.agda.pt/images/Poltica de Integridade do Grupo guas de Portugal {.pdf

Foi definido igualmente, o Modelo de Governo de Protecio de Dados Pesscais, bem como os procedimentos necessérios
a sua execucio. A adocic e o cumprimento do RGPD, manifesta o empenho da empresa e dos seus drgaos secials no
cumprimento da legislacio relativa a protecio de dados pesscais, da seguranca e da privacidade da informagio, de modo a

proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus titulares,
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A AgdA ¢ responsavel pelo tratamente dos dados pessoals, pelo que é esta que determina as finalidades e os meios de
tratamente dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos, por parte dos titulares de dados pessoais devem ser
enderecados para o Encarregado da Protegdo de Dados da empresa, relativamente a assuntos relacionados com o
tratamente de dados pesscais, através do correic eletrénico dpo.agda@eadp.pt, ou por escrito, para Encarregado de

Protecio de Dados da AgdA, Rua Dr. Aresta Branco, 51, 7800-310 Beja.

3. indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista & mitigacdo e

prevengdo de fraude organizacional.

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, que veio criar o Mecanismo Nacional
Articorrupgio (MENAC) e aprovar o regime geral de prevencio da corrupcdo (RCPC), foram estabelecidas para as
empresas pdblicas, um conjunto de obrigacdes legais tendentes a implementagdo de instrumentos e mecanismos de

controlo e prevencdo de corrupcio, estabelecendo também um regime sancicnatdrio para o respetivo incumprimento.

Tendc por objetivo prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgac e infractes conexas, levados a cabo contra ou através
das empresas, as empresas publicas passam a estar obrigadas a adotar um conjunto de medidas de prevencao da corrupgao

e, designadamente, de estabelecer um Programa de Cumprimento Normativo e respetivo Sistema de Avaliacdo.

MNo Programa de Cumprimente Normativo inclui-se, o Planc de Prevencgdo de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas
(PPRCIC), o Cédigo de Etica e Conduta, um Plano de Formacio e o Canal de Dentncia, mas ainda um conjunto de outros
mecanismos estabelecidos no RGPC, destinado a reforcar as ferramentas existentes para a mitigacio e prevencio de fraude
organizacional, designadamente o cumprimento do principio da Transparéncia Administrativa, 2 Inexisténcia de Conflito de
Interesses, o cumprimento das regras na Acumulagdo de Fungdes, a implementagio de um Sistemz de Controlo de Interno

e a promocio da Concorréncia na Contratagdo Publica.

O PPRCIC e o Cédigo de Ftica e Conduta, encontram-se publicitados no sftic da internet da empresa, encontrando-se

detalhados no nimero 3 do ponto C. Regulamento e Cédigos do presente documento.

Foi realizada ern 2025 uma formacio transversal aos trabalhadores das empresas do grupo AdF, sobre o "Regime Geral de
Prevencio da Corrupcio e as Medidas de Prevencio da Corrupcio e Infragdes Conexas”, na qual foram idermificadas as
obrigacdes associadas as medidas preventivas definidas e o modo como se encontra a dar cumprimento as mesmas na

cempresa.

Com a adocio do Cédigo de Etica e de Conduta, revisto em 2023 divulgade em 2024, foram aprovados e implementados
na empresa o Regulamento de Dendncias Voluntdrias de Irregularidades do Grupoe AP e a Linha de Integridade (canal de

dendncias internas e externas).

Estd igualmente implementada, a obrigatoriedade de entrega & sociedade as dedaragdes de inexisténeia de conflto de
interesse, subscritas pelos Administradores e ainda, pelos trabalhadores da empresa, no seguimento do disposto ne n.” 2

do artigo |3.” do RGPC do Decreto-Lel (DL) n® [03-E/2021, de 9 de dezembro,

Na sequéncia das recomendacées do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencio da Corrupcio, a entrada em vigor no

infcic de 2018 da nova redacio do Cadigo dos Contratos Piblicos (CCP), das orientacdes da AdP, 5GPS, SA, e o disposto

43| 89



2\ AGUAS PUBLICAS
\ 0o ALENTEJO Relatério de Governe Societdrio 2025

— Grupo Aguas de Portugal
non® 2?2 doartigo 13.° do RGPC, passaram a ser subscritas Declaracdes de inexisténcia de conflito de interesses, antes do
infcic de fungdes, pelos membros do jan e todos os demais intervenientes em cada processo de andlise/avaliagio de
propostas, designadamente peritos. Estas declaracdes de inexisténeiz de conflitos de interesses sfo, desde 2012, exigidas
igualmente aos Administradores da socdedade e acs seus celaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujertas a
ocorréncia de atos de corrupgdo, em cumprimento das recomendac¢des a data, emanadas pelo Conselho de Prevencio

para a Corrup¢do (CPC). Em 2019, as referidas declarag®es passaram a ser exigidas a todos os trabalhadores da sociedade

A empress, na sua pagina da internet, disponibiliza ainda um conjunto de informacio essencial para assegura a existénoia de
transparéncia administrativa e paralelamente, implementou um conjunto de medidas destinadas a favorecer a concorrénda
na contratagio publica, destacando-se entre ouras, a adesio ao mecanismo de centraliza¢io de compras, o planeamento

atempado das necessidades ou a adequada gestdo de contratos plurianuais e com cardcter de continuidade

A existéncia e funcionamento do sisterma de controlo interno com vista a gestdo de riscos, encontra-se detalhado no ponto

B. Controlo Interno e Prevengo de Riscos do presente documento.

A avaliagic do Programa de Cumprimento Normativo € efetuada com um cariz anual, permitindo esta monitorizacio,

identificar eventuais oportunidades de melhoria nas medidas preventivas implementadas na empresa.
B. Controlo Interno e Prevencio de Riscos

I, Informacdo scbre a existéneia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compative!l com a dimensio e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos

0s riscos relevantes para a empresa),

A AgdA e em particular, o seu Conselho de Administragio, dedicam especial atengio as temdticas do controlo interno, da
gestio do risco, da prevencio da corrupgdo e infragdes conexas, bem como 2 transparéncia da informagio e a fiabilidade

do relato financeiro e nio financeiro.

Tratando-se de preccupagdes transversais ac grupo AdP, no qual a AgdA se inclul, e por forma a possibilitar o cumprimento
das obrigagdes legais decorrentes do Regime Geral de Prevencio da Corrupcio (RGPC) e a existéneoia de uma
sistematizacio e adeqguada visibilidade do Controle Interno (Cl) existente nas empresas, em 2025, e concluida a Fase 2,
procedeu-se 3 consolidacio do funcionamento do Sistema de Controlo Interno {(SCI) do Grupo, assente nz metodologia

internacionalmente aceite do COS0 (Commuttee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de negdcio das empresas,
abrangéncia e fiabilidade na resposta que proporcona acs desafios internos ou externos existentes. Este modelo possibilita
uma correlacio direta entre os objetivos que a organizacido define, ao nivel das categorias (Operagio, Reporte e
Conformidade), e as componentes do Cl {Ambiente de Controlo, Avaliagio de Risco, Atividades de Controlo, Informagio
e Comunicagio e Monitorizacio de Atividades), representativas da estrutura funcional da empresa e essencdiais para a sua

concretizacio.
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AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DE RIsCo

e
MONITORIZACA

o AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir aimportancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restartes elementos 5CIL Contempla um conjunto
de regras, processcs e estruturas que fornecem a base para a realizagio do Cl na organizacic e define o espirito da
organizacio, influenciando a consciéneia que os trabalhadores t8m para o risco. F a base de todas as restantes componentes

do SCI.

o AVALIACAO DE RISCO

Viga identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos
pela empresa, assegurar o seu cumprimento e gue sdo tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente a

desvios ndo desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evente ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizacfo dos

objetivos definidos pela organizagio.

Envolve um processo dindmico e interative para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagio dos objetivos da

organizagio, servindo de base ao entendimento de como 0s mesmaos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos chjetivos, de forma consistente e por categorias, aos diferentes niveis da organizacio - operaces,

reporte e conformidade - com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar s riscos desses abjetivos.

Correspondern s atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos nos processos
de negdao da empresa. As atividades de controlo s3o agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a

assegurar que as diretivas da Administragio, para mitigar os riscos na concretizagdc dos objetivos, sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os nfveis da organizacio, em vdrias etapas dos processos de negdeio e no
ambiente tecnolégico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e

automdticas, como autcrizagtes e aprovaghes, verificacfies, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacio de fungdes é tipicamente incorporada na seleciio e desenvolvimento de atividades de controle. Quando a

segregacdo de fungdes nflo € possivel, a gestio deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.
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Componente instituida para garantir a captacdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num
prazc e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestive da gestdo e do controlo da atividade e dos riscos

da empresa.

A informacgio € necessdria para a organizagac exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus
objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacao relevante e de qualidade, proveniente de fontes internas e/ou externas,

para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicacio € um processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para
atingir os objetivos. Pode ccorrer tante interna como externamente e fornece a organizacdo as informagBes necessérias para

a execugdo dos controlos diariamente.

A comunicagdo interna € o meio pelo qual a informagio € disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e
em tada a oreanizagio. Permite assegurar que os trabalhadores recebem uma mensagem clara por parte da gestao sobre a

relevincia do controlo interno e a forma responsdvel, como as atividades de controlo devem ser assumidas.

A comunicacdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece

informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

e MONITORIZACAO DE ATIVIDADES

A Monitorizagao € executada com vista a assegurar a adequacio e a eficdca do préprio SCl ao longe do tempo, garantindo,

nomeadamente, a identificaciio tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

S&o utilizadas avaliacdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagio de ambas para determinar se cada uma das
cinco compoenentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a

funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdeio, nos diferentes niveis da organizacio, fornecem informagdes

oportunas,

As avaliagdes portuais/independentes, realizadas periodicamente, variam em dmbito e frequéncia, dependendo da avaliagio

do risce, da eficdcia das avaliag@es contnuas e de cutras consideractes de gestio.

Os resultados so avaliados de acorde com os critérios estabelecidos pelos reguladores, drgios normativos reconhecidos cu
pela Administracio e pelo Conselho de Administragio, e as deficiéncias sio comunicadas, em tempo Gtil, a gestdo e a
Administracdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sd3o igualmente comunicadas ao Conselhe de

Administracio,

Em 2025 foi conclulda & Fase 2 do Projeto de Implementacio do SCI, com o mapeamento, de parte dos restantes processos

de negéeio identificados como criticos, o qual compreendeu, entre outras atividades, a elaboracio de 1) fluxcgramas, ©s quais
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possibilitam uma rédpida compreensde das ativdades desenvolvidas, e i) Matrizes de Riscos e Controlo {(MRC), onde se
identificam os eventos de risco e os controlos existentes cu a implementar na sua mitigacdo. Presentemente, encontra-se em

fase de atualizacdo o Manual de Contrelo Interno, com a inclusio dos documentos que se encontram a ser elaborados.

No dmbito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisio conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
processos |4 mapeados, de maodo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informacio
sistematizada, promover a melhoria dos conteddos e assegurar a sua aderénaa com a realidade dos processos mapeados.
Serd ainda definido e formalizado o modelo de governo do 5CI a utllizar nas empresas do Grupe AdF, por forma a
responsabilizar e consciencializar os diferentes interlocutores do processo e doti-los de meios que possibilitern um
acompanhamentc permanente dos controlos e do seu funcionamento, tornando o Cl uma ferramenta Util para a gestdo da

empresd.

Foi dada continuidade 2 avaliagio das métricas de avaliacio do SCI, a qual possibilita aferir o cumprimento das masmas nas

varias componentes do Cl e obter uma visdo global sobre a preocupacio da empresa com a temadtica do Cl.

A avaliacio das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados da eficécia no funcionamento dos controlos chave
decarrentes das auditorias realizadas, possibilitard a recolha de informagio que permitird identificar se as componentes do
controlo interno se encontram a operar de forma integrada, proporcionando um nivel de seguranca razodvel quanto a sua

eficdcia a Administraco da AgdA

Tem vindo a ser efetuada a sensibilizacio ao Cl e pretende-se a realizacio de formacio especifica sobre a temdtica, confarme
previsto nas métricas do SCl, visando assegurar uma monitorizacdo permanente dos controlos  implementadoes,

designadamente pelos responsdvels dos processos de negdcio,

A existéncia do 5CI, conjugada com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitird ac Conselho de Administragio da

AgdA, reforcar o seu enfoque na monitorizagdc e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e

resultartes da operacioe didriz da empresa.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco e promove

o amadurecimento da cultura de risco da organizacdo, permitindo:

estabelecer uma linguagem comum para a definicio e conceito dos riscos;

I assegurar © alinhamento entre os abjetivos definidos, os nscas e controlos existentes na empresa;

reduzir o nsco de perda de investimentos e ativos; e

_Z‘

reforcar a fiabilidade das demonstracdes financairas e a conformidade com leis e regulamentagio aplicdves.

A adequabilidade do SCl encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliacic de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel ou detetadas insuficiéncias

ou falhas na andlise dos controlos que |he estd subjacente,

Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptacio as melhores prdticas internacionais, uma maior efetividade e

continuidade no processe de avaliagio e a atualizacio face 4 realidade envolvente ao grupo AdP, encontra-se em curso a
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revisao do Modelo de Gestio do Risco Empresarial vigente. Esta alteracio, que 4 contemplou a atualizacdo da matriz de

riscos do Grupo, integra ainda:

i.  a modificagdo da metodologia de avaliagdo, que passard a assentar numa andlise guantitativa
suportada em indicaderes, presentemente em fase de identificagdo e validagdo quanto a sua
aderéncia; e

ii.  aimplemenrtacdo de um modelo de governo para a gestdo do risco, em elaboragic no decurso de

2025.

Alinhade com a metodelogia COSO, o nove modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de classes e categorias,

conforme apresentadc em baixo:

GOVERNANCGA, RELACAO COM
CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO

HUMANO

Contexto externo, regulatério e
Relagdo com Stakeholders = Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operacoes

Eficiéncia, circularidade e
inovagdo

2. dentificacdo de pessoas, Sredos ou comissdes responsdvers pela auditoria interna e/ou pela implementacio de
sistema de prevencio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar 0s riscos inerentes & atividade

desenvohida.

A drea de Gestdo do Risco da Direciio de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missio a
identificagio dos riscos inerentes acs negdcios da empresa, a caraterizagio dos elementos-chave de controlo necessérios para
minimizar ou eliminar o seu impacto, e na realizagio de testes de conformidade para avaliar o nivel de risco a que a empresa

estd sujeita,

Adrea de Gestio do Risco da AICR da AdP SGPS termn por missdo acompanhar a empresa na identificacio dos riscos inerentes
a0 negdcio, Na sua caracterizacio e associacio dos elementos de controle existentes para minimizar ou eliminar o seu iImpacto,
na realizacio da avaliacdo interna do nivel de risco a que a empresa estd sujeita, e no acompanhamento das medidas de

mitigacdo definidas,

A drea de Controlo Interno da AICR, assegura a identificagiio e caraterizacdo dos controlos implementados com wvista a
minimizacio do impacte dos eventos de risco associadoes a atividade da empresa, acompanha a monitoracao interna da eficdcia

dos controlos e procura uma melhoria na eficiéncia nos processos de negdcio existentes,

E adrea de Auditoria Interna da AICR a quem compete proceder a verificacio e validacio da implementacio e funcionamento
e eficdcia dos cortrolos, identificando as insuficiéncias existentes, para além de aferir a adequabilidade da avaliacio realizada

a0 nivel de risco a que empresa se encontra sujerta.
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3. Em caso de existénea de um plano estratégico e de polftica de risco da empresa, transcricdo da definigo de

nivers de risco considerados acertdvers e dentificacdo das principais medidas adotadas,

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo, contudo,
formalrmente aprovado um Modelo de Cestdo do Risco, sustentado numa metodelogia que permite efetuar a gestdo do risco
empresarial, através da avaliacdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdaa do sisterma de controlo interno instituido para

manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz.

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Aceitavel

IMPACTO

A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contemnpla as seguintes dimensées de andlise:

v Financeira;

v" Reputacicnal,

v Legal ou regulamentar; e
v

Nivel de alinhamento com os objetivos de negdeio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

Existéncia e eficdcia de controlos;
Ocorréncia anterior do risco;

Complexidade do risco; e

DN N NI N

Capacidade instalada para gerir ¢ risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metcdologia implementada, os niveis de risco classificados como “Acertdvel”, e que por tal traduzem

implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no cicle seguinte de avaliacio.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel cu ndo acetdvel, sdo elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigacdo, nos quais se identificam as a¢des corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam {evitar, aceitar, reduzir cu partilhar o risco), a periodicidade

de tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas a¢des,

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidades de valor para a empresa,
materializadas nos Planos de Implementacio de Oportunidades {(PIO) que, 3 semelhanca dos PTR, apresentam igualmente

agdes a desenvolver, prazos de implementacdo e responsdveis pelas mesmas,
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No dmbito do projeto de revisio do modele de GestZo de Risco anteriormente referido, serd dada continuidade ac mesmo

através do desenvolvimento das sepuintes fases/atividades:

o Aaprovacio formal da metodologia de avaliagao do risco revista no grupo AdP

o Aaprovacio formal do modelo de governo asscaado & Gestdo de Risco

e Aaprovacio formal do Manual de Gestdo do Risce Empresarial

o A conclusio da identificacio dos Key Risk Indicators (KRI) a utilizar na avaliagde futura dos riscos, bem como
a realizagio dos respetivos testes de célculo, de modo a tornar a avaliagdc continua e mais objetiva

o Atransposicio do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

e Aintegracdo do Modelo de Gestio do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

4. Explictagdo, ainda gue por inclusio de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrguica e/ou funcional

face a outros drgdos ou comissdes da empresa,

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR}, enguanto elemento supervisor no processo de avaliacdo de risco e da
eficdcia e eficiéncia dos sisternas de controlo interno das empresas, reporta diretamente ao Conselho de Administracio da
AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequade grau de autonemia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos

disponiveis e evitando a duplicagio de estruturas.

Na direcio encontram-se congregadas trés dreas de atuacio distintas, a Auditoria Interna, o Controlo Interno e a Gestio do
Risco, nas quais se integram quadros técnicos especificos, que permitem assegurar a necessdria independéncia na realizacio

dos trabalhos e atividades em cada uma das referidas dreas,
5 indicacio da existéncia de cutras dreas funcionars com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa,

as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracio instituiu agdes de monitorizagao periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma

a acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto,

Parza além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista maioritdrio, existern dreas
funcicnais da empresa que desenvolvemn competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, o
Respeonsdvel do Cumprimento Normative, o Departamento de Sustentabilidade Empresarial, a Dire¢do Administrativa e

Financeira.

6 ldentificacdo e descricic dos principars tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionars e juridicos) a que

a empresa se exple no exercicio da atividade,

Em 2075 foi realizado novo exercicio de avaliagio do Risco, conforme previsto no modelo de gestio de risce em vigor, e
definidos pela emprasa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a mitigaciio das avaliaghes consideradas em patamar

Tolerdvel ou Ndo Tolerdvel.
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Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AgdA se encontra exposta, de acordo com a avaliagdo do risco

efetuada em 2025:

Agua para Abastecimento — Risco de incumprimento dos parimetros exigiveis de qualidade da dgua no

abastecimento.

i, Atracdo e Retengdo de Talento — Risco de inexisténeia ou falhas nas competéneias e qualificagdes necessdrias a
prossecucdo da estratégia definida devide a incapacidade de atraco, contrata¢do, desenvolvimento e retencio de

talento,

/. Descricdo do processo de identificacio, avaliagio, acompanhamento, controlo, prevencio e mitigacdo de riscos.

A definicio do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicio e aprovacio de uma Matriz de
Riscos aplicdvel ac universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na quzl os riscos se encontram definidos e

30 revistos periodicamente, considerando a realidade operacicnal e empresarial existente,

Anualmente, a empresa procede A avaliagio do seu risco, através da autoavaliacio realizada pelas direcdes, aos riscos que lhe
sejam aplicdveis, tende por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sisterma de controlo internc existente

e a eficdda e eficénda dos controlos implernentados.

Quando, na avaliagio de risco anual da empresa, s3o identificados riscos enquadrades num patamar acima do considerado
aceitdvel para o Grupo AdP, € definido por risco um Plane de Tratamento, aprovado pela Administragio, caso o avalie como
necessdrio, identificando-se para o eferto qual a(s) acdo(des) corretivals) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s)
consubstancia{m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e
respetivo plano de implementagio. Conscante & duracio do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de
monitorizagdo e 0s respetivos responsdvers, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avalagdo subsequente

efetuada,

8  ldentificacic dos principais elementos do SCI e de prevencdo de risco implementados na empresa

relativarnente ao processo de divulgacdo de informacio financeira,

A adeguabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informacio, € garantida
através dos controlos de Tecnologias de Informagdo implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragio de relatdrios
de atividade onde se explicam e decomp®em variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as

demonstracdes financeiras e o acompanhamento trimestral que € prestado pelo Orgio de Fiscalizacdo.
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C. Regulamentos e Cédigos

I, Referénaa sumdria acs regulamentos internos aplicdvers e regulamentos externos a gue a empresa estd

legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais refevantes e de maicr importanca.

A empresa adotou um conjunto de regulamentos estabelecidos para o Grupo AdP, cuja informagio detalhada se encontra

disponivel no sitio da empresa na internet, em httpsAwww.agda.pt/peral/estatutos-e-reguiarmentos, com destaque para:

Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo AdP

O documento redne os valores e os princpios que zlicercam a cultura empresarial do Grupe, permitindo aperfeicoar a
consciéncia comum dos colaboradores e garantir a prdtica de condutas profissionais de elevado padrdc moral, em
complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do grupo
AdF, independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da pesicde hierdrquica
que ocupem. Esta  informagio  encontra-se  disponfvel  no  sitic da empresa na  internet,  em

https./iwww.agda.ptiimages/stories/codieo de conduta e eticapdf

Cédigo de Ftica e de Conduta para Fornecedores

O presente cédigo visa estabelecer um compromisso entre a AgdA e os seus Fornecedores, determinando os requisitos
de sustentabilidade, conduta e ética para aqueles que se encontrem a desenvolver trabalhos no interior das instalagdes da
AgdA ou em nome desta, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das atividades desenvolvidas, Esta

informagdo encontra-se disponivel no sitic da empresa na internet, em https.//www.agda.pt/images/stories/CCEF pdf.

Cédigo de Conduta Empresas e VIH

A AgdA, integrou ¢ grupo de empresas subscritoras do "Cédigo de Conduta Erpresas e VIH", elaborado no dmbito da
Flataforma Laboral contra a SIDA, assumindo-se como interlocutora privilegiada na resposta a infe¢do pelo VIH no local de

trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagio, da prevencio e do acesso ao tratamento.

Atualmente, 9 em cada 10 pessoas infetadas pelo Virus da Imuncdeficiénca Humana (VIH) encontram-se em idade ativa,
pelo que a adesdio da AgdA, representa um importante contributo para a resposta a infegdo pelo VIH no local de trabalho,

nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagio, da prevengio e do acesso ao tratamento.

Plano de Gestiio de Riscos e Corrupcdo e InfracBes Conexas

Tem como chjetivo a identificagio das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgac, bem como os principais riscos dal decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagde,
probabilidade de ocorréncia e a definicio dos responsdveis pela implementagio e gestdo do plano. Esta informagio

encontra-se disponivel no sftio da empresa na internet, em https/fwww.agda.pt/seral/cpe,
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Regulamento para Atribuicio de Subsidios, Patrocinios e Donativos

Pretende-se com o presente procedimento definir a metodologia a utilizar para a atribuiciio de subsidios, patrocinios e

donativos a entidades externas. A informagic encontra-se disponivel no sistema de Gestdo Documental da empresa.
Regulamento de Estdgios

O grupo AP, atento 3 importinca da inser¢io na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de formacio
e desenvolimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades orginicas das suas empresas. Este
regulamento define as regras e procedimentes a observar no Grupo relativamente a integracio de estagidrios, definindo
igualmente os processos de aprovacio e avaliacio a seguir e visando garantir que os estagidrios realizem com sucesso os

objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estdgio.
Manual de Acolhimento

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integragio de novos celaboradores na empresa e na equipa em que val
exercer a sua atividade. £ entregue ac novo colaborador no dia em que inicia fungies e inclui informacdes sobre a

organizacdo, atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo.
Regulamento da Frota Operacional

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicao. atribuiciio e utilizaciio das viaturas de servico da AdP — Aguas de
Fortugal, SGPS, SA aplicando-se igualmente as empresas por & maioritariamente participadas, direta ou indiretamente.
Define-se, ainda, os mecanismos  de  cortrolo da frota  automdvel,  seus responsdveis e procedimentos

operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da aplicacio da tributagiio fiscal sobre a utilizagdo de viaturas,
Regulamento de Atribuicio e Utilizagdo de Telemdveis e Acessérios de Acesso Remoto a Internet

Define as regras e procedimentos a observar na atribuicio e utllizacio dos meios méveis de comunicacio da AdP — Aguas
de Portugal, SGFS, S.A aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamenrte participadas, direta ou indiretamente.

Define ainda, os limites e mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsdveis.

Paralelamente, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA desenvolveu um conjunto de regulamentos e procedimentos

imternos que integrou, em 2014, no seu Sisterma de Gestao da Qualidade pela Norma NP 1SO 9001:2008.
Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca

Consciente da importincia do seu papel em assegurar o continuo e efidente abastecimento de dgua para consumao humano,
bem como a recalha e tratamento de dguas residuais da populaggo, a AgdA considera prioritdrio garantir a méxima
qualidade dos servicos prestados acs 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal compromete-se a respertar
imtegralmente a legislacdo aplicdvel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando uma postura de transparéncia
sobre as atividades que desenvolve, de modo responsdvel, ambientalmente sustentdvel e num grupo de trabalho seguro e
sauddvel para todas as pesscas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianca entre clientes,

acionistas, fornecedores, comunidade envaolvents e pdblico em geral.
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Este manual constitui-se como o documento principal do Sistema de Gestdo Integrade da Qualidade, Ambiente e Seguranga
(SGIQAS) implementado na AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, S.A., através do qual € apresentada a estrutura da empresa

e o proprio Sistema de Gestdo.
Regulamento para Visita as Infraestruturas

Este documento estabelece a metodologia e as regras a adotar para o pedido, a autorizagio e a realizacdo de visitas de
terceiros 3s Instalacdes da AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, SA. Define ainda os principios de Seguranca e Ambiente, da

Eficicia e da Responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizacio de visitas as InstalagSes.
Regulamento para Fornecedores

Este Regulamento estabelece os requisitos aplicdveis 3s atividades desenvolvidas para ou em nome da AgdA -Aguas Publicas
do Alentejo, SA. no ambito do sistema de responsabilidade empresarial e da legislagio em vigor e promove a sua

implementacio e o comprometimento dos fornecedores com os valores e principios de atuacio assumidos pela AgdA.
Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos

Repositério das vdrias politicas e processos corporativos visando a facilidade na consulta dos vérios documentos pelos

colaboradores e a garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagdes estratégicas do Grupo.
Manual de Avaliagiio de Desempenho

Define os principics, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a conducio dos processes de avaliagZo
do desempenho dos colaboradores e de definicio de objetivos partilhados e individuais. S30 igualmente definidas as

responsabilidades dos vdrios participantes no processo.
Plano de lgualdade de Género

Os principios enunciados na Folitica de lgualdade de Génerc visam a implementa¢do de um conjunto de medidas tendentes
a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e

a permitir a conaliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional.
Regulamento Interno de Prevengio e Controlo de Alcoolemia e Estupefacientes

Fixa os termos em que é efetuada a prevengdo e controlo de consumo de dlcool e estupefacientes na empresa procurando

reduzir a zero as situacdes de risco motivadas pelo uso destas substincias nos locais de trabalho.
Manual de Identidade Corporativa do Grupo Aguas de Portugal

Redne um conjunto de recomendagdes que visa garantir a coeréncia na utilizagdo e aplicacio da identicdade corporativa da

AdP por todas as empresas do Grupe, contribuindo para a criacdo de uma marca forte e reconhecida,
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Regulamento de Marcacio de Viagens e Estadias

E o documento interno onde se definem as regras a observar na marcaciio de viagens e estadas dos trabalhadores. ldentifica

igualmente os documentos associados a serem utilizados.
Manual de Contratacdo Pablica do Regime Geral

E o documento que visa uniformizar procedimentos de contratacio piiblica no Regime Geral garantindo a observancia de
requisitos legais e de recomendac¢des corporativas relativas a procedimentos de contratacdo pdblica, bem como municiar a
empresa de um guido que criente os seus utilizaderes na interpretacdo e aplicacio do referido diploma legal. A este manual
encontram-se anexas minutas das principais pecas procedimentais a adotar em fun¢ic do procedimento adequado,

fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas de outros documentos pré-contratuais relevantes.
Manual de Compras do Grupo AdP

Este documento visa sistematizar as regras a observar no processc de compras, designadamente a uniformizagio de
procedimentos e controlos, o atempade planeamento de compras, a simplificacio do processo de compras sem esgotar

e/ou comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso cumprimento da lei e de boas prdticas de contratagac,
Regulamento de Utilizacdo de Postos de Carregamento de Veiculos Flétricos

Define e formaliza os procedimentos de acesso e utilizacdo dos postos de carregamento de veiculos elétricas que integram

a rede mobieadp existentas em qualquer instalagzo onde as empresas operem, para carregamento de viaturas elétricas.
Regulamento do Teletrabalho

Este regulamento define regras a observar no regime de teletrabalho para os trabalhadores do Grupo AdP, nomeadamente

a necessidade de celebracio de um acordo especifico entre a empresa e o trabalhador.
Manual para Valorizagdo Profissional e Pessoal do Grupo AdP

O presente manual interno fixa os termos da comparticipacdo da empresa para incentivo da participacdo dos seus
trabalhadores, em agdes de formacgio externa no Pals cu no Estrangeire, em dominio diretamente relacionados com a sua
atividade e que contribuam ineguivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participagdo em
Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao
prosseguimento dos fins da Empresa. Esta informacio encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em

www.dgda.pt/oeral/estatutos-e-regularmentos.

Politica de Seguranca da Informacio do Grupo AdP

O Grupo Aguas de Portugal tem como missdo, conceber, construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, téenica, social, ambiental e de
seguranca, desenvolvendo um Grupo empresarial portugués forte e de elevada competéncia. A nossa visio pauta-se por

procurar que o Grupo AdP seja uma referéncia no setor do ambiente, de forma a promover a universalidade, a
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continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protecio dos valores ambientais concretizando o
nosso propdsito de fazer a diferenca na vida das pessoas. A Seguranca de Informacio € um dos principais pilares da nossa
missdo, tendo como principal cbjetivo saramtir a integridade, autenticidade, disponibilidade e confidencialidade da
informacac e dos ativos de suporte da mesma, defininde regras e mecanismos que venham a proteger e a mitigar eventuais
incidentes que possam comprometer o normal funcionamenta da organizagio. A presente Politica de Seguranga define os
principios & as regras fundamentais de gestio da Seguranca de Informacio do grupo Aguas de Portugal e integra o Plano

de Seguranca de cada empresa, nos termoes do disposto no artigo 7.7, do Decreto-Lei n.® 65/2021, de 30 de julho.
Politica de Integridade do Grupo AdP

A Poltica da Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso
das empresas constituintes com um modele de governagio assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,

responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestac publica.
Politica de Redes Sociais

A politica define as regras de participacio e divulgacio de informacio da empresa nas Redes Sociais bem como os principios

pAra O $eU uso, as normas e procedimentas para os seus utilizadores internos e externas,
Manual de Indicadores de Sustentabilidade

Define uma metodologia de recolha de dados, de forma fidedigna e consistente, de todas as empresas do Grupo AdP no
que diz respeito ao seu desempenho em matéria de sustentabilidade, dados esses que depois de compilados permitem

monitorizar a implemenitacio da Fstratégia de Sustentabilidade e servem de base ao respetivo relatério,
Politica de Protecio de Dados

A Politica de Prote¢ic de Dados Pessoais estabelece os termos e condicBes ac abrigo dos quais as empresas do Grupo
AdP, recolhem e tratam os dados pessoais dos seus titulares no cumprimento do Resulamento Geral de Prote¢dio de Dadaos

{RGPD) e demais legislagdo aplicivel ern matéria de protegio de dados.

Os exercicios de dirertos por parte dos titulares de dados pessoais devemn ser enderecados ao Encarregado da Protecide
de Dados da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA. através do enderece de e-mail dpo.agda@adp.pt ou por carta para a
morada Rua Dr. Aresta Branco n® 51, 7800-3 10 Beja, Portugal.

Modelo de Governo para a Protecdo de Dados Pessoais

Estabelece as responsabilidades da AdP, decorrentes dos requisitos do Regulamento Geral de Protegdo de Dados
relativamente aos deveres da organizagio e direitos dos titulares. Define ainda os intervenientes (estruturas organizacionais),
respetivas responsabilidades e mecanismos de comunicagio, interagio e acdes de comunicagdo entre os diferentes

intervenientes na protecao de dados.
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2, Cddigo de Etica

a) Referdncia & existénoa de um cddigo de &tica que contemple exigentes comportamentos €ticos e
deontoldgicos, indicando a data da dltima atualizacdo e a forma como € efetuada a sua divulgacio junto dos

seus colaboradores, chentes e fornecedores;

Ern 30 de janeiro de 2024 foi aprovada a alteracio ao Céddigo de Ftica e de Conduta da AgdA, tendo sido dado conhecimento

a todos os trabalhadeores e disponibilizado para consulta no sitio da empresa na internet, em htipsi/www.agdapt/geral/codigo-

de-conduta-e-etica.

O Cédige de Ftica e de Conduta expressa o compromisso da empresa e érgios sodiais em prosseguir a sua missio com
transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisse, o cddigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa gue assume como principios estruturantes da sua a¢do a responsabilidade da defesa e
protecio do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento

sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econémicas e cutturais.

A divulgacio do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de comunicagio

interna, efetuada pelo Conselho de Administragio da sociedade.

0} Mencio relativa 2o cumprimento da legislacdo e da regulamentacio em vigor sobre medidas wigentes tendo
em vista garantir urn tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e dermais titulares de
interesses legitimos, designadarmente  colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a

empresa (vd artigo 47,7 do RISPE).

A empresa entende dar cumprimento a legislacio e regulamentagiic em vigor, garantindo um tratamento equitativo tendo
em consideracdo o cumprimento ¢ Cédigo da Contratacio PUblica, obhservando-se os principios base de contratagio pablica,
designadamente legalidade, prossecucdo do interesse publice, imparcialidade, proporcionalidade, boa fé, tutela da confianga,
da sustentabilidade, da responsabilidade, assim como os principios da concorréncia, da publicidade e da transparéncia, da

igualdade de tratamento e da ndo-discriminacio.

De igual forma, a divulgacio do Cédigo de Ftica e de Conduta para Fornecedores, aprovado em 2016, encontra-se assegurada
por via da sua publicitaggo no sftio de internet da empresa, sendo ainda disponibilizado a todos os concorrentes nos

procedimentos concursais.

¢

A existéncia de um tratamento equitative € uma preocupagdo presente no funcionamento da AedA, quer junto de
fornecedores, através do cumprimente de Cédigo dos Contratos Pdblicos, assente na elaboracio de procedimentos
concorréncias que respeitem os principios da s concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa,
sem distincio em termos de niveis hierdrguices ou de outras entidades que com a AgdA estabelecam uma relacio jurfidica,
através do acesso que lhes € facuttado 3 Comissio de Ftica do Grupo AdP, enquante érgio independente 3 qual estas

questdes poderio ser diretamente colocadas.
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3. Regime Geral da Prevencido da Corrupcdo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.® 109-E/202], de 9 de dezembiro);

a) Referdncia a existéneia do Planc de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e infragdes Conexas (PPR, vd.

artieo 6.° do RGPC),

Dando cumprimento ao disposto no n.° | do artigo 6.° do RGPC, criado através do DL n® [C9-E/2021, as empresas do
Grupo AdP possuem Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas (adiante PPRCIC), reconhecendo
a relevancia e o valor deste instrumento de gestdo e monitorizagdo na prevencdo e no combate A corrupcdo e infragdes

conexas, e a utilidade na identificacio e avaliacio do risco associado.

O PPRCIC pretende também refor¢ar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a

comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento com clientes, fornecedeores e demais entidades.

O Plano identifica as principais dreas de risco e interlocutcres gue potencialmente poderdo estar sujeitos & ocorréncia de
atos de corrup¢ao, bem come os principais riscos dai decorrentes, o respetivo impacto, probabilidade de ocorréncia e
classificacdo, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagio, e por fim a definicdc dos responsdveis pela

implementacio e gestdo do Plano, tal como identificade no n.® 2 do artige 6.° do RGFC,

O PPRCIC, j4 adotado na AgdA em 2010, em cumprimente, da entdo recomendaciio do Conselho de Prevencio da
Corrupcio, teve a dltima versdo aprovada pelo seu Conselho de Administragio em 30 de janeiro de 2024, encontrando-
se prevista a sua revisdo até um prazo maximo de 3 anos, por forma a avaliar a necessidade de eventuais adaptagdes
decorrentes de recomendacdes emanadas pelo MENAC, de alteragdes orginicas ocorridas ou da evolugio na realidade da

empresa em matérias de corrupcdo e de infragdes conexas.

O Plane encontra-se disponibilizado na pdgina da internet em httpsi/Awww.agda.pt/geral/coc e foi remetide para
conhecimento das Tutelas Setorial e Financeira e das respetivas entidades inspetivas {(IGF e IGAMAOT) e do MENAC,

conforme estabelecido n.® 7 do artigo 6.° do RGPC.

b)  Referéncia & efaboracio de relatdrio de avahacio intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado cu

mdximo (vd. alinea a) do n.® 4 do artivo 6.° do RGPC);

O Grupo AdP, no qual se inclui a AgdA, reconhece, tal como & referido no n® 4 do artigo 67 do RGPC, que os relatérios
de execucdo intercalar e anual do PPRCIC, 3o “instrumantos (teis para uma boa gestdo pdblica, com potencial para a
promocao de uma cultura sa de prevencdo de riscos, para a sistematizacio de procedimentos, para ¢ incremento da
transparéncia e do rigor, bem como para a promoc¢do da qualidade do servico pdblico”, e contribuem ainda para “o
aperfeicoamento do trabalho jd desenvolvido”. Os relatérios vém ainda reforgar a transparéncia na aplicacio dos principios

de boa governagdo em alinhamento com o enguadramento legal e com as convengdes multilaterais neste dominio.

A avaliacio do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e InfragBes Conexas € ohjete de avaliacio intercalar {(no més
de outubro de cada exercicio), quande se identifiquem situacdes de risco elevado ou maximo, nos termes da alinea a) do
n” 4 do artige 6.7 do BL n.” [09-F/2021, de 2 de dezembro, que dispde quantc a «Elaboracdo, no més de outubro, de

refatorio de avaliagio intercalar nas situacSes identificadas de risco elevado ou maximo,
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Nio se encontrando identificados eventos de risco classificados como elevados ou murto elevados, no Ambito do PPRCIC

vigente em 2025, ndo foi efetuada a avaliagdo intercalar e elaborado o Relatério Intercalar em 2025,

¢} Referéncia a elaboracdo de relatdrio de avaliagio anual (vd. alinea b) do n.® 4 do artigo 6.7 do RGPC e n.”
! do artigo 16.° do R/SPE, que remete para a alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 5472008, de 4 de
setembro, a gue corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.7 do Decreto-Ler n.® [09-£/2021, de 9

de dezembra);

A AgdA dd cumprimento a legislagio e regulamentagdo em vigor relativamente a prevencdo da corrupciio, designadamente
sobre ¢ cumprimento da obrigacio de elaboracio do relatéric anual de cumprimento PPRCIC {(vide n.° | do artigo 46.° do
RJSPE, que remete para a alinea a) do n® | do artigo 2.° da Lei n.% 54/2008, de 4 de setembro, a que correspende a atual

alinea g) do n.” 3 do artige 2.° do Decreto-Lei n® [09-E/202 1, de 9 de dezembro).

O referido relatdrio identifica as situagfes relativas a atos irregulares conexos com corrupcac ocorridos, identificagao dos
controlos ndo implementados, controlos implementados, mas ndo eficazes, para os quais sac definides planos para a sua

mitigacdo.

O relatdrio de avaliagdo anual € divulzado interna e externamernite, através dos canais de comunicacio da sociedade, ficando

disponivel para consulta no site da sociedade, em https//asda.pt/geralicpc

O Relatério € ainda enviado as Tutelas Setorial e Financaira e &s respetivas entidades inspetivas (IGAMAQOT e IGF) e ao

MENAC.

d)  Referéncia 3 existéncia de um cddige de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e de

acordo com o disposto no artigo 7.7 do RGPC.

O Grupo AdP e nomeadamente a AgdA, dispde de Cédigo de Ftica e de Conduta, implementado desde 2010, cuja dhtima
revisao e atualizacio data de dezembro de 2023, de forma a dar cumprimento as obriga¢des decorrentes do artigo 7.° do
RGPC, sendo do conhecimento de todos os colaboradores e ao qual estes se encontram vinculados, O Cédigo de Etica e de

Cendute, encontra-se disponivel para consulta no site da empresa, podendo ser acedide em htlps.agda.pt/seral/codigo-de-

conduta-e-etica,

O Cédigo de Etica e de Conduta expressa ¢ compromissc da empresa e érgios sociais em prosseguir a sua missio com
transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cddige reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa que assume como princpios estruturantes da sua acdo, & responsabilidade da defesa e
protecio do meio ambiente, & transparéncia nas suas relacdes com o exterior € a contribuigio para um desenvolvimento
sustentével nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais. Pretende ser uma referéncia formal e institucional
para a conduta profissional de todosfas osfas colaboradores/as, tornande-se um padrio de relacionalmente internc e com os

plblicos externos do Grupo AdP.

A aprovacio do Codigo de Hica e de Conduta e as respetivas revis@es, sdo divulgadas interna e externamente através dos

canais de comunicacio da sociedade. O Cédigo de Ftica e de Conduta estd ainda publicado na intranet e internet, estando

disponivel para consulta no site da sociedade, podendo ser acedido em httos//Aiwww.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-etica.
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De igual forma, a divulgacio do Cédigo de Etica e de Conduta, a clientes e fornecedores, encontra-se assegurada por via da

sua publicitagdo no site da empresa em: hittps//agda.pt/noticias/codigo-de-conduta-e-etica-para-fornecedores

D. Deveres LEspeciais de Informagao

I, Indicacdo da plataforma utiizadza para cumprimento dos deveres de informacdo a gue a empresa se encontra
sujerta, nomeadamente os relativos ac reporte de informacio econdmica e financeira (vd. alineas d} a 1) do

n." | do artigo 44.° do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras empresas, mesimo Nos Casos

em gue assumam organizacac de grupo;

MNio aplicdvel tendo em conta gue a empresa ndo presta garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras

Cmpresas.,

b)  Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagio de medidas de

corvecdo aplicadas ou a apficar;

A AgdA disponibiliza esta informacgio no Relatério & Contas da empresa e no presente Relatdrio de Governo Sccietdric que

serdo reportados no SISEE (https/sisee.dgtf.gov.pt).

¢} Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento;

A informacio relativa a presente alinea € incluida no Plano de Atividades e Crcamento da empresa tendo 4 sido reportado

no SISEE (https:./fsisee.detf sov.pt).

d) Orcamento anual e plurianual;

A informacio relativa a presente alinea € incluida no Plano de Atividades e Crcamento da empresa tendo 4 sido reportado

no SISEE (hitps:/fsisee datf sov.pt).

e)  Documentos anuais de prestacio de contas;

A informagido relativa a presente alinea, quando aplicdvel, serd reportada no SISEE {(hitpsi/fsisee.dgtf sov.pt), ao Tribunal de

Contas, a ERSAR e divulgado no sitio da empresa na internet, em www .agda,pt,

f) Relatorios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos refatdrios do Srgdo de fiscalizacio.

A informagdo relativa a presente alinea foi reportada no SISEE {httpsi/fsiseedatfgov.pt) e divulgado no sitio de internet da

empresa acompanhado dos relatdrios de fiscalizacio.
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L. Sitio na Internet

I, Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram divulgadaos os

seguintes elementos {vd. artigo 53.° do R{SPE):

a)  Sede e, caso aplicdvel, demars elementos mencionados no artigo 171.% do C5C;

https://www.agda.pt/zeral/contatos-e-sugestoes

o) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes;

https:/fwww.agda.ptfeeral/estatutos-e-regulamentos

c)  Titulares dos drgdos socials e cutros drgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como

as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

https./fwww.agda.pt/geral/croaons-sociais-e-modelo-de-governc

d)  Documentos de prestacio de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrars;

https./fwww.agda.pt/geral/relatorio-e-contas

e} Obrigacdes de servico ptiblico a que a empresa estd sujerta e 0s termos contratuais da prestacdo de servico

publicoy

https:/iwww.agda.pt/eeral/contratos-de-gestan

£} Modelo de financiamento subjacente e apctos financeiros recebidos do Estado nos ditimos trés exercicios.

MNos trés ditimes exercicios ndo foram recebidos apoios financeiros do Orgamento de Estado. O modelo de financiamento
subjacente ao exearcicio da nossa atividade € assegurado através do Capital Social da empresa, de apoios comunitdrios a fundo
perdido, por autofinanciamento com as tarifas praticadas, apoios de tesourariz dos acionistas e pelo recurso a empréstimos

junto da banca de investimento e comercial.

2. ndicagdo da hiperligncio para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontrarm pubiicitados

0§ seguintes documentos:

a)  Regulamentos internos apficdvels e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente obrigada;

https:/fwww.asda.ptfeeral/estatutos-e-repulamentos
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b) Cddigo de Etica;

https:/fwww.agda.pt/eeral/codigo-de-conduta-e-etica

¢} Planc de Prevencio de Riscos de Corrupcido e Infracdes Conexas (PPRCIC);

https:./iwww.agda.pt/eeralicpe

d)  Relatorio de avaliacdo intercalar nas situaces identificadas de risco elevado ou maximo;
MNao aplicdvel, vide ponto 3 b) do capitulo C — Regulamentos e Codigos.
e) Relatério de avaliacio anual no dmbito da execucio do PPRCIC

https:.//agda.pt/seral/cpc

f)  Cddigo de Conduta;

https./fwww.agda.pt/geral/codipo-de-conduta-e-etica

g} Relatdrio sobre remuneracdes por génerco, a que se refere o n.” 2 da Resolucio do Consetho de Ministros

n.% 182014, de / de mar¢o;

https./Awww.agda.pt/ceralirelatorio-de-igualdade-de-genero

n) Inforrmacdo anual do modo como foi prosseguida a rissdo da empresa, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como for cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel
e os termos de prestacdo do servico publico, @ em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
desipgnadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, dz inovacio e da integracdo de novas

tecnologias no processc produtivo (vd artigo 45.7 do RISPF);

MNos termos das RCM n.® 16/2012, de |4 de fevereiro e RCM n.° [8/2012, de |6 de fevereiro, a AgdA encontra-se classificada
no grupo C. Sem prejuizo do referido, toda a informagcio encontra-se plasmada no Relatério & Contas anual certificado pelo

dredo de fiscalizacdo, disponfvel em htipsifagda.pt/seral/relatoric-e-contas.

FF. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

[, Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que the tenha sido conflada a prestacdo de um
servico publico ou de interesse geral, respertante 2 rermuneragio dessa atvidade (vd n.” 3 do artigo 487 do

RISPE).

A AgdA é a empresa gestora do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo que abrange os municipios
Alcdcer do Sal, Alustrel, Almod&var, Alvito, Arraiclos, Cuba, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola,
Morntemor-o-Novo, Moura, Odemira, Qurigue, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alenteje e Vidigueira,
que lhe foram confiades pela assinatura do Contrato de Gestdo e Aditamento, celebrado entre a AgdA, o Estado Portugués

e os 20 municipios acima identificados em 22 de Dezembro de 2015,

Com este contrato de gestdo € cometida a AgdA, em regime de exclusivo, a exploraggo e a gestdo dos servigos pdblicos de

abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas relativas ao SPPIAALENTE|O.
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A remuneracio da empresa é efetuada através das tarifas praticadas pelo fornecimento de dgua e da prestacio dos servigos

de tratamento de dguas residuais efetuado aos municipios que integram a Parceria.

2, Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referénaa &s propostas
de contratualizacdo da prestagio de servico publico apresentadas ac titular da funcdo acionsta e ao membro
do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd n® [, 2 e 4 do artigo 45.% do RISPE). A empresa
deve apresentar declaracio do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacio de servico publico;

b) que essa proposta for apresentada ao trtular da fungio acionista e ac membro do Governo responsdvel

pelo respetivo setor de atividade; e

¢) gue a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.” [ do artigo 48.° do RJ5PE,

MNao aplicdvel. O exercicio da atividade da AgdA encontra-se titulado por Contratos de Parceria e de Gestio, os quais regulam

as matérias atinentes & prestacdo de servige publico.
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VII. Remuneracodes

A. Competéncia para a Determinagio

I, Indicacio quanto a competéncia para a determinacio da remuneragio dos drgdos socass, dos membros da

comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

Cargo Responsdvel para a Determinagac
Orgaos Sadiais Cornissan de Vendimentos
Membros Executivos Cornissan de Vendimentos
Dirigentes Congelho de Administragdo

2. ldentificacdo dos mecanismos adotados para prevenr a exesténeia de conflitos de interesses, atuars ou potencias,
entre os membros de drgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente nNa aprovacio de despesas

por si realizadas (vd. artigo 51.° do RISPE).

s membros do dredac de administracio nZo intervém na aprovacio das suas praprias despesas. A aprovagico de despesas
dos demais Orgdos sociais, quando existam, carecem sempre da assinatura de um outro administrador conforme delegacio

de competéncias.

3. Dar conhecmento do cumprimento por parte dos membros do drgdo de administracdo do gue dispde o artiso
51.% do RfSFE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses,

desipnadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

Os membros do érgdo de administragio ndo participam em decisGes que envolvam os prépricos interesses, ou de familiares,
nos termaos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Pablico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda
nos termos da Recomendagdo do Conselho de Prevengic da Corrupcdo (adiante CPC), de 7 de novembro de 20172,
alegando impedimento legal. Os membros do érgio de administracio apresentaram a sociedade declaracio de inexisténcia

de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.
B. Comissao de Fixagao de Remuneragdes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, mcluindo identificacZo das pessoas sinpulares ou coletivas

contratadas para the prestar apoio,

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Mandato Designacic  N.° de mandatos
{Infcic - Cargo Nome legal da atual exercidos na Chbservacdes
Fim) nomeacao socledade
2021 2023 Presidente Catarina lsabel Clirmaco Monteire d'Cliveira ' DUE 2 Mermbro em Fungdes
2025 2027 Presidente Catarina lsabel Climaco Monteiro d'Oliveira AG 3 Mermbro em Fungdes
2021 2023 Vogal Bernardinc Antdnio Bengalinha Pinto AG 3 Membro em Fungdes
4 Mermbro em Fungdes

2025 2027 Vaogal Berrardino Antdnio Bengalinha Pinto AG

173

il
]

ace por DULE e 71047
<o oem Agsembea

alee N3G

Em Assembleia Geral de 3 de fevereiro de 2025 foi reconduzida a Comissie de Vencimentos para o mandato de 2025-2027.
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C. Estrutura das Remuneragoes

I, Descricdo da palitica de remuneracio dos Srgdos de administracio e de fiscalizagio,

Sendo a AgdA uma empresa pertencente ac Grupo AdP. que estd classificada como Tipologia C, de acordo com a Resolugio
do Conselhe de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo, € aplicada a polftica de remuneragiic dos drgdos de administragio e
de fiscalizacdio definidos peloe Grupo. Assim e sem prejuize dos casos de opcdo pelo vencmento do lugar de origemn, as
remuneracdes dos administradores s3o as que resuttam da aplicagio do disposto no Estatuto do Cestor Pablico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio que |he foi dada pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaracio de Retificacdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministres

n.? 162012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 36720172, de 76 de margo.

Relativamerte & remuneracio da fiscalizacio da scciedade, a mesma resulta do estabelecide no Despacho 764/2012, de 24

de maio, complementado pelo Despacho 848/2013-SETF, de 2 de maic, e Despacho [55/2018-5ET, de 9 de margo.

2, Informacdo sobre © modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitic o alinhamento dos objetivos

gos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixacdo das remuneracdes dos drgdos de administracdo e fiscalizacido € definida em fungio dos seguintes pressupostos
determinados pelo Governo: (1) contributo do esfor¢o financeiro publico (ndo aplicivel no caso das empresas do grupo AdP
SGPSY; (i) volume de emprego; (i) ativos liquidos, e (iv) volume de negdcios. A aplicacdo dos pressupostos acima referidos
determina a classificagio da sociedade para efeitos de remuneragio, no caso da AgdA empresa de Tipologia C. Em
cumprimento do EGP, apenas os administradores executivos beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor na sociedade
e no Grupo, para os trabalhadores, sendo-lhe igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruicio Ihe € tributada quer em

sede de IRS, quer em sede de Seguranca Saaal.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagiio da remuneracio fixada para os drgios de administracio e fiscaliza¢io estd

alinhada com os interesses da sccedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensdo e complexidade.

3. Referénca, se aphicdvel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de atribuicdo e

informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente,
MNao foram pagas remuneracdes varidvels no exercicio de 2025,

4, Exphcitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mengdo do periodo

de diferirnento.
Vd ponto 3.

5. Caracterizaco dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuicdo de

prémio.

Vd ponto 3.
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6 Referéncia a regimes compiementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data

em gue foram aprovados em assembleia geral, em termos individuals.

MNao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termos individuais,
D. Divulgagao das Remuneragoes

I, Indicacdo do rmontante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
Srgdo de administragdc da empresa, proveniente da empresa, incluindo rermuneracdo lixa e vardvel e
refativamente a esta, mengdo as diferentes componerites gue lhe deram origem, podendo ser feita remissdo

para ponto do refatdrio onde jd conste esta informacio.

DVULGACAQ DAS REMUNERACOES

Estatuto do Gestor Plblico

Membro do CA Remuneragio Mensal Bruta (€)
Fixado Classificacao _ Despesas de
Vencimento N
Representacao
Dicgo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento (Presidente) Sim C 5022 2009
Simone Ferreira Pio (Presidente) Sim C 5022 2009
Jorge Paulo Colago Rosa (Vice-Presidente) Sim C 4520 | 808
Jorge Paulo Colago Rosa (Vogal Executivo) Sim C 4018 I 607
Patricia Alexandra Dias Brito Palma (Vogal Executiva) U Sim C 4018 | 607
|odo Manuel Galharde Mauricio (Vogal Executivo) Sim C 4018 I 607
Maria de Fitima Teixeira Simées Antunes Marinheiro Sirm C | 004 0
Alvaro dos Santos Beijinha Sim C | Q04 0
T Remuneragio delinida para o cargo pese embera lenha havido opglio pela remuneraciio de origem
“Remuneracio definida para o cargo e cobrada pela AdP, Aguas de Porlugal, SGPS, S.A.
“Remuneracdo delinida para o cargo porém nio liquidada ao lilular por aplicagiio <da lei auldrquica
REMUNERACAO ANUAL 2025
Remuneragdo Anual (€}
Membro do CA
Fixa Varidvel Valor Bruto
Dicgo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento (Presidente) 86 547 0 86 547
Simone Ferreira Pio {Presidente] 7906 0 7904
Jorge Paule Calago Rosa (Vice-Presidente) 84 271 0 84 271
Patricia Alexandra Dias Brito Palma (Vogal Executiva) © 85351 0 85 351
Jodo Manuel Galharde Mauricio (Vogal Executivo) 6325 0 6325
Maria ce Fitirna Teixeira Simdes Antunes Marinheire ' [4 062 0 [4 062
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 D
TOTAL 284 462

o Remuneracio definida para o careo e cobrada pela AdP, Aguas de Porlugal, SGPS, S.4

As remuneragdes liquidadas resullam da remuneragio de crigem uma ver que Tol oplado e aprovada @ remunerago de origem.
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BENEFICIOS SQCIAIS (€)

Subsidic de Regime de Seguro  Seguro
Refeicao Protecdo Social Vida Salide
Membro do CA
dite DI g LT Do D
Dicgo Maria Parreira Cabral Cruz Nascirmento (Presidents) 74 | 702 Seg Socal 21 268 0 2344
Simone Ferreira Pio {Presidente) 76 67 Seg Social 2107 24 51
Jorge Paulo Colago Rosa (Vice-Presidente) 76 [ 816 Seg Social 20706 922 2 587
Patricia Alexandra Dias Britc Palma (Vogal Executivo) 76 [ 710 Seg Social 20 %0% 52 2344
Jodo Manuel Galharde Mauricio (Vogal Executivo) 74 67 Seg Social | 764 75 185
Maria de Fitima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro 0 0 Seg Sodial 3340 0 0
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 na 0 0
TOTAL 5563 70095 | 143 7511

PR aneragds cof rida para o args o tobrace sula AdP, Aguas de Portugal $T735 5A

2, Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em refacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem

syjertas a um dominio comum.
Vd informacgio do quadro Remuneracio Anual 2025 no ponto |

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros efou de pagamento de prémios e

explanacio dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros forarn concedidos.
MNao foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participacio nos lucros e/ou de pagamento de prémics.

4. Referénca a indemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessacZo das suas

fungdes durante o exercicio.

MNao foram pagas nem sio devidas quaisquer Indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente 3 cessacio das

suas fungdes durante o exercicio,

5. ndicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual pelos membros do
drgdc de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde Jd conste esta

informacao.

QRGAO DE FISCALIZACAQ - REMUNERACAD ANUAL

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos -

Nome 2025 €
Bruta
Deloitte & Associados, SROC S, A, representada por: 14238
Ana Alexandra Dernelas Finheiro 0
Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira 0
TOTAL 14238
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6 Indicacdo da remuneracdc no ano de referéncia dos membros da mesa da assernbleia geral.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Pl’lgndatg Cargo Nome Va\gr da Senha Remuneracdo anual 2025
{Inicio - Firn} Fixada (€) Bruta
20252027 Presiderte ' Anténic Manuel Ascensao Mestre Bota 500 0
2025-2027 Vice-Presidente & AdP Aguas de Portugal SGPS. S. A, 425 0
20252027 Secretdrio™ Ana Cristira Rebelo Pereira 350 350
TOTAL 350
Y Igo ol lividads 3 Seba e Presenca por aclivacio d of saggo autirgu ca

falores taurados sula AP —/\g\Jd: e Poagal, 5GPS, 54
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VIIl. Transacdes com Partes Relacionadas e Outras

I, Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacSes com partes

refacionadas e indicacio das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A AgdA € uma empresa inserida no Grupo Aguas de Portugal com o qual registou transagdes ac longo do ano de 2025 A
natureza destas transacties estd relacicnada com o know-how das empresas do grupc nomeadamente da unidade de servicos
partilhados tendo sido solicitados servicos de natureza téenica especializada em vdrias dreas, apoic na execucdo de

procedimentos de compras, servicos financeiros, comunicagio e imagem, formacio e sistemas de informacio.

Todas as transagdes acma referidas estio tituladas por contrato cu deliberacio de édrgdo de administra¢do ou da Assembleia
Geral. Nao existern transagdes com partes relacionadas com titulares de érgaos sociais, para além das remuneracdes por
estes auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrato cu deliberagio, no estrito cumprimento da legislagio e

orientacdes da Tutela sobre a matéria,

MNo quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de 2025 das transac¢fes relevantes com entidades relacionadas

bern como a seu registo nas demonstragdes financeiras da empresa.

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Entidade . _ 2025 ‘ . 2024
Ativo Fassivo Rend. Gastos Ativo Fassivo Rend. Gastos
AdP SGPS, S.A 0 24530099 0 | 635 667 0 2462494| 0 2168637
?ﬁii::j&:zg Gest. Aguas 0 108 872 0 204 096 0 179 086 0 179219
AdP Valor, SA 0 103 660 0 87715 0 144 471 0 28 653
AdP Energias, S.A. 0 2377 0 28 423 0 [& 348 0 21150
AdA - Aguas do Alzarve, S.A, 0 235 683 0 318612 0 35212 0 |87 862
Sirmarsul, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 {149}
AdSA - Aguas de Santo André, S.A, 5130 28 101 0 242 967 5130 894 257 0 189619
Simdauro, SA 0 0 0 (149) 0 0 297
Aguas da Regiso de Aveiro, SA, 0 0 0 0 0 0 0
Aguas do Certro Litoral, SA. 0 0 0 297) 0 0 0 (297)
Aguas do Tejo Atlintico, SA. 0 0 0 0 0 0 0 [42
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 0 0 0 149 0 0 0 [ 49
Aguas do Norte, SA. 0 0 0 297) 0 0 0 (743)
Epal. S.A. 0 19 949 0 21 997 0 2057 0 I 612
AT - Aguas de Vale do Tejo. SA 57195 0 334967 0 30143 62771 299537 0
Aguas do Alto Minho, SA. 149 149 0 0 0 0 0 297
TOTAL 62473 25 (428 890 334967 2538883 35273 25 95% |65 299537 2776492
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2. Informacdo sobre cutras transacoes:

a)  Procedimentos adotados em maténa de aguisicdo de bens e servicos;

A AgdA, segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matériz, designadamente, as normas de
contratacao pdblica consagradas no Codigo dos Contratos Pdblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro,

na redacdo vigente (com as atteracdes introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SCPS a partir de | de agosto
de 2020, a centralizagio, ctimizacdo e racionalizacio da aquisicdo de bens e servicos, por forma a contribuir para a captagao

de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagio das melhores priticas.

O potencial de captacio de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagio de
compras de determinadas categorias como energia, comunicactes, seguros, reagentes, viaturas, etc, leva & criacio e a captacio

de valor, da qual resulta a obtengdc de ganhos financeiros e a redugdo de custos.

A evolugdo da funcdo compras ne Grupo AP para um modelo mais integrade, com a definicdo de novas categorias
centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e & implementacio de novos processcs
fransversais associados ao planeamento e gestdo da fun¢do compras, por categorias alicercados pelo conhecimente mais

profundo nas necessidades das empresas,

MNa sequéncia da recrganizacio do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela
Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregio de Compras, Juridica e Sistemas de Informacio da AdP Servigos passaram

a integrar a estrutura organizacional da AdP SGFS,

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em moldes
similares ao existente até 3 data com a AdP Servicos, nos termos do qual a AdP SGFS assegura a disponibilidade de
contratacdo de um conjunto diferenciade de bens e servigos as empresas, cuja contratacio se mantém através da Direcdo de

Compras.

A existéneia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2021, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite
tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condicGes contratuais mais atrativas
para este conjunto de empresas, enquanto as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratacio

autdnomaos, com a inerenite carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades,
se revestemn de assinzldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os segurcs, energia,
reagentes quimicos e materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamente de dgualefluentes encontrando-se

implicita & respetiva contratacio um elevado nivel de especializaciio dos intervenientes nos processos.

O Decreto-Lein® /8/2027, de 7 de novembro, intreduziu atteracdes a Lei n” 3072021, de 2| de maio, que aprova medidas

especiais de contratacio publica, berm como ac Codigo dos Cantratos Pdblicos e ao Decreto-Lei n.” 6072018, de 3 de agosto,
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que procede & simplificacio de procedimentos administrativos necessdrios a prossecucdo de atvidades de investigacio e

desernvolvimento,

Por conseguinte, no quadre da uniformizacio de praticas ao nivel de procedimentos de contratacio piblica no seic do grupo
AdP, mas igualmente para concertacdo de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuacdes
implementadas no dominio da tramitagio e execucdo de contratos, incorporando as inovagdes introduzidas pelo citado
Decreto-Lei n.” 78/2022 de 7 de novembro, foram promaovas formagdes explicativas acs diversos intervenientes nos
processos de contrataciio pablica, avancando os esclarecimentos ou aclaracio de interpretacies e entendimentos de indole

juridica.
b) identificacdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado;

A AgdA ndo efetucu transacdes fora do mercado. No dmbito da contratacdo intra-grupo, o relacionamento das empresas
participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servicos Ambientais, S.A., com a ADP ENERGIAS - Energias Renovdvels e
Servicos Ambientais, S.A., com a Aguas do Alzarve, S.A, com a Aguas de Santo André, SA. e com a EPAL - Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A, funciona no quadro de uma relacio in house estabelecida com base num modelo relacional
aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. Também o madelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal
SGPS, SA, e as empresas do grupo Aguas de Portugal, designadamente a AgdA & uma relacio in house, nos termos do

o

prevista no artigo 5.% n® |, do Cadigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestaces relativas aos servigos
técnicos de gestio e administragdo prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades

gestoras de participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 495/88, de 30 de dezembro, com a redacgio vigente.

¢} Lsta de fornecedores com transacdes com a empresa gue representem mais de 5% dos fornecimentos e

servicos externos (no caso de ultrapassar | mithao de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externcs, que em 2025 atingiram o valor de || 959 465 eurcs, apresenta-se de

seguida a lista dos fornecedores que representam mais de 5% dos FSE da empresa.

TRANSACCOES RELEVANTES SUPERIOR A 5% FSE

Entidade 2025 %
Iberdrola Client Portugal, Unip. 2871673 24.01%
Biosmart  Solugdes Ambientais, S A, | 173403 S.81%
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IX. Anadlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios

Econdmico, Social e Ambiental

Forma de cumprimento dos principios nerentes a uma adequada gestio empresarial:

I, Definicdo de uma politica de responsabilidade socal e de desenvolvimenito sustentdvel e dos termos do servico

publico prestade, designadamente no ambite da protecdo dos consumidores (vd, artigo 49.° do RiSPE)
Uma Empresa comprometida com as pessoas e corm o ambiente

A AgdA tem umn papel preponderante na qualidade de vida das populacdes. Consciente que o abastecimento de dgua e o
saneamento de dguas residuais estio na base do desenvolvimento sustentdvel, a gestdo do core-business da AgdA assenta em

pilares de universalidade, continuidade, qualidade de servico, eficiéncia e equidade de pregos.

O acesso 4 dgua e ao tratamento das &guas residuais contribuem de forma decisiva para © aumento da qualidade de vida das
populagBes. A prestacio de um servigo pdblico continuc, com exigentes padrdes de qualidade e com tarifas socialmente
aceitdveis, tem marcado presenca no dia-a-dia das empresas do Grupo e na sua visdo de futuro. A relagio da AgdA com os
fornecedores e com a comunidade local, e a aposta na investigagao/inovagdo sac eixos de atuacdo que t8m potenciado ndo

sé a nossa atuacio internamente, mas também o desenvolvimento do pafs, a nivel social, ambiental, econdmico e tecnolégico.

MNuma sociedade cada vez mais exigente, ¢ rigor na fiabilidade do servico prestado € diariamente alcancado, quer do ponto
de vista da continuidade, quer da qualidade. O acesso a ferramentas relevantes para que se consigam melhorias na gestdo dos

processos torna-se, pois, uma necessidade, com vantagens a nivel operacional e ambiental,

A continuidade e qualidade do servico de abastecimento de dgua potdve! é hoje um valor seguro

para as populacdes.

A AgdA, enquanto atuante ativo na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestio adequada dos seus recursos e
na promogio da eficéncia das operagdes de forma a sarantir uma melhor qualidade do servigo prestado e tarifas socialmente

justas. Atualmente beneficia cerca de oito milhdes de portugueses,

No anc de 2025, continudmos comprometidos com o Desenvolvimento Sustentdvel, demos passos largos no combate as
afteraches climdticas, apostames forte na economia circular, empenhdmo-nos nas nessas polfticas sociais rumo ao

cumprimento dos Objetivas do Desenvolvimento Sustentdvel e da Agenda 2030.

Temos consciéneia que temos um impacto imediato e futuro no desenvolvimento das cidades e na

qualidade de vida das pessoas.

Consciente dos impactes inerentes as nossas operagdes, 0 grupo gere adequadamente os recursos que utlliza, explorando as

melhores tecnologias disponivels e otimizando © potencial das infraestruturas, dos subprodutos e dos residuos que gere.
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Ao nivel da Responsabilidade Social, a AgdA e o Grupoe mantiveram a aposta em polfticas corporativas sende de destacar o
programa corporativo de atribuigdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem
das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es. As bolsas atribuidas abrangem praticamente todas as empresas do Grupo tendo, a
partir de 2016, incluido, também, a drea internacional. Recorda-se que esta € uma iniciativa de envolvEncia de todas as
empresas do Grupo, uma vez que as bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o envio dos cartdes eletrdnicos de
Natal do Grupo, que t&m associado um donativo de 0,50€ por cada cartdo enviado. Em apenas anco anos, este projeto

soliddric permitiu distribuir bolsas de estudo para o ensino superior e ensino especial.

2. Definiciio de politicas adotadas para a promocio da protecdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim comao as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento

sustentdvel (vd. artigo 49.% do RISPE),
Contribuimos para o combate das afteracdes climdticas

A dguz desempenha um papel central no contexto das alteracdes climdticas, jd que os seus efeitos poem em causa a

dispenibilidade e a qualidade deste recurso.

Segundo o Relatdrio Global de Riscos do Férum Econdmico Mundial de 2018, os eventos extremos, a incapacidade de atuar
na mitigagdo e adaptacio as alterac@es climdticas e a crise da dgua encontram-se no TOP 5 dos riscos identificados, o que

evidencia a sua impartincia a nivel mundial.

Face ao papel estruturante que a AgdA tem na regido e perante os crescentes desafios da gestdo da deua, t8m vindo a ser

desenvolvidas iniciativas de uma Estratégia de Adaptacdo Climédtica e resiliéncia dos sistemas,

MNeste contexto for implementado o Plano de Eficiéncaia e Producgio de Energia (PEPE) que tem como objetivo a otimizacio

dos consumos pela via racional da energia.

Ainda no dmbro desta estratégia inclui-se o desenvolvimento do Flano Estratéeico de Adaptacio as Alteragfes Climdticas
{PEAAC) com o objetivo de definir uma estratégia de adaptacio a curte, médio e longo prazo cuja implementagio permita
reduzir as vulnerabilidades das atmvidades das empresas &s alteragdes climdticas e aos eventos extremos e incrementar a

resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a essas alteracSes e a esses eventos.

(O PEPE e o PEAAC vdo de encontre ao preconizado na Estratégia Nacional de Adaptacio as Altera¢des Climdticas que
estabelece que as empresas devern proceder & “integragdo dos riscos associados as alteracdes climéticas nas andlises de risco
para o negdcio, bem como a aplicagde de medidas que previnam, minimizem cu anulem esses riscos, ac abrigo de estratégias

coordenadas com o Estado™.
Apostamos na economia circular

Caminhamos ne caminho da transicio para a ecenomia circular, reforcando o posicionamento na reutilizacio de dguas

residuais, na obtencio de energia renovdvel e na valorizacio dos residuos gerados.
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MNas Gltimas décadas, a evolugdo do tratamento das dguas residuais em Portugal tem sido significativa o que contribuiu
positivamente para a salde publica, para a protecio dos ecossistemas, e para © desenvolvimento sustermtdvel das nossas
comunidades. Os resultados s3o inquestiondveis e traduzem-se em exemplos visives, tais come, as crescentes Bandeiras Azuis

nas praias, o incremento de desportos nduticos, ou a presenca de varias espécies nas margens e estudrios.

Para chegar aqui foi necessdrio um programa de investimento sem precedentes em sisternas de receolha e tratamento de
dguas residuais, centrados nas chamadas Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR). Agora, é tempo de evoluir para
um novo paradigma, numa légica de economia circular do cicle da dgua, onde a valorizagdo mdxima dos recursos € a

prioridace.

Neste contexto surgem as Fabricas de Agua onde a dgua residual € encarada como uma matéria-prima plena de recursos,
que se deve usar, reutilizar, reciclar e valorizar. Nestas fabricas, num processo industrial transforma-se dgua residual usada
em noves produtos: Agua Reciclada para agricuttura, lazer (turismo), lavagens de ruas e viaturas, equipamentos e industrias;
Agua Industrial para sistemas de refrigeracio de edificios e para producio de algas e biocombustiveis, Bicgés para
aprovetamento energético; Biosdlidos para valorizagac agricols; Biopldsticos, e nutrientes para serem incorporados em novos

processos produtivos.

A utilizacio de dgua residual tratada produzida nas Fabricas de Agua é um fator determinante para a sustentabilidade

ambiental favorecendo uma otimizagio dos recursos hidricos em utilizagBes que ndo carecem de dgua potdvel,
Apostamos na educagdo ambiental

A AgdA estd integrada na comunidade, partilhando, os principios de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua

estratégia.

A Educacio Ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal e da AgdA que tem por objetive
contribuir ativamente para a prossecucio de atividades fortemente orientadas para uma educa¢dc ambiental mais consciente,
que possa fomentar a adogdo de comportamentos mais sustentaveis, no que resperta ao valor da dgua, enquante recurso

escasso e essencial a vida e a todas as dimensdes da atividade humana.

A AgdA, mantém uma relagio de grande proximidade e de parceria com a comunidade local. A promocio de uma maior
consciencializagao das populac®es para a utilizacdo sustentdvel dos servigos de dgua e saneamento, tem sido uma constante
das empresas do Grupo, nomeadamente através de agdes de sensibilizacio e promogio de comportamentos ambientalmente

sustentdveis,

A AgdAtern tido um papel preponderante nas acdes de sensibilizacio de cardcter ambiental, acs diversos publicos-alvo. Estas
t&m incidido na promogdo do uso racional da dgua para abastecimento evitande desperditios e na rejeicio adequada de dguas
residuais urbanas. Estas acdes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias {municipios, associagfes ou outras

entidades), com impacto a nivel regional e nacional.

Desde 7016 que desenvolvemos uma campanha de sensibilizacio Interna “Campanha EcoAtitude AdP” que tem como
objetivos promovar a mudanca de comportamentos, apelando a adocio de hdbitos de consume mais eficientes pelos
trabalhadores e trabalhadoras, e estimular a consciéncia ecoldgica de cada através da implementacic de FcoAtitudes,
evidenciando as acBes que cada um pede adotar no seu quotidiano para melherar a eficiéncia nos consumaos de energia,

papel, dgua, combustivel, etc, tanto No escritdric como em suas casas.
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3. Adocio de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva jgualdade de tratamento e de oportunidades

entre homens e mutheres, a efiminar discriminacdes e a perrmitir a conaliacdo entre a vida pessoal, famibiar e

profissional (vd. n.® 2 do artigo 50.7 do RJSPE);

Em cumprimento do previsto ne n.” 2 da Resclucio do Conselho de Ministros n®18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados na AgdA e no Grupo AdP, a AgdA efetuou e disponibilizou no site da empresa o planc
de igualdade de género elaborado através do relatdrio de igualdade de género apresentado na Comissdo para a lgualdade no
Trabalho e Emprego (CITE), bem como a informacdo relativa as remuneragdes pagas a mulheres e hemens. Definiu também

que tem como objetivo permitir 2 conciliagio entre a vida pesscal, familiar e profissional.

O Grupo acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na excel&ncia do core business sic o fator decisivo

para a prestacio de um servico de qualidade aos clientes.

A Pclitica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com os seus colaboradores na confianca e na valorizacio
das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e isualdade de oportunidades, aumentando a coesio social no
CGrupo. A igualdade de oportunidades no trabalho, € garantida independentemente do género, idade, raca, religido, deficiéncia

e/ou orientagio sexual de cada um.

Garantir o desenvalvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motiva¢des com
as necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios da AgdA e do Grupo AdP. A diversidade de idades dos

colaboradores do grupo, nas varias categorias profissionais, € demonstrativa do sentide de inclusio das empresas.

Sem prejuizo do acima referido junta-se a informacgio de remunera¢des pagas a mulheres e homens, relativas ac ano de

2025

MEDIA DF RFTRIBUICAQ BASF MFNSAL, POR MEDIA DF RFTRIBUICAQ TOTAI MFENSAL, POR
GENFRO (%) GENFRG (%)

Ferariv: BMxlro Feriri: WMol en

TEERACITON AL

TECON DO TECM oS

TOIEMIaS INTERMED A% COIETIAS INTERMID AT

COIETIas DE L7 LIN 1A TOIETI25 DE 7 LIN 1A
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4, Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio dza lgualdade do Género, conforme estabelecido

no n.® I da Resolucio do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de feverero;

A AgdA, enquanto participada do Grupe AdP tem implementada uma politica sustentada da lgualdade de Género. Para além
desta politica especifica, a existéneia de um conjunto de polfticas de Recursos Humanos, nde discriminatdrias e o prépric

Cédigo de Etica e de Conduta e as certificacdes na norma de Responsabilidade Social SABCOD solidificam esta temética.

No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais. Foi definida no Grupo AdP a
politica de igualdade de género e estd em implementacio em todas as empresas do Grupo ¢ Plano para a igualdade de género.
A polftica ndo discriminatéria do grupo € garantida logo no processo de selecio. A contratagdo de colaboradores de minorias
étnicas, de cutras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa 2 promocio da igualdade de
oportunidades. Além de promover a integracio de pessoas em situagie de desvantagem no mercado de trabalho, a politica
de ndo discriminacdo do grupo promove ainda a sensibilizacdo dos colaboradores para as questdes sociais e humanas,
nomeadamente através da disseminacdo do cédigo de ética e de conduta do Grupo AdP. De realcar, que a holding foi uma
das empresas picneiras na adesdc ao cddigo de conduta “Empresas e VIH", promovida pela Plataforma Laboral contra a sida.
Esta iniciativa representa um importante contributo para a resposta a infe¢io pelo VIH, no local de trabalho, nomeadamente

nas vertentes da ndo discriminagdo, da prevencio e do acesso ao tratamento.

Entende o Grupo AdP que a pelitica de igualdade de género €, ndo sé um fator de desenvolvimento que permite eliminar e
premover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma compenente necessdria a evolugio das

sociedades,

De forma a solidificar ¢ seu posicionamentc a AgdA tern mantido o compromisso de promocio da izualdade de género e
de melhoria ac nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfacio dos seus colaboradores e das suas
colaboradoras. A AgdA compromete-se a desenvolver a¢des de promogio de isualdade de génere, assumindo compromissos
de melhoria em dimensdes que incorporam os princpios da igualdade e da ndo discriminagio entre homens e mulheres no

trabalho e no emprego, bem como na conciliagio entre vida profissional, pessoal e familiar e protecdo na parentalidade.
A Palitica de lgualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

N |gualdade de Tratamento e de Oportunidades

N Conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Com base nesta Politica foi implementado um Plano que visa a implementacdo de um conurto de medidas endentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a

permitir a concdliagio entre a vida pesscal, familiar e profissional.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género seriio disponibilizados no Relatdric de Sustentabilidade da

AgdA e também do Grupo AdP.
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5. Identificacdo das poifticas de recursos humanos definidas pela empresa, as quars devem ser orentadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacio e para o estimulo do aumento da produtividade,

tratando com respeito ¢ ntegridade os seus trabathadores e contribuindo ativamente para a sua valorzacio

profissional (vd. n.® | do artigo 50.7 do RJSPE);

A AgdA assume, no dmbite da sua polftica corporativa de gestdo de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimente e a valorizagio continua de todos os colaboradores contribuindo, desta forma, para © seu

envolvimento e compromisso, e igualmente para a sustentabilidade do Grupo.

CGarantir que os colaboradores t8m as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitul outro
eixo fundamental ac nivel dos recurscs humanos. A AgdA promove o crescimento profissional dos seus colaboradores,

visando a expansac das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.

N Acordo Coletivo de Trabalho

Com o objetivo de garantir melhcres condicdes de trabalhc aosfas trabzlhadores/as, foi celebrado com os Sindicatos um
Acorde Coletive de Trabalhc (ACT) aplicivel a todos os trabalhadores que nio estavam ainda abrangidos por um

instrurmento de regulamentagio coletiva.

O ACT constitui um instrumento importante de normalizagio das relagdes laborais, de desenvolvimento sustentdvel das

empresas, e de valoriza¢ido dos trabalhadores.

N Formacio Continua

Corporizando a cultura de melhora continua inscrita na nossa estratégia, entendemos que € fundamental dotar os nossos
recursos humanos com as competéncias necessdrias, que lhes permitam realizar todo o seu potencial, contribuindo assim
para o sucesso da AgdA, Desta forma, a formagio dos colaboradores € uma aposta forte da politica de gestdo de Recurses

Humanos.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliacio da formacgao, visam dar resposta as necessidades formativas identificadas e
garantir a qualidade, eficacia e adequacio das mesmas. S3o igualmente dinamizadas agdes de formacio de cariz transversal e
estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional, assim como o reforgo e consolidagio de valores de

partilhz e de trabalho e desenvolimento alinhade e conjunto.

N Valorizacio Profissional

Umn dos valores da AgdA € o seu contributo para o desenvolvimento dos colaboradores através da aquisicio de competéncias
e aprendizagem ao longo da vida. Os colaboradores sio incentivados a participar em programas de Pés-Graduagdo, Mestrado
ou Doutoramento em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o
aumento do seu capital intelectual. A participacido em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a
valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ac prosseguimento dos fins da Empresa € igualmente incentivada e

suportada.
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N Hordrio flexivel

Tende em wista o compromisse de promoc¢do do equilibric entre vida pessoal e profissional dos colaboradores &
disponibilizade o regime de hordrie de trabalho flexivel gue permite a gestdo individual do hordrio de trabalho de cada

trabalhador garantindo em simultdnec o cumprimento de todas as obrigagdes profissicnais e de produtividade estabelecidas.

N Seguros

A sadde e seguranca dos colaboradores € muito valorizada pela AgdA. Todos os colaboradores tém acesse a um conjunte
de seguros que garantem apoio ao proprio e a famflia em caso de acidente ou doenca e também nos casos de invalidez ou

morte.

N Nascer no Mundo AdP

MNo Ambito da promogio do envolvimento dos colaboradores com a empresa e do equilibrio entre vida pessoal e profissicnal,
quando nasce um filho de um colaborador é oferecido um "cabaz nascimento” que pretende celebrar esse momento dnico

gue € ¢ nascimento de uma nova vida no Mundo AdP.

N Gestdo do Desempenho

O Processo de Avaliagzo de Desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos individuais, por forma a
garantir o alinhamento dos desempenhos com a estratégia € 0s objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua. O
Sistema de Avaliagio de Desempenho prevé que a avaliagio ndo seja um ato isolado, mas antes, parte de um processo
permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a definicio de metas e objetivos claros a atingir, a

identificagio de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento dos colaboradores.

N Gestio de Carreiras

A mobilidade interma de colaboradores € uma pratica que valorizamos e estimulamos constituindo um fator importante na
evolugio profissional dos nossos recursos humanes, O recrutamento interno de profissionals para alocar a projetos efou para
suprir necessidades de know-how especifico € um processo que acrescenta valor 2 AgdA e possibilita acs colaboradores e
colaboradoras a exposicio a novos contextos e desafios que potencam a aquisicde de aprendizagens e competéneias

transversais.

Politica Corporativa de Mobllidade Geogréfica, tem dade um contribuido atvo para a dinamizagio de processos de
mobilidade funcicnal ao garantir um conjunto de apoios aos colaboradores, em mobilidade, destinados a facilitar e apoiar a

transicdo e a instalacio no novo local de trabalho.

N Acordo de teletrabalho

Tende em wvista o compromisso de promocdo do equilbrio entre vida pessoal e profissional dos trabalhadores €
disponibilizado a possibilidade de teletrabalho em funcéies compativeis com o© regime, mediante acorde previamente

estabelecido, garantindo em simultinen o cumprimento de todas as obrigacfies profissionais e de produtividade estabelecidas.
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6 Informacdo sobre a poltica de responsabiidade econdmica, com referénaia aos moldes em gue for
safvaguardada a competitimdade da  empresa, designadamente  pela wia de  nvestigacdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd n.® | do artigo 45.°do RISPE).
Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientacdo para o chiente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,

econdmicos e socias das atividades, etc),

A prestacdo dos servigos de abastecimento e de saneamento da AgdA assenta numa perspetiva de longo prazo, que apenas
& concretizdvel se considerar a conselidagdo econdmico-financeira das suas operagdes, fundada no cumprimento dos
contratos de parceria e de gestdo, bem como no cumprimente das obrigacies que decorrem dos estatutos das entidades

gestoras, firmados em diploma legal.

As tarifas praticadas pela AgdA estio sujeitas a validacio da entidade reguladora, que estabelece anualmente metas de gastos

eficientes, que se ndo forem cumpridas se traduzem em perdas para oS acionistas.

MNeste contexto, verificdmos nos Ultimos trés anos, uma melhoria do desempenho econdmico-financairc da empresa, que

sem alteracdes significativas de tarifas, € traduzido em 2025 nos sepuintes indicadores:
e Reducio do rdcio de Eficiéncia Operacional (GONNY,
o  Reducio da divida vencida de clientes;

e Reducdc do Prazo Medio de Pagamento em cumprimento do estabelecido na RCM 34/2008, de 14 de fevereiro.
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Avaliacdo do Governo Societario

I, Mencdo a disponibilizacio em SISEE da ata dz reunido da Assembleia Geral, Deliberacio Uninime por Escrito

ou Despacho que contemple a aprovagio dos documentos de prestacio de contas (af se inclundo o Relatério

e Comtas e o RGS) relativos ao exercicio de 2024 por parte dos titulares da funciio acionista ou, caso ndo se

tenha ainda verificado a sua aprovacgio, mencio espectfica desse facto.

Foi disponibilizado em SISEE a ata da Reunifo de Assembleia Geral que contempla a aprovacdo dos documentos de prestagio

de contas relativos ao exercicio de 20724,

2. Verificacdo do cumpnimento das recomendagdes recebidas relativamente 3 estrutura e prdtica de governo

societdrio (vd. artigo 54.° do RiSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no dmbrto dessas orientagdes.

Para cada recomendacio deverd ser incluida:

a) Informacio que permita aferir o cumprimento da recomendacio ou remissdo para o ponto do relatdrio

onde a questic & desenvolvida (capituio, subcapfiulo, seccdo e pdgina);

0} B caso de ndo comprimento ou cumprimento parcial, justificacZo para essa ocorréncia e identificacio de

eventual mecanismo afternativo adotado pela emprresa para efeitos de prossecucio do mesmo objetivo da

recomendacio.

A governacido da empresa respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado aprovados

pela Resolucdo do Conselho de Ministros (RCMY n.” 49/2007, de 28 de margo.

MNo quadro seguinte & efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram

sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

MISSAQ, OBJETIVOS E PRINCIPICS GERAIS DE ATUACAC

Afericdo do

Referéncia . Fundarmentacio
Cumprimento

As empresas detidas pelo Estado devem:
Cumprir a missdo e os cobjetivos que tenham sido
determinados de forma econdmica, financeira, sccial e A AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, SAC curmpre a sua missdo e os
ambiertalmente  eficierte,  atendendo  a  parfmetros objetivos fixados de forma econdmica, financeira, socdal e
exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandin Total ambiertalmente eficiente.
a sua cormpetitividade, com respeito pelos prindpios de Anualmertte, € apresentado no Relatdrio e Corttas urma avaliagdo da
responsabilidade  social,  desenvolvimento  sustentdvel, atividade deservolida
servigo publico e satisfagdo das necessidades da coletividade
que |he hajam sico fixados.

. . o . = - . A divulgacao da missdo da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A,
Proceder a enunciagao e divulgagdo da sua missdo, dos seus L i R .
ahierhvs & das politioas oara o e ara as nadicnadas que Total dos seus objetivos e das paliticas desenvolvidas € realizada através

) ) P P P F P 4 do seu Relatdrio e Contas anual e do Relatdrio do Governo
corttrola. e

Societdrio.
. . . A AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, SA. elabora anualmente o seu
Elaborar planos de atividades e orcamentos adequadas aos > i N )
. : ‘ ‘ o plano de atividades e orgamento de acordo com os recursos e
recursos e fontes de finandamento disponiveis, tendo em Total . . . . o .
. . - - fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missio e
corta o cumprimento da missao e dos abjetivas definidos, o
objetivos fixados,
Definir estratégias de sustentabilidade nos  dominios - e 1 o
P Bt ‘ o A estratégia de sustentabilidade da AgdA - Aguas Pdblicas do
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os objetives a ) - . . .
Total Alentejo, SA. encontra-se disponivel no seu Relatdrio e Contas

atingr e o0s respetivos instrumentos de  planeamente,
execucdo e controlo,

anual,
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MISSAQ, OBJETIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DE ATUACAO

Relatéric de Governo Societdrio 2025

Referéncia

Afericdo do
Cumprimento

Fundamentagio

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagio. de
forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal,
familiar e profissional.

Total

A AgdA- Aguas Piblicas do Alentejo, S.A, enquanto participada a
AdP subscreveu o Codigo de Conduta de Empresas,

Informar anualmente os membros do Governo, atutela e o
publico em geral de como fai prosseguida a misso, do grau
de cumprimentc dos ofjetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social. de desenvolvimento
sustertdvel e os termos do servico plblico, e de camo fai
salvaguardada a sua competitividade. Cumprir a legislagiio e
a regulamentagdc em vigor.

Total

A AgdA - Aguas Publicas do Alentsjo. SA. cumpre na integra as
obrigagdes de reporte de informagao anual e ao plblica em geral
a AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de informagiac anual
consolidada a tutela.

Anualmente, € apresentado no Relatéric e Contas com uma
avaliagdo da atividade desenvolvida,

Curmnprir a legislagdo e a regulamentaciio em vigor, devendo
a seu comportamento ser eticarmente irrepreensivel no que
respeita a aplicagdo de normas de nmatureza fiscal. de
branqueamento de capitais, de concorréndia, de protegdo
do consumidor, de natureza ambiertal e de indole laboral.
normeadamente relativas a ndo discriminacio e a promaogdo
da igualdade entre hormens e mulheres,

Total

Toda a atividade do Grupo AdP & da AgdA - Aguas Piblicas do
Alertejo, SA. & norteada pelo curmprimento rigarose das normas
legais, regulamentares, éticas, deortaldgicas e boas prdticas.

Neste cartexto, a AgdA - Aguas Publicas do Alertejo, S.A. adota um
camportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréndia,
de proteciio do consumidor, de natureza ambiental e de indole
laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuindo para a sua valorizagdo profissional.

Total

O Grupo AdP & a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo. S.A. apostam
nma formacdo dos seus colaboradores, desenvolvendo as suas
campeténdas e potendando novos desafios e oportunidades
profissionals internas.

A AgdA - Aguas Publicas do Alertejo, SA. permite e incentiva os
seus colaboradores a alargarem o seu partefdlio de conhedirmentos
e competéndias através da frequéncia de programas avangados de
formagio,

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo. SA tem ern vigor urn Sisterna
de Gestdo do Desemperho que é utilizado numa perspetiva
desenvolvimentista e positivista.

Tratar com equidade todos os dlientes, fornecedores e
dernais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar
os procedimentas adotados ne que se refere a aquisicio de
bens e servigos e adotar coritérios de adjudicacdo,
assegurando a eficiéncia das transagfes realizadas e a
igualdade de oportunidades para todos os interessados
habiltados para o efeito.

Total

A AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. respeita toda a legislacio
vigente referente a matéria de aquisicdo de bens e servigos e tem
implementado um conjunto de boas praticas internas orientadas por
principios de economia, eficécia e de igualdade de oportunidades e
com vista & salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Divulgar anualmente as transagdes que ndo  tenham
acorrido em condicdes de mercado, bem como uma lista
dos fornecedores que represemtem rmiais de 5% dototal dos
fornedimentos e servigos externcs, se esta percertagem
corresponder a mais de um milhdo de euros.

Total

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. divulzga anualmente as
transagdes que ndo tenham ocorrido em condictes de mercado.
bermn como uma lista dos fornecedores que representerm mais de 5%
do total dos fornecdmentos e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milh&o de eurcs, através do seu
Relatério e Corrtas anual.

Conduzir com  integridade o5 negdcios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, no podendo
ser praticadas despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Total

O Cédigo de Conduta e Ftica da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,
SA. expressa © seu COMPromissa com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e externos, tendo
como objetivo o reforge dos padrées éticos aplicdveis a todos os
agentes e contribuindo para um  desenvolvimento  sustentdvel
consolidade.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestio de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas da AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, 5.A. o qual visa reforcar o compromisso individual de cada
calaborador com as boas priticas no que respeita a relagdes com
terceiros.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA. desenvolveu a sua
avaliagdo do cumprimento dos Planos de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas 201 |, através do preenchimerto
de questiondrio deservolvido e realizado sob a responsabilidade da
Auditoria Interna e Controlo de Risco, drgao funcional da AdP,
SGPS,

Ter ou aderir a um <Odigo de ética, que cantemple
exigentes  comportamentos  éticos e deonteldgicos.
divulgando aos colaboradores, dlientes, fornecedores e
publico em geral.

Total

O Cédign de Conduta e Ftica da AgdA - Aguas Publicas do Alentgjo,
SA. encontra-se  disponivel em  httpdfwwwagdapt/codigo-de-
conduta-e-eticahtrnl
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ESTRUTURAS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAC

Relatéric de Governo Societdrio 2025

Referéncia

Afericdo do
Cumprimento

Fundamentagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

Deter érgdos de administracio e de fiscalizacdo ajustades a
dimensdo e complexidade da empresa, de forma a assegurar a
eficddia do processo de tomada de dedisdo e a garantic uma
efetiva capacidade de supervisio, nao devendo exceder o
rumera de membros em empresas privadas de dimensdo
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

Curnprindo o disposte na legislagio aplicdvel. a dimensio
dos drgdos de administracdo e fiscalizagdo da AgdA -
Aguas Publicas do Alentejo, SA. estio perfeitamente
ajustados & complexidade da sua missde, perfeitamente
alinhados com a estratégia definida para o Grupo
ernpresarial AdP, assegurando a eficdcia do processo de
tomada de decisao e garantindo urmna auténtica capacidade
de supervisio enquadrada no sector em que se insere,

Ter um modele de governo que assegure a efetiva segregacio
de fungfes de administracio executiva e de fiscalizagdo,
devendo, no caso das empresas de maior dimensio e
complexidade, a funcio de supervisio ser responsabilidade de
comissdes especializadas, entre as quais uma comissao de
auditoria ou uma comissdc para as rmatérias financeiras, de
acordo com o modelo adotado. Os membros ndc executivos
dos drgdos de administragio, os membros do conselho geral e
de supervisio devern emitir anualmente um relatdrio de
avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos,
assim como uma apreciagio gobal das estruturas e dos
MECANISMOs de governo em vigor Na empresa.

Total

O Madele de Governo da AgdA - Aguas Piblicas do
Alertejo, SA. em alinhamento com o definide para as
empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a
efetiva segregacdo de fungdes de administragio e
fiscalizagdo, & compasta, de acordo com os Estatutes da
Sociedade pelos seguintes Orgiios Sociais:

+ A Assembleia Geral:

« O Conselho de Administragac;

+ O Fiscal Unico.

Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente
um relatdrio sobre o desempenho dos Administradaores
Execurtivos.

O Fiscal dnico emite um relatdrio e parecer sobre os
documentos de prestagio de cortas. Ambas os relatdrios
anuais $a0 publicados no Relatdrio e Contas da empresa.

Ter as contas  auditadas  anualmente  por  entidades
independerttes, observande padrdes idénticos aos que se
pratiquem para as empresas admitidas a negodiagio em
mercado regulamentada, Os membros ndo executivos dos
drgdos de administragao, os membros do conselho geral e de
supervisdo deverdo ser as interlocutores da ermnpresa jurto dos
auditores externas, competindo-lhes proceder 4 sua selecaa, 3
sua confirmacae, 4 sua contratagdo e a aprovagao de eventuais
serviges alheios & fungio de auditoria, que deve ser concedida
apenas se ndo estiver e causa a independéncia dos auditares.

Total

A auditoria anual 3s contas AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, SA. € efetuada por entidade independente
externa, que tem como interlocutores privilegados a
Administracio, o Fiscal Unico e a Direcio Administrativa e
Financeira.

De acordo com o estipulado na Resolugdo do Conselho
de Ministros n.® 43/2007, a selecdo e contratagio do
auditor externo € da respensabilidade da AdP, SGPS. e
dentro desta, dos membros ndo executivos do Conselho
de Administragdo, que asseguram as suas condigdes de
independéncia.

Promover a rotaciio e limitagio de mandatos das membros dos
seus Orgaos de fiscalizacdo

Total

Os mermbros dos Orgios Sociais da AgdA - Aguas Publicas
do Alentejo., S.A. s3o eleitos por urn periodo de trés anos.
padenda ser reeleitos.

Mo entanto, por imposicao legal e estatutdria o ndmero de
renovacdes consecutivas ndo pode exceder o limite de
trés,

O &rgio de administragio deve criar e manter um sistema de
controlo adequada, de forma a proteger os investimentos da
empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assurmidos pela empresa.

Total

A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, fol incorparada em todos os processos de
gestio, tendo side assumida como uma preccupacdo
constante de todos os gestores e colaboradores das
empresas que integram o Grupa AdP.

Os riscos econdmicos sao atenuados por oritérios de
seguranga e prudéngia que tBm emn conta a dispersdo
geogrdfica dos investimentos efetuados nas diferentes
dreas de negdcio e pelarealizagao de estudos prévios asua
concretizagaa.

A abordagem acs riscos financeiros e operacianais €
assegurada  por  estruturas  centralizadas  de
acompanhamento e controlo da atividade, nomeadarmente
através da Direcdo Financeira (riscos cambiais e de taxa de
juroy e da Direcdo de Sistemas de Informagio
{manutengdo de paliticas de controlo adequadas, controlo
de acessos fisicos e ldgicos e continuidade dos sisternas),
ambuos Corparativos.

Neste contexto, a AgdA estd sueita ao controlo da
Auditoria Imterna e Controlo de Risce - Corporativa - que
tem come principais cbjetivos a identificacdo dos fatores
de risco ao nivel das principais catividades empresariais e
dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o
seu Impacto.
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REMUNERAGOES E OUTROS DIREITOS

Relatéric de Governo Societdrio 2025

Referéncia

Afericio do
Cumprimento

Fundamentacio

As empresas publicas devemn:

Divulgar publicarmente em cada ano, nos termos da legislagio
aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por
cada membro do drgdc de administragio e do drgdc de
fiscalizagdo, distinguindo entre fungdes executivas e ndo
executivas,

Total

A divulzacio publica das remuneragdes totais, varidvels e
fixas, auferidas por cadea membro dos diversos drgaos
sociais da AgdA Aguas Publicas do Alentejo. 5.4, consta
do Relatério e Contas anual.

Divulgar  anualmente  todos  os  beneficios e regalias,
designadarente quanto a seguros de sadde, utilizagio de viatura
e outros beneficios concedidos pela empresa.

Total

A divulgagio anual de todos os beneficios e regalias de cada
membro dos diversos érgdos sociais da AgdA Aguas
Publicas do Alentejo, SA. consta do Relatéric e Contas
anual.

PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

Referéncia

Afericio do
Cumprimento

Fundamentacio

Os membros dos drgios sociais das empresas publicas
devem:

Abster-se de intervir nas dedisdes que enveolvam o seus
préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas
por s realizadas.

Total

Os membros do Conselho de Administragio da AgdA
Aguas Publicas do Alentejo. S.A. t8m pleno conhecimento
das normas relativas 3 abstengdo de participar na discussdo
e delberacao de determinados assuntos e respaitarm essas
MESMas NOrmas na sua atividade.

No inicio de cada mandato. sermpre que se justificar, os
membros dos drgdos sociais devem declarar ao drgdo de
administragio. ao drgdo de fiscalizacdo e a Inspecio-geral de
Finangas, quaisquer participacdes patrimoniais importantes que
detenham na empresa, assim como relagdes relevantes que
manterham cam fornecedares, dientes, instituicdes financeiras
ou outros parceiros de negocic, que passam gerar conflitos de
interesse,

Total

MNio existem incornpatibilidades entre o exercico dos
cargos de administracio na AgdA  Aguas Publicas do
Alertejo, SA. & o3 demais cargos desempenhados pelos
mernbros do Congelho de Administracio,

Os membros do Conselho de Administragio da AgdA
Aguas Piblicas do Alentejo, SA. cumprem todas as
disposicfes legais relativas 2 comunicacao dos cargos
exercidos em acumulagio.

Os merrbros do Corselhe de Administracio, de acordo
cam o estpulade no Estatuto do Gestor Publico,
camunicaram & Inspeciia-geral de Finangas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que detinham, direta
ou indiretamente, nas empresas onde exercemn fungdes.

3. Qutras informagdes: a empresa deverd farnecer quasquer elementos ou informacBes adicionars gue, ndo se

encontrando vertidas nos pontas anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das préticas

de governo adotadas,

MNao existern quaisquer outros elementos ou informacdes adicionais a disponibilizar,
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XIl. Anexos do RGS

1. Ohjetivos Setoriais, Estratégicos e individuais nos termos da Portaria 31 7-A/Z207 1 de 23 de dezembro,
2. Resultado do cdlculo de objetives de gestio relativos ao ano de 2025,

3. Relfatdrio do érgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 7 do artigo 54.° do RISPE cu, caso a empresa estejz a

aguardar a nomeacio do orgio de fiscalizacio pela tutela, declaracio dando conta desta situacio, e

Assinado por: DIOGO MARIA PARREIRA
CABRAL CRUZ NASCIMENTO

Num. de Identificagdo: 10177263

Data: 2026.03.11 19:57:43+00'00'

Beja, & de margo de 2026

Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
{Presidente do Conselhc de Administragao}

Assinado por: Jorge Paulo Colaco Rosa
Num. de Identificagao: 09627143
Data: 2026.03.12 08:41:44+00'00'

|orge Paulo Colago Rosa
{Vice-Presidente do Conselho de Administracio)

Assinado por: Patricia Alexandra Dias Brito Palma
Num. de Identificacdo: 10544188
Data: 2026.03.12 10:01:28+00'00'

Patricia Alexandra Dias Brito Palma
{VMogal do Conselho de Administragio)

Assinado por: JOSE MANUEL CARVALHO PENEDO
MARTINS EFIGENIO

Num. de Identificagdo: 10265245

Data: 2026.03.20 17:23:27+00'00'

|osé Manuel Carvalho Penedo Martins Ffigénio
{VMogal do Conselho de Administragio)

i Digitally signed by MARIA DE FATIMA
MARIA DE FATIMA TEIXEIRA TEIXEIRA SIMOES ANTUNES MARINHEIRO
SIMOES ANTUNES MARINHEIRO  pate: 2026.03.12 11:45:45 7

Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

{Vogal do Conselho de Administracio)
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2025 2026 2027 Gestor
Tipo Objetivo Indicador Grau de cumprimento Peso Grau de cumprimento Peso Grau de cumprimento Peso
L se war=— O10pp L se war=— O10pp L se war=— O10pp
Fliciéncia de Geslao , . . . . I 08 se  010pp < var <= +0,00pp e W8 se O00pp < var <= +0,00pp nee 08 se 010pp < var == +0,00pp o s
(GOANS Variagio fice a0 PAQ aprovada 05 se 000pp < var <— +0,10pp 180% 1 e 000pp < var <— +0.10pp 0% 05 se 000pp <var <= +0,10pp 0 Todos
00 se wvar= 40 10pp 00 se wvar= 40 10pp 00 se wvar= 40 10pp
Variagio lace a0 ano anlerior L0 se Var=>0 [ se War= 0 [ se War= 0
Yolume de auslado pelo més emque se realioou 08 e Spp<—wvar<—Upp 7.59% 03 s Spp<—war<—Qpp 0% 08 se Spp<—var<"0pp o Todos
MNepdcios (VN A alualizacio Lanldria e pelas 05 e N0pp<—var<— Spop DS se Opp<<Tvar<T Sap ) 05 se  10pp<—var<— Spop ’ o
Fslralégicos caraclerislicas hidroldgicas do ano 00 se Mar< 10pp 00 se Mar< 10pp 00 se Mar< 10pp
Variagio lace a0 proposlo em PAQ
(ajuslade do desvio de recuperagao o O ar = 0 ar = O
Resullado | iguido ¢ dhe gaslas, de [alores su He venientes (‘)g z: vﬁll;)p :* var <~ Opp (‘)g :: vﬁll;)p fy* var <~ Upp (‘)g :: vﬁll;)p f\if* var <~ (0 pp
Vi S o controloldos pela Gestao e case [T % 10 05 < <~ B 0% s 10 1o <= var <= 5 o 1% Todos
exisla alraso na alualisagio Larildria wose Upp s vl )PP wose s Upp s vl PP S8 VB v PP
pela Camissio de Parce!riae 00 se Mar= [Opp 00 s Mar= [pp 00 se Mar= 10pp
Parceiras)
. L se AL =T3550% L se AL =79550% L se AL =T9550%
Cualidade da Agua  Indicador da Chualidade de Servico da 0.8 se 97000 <= AS <98,50% 0% D& se F700% <= AS <98,50% 0% 08 e S700% <= AS<98,50% ok Todos
Farrecida FRSAR AAD1 "Agua Segura” (A% 05 se F000% <— AS <9700% ’ 05 52 F000% <— AS <9700% ’ 05 52 F000% <— AS <9700% o
0.0 s AS <5000% 0.0 s AS <5000% 0.0 s AS <5000%
Incliader da Oulidade de Servico da [0 se RD == 7000% [0 se RD == 7000% [0 se RD == 7000%
Cualidade das FRGAR AR | ""(;ump'.rirﬁénlo dos 08 se G000 <= R = 7000% low 08 se  AD00% == R = 7000% low 08 se  GDO0% == R = 7000% Lo Todos
Apuas Residuais requisilos de descars” (RD) - 05 s 5S000% <— RD < 60,00% 05 se SO00% == RO A000% 05 se SOO0% <— R = 4000% ’ o
Cacloriais o e DO se RD < 50,00% DO se  RD = 50,00% 00 se  RD < 50,00%
- Inclicackor da Qualidade de Servico da L se A=<= 007 LD se A=<~ 007 LD se FA <= 005
Falhas no F?SAR-AAO% - -"Ofm-'én-cia e f’a-lhas 03 s 007 <FA <= 008 fg 03 s 007 <FA <= 003 fg 038 se 005 <FA <= 006 S9 Todos
abaslecimento de 1b1s16fim_enlr>”\"l-:m - 05 e 008 < FA <= 007 ) 05 e 008 < FA <= 007 ) 05 52 006 < FA <= 007 ) o
R o 00 se FA =009 00 se FA =009 0.0 se FA =007
Indlicador da Cualidade de Servigo da 1) se CC == 2.0 L se CC==20 L se CC==20
Colapsos nos FRSAR ARIO "Ororréncia de 08 se JI=C=735 sy 08 se =0 =735 sy 08 se =0 =735 cys Todos
colelores colapsos eslrulurais em colelores’ 05 se 35 < CC <~ 50 P05 se 35=CC < 50 TPDE se 35=CC <50 " L
(] 00 se CC=50 00 se CC=50 00 se CC=50
10 se Consliluigio de equipa, 1 e implementar 4 meclidas
Aprowagao do Plano de Geslio de previslas lendo em conla 3
Alives e Implemenlagio de 7 medidas preparacio da cerlilicacdo na norma
Neserohimento e .‘ 0 ose lConsLiluigl‘io de equipa e apmyaf;:ic] e uma Previslas em P‘f‘m}] e GesL;io‘ e Alivos 55001 ‘ ‘
\mrb\éménlagﬁo de” Grau de Desenvaliments & mvemar‘lacgc) dl—‘ uma base <:Ialdc:>s de Alivos 0.8 se  Consliluigio de equipa, 0.8 se implementar 3 medicdas ‘
Indivicuais  um Flano de Geétéo impl?méma('éo de um plaﬁo de 08 se (,OﬂSlllUll(;d‘O_ e eauipa 95y Apmvaf;l(:l do Plano de Geslao del 0% prewstas_temdo em‘c‘onla 4 0% D\‘(]_Q_(ﬁ)
R de ALivt';s mji R (je%&m de AJU\VmSV i [’).5 se Rec::rg&wagéo organica incorporanca uma N Alwc:\:s 3 \mp\emerwla@p de | medllda N preparagio da cerlificacio na norma N Nascimenlcr
Pm\'lr'esé o ) drea de A Previsla em Planc de Geslic de Alivos 55001
T 0,0 se  Nenhuma agio desenvolvida 0,5 se  Consliluigio de equipa e 05 se  implementar 7 medidas
Aprowagao do Plano de Geslio de previslas lendo em conla a
Alivos preparacio da cerlilicacdo na norma

0.0 se  Consliluigio de equipa e 55001




)\ AGUAS PUBLICAS
N\ o0 ALENTEJO

= -
Grupo Aguas de Portugal

Relatério de Governo Societdrio 2025

AgdA

2025

2026

2027 Gestor

Deserwohimenla Plano de Geslao de
Alives

D0 se implementa | medida
previsla lendo em conla a preparagic
da cerlilicagia na norma 55001

Ineliciéncia na

Fuslugio Agua Nao Falurada
(Inclicador FROAR AADSa) — [AAlBa

1O X —<9750%
08, 97,50% < X <~ 98,50%

Lo XK= 90 00%
08, 9600% < X <~ 98,00%

[ =< S 00%
08, 9A00% < X <= 97000%

I P Y g 209, .
Indlivicuais —ulilizagio de (ano N/ ASDSa (1° Ano mandalo 0,5 9850% < X <= 100,00% P05 9B00% < X <= 100,00% 0 97009 < X <= 10000% 3% Jorge Rosa
recursos hidricos w50 0. X> 10000% 0. %> 10000% 0. X 10000%
L0 se  Alargamenlo dio dmbila da
cerlilicagio nas nonmas
L0 se Manler o cerlificago alual, SGONTASDALRGO1 50001, cerlilicar
aprovar um planc de alargamento de na NP 4557, implementar as medidas
ambilo das certilicagdes e implementar previslas para as normas SO
10 se Manler a cerlificardo alual e resolver mais ;q(TﬁL‘Taa ‘D,‘,Ier\flqé‘l,‘;‘;)‘lollqﬁ;;ﬁ?) 6200”51)'0 l“, o do Ambilo
Deservolimento e de 60% de ndio conlormidades da audiloria anlerior U\é ;e UNH;]L;& c‘erl?ffir ;‘_Nm a[iia\ [_l;I_Lﬁiery_.y_ﬂ:i;r:ggi:;q o ambile ca
implementacac de Feolugio do processo de 18 se Manler a cerlilicacdo alual e resolver alg 6l A m[ ) n'( o al {r{n :L : i 9001 ,“‘;f,l(jl ,; e ';-'L'I‘f R
Imdlivichuais— um Planc de Cerlilicagio da empresa em relagao % de mio conlormidades da audilonia anlerior sy P [_')‘\'a un _"Jil.[f) cd fm‘q Nl <.e_ _ g, O L TWVTITAR, LeT ‘f% e 0% Palrizia Palma
Cerlilicacio 20 05 52 Marler a cerlificacio alual e resclver al ) amtm?l«_Id: u_e_\ Ll!\(rlg(_l-l?-b e wm;_:»\_emenlm MSJ“‘mp\emenla_r -db medu_\a,s
Frpresarial % de riao conformidades da audiloria anlerior a medidas p evisla para, as normas previsla pard a5 normas 50
00 52 Marler 3 carlificacio aludl OO 100145001 _ 7001455001
! e 0.5 se Manler a cerlificacdo alual e 0.5 se  Alarpamento do dmbilo da
aprovar um planc de alargamento de cerlificagio nas normas
ambilo das cerlilicacdes AOO1TA00 15001 e implemenlar as
00 se Manler a cerlificagdn alual medidas previsla para as normas 150
FT00155001
0.0 se  Manler g cerlilicagdn alual
Cumpriments do Plane de 10 se  AF>=900% 10 se  AF>—900% 10 se  AF>—%00%
Plario de Marulensio |:1r~e\-mmU\.-é‘ NP Acies 08 se  BOOOK <— AF <20,0% s 08 se  BOOOK <— AF <20,0% fg 08 se  BOOOK <— AF <90,0% S9 Todos
Marlerg 3o P;er-ut-ad\’;ﬁ-fﬁ-\F) e _16 Drevi;L-n 05 se F000% <— AF <80,0% ) 05 se F000% <— AF <80,0% ) 05 se F000% <— AF <80,0% ’ o
S e e o 00 se  AF < 70.0% 00 se  AF =< 70.0% 00 se  AF =< 70.0%
no <aso de ernpresas que Lenham
no caso de empresas que lenham lido lida um PMP na ano anlerior inlerior
no caso de empresas que lenham Lido um PMP no L,'.m“PMP ne ano anlerior inferior a 1 a1 dias: T
ana anlerior inlericr a 15 dias: dics iy "p s PME‘ _r‘_i(,J_dldb -
0 52 PMP <30 cias \.E) se PMP‘ <30 dlias ‘ . 0.8 se 30 digs <= PMP < 35
018 58 30 dhes <<= PMP < 35 dlia 0.8 se 30 d}as == FMP = 35 d}as hias ‘
015 56 15 divs <<= PMP < 10 dliss 0.5 se 35 digs <= PMP < A0 dias . 0.5 se 35 digs <= PMP < 10
U.f) o PME = A0 dias 0.0 se PMP == 40 dlias . clias .
Respeilo pelos no Caso de empresas gue lenham Lido um PMP ng e 50 de erjpremﬁ ‘”P Lenhan Licks U'Q i PMP? m dias :
Culros prasos de PMP {clias) ano anlerior igual ou superior a 45 dias: 25e UM PMP ne am,('.)fimer o igual ou gy OO de empre@.s aque ,Lefhhdm, 5% Todos
pazamento 10 se Redugic do PMP superior a 75 % superior a 45 dias: o N lida U-IT],PMP rwr<:17am<,1 anlerior igual cu
i (16 s& Reduetio do PMP no intervalo (18 % ] 1.} se Redugiio do PMP superior superior a 45 dias: )
75 % ¢ ' : : N ' a/h% 08 se Rt o PP ‘ \.U;g;’edugao <o PMP
. o it 8 se Redugio do no superion a !
au 0,5 e Redugio do PMP no inlervala {15 % inlewal% (r‘ 4 y;{ -)dS 9 ( e |UI?\ ;e;e)d;:gic() do PMP ng
: L e 5 se Reducio do ale] inlervalo (189575 %
oo 0,0 e Aumento do PMP ou recducio inlerior intervalo (15 % 18 9%( 05 se Reducic do PMP no
alast 0,00 s Aumento do PMP ou inlervalo (15 % 18 9%(
redugio inlerior a 13 % 001 se Aurmento do PMP o
reducio inferior a 15 %
I ApR == 107 50%
Q100 08— T BN
Apud pars Fecilugiio Face a0 Ano Anlerior 08, 100.0U% == ApR <10/,50% 7.5% Todos

Reulilizagio

05, 97.50% >~ ApR <[0000%
0, ApR < 97.50%
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0 1 ancarmento, em cada ano, de concursos para
inslalacles com
capacidade de pradugio inlerior a 50% lace ao
previslo na PAQ
0,5 Tangamenlo, em cada ano, de concursos para
inslalagdes com
capacidade de pradugio igual ou superior a 509 lace
an previslo no PAC
Plarc) e Irmplementacio do Plaro de 0.8, Tangamenlo, em cada ano, de concursos para
Neulralidade s Ty e AR ) o 5% Todos
Frereélic MNeulralidade Frergélica mala\algoes O o ‘
i capacidade de pradugio igual ou superior a 75% lace
aco previslo no
PAC
I langamenla, em cada ano, de concursos para.
instalacBes com
rapacidade de proadugio izual ou superion a 909 lace
A previslo no
PAD
I X <97,00%
Plaro de Fliciéncia Fuelugiio lace a0 ang anlerior em 0.8 97,00% <— X <93.50% 59 Todos
Frergélica alividade compardvel 05, 98,50% == X =< [(0000%

0. 3=~ 100,00%
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Tipo Chbijetivo

Indicadar

Grau de cumprimento

Grau
Curnprimento

Gestor
Dicgo Nascimento

Gestor
Jorge Rosa

Gestora
Patricia Palma

Friciéncia de Geslao

Yariacdo lface ao PAD aprovado

L se war=— D10 pp
08 se  O10pp < var <= +0,00pp

1,0

ol

ol

0l

(GOAVING 05 se 000pp < war <= +0,10pp
0,0 se var = 40 10pp
T . P | A [0 se War=0
Variagio lace ao ano anlerior ajuslado pelo més 08 s 5pp <= var <= 0 pp
e Valume de Negdcios (vN) e que se realizon a aluali-agio Lanilar e pelas ol QPP TTvAr = PR 10 008 008 008
Fslralégicos T L e 05 e N0pp<—wvar<— Spop
caraclerislicas hidroldgicas do ano S
00 se Var= 10pp
Ydl “f?d‘? lace ao pfc,ﬂ,)c,:ﬂ(,) em PAQ .__qUJSLadU do 10 se Var> 0
desviar de recuperagio de gaslos, de lfalores 08 s 5 pp<—var <= 0 0o
Resullado | iquido ¢ WN 3 supervenientes nic conlrolados pela Gestaoe (¢ o 3" T TP 10 (108 (108 0.08
caso exisla alraso ng alualizacdo LarilEria pela e v "’? - _V‘“ PP
et e P RSN D0 se Mar< Tpp
Comissdo de Parceria e Parceiros)
) L se AL =T3550%
Cualidade da Apua Indicackor da Cualidade de Servigo da FRSAR 08 se 9700% <— AS <98,50% 1.0 0] 0] 01
Formecida AADD "Apua hepura” (AS) 05 se PO000% <— AS=9700% ! ' ' '
00 s AS <9000%
e L o . L se RO == 7000%
Oualidad das Agas oy da g dade e Servico 01 FRAR (g se a0 <= RD < 7000% 00 000 005 0.0
Resichs e (R O TR € 0.5 s&  S000% <= RD < 5000% : ' ' e
S HEsCang (R D) se RD < 50008
aclarials —
Indicadkor da Oualidzde de Servico da FRSAR [‘)g z: 5’27‘< EAW, 008
Falhas ney ahaslecimenlo AADS "Ocorréncia de lalhas de abaslecimento” o e S 0.8 0,04 0,04 (3,01
(FA) 05 se 008 <FA=—009
! 0,0 se  FA =009
Indicakr da Cualidace de Servico da FRSAR ose et i
- ) T T N 08 se 70=<CC=—35 . .
Colapsos nos colelores ARIG "Ocarréngia de colapsos eslrulurais em 05 sa 35 < cC <= 50 0,5 [SINES [SINES 0,03
colelores” () 00 se CC > 50
[0 se  Consliluicio de equipa e aprivagio de uma
Deserwvolvimenlo e invenlariagdo de uma base dados de Alivos
Inclividuis Imrplcrememragzpf:lg - 7 (;rag derDese[wvo\Nwmem(:>‘e implementagao de U.tri se Lo@nlu‘lggclderej(:{uupr% . - o 10 077 NA NA
Plaro de Geslao de Alivos um planc de Gesldo de Alivos 0.5 se  Reorganizacio organica incorporanca uma drea
I EMpresy de GA
D0 se  Nenhuma ag3o deservobicda
eficiencin ma lvacio d Fuolugio Agua Nao Falurada {Indicador FRSAR [‘)g 9;&;92 f;o(ﬁ%rw
Indlivichuais neficienciz na Llilzaac de AADB) — [AADHA fano N) ¢ AA08a (1° Ano S oy 10 NA 077 NA

recurses hidricos

mandala | }] *100

05 98,508 < X< J0000%
0. = 10000%

10 se Manler a cerlificagio alual @ resclver mais de

605 de nde conlormidades da audiloria anlerior

0.8 se Manler a cerlificacdo alual e resalver alé 60 %

de ndo conlormidades da audiloria anlerior 1,0 NA NA 037
05 se Manler a cerlificacdo alual e resalver alé 30 %

de ndo conlormidades da audiloria anlerior

0,0 s Mariler g cerlilicagdo alual

Deserwvolvimento e
implementagdo cle um
Plaro de Cerlilicagio
Fropresarial

o Funlugio do processo de Cerlilicagio da
) empresa em relacdo a 2024

Inlivichuais
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) e . . ) Grau Gestor Gestor Gestora
Tipo Chbijetivo M- Indicadar Grau de cumprimento . . o ) e
Curmnprimerrto Dicgo Nascimento  Jorge Rosa Patrizia Palma
Curnprimente do Flano de Manulengio [‘)3 :2 Q;;;QEE/;:F <90.0%
gy . e ) e I A e - | % e N (=l ' w =AML - -~ -
Plaro de Manulengdo I p:i\ﬁl&l}lva. N Agdies execulacas (AF} lace ao 05 8 FO00% <— AF <800% 0,0 0,00 0,00 0,00
prevsle D0 sa  AF < 70,0%
no caso de empresas que Lenham Lido um PMP ne ano
anlerior inferior 2 15 dias
- Respeilo pelos prasos de . . I se PMP <30 dias . . .
Culris pagamento 12 PP {dis) 0 se 30 dis <~ PMP < 35 dls 08 o7 o7 o
0,5 se 35 dias <= PMP < A0 clias
0,0 se PMP >~ 410 dias
1% <97 G0%
Plana de Fliciéncia " Funlugiio face a0 ang anlerior em alividade 0.8 97,00% <— X <93.50%
Frersélica Y compardvel 05, 98.50% < — X = 100,00% o8 o1 o1 001
0. 3>~ 100,00%
Resullados 78,05% 78,05% 78,05%
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Ao Conselho de Administragao da
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

Introdugao

Em cumprimento do disposto no n® 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, emitimos
o nosso Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societario da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
(“Entidade”) relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparado nos termos do dispostono

n° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro pelo Conselho de Administragao da
Entidade.

Responsabilidade do 6rgao de gestdo sobre o Relatério de Governo Societario

E da responsabilidade do drgao de gestao a preparagao e aprovacgao do Relatdrio do Governo Societario do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que apresente informagao atual e completa sobre as matérias
reguladas na Secgao Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro. Este Relatdrio do Governo Societario € preparado para dar cumprimento ao dispostonon.® 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro e baseado nas instrugdes e modelo de relatdrio
incluidas no Manual para a elaboragao do Relatdrio de Governo Societario 2025 publicado pela Entidade do
Tesouro e Finangas (“ETF”).

Responsabilidades do auditor sobre a revisido do Relatério de Governo Societario

A nossa responsabilidade relativamente ao Relatdrio do Governo Societario consiste em: (i) analisare
verificar se o mesmo inclui os elementos exigiveis ao cumprimento do disposto na Secgao |l (Praticas do
Bom Governo) do Capitulo |l do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro; e (ii) verificar se a apresentagao
do mesmo seguiu as instrugdes e modelo de apresentagao incluidas no Manual para a elaboragao do
Relatério de Governo Societdrio 2025 publicado pela ETF.

— .
/ bSI 1502230 ISONEC
MAKING AN Susiess Continity \ 27001
IMPACT THAT jon Security
MAITERSI/;?JE CERTIFED CERTIFIED
'\-.

“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"). A DTTL (também referida como “ Deloitte Global”) e cada

uma das firmas-membro e entidades relacionadas sdo entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer efeitos, nac cbrigam ou vinculam as demais. A
DTTL e cada firma-membro da DTTL e respetivas entidades relacionadas sao exclusivamente responsaveis pelos seus proprios atos e omissdes nac podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissoes

das outras. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagao, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte é lider global na prestagéo de servigos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting | Technology & Transformation e Advisory | Strategy, Risk & Transactions a quase 90% da Fortune Global

500° entre milhares de empresas privadas, Os nossos profissionais apresentam resultados duradouros e mensuréveis, o que reforga a confianga publica nos mercados de capital, permitindo o sucesso

dos nossos clientes e direcionando a uma economia mais forte, a uma sociedade mais equitativa e a um mundo mais sustentavel. Com 180 anos de histdria, a Deloitte estd presente em mais de 150
paises e territdrios. Saiba como as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www deloitte.com.

Tipo: Sociedade Andnima | NIPC e Matricula na CRC: 501776311 | Capital social: € 381.020,00

Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070- 100 Lisboa
Escritorio no Porto: Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 - 139, 4150-146 Porto

® 2026. Parainformagoes, contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, somos de parecer que o Relatério de Governo Societério, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do n.° 1do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, e a sua apresentagao segue as instrugdes e
modelo de apresentagéo incluidas no Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societario 2025
publicado pela ETF.

Lisboa,18 de margo de 2026
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