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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 foi um ano muito exigente e desafiante para a AgdA.

Um ano que ficou marcado pelo inicio de um novo mandato dos érgaos sociais, originando as necessarias adaptacdes inerentes.

Consistiu num ano de adaptagao, mas, a0 mesmo tempo, de enormes desafios.

Fomos confrontados com muitas dificuldades, onde todos fomos colocados a prova. O apagdo em abril, consistiu no principal
episédio de disrupgao com que a empresa, e Portugal no seu todo, se viu confrontada. Situagdes de stress, que superadas,
permitiram o crescimento da empresa e de todos os que diariamente trabalham para conseguir resolver as mais diversas

situages que ocorrem.

O ano de 2025 também foi um ano de desenvolvimento e de crescimento para a AgdA, com muitos aspetos positivos! A
capacidade de resposta aos problemas didrios que temos de enfrentar, demonstra cada vez mais o nivel de maturidade das
equipas e das vdrias dreas da empresa. A empresa demonstrou ter a dindmica necessaria para assumir os desafios que se
colocaram, tanto ao nivel do investimento, operagao, manuten¢do, mas também ao nivel da inovagdo, promogao,

sustentabilidade e sensibilizacao ambiental.

Aprovdmos e langdmos um ndmero significativo de empreitadas, destacando a reabilitagao das Barragens do Enxoé e Monte
Clérigo, o reforco a Aljustrel, a ETAR de Moura e intervengdes em varias ETAs. Vamos langar no inicio de 2026 a empreitada
de concegdo/construgao da ETA de S. Teotdnio, a conclusao do reforgo a Beja, a reabilitagdo dos reservatdrios de Aimograve
e S. Francisco da Serra, a reabilitagdo do centro produtor da Fonte da Telha e Horta dos Banhos, cujos trabalhos preparatdrios
desenvolvidos durante o ano de 2025. Estdo em fase de conclusdao as empreitadas da ETAR de Ermidas-Sado, ETAR do

Ciborro, a ETAR de Cuba e a ETA do Enxoé.

Ao nivel de processos em contencioso, foram concluidos varios processos que decorriam hd bastante tempo, destacando-se

0 processo com a Associagao de Beneficidrios do Roxo.

Refor¢cdmos a nossa presenca na regiao participando em vdrios eventos, tendo estado presentes com stand institucional em

| 6 feiras na drea de intervengao da AgdA.

Avangdmos na melhoria de processos, realgando o processo de renovagdo das certificacdes, tendo-se reduzindo o ndmero

de ndo conformidades.

Apesar da dispersio territorial das equipas, promovemos momentos de encontro e partilha, que sdo tao necessarios, por

forma a criar lagos de proximidade entre todos.

Também 2025 ficou marcado com a constituigdo da Comissdo de Trabalhadores da AgdA, que desejamos que seja um veiculo

de informacdo e aproximacdo entre a Administragio e os trabalhadores da empresa.
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Por fim, prepardmos e consoliddmos o plano de investimentos para os préoximos anos, num trabalho de proximidade com os
varios Parceiros (Tutela, Acionistas, Municipios, Comissdo de Parceria), com vista a criar as condi¢des para acelerar o plano

de investimentos em vigor na empresa.

O Presidente do Conselho de Administragio

(Diogo Nascimento)
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2025 EM DESTAQUE

1. FACTOS RELEVANTES DE 2025

O ano de 2025 registou niveis de pluviosidade superiores aos anos anteriores, nomeadamente na primavera e outono deste
ano, o que permitiu a recuperagao dos niveis das principias albufeiras que constituem as origens dos varios sistemas operados

pela AgdA.

Também ao nivel das captagdes subterraneas se verificou uma recuperacao dos niveis fredticos, o que permitiu gerir os

periodos estivais sem grandes preocupacdes ao nivel da disponibilidade de 4gua.

No entanto, considerando a vulnerabilidade hidrica do Alentejo, para além do desafio operacional de garantir o abastecimento
de 4gua as populagdes, a AgdA manteve um didlogo constante com os vérios utilizadores das origens de dgua, no sentido de

assegurar uma gestao mais integrada dos recursos hidricos.

Pela preméncia de ser assegurado um consumo mais racional da dgua, foi dada continuidade ao didlogo com os municipios e
ao desenvolvimento das a¢des de sensibilizagdo da campanha “Agua € Vida. Nao a desperdice”, bem como das iniciativas de

sensibilizacdo ambiental nas escolas.

Num contexto de crescente aposta na resiliéncia dos sistemas, para além do uso racional e eficiente dos recursos hidricos,
importa destacar a necessidade de prevenir a deterioragdo da qualidade das massas de dgua. Aqui, destaca-se, o facto de ainda
nao ter sido possivel resolver o problema de contaminagao com mecoprope das captagdes do sistema de abastecimento de
Santa Clara, em Odemira. Em 2025 foram desencadeadas vdrias reunides de trabalho com vista a elabora¢do de plano de
agio, coordenado pela APA, que contempla as agdes a desenvolver por cada uma das entidades. Devido a natureza desse
poluente, o seu controlo deveria ser assegurado na origem. Contudo, ao longo dos Ultimos anos, para além do acumular de
incumprimentos da legislagdo, a AgdA tem procurado minimizar o potencial impacto na salde das populagdes,

implementando melhorias nos processos de tratamento.
No ambito das atividades planeadas para 2025, destacam-se diversas a¢des realizadas ao longo do ano:

e Apresentacio da revisao do EVEF, estudo de viabilidade econdmica e financeira da empresa, incluindo a atualizagao
do plano de investimentos, do modelo técnico e das necessidades de recursos humanos, ao grupo de trabalho
designado para o mesmo;

e Encerramento das operagdes financiadas pelo POSEUR, com a entrega e aprovacao dos respetivos relatérios finais,
incluindo a empreitada da ETA do Enxoé;

e Aprovagao da nova estrutura organica;

o Reforco da capacidade de avaliagdo de disponibilidades hidricas e de aplicagdo do direito de uso prioritdrio para o
consumo humano, através do didlogo com entidades gestoras de empreendimentos equiparados a fins multiplos e
o envolvimento da APA/ARH Alentejo (e.g. modelagdo da albufeira de Monte da Rocha; revisao do estudo

hidroldgico da bacia do Mira; Pacto H20);
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e Reforco da organizacdo funcional e capacitagdo tecnoldgica, através da transformacdo digital da empresa, com
destaque para a implementagdo do sistema de gestdo da operagdo (NAVIA) e do sistema de gestdo de
manutengao/ativos (AQUAMAN) e sua interconexio;

o Elaboragao do plano de gestao de ativos, no sentido da elaboragao de um roteiro para a respetiva implementagao;

e Langamento do procedimento de Telegestdo, na drea do C. O. Noroeste;

e Participagado em projetos e partilha de conhecimento e de melhores prdticas com parceiros nacionais e
internacionais;

e Arenovacdo do processo de acreditagao na AgdA, reduzindo o nimero de nao conformidades;

e Inicio dos trabalhos com vista a elaborag¢ao do Plano de Continuidade de Negdcio da AgdA, envolvendo as partes
interessadas, por forma a estarmos melhor preparados para situa¢ées de disrupgao, como aconteceu com o Apagao
e as recentes tempestades;

e Aconclusdo de processos em contencioso, destacando-se os processos com a Associacao de Beneficidrios do Roxo.

lgualmente, foi desenvolvido e apresentado um Plano de Regularizacdo do Licenciamento das Captacdes, que tem como
objetivo a concretizagdo dos trabalhos necessarios a obtenc¢do dos respetivos titulos. Com a implementagdo do Plano,
pretende-se por termo a situagao irregular das captagdes, definir os perimetros de protecdo e promover, de acordo com a
legislagdo em vigor, uma abordagem integrada a Avaliagio do Risco, incluindo a andlise dos riscos associados a bacia

hidrografica correspondente a cada captagdo.

Pretende-se dar continuidade a melhoria do indicador “Agua Segura’’, com o objetivo de manter um nivel de qualidade de
exceléncia. Para esse efeito foi efetuado, no final do ano 2025, um plano de agao onde foram identificadas medidas concretas,
com o objetivo de minimizar a probabilidade de ocorréncia de incumprimentos. Foi definido que o plano em questao deveria

ser implementado durante o ano 2026.

O investimento acumulado realizado em sistemas de abastecimento de dgua ascende em 2025 ao valor de 127,569 milhdes
de euros, tendo o valor realizado no ano ascendido a 810 mil euros de euros associado a execucdo de empreitadas
abrangendo 4 concelhos (Beja, Aljustrel, Grandola e Montemor-o-Novo), em grande medida apoiadas no ambito do

ALENTEJO 2030.

Paralelamente e na continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, foram elaborados e concluidos os projetos
de Ligagao EFMA — Monte da Rocha, Adugio a Beja — 2.7 Fase, Expansdo a Mértola Noroeste, Fonte da Telha e Horta dos
Banhos, a NT da ETA de S. Teotdnio, Projetos de Serpa (ZIL Vila Nova de Sdo Bento, Sobrepressora de Serpa, ZIL de Serpa
e novo PE de Serpa), Refor¢o do Abastecimento a Santiago do Cacém (Escatelares) e foi promovida a execugao de projetos
de execugido, sendo de realcar Sistema de S. Teotdnio — Adugdo a Boavista dos Pinheiros (SAA Odemira) e Zambujeira do
Mar (Via ETA de S. Teotdnio) e Reabilitagdo de adutoras em Odemira (Lote |) e Adugao a Fataca via S. Teotdnio e Brejao
(via ETA de S. Teotdnio) (Lote 2), Reforco de Adugio a Melides, Projetos de Execuciio de Abastecimento de Agua ao Sistema
de Alvito, Sistemas de Minutos e Bica Fria e Sistemas de Alcacer do Sal, Grandola, Odemira e Santiago do Cacém (Lotes A, B

e C), Captacdo e Adugao do Sistema de Santa Clara.
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Também durante o ano de 2025 foram promovidos concursos para as seguintes empreitadas:

e Empreitada de Reabilitacio do Orgio de Seguranca da Barragem do Enxoé e da Barragem do Monte Clérigo;
e Empreitada de Execucdo do Reforco da Fiabilidade da Aducdo a Aljustrel;

e Empreitada de Reabilitagdo dos Reservatdrios de S3o Francisco da Serra e do Aimograve;

e  Empreitada de Trabalhos de Pintura, Caixilharia e Vedagao do Reservatério da Comporta;

e Empreitada de Concecao-Construcao para a Reabilitagdo Estrutural do Muro da Encosta do Castelo;

e Empreitada de Concegao-Construgao da ETAR de Moura.

No que se refere aos recursos humanos, para além do jé referido processo de recrutamento, foi promovida uma utilizagao
mais consolidada da Plataforma Success Factors, com a realizacao de vérias sessdes de formacao ao nivel do Grupo AdP, com
especial enfoque no desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Pessoal e do processo de Avaliagio de Desempenho

2024/2025. Também foi possivel desenvolver e aprovar o Plano de Formacao 2024-2026.

No que diz respeito a potenciais fontes de financiamento, destaca-se o trabalho desenvolvido no seio do Grupo AdP, em que
foi estudado o enquadramento das empreitadas previstas nos planos de investimentos de cada uma das empresas no exercicio
de reprogramacio do Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), bem como no desenvolvimento da Estratégia "Agua que
Une", iniciativa governamental que constitui um plano multissetorial para assegurar a disponibilidade de dgua para os usos
essenciais, promovendo a sustentabilidade ambiental e social. Neste ambito, foram identificadas as fontes de financiamento

existentes no atual quadro comunitdrio, que permitam o financiamento dos principais investimentos a realizar.

Na AgdA reconhecemos a comunicagdo como um elemento crucial para divulgar a nossa atividade e projetos, promover a
transparéncia, construir confianga e fortalecer o relacionamento com os stakeholders, potenciando a interagdo com os
mesmos. Esta € a base para, com foco na nossa estratégia, elevar o nosso desempenho, crescimento e inovagdo. Transmitir o
que somos, fazemos, pretendemos e o que queremos oferecer € essencial para que continuemos a dignificar os nossos
objetivos e a manter-nos unidos pela dgua, pelo bem-estar e pelo futuro. Em 2025 investimos em estratégias de comunicagao
que também envolveram e inspiraram a comunidade. Através de diversos canais, como redes sociais, a¢des de sensibilizagao,
comunicados de imprensa e, com destaque para a nova Newsletter mensal “AgdA Sustentdvel”, asseguramos que as
informacdes pertinentes estivessem acessiveis a todos. Ao longo do ano, disponibilizimos informagdes detalhadas sobre a
gestdao dos recursos hidricos, os investimentos realizados e os resultados alcangados, promovendo a transparéncia através da

divulgacdo proativa de dados e resultados que permitem a compreensao plena do nosso desempenho.
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2. SINTESE DE INDICADORES

Os quadros que se seguem procuram avaliar de forma sintética a evolugao da atividade operacional, de investimento e

financeira, entre os anos de 2023 a 2025:

INDICADORES DE ATIVIDADE

2025 2024 2023

I Investimento total (Milhares de Euros) (" 5068 5865 13650
2. N° Médio de Trabalhadores (sem érgaos sociais) 200 169 155
3. N°de Trabalhadores em 31 de dezembro (sem drgaos sociais) 196 202 155
4. NP de Orgios Sociais 9 9 9
5. Volume de Agua Captada (10°> m3/ano) 23610 22 805 22 651
6. Volume de Agua Produzida (10° m3/ano) 23172 22390 22135
7. Volume de Agua Fornecida (10% m3/ano) 22 152 21358 21 246
8. Volume de Agua Faturada (10° m3/ano) 22 152 21358 21 246
9. Volume de Efluente Recolhido (10° m3/ano) 14617 13796 13151
10. Volume de Efluente Tratado (10° m3/ano) 13922 13084 12516
I'l. Volume de Efluente Faturado (10® m3/ano) @ 10 521 10 349 8615
12. Energia Consumida (KW h/ano) 25 437 579 24 538 638 24 580 227
I3. Energia Consumida (Milhares de Euros) 3671 3 641 3898
14, Niimero de Captagdes de Agua em funcionamento 312 312 305
| 5. Extensdo da Rede em funcionamento (Km)

- Abastecimento 1496 | 496 | 479

- Saneamento 123 123 122
| 6. Nimero de ETA's em funcionamento 16 16 16
| 7. Nimero de ETAR's em funcionamento 102 102 102
|8. NUmero de Estacbes Elevatdrias em funcionamento

- Abastecimento 95 94 92

- Saneamento 39 39 39
19. Ndmero de Reservatérios em funcionamento 312 310 305
20. Municipios Abrangidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
2 1. Municipios Servidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
22. Populagao Abrangida

- Abastecimento 204 484 204 484 204 484

- Saneamento 176 641 176 641 176 641
23. Populagdo Servida

- Abastecimento 201 944 202 023 199 848

- Saneamento @ 176 641 176 641 176 641

(' Inclui investimento de substituicdo e sem capitalizagdo de encargos
@ Faturados a tarifa contratualizada
©) Foi considerada a populagdo servida independentemente da faturagao

71210



INDICADORES FINANCEIROS

2025 2024 2023
| Capital Social Realizado I'1 332560 I'1332560 I'1 332 560
2. Capital Préprio 15930 649 15178491 14411919
3. Ativo Liquido Total 191239012 188 703 350 194242718
4. Investimento 5067 694 5865175 13 649 847
5. Recebimentos de Apoios Comunitdrios 4781 545 5326938 2333 404
6. Passivo Total 175308 363 174 005 658 179 830799
7. Divida de clientes total 6954 284 7326022 6541 438
8. Divida de clientes municipais vencida 2359810 2880 742 2563278
9. Endividamento 64 154 573 64777 260 67 045 455
10. Volume de Negdcios 27 212 810 23895873 20 155506
I'l. Vendas 18 436 470 16071431 14049 670
|2. Prestacdo de Servicos 8776339 7824 442 6 105 836
I3. Desvios de Recuperagao de Gastos 70716 666 810 2 648 305
|4. Gastos Operacionais 33180782 32009 225 39324343
I5. Gastos Operacionais Ajustados @ 29 173767 28025814 35155289
I6. EBIT 3614687 2968774 2181330
| 7. EBIT Ajustado © 3543971 2301 964 -466 974
18. EBITDA 7474270 6812469 6345612
19. EBITDA Ajustado @ 7 403 554 6 145 659 3697307
20. Resultados Financeiros (2 547 479) (1 889 985) (1267217)
21. Resultados Antes de Impostos | 067207 | 078 789 914 114
22. Resultado Liquido do Exercicio 752158 766 572 738996
23. Tarifa média de Abastecimento de Agua 0,832 0,752 0,661
24. Tarifa média de Aguas Residuais 0,834 0,756 0,709

(nclui investimento de substituicdo e sem capitalizagdo de encargos

@ Deduzidos de subsidios ao investimento e outros rendimentos

©) Sem desvios de recuperagio de gastos
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INDICADORES DE GESTAO

2025 2024 2023
I. Margem EBITDA Ajustado (" 2721% 25,72% 18,34%
2. Gastos operacionais ajustados /£B/TDA ajustado (" 394% 456% 951%
3, Eficiéncia de Operacional 71,59% 74,99% 82,36%
4. Capital Empregue (M€) 89,590 88,955 91,554
5. Autonomia Financeira 57,03% 54,32% 54,12%
6. Liquidez Geral 201,06% 106,99% 161,73%
7. Solvabilidade 132,74% 1'18,28% 117,95%
8. Fundo Maneio (M€) 8,599 0,868 7,395
9.ROE 4,72% 5,05% 513%
10. ROA 0,39% 0,41% 0,38%
I'l. Divida Financeira (M€) 64,155 64,777 67,045
12. Debt to Equity 403% 427% 465%
13. Net Debt (M€) 62,364 63,702 66,284
14. Net debt to EBITDA ajustado () 8,42 10,37 17,93
|5. PMP (dias) 31 32 42
1 6. PMR (dias) 88 106 12

() Para cdlculo dos indicadores nao foram considerados os desvios de recuperagao de gastos
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A EMPRESA



1. QUEM SOMOS

1.1.  MISSAOQ, VISAO E VALORES

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S. A. (AgdA) é uma sociedade anénima de direito privado e capitais publicos criada na
sequéncia do Contrato de Parceria celebrado em |3 de agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, tendo-
Ihe sido cometida a "...exploragdo e a gestdo dos servigos de dguas relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de

Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de parceria publica. ...

Com a assinatura dos Aditamentos aos contratos de Parceria e de Gestdo, em 22 de dezembro de 2015, passaram a ser
abrangidos 20 concelhos, a saber, Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba,
Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do

Alentejo e Vidigueira.

MISSAO

No ambito da sua Missdo, a AgdA procede a exploragio e a gestdo dos servigos de dgua relativos ao SPPIAALENTEJO, em
regime de parceria publica visando a prestagao de um servigo de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem

social e ambiental, bem como a disponibilizagao das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,

seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.

VISAO

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servicos que
presta, numa regiao com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a

dispersao populacional.

VALORES

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia; Integridade; Responsabilidade e Rigor.
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1.2. DESCRICAQ, ATIVIDADE E PRESENCA

A Empresa surge na sequéncia do Contrato de Parceria Piblica para a gestdo, de forma integrada, dos servicos de
abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais, celebrado a |3 de agosto de 2009 entre
o Estado Portugués e os municipios de Alcacer do Sal, Aljustrel, Aimodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde,
Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa,

Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

Com este Contrato de Parceria € criado o SPPIAALENTEJO, que se decompde no Sistema Integrado de Abastecimento de
Agua e no Sistema Integrado de Aguas Residuais atualmente abrangendo todos os municipios subscritores do Contrato de
Parceria inicial, com exce¢ao de Ferreira do Alentejo, que ndo subscreveu o aditamento ao contrato assinado entre as partes
em 22 de dezembro de 2015, tendo sido delegado na entidade gestora da parceria, a AgdA, a prestagdo dos servigos de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais nos concelhos abrangidos, através do Contrato de Gestao assinado

na mesma data entre as partes.

Esta parceria visa garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos de dguas em “alta’, numa regido com

necessidades especiais, nomeadamente problemas de escassez de recursos hidricos e alguma dispersao populacional.
Objetivos do Contrato de Parceria celebrado:

Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade e em quantidade, o abastecimento de dgua para
consumo publico e o saneamento de dguas residuais urbanas a toda a populagao abrangida;

i Através de um investimento total de 253 milhdes de euros, incluindo o
reinvestimento, dos quais cerca de 200,189 milhdes de euros ja foram 20 concelhos

realizados, promover a concegao, reparagdo e renovagao e assegurar a

228 459 habitantes
(censos 2021)

construgao e exploragdo das infraestruturas, das instalagdes e dos
equipamentos necessdrios a captagao, ao tratamento e ao abastecimento de
dgua para consumo publico e a recolha, ao tratamento e a rejeigao de dguas 15 350 km2 abrangidos
residuais; (17% do territério de Portugal
ii, Assegurar a qualidade, continuidade e eficiéncia dos servicos publicos de Continental)
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais a populagao
residente, a cerca de 228 mil habitantes, em 17% do territério nacional, de forma

a promover a salde publica, o bem-estar das populagdes, o aumento do

emprego local, a protecao do ambiente e a sustentabilidade econdmico-
financeira do setor;
V. Contribuir para o desenvolvimento regional, para o ordenamento do territério, para a qualidade de vida das

populagdes e para a salvaguarda do patriménio ambiental.
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1.3. CADEIA DE VALOR

A empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias, que
vao desde a identificagdo de mercados potenciais até a entrega do produto final ao cliente, contribuindo deste modo, quer

para a criagao de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representagdo grdfica que a seguir se apresenta, expde-se a visao sistémica da cadeia de valor do negdcio, bem como a

especificagdo das atividades de operagdo.

OPERACAO AGUA

OPERACAQ SANEAMENTO

Capsgio ETA - Estagio de Tratamento de Agua
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1.4.  OS NOSSOS STAKEHOLDERS

A AgdA estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servico de interesse publico que

interage com varios parceiros os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua

atividade.
Entidades Reguladora,
Licendiadora, @
Fiscalizadora, Inspectiva
Clientes,
Acionistas,
Tutela
2\ AGUAS PUBLICAS
N oo ALENTEJO
Nam  Grupe Agees ds Porsugsl

Associaches de regantes,

EDIA, Fomnecedores,

Prestadores de Servicos

( Comunicaglo Sodal .>
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2. ORGANIZACAO

2.1. ESTRUTURA ACIONISTA

O parceiro Estado, através da AdP SGPS, e o conjunto dos 20 municipios que atualmente integram o SPPIAALENTEJO, através

da AMGARP repartem o capital social da entidade gestora (AgdA) em respetivamente, 51% e 49%, conforme quadro seguinte:

ESTRUTURA ACIONISTA
% N.° Acdes Capital S‘ocial Capitall Social
Classe A Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS, SA. 51% | 155921 5779 606 5779 606
AMGAP - Associacao de Municipios para Gestao de Agua Publica do Alentejo 49% | 110591 5552954 5552954
TOTAL 100% 2266512 I'1332 560 I'1 332560

2.2.  ORGAOS SOCIAIS

2.2.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretdrio, sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas e eleitos

em Assembleia Geral por um perfodo de trés anos.

Em 03 de fevereiro de 2025 foram eleitos os drgdos sociais para o triénio 2025-2027 passando a Mesa da Assembleia Geral

a ter a seguinte constituicdo:

o Presidente: Dr. Anténio Manuel Ascengao Mestre Bota
o Vice-Presidente: AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A.

e Secretdria:Dr? Ana Cristina Rebelo Pereira

Em 28 de janeiro de 2026, o Dr. Antdnio Manuel Ascencao Mestre Bota apresenta a rentincia ao cargo de Presidente da mesa
de Assembleia Geral, sucedendo-lhe o Eng.° Hélder Anténio Guerreiro por eleicdo em | | de fevereiro de 2026 através de

Declaragao Social Unanime por Escrito pelo restante periodo do mandato em vigor (2025-2027).

Neste sentido a Mesa de Assembleia Geral passou a ter a seguinte composigdo:

e Presidente Eng.° Hélder Antdnio Guerreiro
o Vice-Presidente: AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A.

e Secretdria:Dr? Ana Cristina Rebelo Pereira
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2.2.2.  CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos do n.° | do artigo |18.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais. O Presidente poderd, nos termos do n.° 4 do mesmo artigo

designar um Vice-Presidente, que o substituird nas suas faltas e impedimentos.

Na Assembleia Geral de 03 de fevereiro de 2025 foram eleitos os drgdos sociais para o mandato 2025-2027, passando o

Conselho de Administragao a seguinte composicao:

e Presidente Executivo: Eng® Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
o Vice-Presidente Executivo: Dr. Jorge Paulo Colaco Rosa

e \ogal Executivo: Prof.? Patricia Alexandra Dias Brito Palma

e \bgal Nao Executivo: Dr. Alvaro dos Santos Beijinha

o Vbgal Ndo Executivo: Dr?. Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

Em 23 de janeiro de 2026, o Dr. Alvaro dos Santos Beijinha apresenta a rentincia ao cargo de Vogal Nzo Executivo do Conselho
de Administragao, sucedendo-lhe o Dr. José Manuel Carvalho Penedo Martins Efigénio por eleicdo em | | de fevereiro de

2026 através de Declaragdo Social Unanime por Escrito pelo restante perfodo do mandato em vigor (2025-2027).

Neste sentido o Conselho de Administracdo passou a ter a seguinte composigao:

e Presidente Executivo: Eng® Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
e Vice-Presidente Executivo: Dr. Jorge Paulo Colago Rosa

e \ogal Executivo: Prof.? Patricia Alexandra Dias Brito Palma

e \ogal Nao Executivo: Dr. José Manuel Carvalho Penedo Martins Efigénio

o \ogal Nao Executivo: Dr? Maria de Fétima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

2.2.3.  FISCAL UNICO

Nos termos do n.° | do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da atividade da sociedade compete a um
Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente, ou a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico Suplente,

conforme for decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovavess.

Para o mandato de 2023-2025, exercicios de 2024 e 2025, e na sequéncia da Assembleia Geral de |8 de marco de 2024, foi

eleito um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente:

e Fiscal Unico Ffetivo: Deloitte & Associados, SROC S. A., Registo na OROC n.° 43, inscrito na CMVM sob
on.? 20161389, representada por Dr.* Ana Alexandra Dornelas Pinheiro (ROC n.° 1496)

e fiscal Unico Suplente: Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.° | 129, inscrito na CMVM sob
on20160741.
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2.3.  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para o exercicio da atividade cometida através do Contrato de Gestao e respetivo aditamento, foi criada uma estrutura
organizativa com um conjunto de drgdos funcionais para apoio a gestdo da empresa, responsdveis pela definicdo e

implementagao das polfticas, pela gestao dos recursos humanos e pela avaliagao e controlo das atividades desenvolvidas.

Conselho de Administragio

Comisso Executiva

| . i B
Empresarial

Comunicagio, Imageme i A L -.enn: ]
Sensibilizagio Ambiental Jurfdico-Legal

Area
Hea Apcio —

" Sistemnas de Informagdo
Recursos | e Digitalizagdo

Direg3o Administrativa e
Financeira

Diregdo de Engenhariae
Gestiio de Ativos

Direciio de Manutengio Diregiio de Operagio

Os 6rgdos de apoio ou staff t¢m como principais atribuigdes:

DESIGNACAO PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Promover e coordenar as atividades relativas as obrigagdes dos sistemas de gestao da qualidade, ambiente, higiene
e seguranga e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos compromissos assumidos pela
empresa;

Sustentabilidade Empresarial : : : e
Andlise do Risco: Gestao do risco empresarial; Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

Promogdo de Estudos de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+I) em toda a cadeia de valor.

Elaboragao do plano de comunicagao da empresa e coordenagao da comunicagdo interna e externa;

Gestdo das iniciativas de comunicagao institucional da empresa e das relagdes com os drgaos de comunicagao

Comunicagio, Imagem e social;

Sensibilizacio Ambiental Definicao, em articulagio com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
aplicacdo, nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalacces;
Atividades de comunicagdo de ambito escolar e sensibilizagdo ambiental de acordo com a estratégia e plano de
comunicagao.
Identificar e implementar as melhores solugSes para origens de dgua, em termos de quantidade, qualidade e
seguranga, sejam origens subterraneas e superficiais, sejam outras alternativas, bem como transmitir requisitos para
adequagao do processo de tratamento;

Apoiar a elaboragao, manutengio e implementagiao do Plano Estratégico de Adaptagao as Alteragdes Climédticas;

Apoiar a elaboragao e cumprimento do plano de monitorizagdo da qualidade da dgua nas origens, na 4gua fornecida
para consumo humano e nas descargas de dguas residuais;

Apoiar a elaboragdo, manutengao e implementagao dos planos de seguranga e de seca/contingéncia, incluindo a
articulacdo com a comunidade e entidades interessadas;

Apoiar a elaboragao, manutengdo e implementacdo de plano de reutilizagdo e de eficiéncia hidrica, ao nivel da
entidade gestora e na promocao e articulacdo com as principais partes interessadas;

Apoiar a identificagao e implementagdo das melhores solugdes de protegdo e preservagao das origens da entidade
gestora e de entidades fornecedoras do sistema, incluindo gestdao de licengas de captagdo e perimetros de
protecao;

Gestao de Origens

Apoiar a gestdo ativa das origens, incluindo nas manobras de operagao.

Zelar pelo cumprimento das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagdo do Presidente do Conselho de

Administragdo, em matéria de elaboragdo e arquivo de atas do Conselho de Administragdo, bem como o
Secretdrio da Sociedade expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;

Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administracio e aos membros do Conselho de

Administragdo e difundir as respetivas deliberagdes.
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DESIGNACAO

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Juridico-Legal

Elaborar pareceres/interpretacdes sobre a aplicagdo do Contrato de Gestdo, bem como de outros contratos,
legislacdo, normas e regulamentos;

Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagao;

Resolugdo de disputas e litigios e patrocinio da empresa em ag¢les judiciais, quer na qualidade de demandante ou
demandada.

Secretariado e Apoio

Apoio administrativo na atividade regular e societdria, das agendas e da correspondéncia recebida e expedida,
incluindo gestao de arquivo.

Recursos Humanos

Gestdo estratégica das pessoas, alinhando as competéncias dos colaboradores com os objetivos da empresa;

Gestdo de processos de recrutamento e selecdo, desenvolvimento, avaliagdo e retencio de talentos.

Promogdo de um clima organizacional sauddvel, no cumprimento da legislagio laboral e no bem-estar dos
colaboradores

Sistemas de Informagao e
Digitalizacao

Suporte tecnoldgico as atividades da organizagdo, assegurando a eficiéncia, seguranca e fiabilidade da informacao;

Desenvolver, implementar e manter sistemas de informacio que apoiem os processos de negdcio e a tomada de
decisao

Promocgdo da transformacdo digital, na inovacao tecnoldgica e na melhoria continua dos processos organizacionais

No que respeita aos érgaos de primeira linha, as principais atribuicdes podem apresentar-se como se segue:

DESIGNACAO

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Diregao Administrativa e Financeira

Participagdo na preparacdo dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e
politica tarifaria, na fixacdo de objetivos e na afetacdo de custos;

Assegurar a gestao financeira da empresa;

Assegurar a contabilidade geral e analitica;

Elaboracio e execugiao do orgamento da empresa e sua atualizagao;

Assegurar a gestao patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizagdo das infraestruturas
municipais;

Gestao do Plano Anual de Compras e tramitagao de procedimentos de aquisi¢ao de bens, servigos e empreitadas.

Gestdo de processos de aquisicao de bens e servigos e gestdo do parque automovel da empresa.

Direcio de Engenharia e Gestdo de
Ativos

Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagio e reabilitagdo de
infraestruturas, gerindo a sua execucdo em termos de prazo, custo e qualidade;

Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas vdrias especialidades da empresa;

Coordenar a execugao e fiscalizagao das obras em curso, assim como as demais prestagdes de servigos necessarias;

Propor uma politica de gestdo de energia, com o objetivo da maximizagdo de eficiéncia energética nas
infraestruturas;

Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;

Planeamento, controlo e otimizagdo do ciclo de vida dos ativos, garantindo a sua disponibilidade, desempenho e
sustentabilidade ao longo do tempo

Dire¢ao de Manutengao

Propor uma politica de gestao da manutencgao, ao nivel de planeamento e controlo, gestao de recursos, gestdo de
servicos e avaliacdo de resultados;

Propor um planeamento e executar as agdes de manutencgao preventiva, corretiva, condicionada e sistemdtica dos
ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servico;

Direcao de Operagao

Coordenagdo e execugdo das agdes de operagao e comando da captagio, tratamento, aducio e abastecimento
de dgua para consumo incluindo a coordenacao geral dos centros de operacao;

Coordenagdo das agSes de operaciao e comando da recolha, tratamento, rejeicao e medigdo de efluentes, incluindo
a coordenacao geral dos centros de operacao;

Realizagdo das atividades de manutencdo previstas nas rotinas de operagio;

Coordenagdo e execucio da gestdo de residuos;

Execucdo de estudos para melhoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais;

Supervisao e comando da operacdo através de telegestdo e telemetria;

Gestdo do parque de equipamentos de medicdo caudal.
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3. ASNOSSAS AMBICOES DE SUSTENTABILIDADE

A prestacao de servigos publicos essenciais coloca-nos numa posicao de elevada responsabilidade. A forma como atuamos
tem impacto direto na salde e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econdémico dos

territérios onde operamos.

Num contexto de alteragbes climdticas, a crescente pressao sobre os recursos, a degradagdo dos ecossistemas -
acompanhados por riscos acrescidos de poluigao — sao desafios significativos que assumimos cada vez mais com uma atuagao

cada vez mais exigente, integrando a sustentabilidade na gestdo do negdcio e na dimensao de governagio.

3.1. COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

A AgdA subscreveu em dezembro de 2021 o Compromisso de Integridade, assumindo a implementagao do modelo definido

na Politica de Integridade - https.//www.agda.pt/images/Poltica de Integridade do Grupo guas de Portugal |.pdf e nos

instrumentos que lhe estao associados. Este compromisso reforca a capacitacdo interna e promove uma cultura organizacional

assente em padrdes éticos elevados.

O nosso referencial ético € coadjuvado por normas de conduta, politicas e procedimentos internos que asseguram a

conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagdo, nomeadamente:

o  Cédigo de Ftica e de Conduta: https://www.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-etica

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas: https://www.agda.pt/geral/cpc

e Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades: https:/grupoadp.form.maistransparente.com/

e Manual de Contratagao Publica: https://www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos

e Manual de Compras: https://www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos

A governacio da ética organizacional estd cometida a dois érgaos com funcdes complementares: Conselho de Ftica, um drgio
consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padres éticos no Grupo Aguas de Portugal,
ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos; a Comissio de Ftica, um drgio executivo com estatuto de
independéncia, que visa promover a andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de
comunicacdo, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz

respeito.

A AgdA dispde ainda de uma Linha de Integridade, um canal especifico de comunicacio, dirigido & Comissio de Etica do
Grupo Aguas de Portugal, cuja fungio principal é receber das partes interessadas, internas ou externas, todas as comunicacées
relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas.
A linha de integridade agrega todas as comunicagées que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica

de Integridade.
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3.2. COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal traduz a sua visdo e ambices, orientando a atuacio pelos
principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social

estabelecido.

TRABALHAR COM PROPOSITO

As nossas ambicdes estdo alinhadas com os

AGIR PELO CLIMA - . )
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da

Agenda 2030 das Nagdes Unidas e refletem a
ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

forma como incorporamos a sustentabilidade no
VALORIZAR OS TERRITORIOS propdsito do nosso trabalho, na agao climdtica, na
economia circular, na valorizagao dos territérios, na
INOVAR PARA IMPACTAR

inovagdo e na cooperacao internacional, sempre

com uma forte componente de educacio e
GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

sensibilizagao para o valor da dgua.

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

3.3.  AS NOSSAS AMBICOES

No Grupo Aguas de Portugal, e igualmente na AgdA, estruturdmos as Ambicdes de Sustentabilidade em sete prioridades:

. Trabalhar com Fropdsito
Valorizamos um ambiente de trabalho que promova o desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores, a igualdade
de oportunidades, a diversidade e inclusao, assegurando condi¢des de seguranga e salide e incentivamos o equilibrio entre

vida profissional e pessoal.

i Agir pelo Clima
Atuamos no sentido da neutralidade e autossustentabilidade energética, reduzindo emisses de gases com efeito de estufa e

aumentando a resiliéncia dos sistemas perante cendrios de alteragdes climdticas.

1. Economia Circular da Agua
Procuramos maximizar a eficiéncia na gestdo do ciclo urbano da dgua, reduzir desperdicios, valorizar recursos e promover

solugdes regenerativas.

. Valorizagdo dos Territorios
Prestamos um servico publico de exceléncia que reforga a proximidade com as comunidades, protege a biodiversidade e

contribui para a satde publica.
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v.  Inovagao com Impacto
Incentivamos a inovagdo através de projetos de I&D+i, transformagao digital e desenvolvimento de solugdes sustentdveis, com

impacto e que respondam aos desafios do setor.

vi.  Cooperacao Internacional
Participamos em iniciativas de cooperagao para a gestao sustentdvel da dgua, partilhando conhecimento e apoiando programas

em paises em desenvolvimento.

vii,  Educagdo para a Sustentabilidade
Promovemos a sensibilizacdo sobre o valor da dgua e o seu papel no desenvolvimento sustentdvel, dirigindo-nos as

comunidades, escolas e parceiros institucionais.

O NOSSO COMPROMISSO EM 2025

Em linha com o compromisso estabelecido nos anos anteriores, o foco na sustentabilidade tem-se mantido presente em toda
a cadeia de valor da AgdA, sendo transversal a todas as dreas da empresa. Sistematizam-se, em seguida, algumas atividades
realizadas ao longo do ano, alinhadas com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e com o Compromisso de

Sustentabilidade da AdP, ja apresentado anteriormente neste relatério.

N TRABALHAR COM PROPOSITO | Valorizar a relagio com os/as trabalhadores/as, encorajando a evolugio

profissional e pessoal

e Politica de recursos humanos da AdP;

e Planos de desenvolvimento de carreira para todos os/as trabalhadores/as;

e Plano para a Igualdade de género;

e Sistema de Responsabilidade Empresarial;

e  Assegurar formagao continua aos/as trabalhadores/as;

e  Estimular os/as trabalhadores/as para aumentarem as suas qualificagées;

e Melhorar continuamente a seguranca das infraestruturas;

e Monitorizar, no ambito da seguranca no trabalho, os ambientes de trabalho;

e Assegurar os equipamentos de protecdo individual e coletivos necessarios a execu¢ao das tarefas;
e Promover uma cultura de seguranga;

e Assegurar seguro de salde a todos/as trabalhadores/as e agregado familiar;

e  Consultar os/as trabalhadores/as em matéria de seguranga no trabalho;

e  Assegurar apoio psicoldgico aos/as trabalhadores/as, através de linha telefénica de apoio;

e  Aprovacdo e constituicdo do Comité para a Salde, Seguranga e Bem-estar;

e Avaliagdo de riscos psicossociais;

e  Aprovacdo e constituicdo do Comité de voluntariado, do Programa “Unir para Cuidar” e Projeto “Horas que

cuidam”.
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N AGIR PELO CLIMA | Reduzir as emissdes Gases de Efeitos de Estufa (GEE), mitigar os nossos impactos, adaptar as

operagdes as alteragdes climdticas

e Constituicdo do Grupo de Gestdo de Energia;
e Monitorizagdo da quantificagdo dos GEE produzidos pela AgdA;

e Aumento da produgdo de energia 100% renovével;

e Redugao do consumo de energia elétrica;

e Aumento da autossuficiéncia energética;

e Criar condigdes para redugao da dependéncia de combustiveis fosseis;
e Realizacdo de auditorias energéticas para identificacdo de medidas de eficiéncia energética;
e Desenvolvimento do Plano de descarbonizagiao, com impacto na redugao das emissdes de carbono da AgdA

no Ambito | e 2.

N ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA | Gerir o ciclo urbano em equilbrio com a natureza,

garantindo a transi¢ao para a economia circular

e Monitorizagdo da qualidade da dgua nas origens;
e Monitorizagdo das perdas fisicas (reais);

e Valorizagdo de 100% de lamas de ETAR.

N VALORIZAR OS TERRITORIOS | Prestar um servico publico de exceléncia, com
qualidade de vida da populacdo

e Manual de Compras Ecoldgicas;

e Sistema de Gestdo Integrado;

e Assegurar o tratamento das dguas residuais;
e Assegurar o fornecimento de dgua segura;

e Redugao de perdas de dgua.

3y INOVAR PARA IMPACTAR | Impulsionar uma inovagdo aberta, colaborativa e que gere valor para o grupo AdP e

para as empresas g rommmmco

e Gestao da recarga de aquiferos utilizando fontes alternativas de dgua. Caso de estudo da ETAR &
Comporta - Projeto MARCLAIMED (Managed Aquifer Recharge with alternative water resources) —
Financiado pelo Programa Horizonte Europa da Unido Europeia;

e Portal ApR - criagio de um portal “Balcio Unico de ApR’. Este portal terd como objetivo facilitar e agilizar

processos de gestio, de licenciamento e de aquisicio de Agua para Reutilizagio (ApR).
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y EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE | Ser um ator de referéncia em matéria de educagdo para o

desenvolvimento sustentavel

Realizagao de campanhas de sensibilizagdo em escolas a promover o conhecimento

das etapas do Ciclo Natural e do Ciclo Urbano da dgua na regido; m
L)
Realizagao de campanhas de sensibilizagao em escolas e para a populagao geral, promovendo o S—

uso racional da 4gua — Campanha sob o mote “Agua é vida. No a desperdice”, do Grupo Aguas m
de Portugal (AdP), com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e a Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR);

Realizagao de campanhas de sensibilizagao em escolas e para a populagao geral, promovendo o uso sustentdvel
da rede de saneamento — Campanha “No cano, lixo nd3o”;

Visitas as instalagdes de abastecimento e saneamento por parte de escolas e populagao geral;

Campanhas de sensibilizagao internas para melhoria da eficiéncia energética nas instalagdes e nos processos

de tratamento de dgua e dgua residual.

N GARANTIR A SUSTENTABILIDADE, CRIANDO VALOR PARA AS PARTES INTERESSADAS

~ . . . g DLETRL WNACKD
Execucdo do plano de investimentos de infraestruturas; SH—
Realizagdo de investimento em energias renovaveis nas infraestruturas; &
Desenvolvimento de um Flano de Eficiéncia Energética; . o
- L=
Monitorizagao de perdas;
Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da empresa; m

Alinhamento das atividades da empresa com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

N GARANTIR A CREDIBILIDADE, A ETICA, A TRANSPARENCIA E O RIGOR DO MODELO DE GESTAO DA
EMPRESA

Avaliagdo do risco empresarial e acompanhamento de execucdo do plano de tratamento de
riscos e do plano de implementagao de oportunidades;

Avaliagdo do cumprimento do plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas;

a8 e
c::apee
._PP T g

Formagdo em Conciliagdo e igualdade, aos trabalhadores da empresa;
Formagdo em ética, integridade e prevencgao da corrupgao e infragdes conexas;

Refor¢o do compromisso com UN Global Compact.

gMLEn,
;'@1[; Global Compact
4 ¢ Network Portugal
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1. AENVOLVENTE

1.1.  CONTEXTO MACROECONOMICO!

2025 foi um ano de crescimento global resiliente, mas moderado. A economia mundial evitou a recessdo, mas as restrigdes
estruturais, a fragmentagiao do comércio e as incertezas politicas mantiveram o crescimento abaixo do seu potencial de longo

prazo.

Desde outubro de 2025, as tensdes comerciais tém continuado a diminuir, mas continuam sujeitas a ocasionais conflitos. Uma
disputa entre a China e os Estados Unidos envolvendo controlos sobre as exportagdes de semicondutores e minerais de
terras raras foi rapidamente seguida por uma trégua que reduziu as tarifas bilaterais até novembro de 2026 e suspendeu os
controlos de exportagao. As autoridades americanas retiraram também, para todos os paises, as tarifas sobre alguns produtos
agricolas, compensando as tarifas mais elevadas sobre determinados sectores que tinham sido anteriormente anunciadas e

que estdo agora em vigor.

Global

O crescimento global para os anos 2025 e 2026 estima-se em 3,3%, e de 3,2% para 2027.

Este desempenho estdvel resulta, a primeira vista, do equilibrio de forgas divergentes. Os obstdculos decorrentes da alteragao
das politicas comerciais sdo compensados pelos fatores favordveis provenientes de investimentos emergentes relacionados
com a tecnologia, incluindo a inteligéncia artificial (IA), principalmente na América do Norte e na Asia, para além do apoio

fiscal e monetario, das condigGes financeiras amplamente favoraveis e da adaptabilidade do setor privado.

A inflagdo global deverd descer de uma estimativa de 4,1% em 2025 para 3,8% em 2026 e para 3,4% em 2027, prevendo-se

um regresso a meta mais gradual nos Estados Unidos do que noutras grandes economias.

Zona do Euro

A zona euro e a Unido Europeia estdo a navegar num panorama internacional cada vez mais complexo. As alteragdes na
dindmica geopolitica, o rdpido avango tecnoldgico, os crescentes riscos climdticos, o envelhecimento da populagao e a baixa
produtividade afetam as perspetivas econdmicas. Estes desenvolvimentos representam desafios significativos, mas também
oportunidades transformadoras para a zona euro e para a UE, sublinhando a importancia crucial de quadros de politica

macroecondmica robustos. A zona euro e a UE continuaram a crescer, embora a um ritmo moderado.

As projecdes para a atividade na drea do euro apontam para crescimentos de |,4% em 2025, |,29% em 2026 e |,4% em 2027.

' Fontes: FMI World Economic Outlook, European Comission Economic Outlook, Boletim Fcondmico do Banco Portugal Projecdes Macroecondmicas do

Banco Central Furopeu;, Eurostat e INE.
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A inflagdo na zona euro normalizou em 2025 e prevé-se que fique abaixo da meta de 2% do Banco Central Europeu (BCE)
para 2026. Este ambiente favorece estabilidade prolongada das taxas de juro, mas mantém os decisores politicos atentos aos

riscos de subida impulsionados pelos saldrios e relacionados com as despesas fiscais.

O BCE reduziu as taxas de juro varias vezes no inicio de 2025, baixando a taxa de depdsito de 3,00% (final de 2024) para
2,00% em junho de 2025. A partir de junho de 2025, as taxas mantiveram-se inalteradas, uma vez que a inflagdo regressou
perto da meta de 2% e o crescimento manteve-se fraco, mas estdvel. O BCE ndo se compromete antecipadamente com uma

trajetdria de taxas, mas sinaliza que a politica monetdria estd "num bom momento”

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores

econémicos para 2025 e 2026 sao os seguintes:

Estimativa 2026 Estimativa 2025 Ano 2025
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 2,3% 2,0% 2,1%
Taxa crescimento Consumo Privado 2,3% 3,6% 3,0%
fndice Harmonizado de Precos ao Consumidor 2,1% 2,.2% 2,7%
Taxa de desemprego 6,3% 6,2% 6,4%
Euribor 6 meses (fim do ano) 2,0% 2,2% 3,6%
Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) nd. 3,08% 2,96%

A atividade econdmica em Portugal deverd crescer 2,0% em 2025, 2,3% em 2026, |,7% em 2027 e 1,8% em 2028, e a inflagdo
deverd estabilizar em torno de 2%. O crescimento econdmico é mais apoiado na procura interna do que na média do periodo

2020-2024.

A economia portuguesa continua a crescer a um ritmo robusto num enquadramento externo marcado por tensdes
comerciais, incerteza elevada e apreciacao do euro. O impacto destes choques tem sido amortecido pelo alivio das condi¢Ses

financeiras, pelo aumento dos fundos da UE e pela orientagdo expansionista da politica orgamental.

O mercado de trabalho permanece resiliente, com o emprego em niveis maximos e uma taxa de desemprego historicamente
baixa. No entanto, o menor crescimento da populacdo, associado a redugao dos fluxos migratérios, limitard a evolugdo do

emprego e da atividade.

O aumento do rendimento disponivel das familias serd mais contido em 2025-2028, refletindo-se num abrandamento do

consumo privado e numa redugao da taxa de poupanga, que se manterd ainda assim elevada em termos histéricos.

Em termos de finangas publicas, as proje¢des apontam para um saldo orgamental equilibrado em 2025, seguido de défices de
0,4% do PIB em 2026, 0,9% em 2027 e 19% em 2028. Esta trajetdria traduz uma deterioragdo significativa no periodo recente,
explicada sobretudo pelas medidas de redugao de impostos e pelo aumento permanente da despesa. O rdcio da divida publica

mantém uma trajetdria descendente, passando de 93,6% do PIB em 2024 para cerca de 80% em 2028,

A taxa de juro implicita na divida publica portuguesa aumenta gradualmente, de 2,3% em 2025 para 2,6% em 2028. Esta

evolucdo reflete a evolugao esperada das taxas de juro de longo prazo.
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REGIAO DO ALENTEJO

A regiao do Alentejo conta com uma histéria marcada pelo patrimdnio natural e cuttural que lhe conferem identidade e
autenticidade, e um potencial de afirmagdo competitiva, diferenciadora e sustentdvel, em atividades consolidadas, mas também
em nichos de especializagao produtiva. Parte assim de produtos de reconhecida exceléncia como a cortiga, a prazeres com
saber e sabor em dominios como artesanato, gastronomia, vinhos ou azeites, mas também herancas intemporais como a

paisagem e patrimonio cultural.

A sua posicdo de charneira confere ao desenvolvimento de infraestruturas de acessibilidade e conetividade uma importancia
central para a atracdo de investimento a partir de Zona Industrial e Logistica de Sines, onde novas oportunidades tém vindo
a ser potenciadas, mas também do aeroporto de Beja, desde o suporte logfstico a indugao de novas atividades conexas, desde

a manutencdo de aeronaves, mas também ao seu desmantelamento e articulacdo com outras atividades relevantes.

Também a disponibilidade de dgua a partir do Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva tem permitido uma importante

expansao da atividade agricola, mas também o desenvolvimento da agroindustria.

Os 170 km de zona costeira das mais preservadas da Europa, com diversificado potencial de recursos marinhos para o
desenvolvimento de um conjunto vasto de novas atividades, ampliam ainda o potencial turistico e de atragao de populagao

desta importante parcela do territério.

E, pois, num contexto de dinamismo e de maior aposta em acrescentar parcerias, designadamente com os territdrios vizinhos,

que se deve identificar um potencial passivel de contrariar tendéncias de recessio demografica prolongada.
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2. OSETOR?

A dgua constitui um elemento fundamental em qualquer circunstancia, periodo ou cendrio. Este facto € ainda mais reforcado
e evidente quando se associa o atual contexto de crise a sustentabilidade em todas as suas dimensdes (climdtica, de recursos

ou de biodiversidade).

A par do aumento da populagao mundial, assiste-se a progressiva e cada vez mais acentuada diminuigdo das disponibilidades
hidricas, muitas vezes associada aos efeitos das afteracdes climdticas que sdo percetiveis, a escala mundial, pela alteragdgo dos
padrdes de precipitacdo. Efetivamente, a medida que os impactos das alteragdes climdticas aumentam e as popula¢des
crescem, hd a necessidade urgente, dentro e entre paises, de criar compromissos e verdadeira unido em torno da protegao e

conservagao deste recurso precioso.

A salde publica e a prosperidade das comunidades, os seus sistemas alimentares e energéticos, a produtividade econémica e
a integridade ambiental dependem de um ciclo da dgua que funcione bem e seja gerido de forma equitativa garantindo

qualidade e acesso a todos.

E neste contexto desafiante que urge garantir a conservacio de ecossistemas sustentdveis (equilibrados e saudéveis), a par da

necessidade bdsica de acesso a dgua potdvel absolutamente essencial para o desenvolvimento socioeconémico.

Também pelo exposto, a dgua e os servigos que lhe estdo inerentes, designadamente o abastecimento e o saneamento,
mantém-se, cada vez mais, no centro do desenvolvimento sustentdvel e subjacentes a vdrios dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

No caso dos servigos mencionados, existe ainda a necessidade de assegurar a resiliéncia nos sistemas a eventos cada vez mais

comuns e extremos, de origem climdtica ou nao climdtica.

Ao longo das Ultimas décadas, tem-se vindo a assistir a novas tendéncias na gestdo da dgua, impulsionadas pelos avangos
tecnoldgicos que visam responder aos desafios referidos. Efetivamente, estdo hoje nas agendas das estratégias para o setor:
0 recurso a novos tipos de origens de dgua, como a dessalinizagdo ou a dgua residual tratada; a operagdo dos sistemas com
recursos a fontes de energia renovével, de forma a mitigar as emissdes de gases com efeito estufa e, consequentemente, a
desacelerar as ateragdes climdticas; ou o incentivo a inovagao para uma melhor gestao dos sistemas de dguas; e a materializagdo
do paradigma da Economia Circular da Agua, mantendo os recursos em circulagio o maior tempo possivel, e valorizando os

subprodutos.
N&o obstante os avangos, subsistem ainda situagdes insustentdveis e iniquas:

e Trés em cada dez pessoas ndo tém acesso a dgua potdvel;

e Mais de 2 mil milhdes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico;

2 http//www.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https:/iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
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e  Cerca de 4 mil milhGes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo menos, um més
do ano;

e  Mais de 3 mil milhdes de pessoas em todo o mundo dependem da dgua que atravessa as fronteiras nacionais. No
entanto, apenas 24 paises tém acordos de cooperagdo para toda a dgua partilhada.’

e 34 bilhdes de pessoas continuam sem acesso a saneamento bdsico seguro: infraestruturas envelhecidas,

desigualdades e mudangas climéticas pdem em risco um direito humano bdsico.*
€, mesmo em dreas geograficas mais desenvolvidas constata-se que:

e apesar de existir acessibilidade, existem ainda servigos de gestdo de dgua caracterizados por fraca performance do
ponto de vista de eficiéncia e resiliéncia;

e  subsiste uma capacidade de financiamento das opera¢Ses desadequada, resuttando em baixos niveis de investimento;

e as empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operagdo, sendo escassas as que conseguem fazer face

ao servico da divida.

Todos estes desafios sao acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econdmicas adotadas em
varias geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania ou no Médio Oriente sdo

exemplos.

Como j& mencionado, continua a ser com este diagndstico que o World Bank Water Global Fractise, através do Plano
Estratégico e na prossecucdo da meta do ODS6, baseado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade e na

resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por:

e atransformagio de acordos politicos em normas juridicamente vinculativas;

e 0 garante da distribuicdo equitativa dos servigos de dgua e saneamento de forma equitativa;

e a aplicagdo de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos governos pelos empregadores e pelos
trabalhadores;

e 0 estabelecimento de instrumentos de soft-/aw (resolugdes, comentarios gerais, principios, diretrizes e cédigos de
conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional e incentivar as organizagdes nao-
governamentais (ONG) a promover a participagdo ativa do publico nestas matérias — j& que se verifica que se tornam

cada vez mais influentes na formulagio de politicas.

Paralelamente, também o Relatério Mundial das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento dos Recursos Hidricos 2025,
intitulado "Montanhas e glaciares -Torres de Agua"™, emanado aquando da celebracio do Dia Mundial da Agua, reforcou a
preocupagao com o declinio da dgua doce no planeta. O objetivo € conservar e restaurar lagos, rios, pantanos, aquiferos,

manguezais e geleiras, que estdo sob ameaca crescente das mudangas climéticas, polui¢do e outros fatores.

* https://www.sgambiente.gov.pt/agua-para-a-paz-tema-do-dia-mundial-da-agua-2024/

* https://news.un.org/pt/story/2025/11/1851571

® https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393090 por
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A Organizagio das Nagdes Unidas para a Alimentagao e Agricultura (FAO) também alertou para o aumento da pressao sobre

os recursos hidricos, com algumas regides como Norte de Africa e Asia Ocidental em niveis criticos.

A agricultura continua a ser o maior consumidor de dgua, e o stress hidrico agrava-se com o crescimento da procura.®

Crise Geopolitica e Energética

Existem, atualmente, um conjunto de conflitos que impactam e agravam, de forma muito acentuada, toda a geografia do globo.
A situagdo é preocupante, continuando a significar e evidenciar um quadro de crise geopolitica e energética, em termos

globais.

O conflito na Europa Oriental (conflito Ucrania / Russia), que perturba e condiciona o mercado mundial da energia mantém-
se. A este, juntou-se a guerra Israel/Hamas/Hezbollah em outubro de 2023, cujos efeitos se estenderam ao longo de 2024 e
2025, agravando a crise energética pelo aumento do preco do petrdleo, do gas natural, do preco dos transportes e atrasos

nas encomendas.

Por outro lado, verificam-se outros conflitos e tensdes que, direta ou indiretamente, continuam a impactar a geopolitica
europeia e a seguranca energética. As tensdes no Mar do Sul da China persistem, com repercussdes globais, nomeadamente
ao nivel das rotas comerciais maritimas estratégicas, essenciais para o fornecimento de energia e bens a Europa. A crise no
Sahel permanece um fator de instabilidade, afetando a seguranca regional e o acesso a recursos estratégicos, como o uranio,
fundamental para a produgao de energia nuclear em varios paises europeus O conflito no médio oriente continua a influenciar
as dinamicas geopoliticas e energéticas no Mediterraneo Oriental, uma regido de crescente importancia estratégica para a
Unido Europeia. Por outro lado, as disputas no Artico intensificam-se em 2025, uma vez que o degelo progressivo reforca a
competido entre grandes poténcias — como a Russia, os Estados Unidose a China — pelo controlo de novas rotas maritimas

e pela exploragdo de recursos energéticos, incluindo petréleo e gés natural.

Em maio de 2022, como resposta ao conflito Ucrania/Russia, a Comissio Europeia tinha aprovado o Plano REPowerEU’ que
estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fésseis russos e avangar
rapidamente com a transi¢do ecoldgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema energético a escala da Uniao
Europeia. Em paralelo visa a poupanga energética, a produgao de energia limpa e a diversificagdo do aprovisionamento
energético, assentando em medidas financeiras e juridicas que permitirdo criar infraestruturas e o novo sistema energéticos

de que a Europa necessita.

No contexto deste plano europeu foram estabelecidas varias medidas de diversificagdo, poupanga e aceleragao das metas de
energia limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR) com periodo de
execugdo até 2026, para apoiar investimentos e reformas em Portugal, no valor de 300 mil milhdes de euros, e o estimulo a
descarbonizagio industrial dado por projetos antecipados, no valor de 3 mil milhdes de euros no ambito do Fundo de Inovagao

(conforme RCM n.°136/2022).

¢ https://news.un.org/pt/story/2025/12/1851827

7 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-20 | 9-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe _pt
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Em abril 2025 foi publicada a atualizagio final do Plano Nacional Energia e Clima 202 1-2030 (PNEC 2030) & com objetivos
ambiciosos para a transido energética: reducao de emissdes de gases com efeito de estufa para 55% até 2030, em relacdo
aos niveis de 2005. O PNEC 2030 traga, também, uma meta de 519% para a quota de energias renovaveis no consumo final

bruto de energia até 2030, acima da meta anterior de 47%.

Estas iniciativas refletem o compromisso de Portugal em continuar a implementar medidas para mitigar a crise energética,

alinhando-se com as diretrizes europeias e promovendo a sustentabilidade energética a longo prazo.

Em abril de 2025, Portugal e a Peninsula Ibérica sofreram um grande apagdo causando paragens nos transportes (comboios,
metropolitano), falhas nos seméforos e sobrecarga nos hospitais, expondo vulnerabilidades na rede elétrica, forcando mais
producdo a gis e dificultando metas climdticas. Este evento severo destacou a necessidade de reforcar a infraestrutura

energética europeia, com relatérios apontando para falhas em cascata.

Esse evento desencadeou impactos diretos nos sistemas de captacdo, bombeamento e tratamento de dgua das entidades
gestoras, uma vez que a energia elétrica é necessdria para a operacao continua de estacdes elevatdrias e unidades de
tratamento e distribuigdo; paralelamente, houve efeitos indiretos na pressdo da rede de abastecimento e na continuidade
operacional de sistemas urbanos de saneamento, exigindo esforcos logisticos extraordindrios para mitigar a perda de niveis

de servigo regulamentares e assegurar a protegao da satide publica.

Adicionalmente, em resposta as vulnerabilidades reveladas pelo apagdo, foi apresentado o Plano de Refor¢o da Seguranca do
Sistema Elétrico Nacional com um pacote de 3| medidas para reforgar seguranca do sistema elétrico nacional, garantindo os

objetivos de descarbonizagao e transicao energética.

O Plano de Reforgo ora apresentado € norteado por trés grandes principios: (i) robustecimento do sistema elétrico nacional
e da capacidade de resposta das infraestruturas criticas; (i) compromisso com a transicao enérgica e a descarbonizagio; e (iii)

colaboragdo internacional para a integracio de mercados e o reforco das interligacdes.’”

O abastecimento de agua e o saneamento em Portugal®

Em Portugal, o setor da dgua caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administragao,
a entidade reguladora e as entidades da Administracao Central, e na gestao dos sistemas incluem-se os Municipios, as
associa¢des de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias),

as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas prestadoras de servigos de gestao.

Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-
se previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e exploragao dos sistemas de base municipal,

multimunicipal e de parceria entre o Estado e as Autarquias locais.

8 Cf. Resolugdo da Assembleia da Republica n.? 127/2025, de 10 de abril

? https://ambienteonline.pt/noticias/governo-apresenta-plano-de-400-milhoes-para-reforcar-seguranca-do-sistema-eletrico-nacional

% Fonte: http://www.ersar.pt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da Republica, 1.* série
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O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o territério, acompanhada

da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

PANORAMA NACIONAL
Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
9,5 milhdes de habitantes servidos 8,5 milhdes de habitantes servidos com drenagem
97% de alojamentos servidos 87% de alojamentos servidos
197 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante 8,5 milhGes de habitantes servidos com tratamento
Tarifa média ponderada: 0,5634 EUR/m? 86% de alojamentos servidos com tratamento
Indicador de Agua Segura em Portugal Continental (afta): 99,69% 2,02 milhdes de m® de dguas residuais recolhidas diariamente

Tarifa média ponderada: 0,6028 EUR/m?

Dados: RASARP 2025

O setor das dguas é de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagao do investimento. O elevado investimento
necessario, numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno através da suavizagao das tarifas praticadas ao longo do
periodo de vida Util das infraestruturas. Para além da fase inicial de investimento na infraestruturacao dos sistemas, mantém-
se a necessidade de realizacdo de niveis muito relevantes de investimento e, neste sentido, a manutenc¢ao de longos periodos

de recuperagao dos mesmos.

A Resolucio do Conselho de Ministros n.° 23/2024 aprovou o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestao de

Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

O PENSAARP 2030 estabeleceu o quadro de desenvolvimento do setor dos servigos de dguas (abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 e introduzindo uma nova componente: a gestdo de dguas
pluviais. Partindo da avaliagdo da situagdo atual do setor e tendo presentes, designadamente, os desafios emergentes das
alteragdes climdticas, o PENSAARP 2030 identifica as grandes prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos

servigos de dguas para a presente década.

A marco de 2025 foi apresentada a Estratégia Nacional para a gestiio da dgua “Agua que Une”'?, a qual preconiza uma gestzo

integrada da dgua, assumindo as seguintes orientagoes:

e  Contribuir para uma governanca dgil e eficaz da dgua;

e Diminuir a vulnerabilidade a escassez hidrica;

o Reforcar a sustentabilidade ambiental;

e Promover a coesio territorial Esta Estratégia pretende dar suporte i revisao do Plano Nacional de Agua (2026) e a

atualizagdo da Estratégia para o Regadio Publico 2014-2020 através do Plano Rega (a elaborar).

"' Comunicado do Conselho de Ministros de 14 de dezembro que aprovou a resolugdo 23/2024 publicada em DR a 5 de fevereiro de 2024 jd alterada pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 109/2024 de 22 de agosto de 2024.
"2 https://portaldaagua.pt/2025/03/ | 2/agua-que-une-estrategia-nacional-para-a-gestao-da-agua/
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No ambito da implementacio da Estratégia Nacional “Agua que Une” (AqU), observaram-se avancos em duas vertentes:

e Alimplementagio de medidas que se encontram no ambito das Entidades Gestoras (EGs) do grupo AdP, como por
exemplo a dessalinizadora do Algarve, em execucio pelas Aguas do Algarve. (nota: cada empresa dar exemplos
proprios)

e Em outubro de 2025, foi apresentada a AdP AQUA, uma empresa do grupo Aguas de Portugal que terd como
missao planear, financiar, construir e gerir aproveitamentos hidrdulicos, nomeadamente de fins mdultiplos, que
promovam a seguranga hidrica de Portugal no horizonte 2040, enfrentando os desafios das alteragdes climdticas, do
crescimento demogriéfico, do desenvolvimento econémico e da preservacao ambiental através de uma gestao

integrada, resiliente e sustentdvel do recurso dgua.

O Grupo AdP em 2025

O Grupo AdP constituiu e mantém-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas publicas e de objetivos
nacionais nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais, visando promover a universalidade, a

continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protecdo dos valores ambientais.

Neste contexto, trabalha em estreita colaboragdo com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes, como também na
construgao de solugdes de agregacao de operagdes em baixa aplicando o seu know-how no sentido promover solugdes mais

eficientes e com pregos mais justos de abastecimento de dgua e saneamento as populacdes.

As alteragbes climdticas estao destacadas no conjunto de desafios enderegados no ambito do Quadro Estratégico de
Compromisso do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agio climdtica, nomeadamente: i) na adaptacdo, com destaque
para a resiliéncia dos sistemas, a economia circular e eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros
subprodutos de elevado valor ecolégico e a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente e ii) na mitigagao,
visando atingir a neutralidade energética em 2030 e promover a descarbonizagdo do ciclo da dgua, através de programas
envolvendo todas as empresas e atividades do Grupo e integrando a redugao dos consumos energéticos, o forte aumento da

producdo propria de energia 100% renovavel e a redugao das emissdes de gases com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovagdo do Grupo AdP e em linha com as Ambiges de Sustentabilidade, encontram-se identificadas as
seguintes dreas estratégicas: neutralidade energética e carbdnica, eficiéncia e resiliéncia de operagdes e sistemas, economia
circular, digitalizagao, simbiose com a comunidade e conhecimento. Neste sentido, em 2025, o Grupo promoveu a inovagao

em rede no ambito da segunda edi¢do do Concurso AdP Inovagio Proactiva.

Foi aprovado, em reunido do Conselho de Ministros, um Decreto-Lei que promove uma alteracdo ao Decreto-Lei n.°
1712001, de 25 de maio e atribui a Aguas de Santo André a concessio da exploracio e da gestio do sistema de
abastecimento de dgua (gerindo de forma integrada origens nao convencionais, como a dgua do mar e a dgua para reutilizacao),
de saneamento e de residuos sélidos de Santo André, face aos desafios de escassez hidrica e a necessidade de reconfiguracio
do sistema para promover a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia hidrica das atividades industriais, agricolas e turisticas da

zona de influéncia da Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), aguardando-se a respetiva publicagdo.
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Em 2025, a Estacao de Dessalinizagao do Algarve (EDAMA) avancou significativamente, com a Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA) a dar luz verde condicionada em novembro 2024, apds consulta publica sobre o projeto em Albufeira, que

visa captar e tratar dgua do mar para consumo.

Na dimensdo da economia circular, salienta-se a estratégia de Agua para Reutilizagao (ApR), o plano de agdo para a integragao
de materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP, as agdes ao nivel da valorizagdo de biogds e as a¢des ao nivel dos

ecoreagentes.

Neste ambito, em 2025, para além de vdrias acdes de sensibilizacio, a Aguas do Algarve concluiu investimentos em
infraestruturas para a ApR na ETAR da Quinta do Lago, a Aguas do Tejo Atlantico forneceu Agua para Reutilizacio ao

Municipio de Lisboa para a rega de parques e jardins, expandindo um projeto-piloto.

A norte (AdN), o projeto Regadouro, que se encontra em fase de conclusao, tem como objetivos fundamentais nao sé o de
aumentar o conhecimento sobre a reutilizagdo na rega de dgua tratada nas infraestruturas de tratamento de dguas residuais,

como também o de fomentar o aproveitamento dos nutrientes e fertilizantes presentes na mesma.

No quadro da promogao da sustentabilidade ambiental e econdmica das suas operacdes de abastecimento de dgua e de
saneamento de dguas residuais, a gestao da energia constitui uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, destacando-se
o Programa de Neutralidade Energética ZERO, cuja concretizagdo deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos
primeiros, de dimensao internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais

a nivel mundial.

No plano internacional, em 2025, o Grupo, através da sua subsididria AdP Internacional, reforca a sua presenca internacional
com a criagao da empresa Societe Agua Services d’Assainissement na Tunisia. Este passo decorre da adjudicagio, pelo Estado
tunisino, do contrato de concessdo para a gestao, operagao e manutengio do sistema de recolha e tratamento de efluentes

da zona norte da cidade de Tunis, por um perfodo de 10 anos.
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3. 0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AdP

O consumo de energia elétrica, enquanto componente fundamental e inseparavel da operacio das empresas do Grupo Aguas
de Portugal, constitui uma das principais rubricas de despesa, representando uma parcela substancial nos custos das entidades
gestoras de sistemas de abastecimento de dgua e/ou de saneamento de dguas residuais. Trata-se de um fator com peso muito
significativo no FSE e com impacto direto tanto nas tarifas aplicadas aos servigos de dgua e saneamento como no equilibrio

econdmico-financeiro das concessdes e parcerias estabelecidas.

Com base nos dados de consumo (em apuramento a 5 de fevereiro de 2026), os consumos elétricos do Grupo AdP em
2025 foram de 817,95 GWh (+1,3% face a 2024). Destes, 784,18 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP),
o que corresponde a +1,0% em comparagao com 2024, e 33,76 GWh foram provenientes de autoconsumo gerado a partir

de fontes enddgenas e renovéveis (+8,6% face a 2024).

Relativamente aos caudais, os dados atuais (ainda nio finais) apontam para um aumento de 3,3% no caudal de abastecimento

de dgua e de 6,3% no caudal de dgua residual.

Os dados de 2025 indicam uma producdo de 41,59 GWh/ano (+8,9% face a 2024). O autoconsumo foi de 33,76 GWh
(+8,6% face a 2024) e a energia vendida a RESP totalizou 7,83 GWh (+10,4% face a 2024).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2025 foi de 776,36 GWHh, o que representa uma variagao de +0,9%
face a 2024, ano em que o saldo foi de 769,26 GWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP em 2025 foi de 5,1%, tendo
sido de 4,7% em 2024.

A fatura com a energia elétrica adquirida a RESP, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 5 de fevereiro 2025)
deverd atingir em 2025 cerca de 96,27 milhdes de euros, que corresponde a +3,38 milhdes euros face aos gastos registados

no ano anterior (+3,6%).

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2025 a frota elétrica do Grupo AdP percorreu mais de 2,5
milhSes de km, estimando-se ter sido evitado o consumo de mais de 212 mil litros de combustiveis de origem f&ssil, o que
representa uma reducao de 534 barris de petrdleo. Em termos de energia primdria, a reducdo foi de -42,8% (-77,8 tep) e o

consumo elétrico foi de 483 MWh.

Em termos de emissGes de CO,, a reducdo alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de -477 toneladas

(-84,7%).

No ano de 2025 a frota automdvel de motor térmico em utilizagdo no Grupo AdP consumiu cerca de 3,1 milhdes de litros
de combustiveis (gasdleo e gasolina) o que representa uma variagao de -5,5% face a 2024 — ano em que foram consumidos
3,3 milhSes de litros, o que representa em termos médios de consumo didrio 8 169 I/dia em 2025 (em 2024 o consumo

médio didrio foi de 9 095 I/dia).

Apesar da relevancia da frota elétrica atualmente em operacao no Grupo AdP, importa salientar que o seu reforgo continua
previsto para os préoximos anos, em conformidade com a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 22 de

dezembro, que atribui um apoio do Fundo Ambiental no montante global de 7,52 milhdes de euros ao processo de renovagao
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e descarbonizacdo da frota automadvel das empresas do Grupo. Este processo - integrado no Programa de Neutralidade
Energética - visa a implementagao de uma Frota Verde, totalmente constituida por veiculos nao poluentes, incluindo viaturas
de emissdes nulas, contribuindo assim para a eliminagao progressiva do consumo de combustiveis fdsseis na operagao do

Grupo.

Embora a eletrificagao da frota implique um aumento do consumo de energia elétrica, o impacto associado € substancialmente
compensado pelos beneficios ambientais resultantes da redugao das emissGes de gases com efeito de estufa e da eliminagao
do consumo de combustiveis de origem féssil. O efeito liquido é, por isso, claramente positivo, reforcando a transicao

energética do Grupo AdP e contribuindo para a concretizagdo dos seus compromissos climéticos.

A estratégia do Grupo AdP

O Grupo AdP - Aguas de Portugal € o maior consumidor publico de energia elétrica. Esta realidade evidencia a dimensao
econdmica, social e ambiental que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua atividade, bem como a sensibilidade
do Grupo as tendéncias e a volatilidade dos mercados energéticos europeus e mundiais, que t¢m marcado a evolugao dos

pregos grossistas na Europa nos Uttimos anos.

A natureza voldtil destes mercados, agravada pela oscilagdo dos precos internacionais da energia e pelo impacto das politicas
climdticas europeias, torna particularmente complexa a previsao da evolugao do custo da eletricidade. Neste contexto, a
experiéncia acumulada pelo Grupo AdP no acompanhamento dos mercados energéticos reforca a necessidade de uma

estratégia ancorada em medidas robustas que induzam:

. A redugdo dos consumos, em resultado da implementagdo de medidas de gestdao operacional, estruturais e outras,
promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas,

. A redugao dos gastos, otimizando a contratagio, ajustando poténcias e perfis de consumo aos periodos tarifarios,
eliminando a energia reativa e reforgando a gestao inteligente da energia,

. O aumento da produgdo proépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial endégeno
(potenciando a produgao de biogds e a sua valorizagao energética e tirando partido de quedas piezométricas
existentes para instalagdo de microhidricas) e de fontes renovdveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma
reducao do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

. A constituicdo de Comunidades de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a partilha do
consumo da energia | 00% renovavel produzida nas empresas do grupo, em detrimento da sua venda a rede elétrica

nacional.

A definigdo desta estratégia estd igualmente alinhada com os compromissos internacionais assumidos por Portugal, em
particular o objetivo de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, consagrado no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica

(RNC 2050) e no Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

Enquanto maior grupo empresarial publico na drea do ambiente e operador essencial de servigos criticos, a atuagao da AdP
deve, assim, contribuir decisivamente para as metas nacionais de neutralidade energética e carbdnica, refletindo a sua

responsabilidade ambiental e o impacto sistémico da sua operagao.

36]210



E neste enquadramento que o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, um programa de neutralidade energética alinhado
com a década critica definida pela Unido Europeia para a reducdo das emissGes de gases com efeito de estufa (2021-2030).
O Programa assenta numa estratégia integrada que combina a redugdao de consumos com um aumento substancial da
producdo propria de energia 100% renovavel, com o objetivo de atingir a neutralidade energética em 2030, posicionando o
Grupo como um dos primeiros operadores internacionais do setor da dgua a adotar um modelo de autossustentabilidade

energética

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a implementagao
de medidas de eficiéncia energética e producdo de energia renovdvel, mas envolvendo também investimentos na digitalizacao
orientada para a gestao integrada dos consumos. Até novembro de 2025, o investimento acumulado no ambito do Programa

ZERO totalizava 32,77 milhdes de euros.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos
instrumentos nacionais aprovados, os investimentos relativos ao Programa ZERQO, foram autorizados pelo Despacho n.°

77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.
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4. CONTEXTO REGULATORIO

Em 2025, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servicos no setor da dgua, através das
atividades de abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir, para além dos

efluentes domésticos, efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulagio econdmica,
regulacdo da qualidade de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade

competente para a coordenagao e a fiscalizacao do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervencido da Agéncia Portuguesa do Ambiente, no que

diz respeito a regulagdo ambiental.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardcter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva, que pressupde a adequada recuperacao dos gastos associados a provisao dos servicos, e da prevaléncia da gestao

empresarial, alinhados com as politicas piblicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2025, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vérios modelos de gestdao
(concessionada ou delegada) e nos segmentos alta [EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria Estado-

Autarquias] e baixa (EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.
4.1. REGULACAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte da ERSAR e
regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os
respetivos contratos de concessao, de parceria e de gestao. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes minimas do servigo

publico, ao plano de investimentos, as regras de cdlculo do tarifrio e a remuneragao contratual.

A Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteragdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com efeito, o
referido diploma, devolveu o poder de aprovacao das tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicéveis, ao Concedente, no
caso dos sistemas de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente

publicos.

O Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro, altera os Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR), aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de mar¢o, promovendo igualmente o restabelecimento de competéncias da

ERSAR que haviam sido revogadas pela LOE 2021, a partir de | de janeiro de 2026.

O Decreto-Lei n.° 97/2025, de 2| de agosto, definiu, para o ano de 2025, as tarifas, os rendimentos tarifdrios e demais valores

cobrados nos termos dos contratos de concessao dos sistemas multimunicipais.
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A intervencdo da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na verificagdo da
conformidade dos tarifarios com as disposi¢cdes contratuais e na conformidade com o regulamento tarifdrio, quando este

existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Para 2025, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de recuperagdo de

gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas respetivas contas do exercicio.

Em 2025 a ERSAR definiu uma nova metodologia de avaliagdo de eficiéncia que pretendeu simplificar o processo de avaliagao
da eficiéncia dos gastos de exploracao (OPEX) através da reducao do nimero de métricas a avaliar. A avaliagdo da eficiéncia
do OPEX —a vigorar entre 2025 e 2028 — é materializada por uma unica métrica para cada servico, calculada por OPEX/m3
de dgua faturada no que respeita ao servigo de abastecimento de dgua (AA), e OPEX/m3 de dgua tratada para o servigo de
saneamento de dguas residuais (AR). No que respeita ao investimento (CAPEX) a ERSAR continuard a fazer o seu

acompanhamento e definiu uma métrica especifica para a manutencao e para os investimentos de substituicao.

No decorrer de 2025, o Grupo AdP manteve a sua representagdo nos dois érgaos de consulta especificos (Conselho

Consultivo e Conselho Tarifdrio) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Adicionalmente, em 2024, o Grupo AdP manteve a sua participagdo no ambito das consultas publicas e ao setor promovidas
pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento
das atividades e na defini¢do das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destacam-se, a este propdsito a
participagao na consulta ao setor relativa ao Projeto de Regulamento do sistema nacional de aprovagao dos produtos em
contacto com a dgua destinada ao consumo humano (com inicio em 2024), ao procedimento de recolha de contributos para
a elaboragio do Regulamento Tarifrio da Agua (RTA) respondendo ao conjunto de questSes colocadas pela ERSAR, e ao

inicio da consulta publica ao projeto de Regulamento Tarifério dos Servicos de Aguas (RTA).

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifaria dos SMM, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de
29 de dezembro. No decorrer do segundo semestre de 2025 foram enviados para apreciagdo da ERSAR os Estudos de

Viabilidade Economico e Financeiros da maioria dos SMM.
AGDA — ATIVIDADE EM “ALTA”

A AgdA € um sistema municipal, e exerce, através de contrato de gestdo, as atividades de abastecimento publico de dgua e

de saneamento de dguas residuais em alta”, celebrado no contexto de parceria entre o Estado e as autarquias.

Esta parceria rege-se pelo disposto nos Decretos-Leis n. 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos

contratos de parceria e de gestao outorgados, bem como na demais legislagdo e regulamentagao.

A AgdA estd sujeita a regulacdo da ERSAR, nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, e a supervisio da Comissdo de
Parceria — entidade criada ao abrigo do contrato de parceria outorgado, constituida por representantes do Estado e por
representantes das autarquias, cuja missao é exercer os poderes de direcio, fiscalizagao e supervisao dos Municipios sobre o

sistema municipal gerido neste regime.
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As tarifas em “alta”, nos termos do contrato de gestao, que compreendem uma componente fixa e uma componente variavel,
sao estabelecidas a pregos constantes e por perfodos quinquenais. A atualizagdo das tarifas € efetuada anualmente nos termos
dos respetivos contratos. A Comissio de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas tarifas e 2 ERSAR a

responsabilidade pela emissao de parecer nao vinculativo.

A AgdA € regulada por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploragdo e manutengdao dos seus
sistemas, as amortizagSes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os

impostos sobre o rendimento e a adequada remuneragao dos capitais proprios.

Durante o ano de 2025, as tarifas aplicadas na faturacao pela AgdA, foram objeto de andlise e de emissdao de parecer por

parte da ERSAR e aprovadas pela Comissao de Parceria.
O contrato de parceria gera a mesma remuneragao contratual que os contratos de concessao dos SMM.

O contrato da AgdA estabelece que tem direito ao registo e a recuperagao dos DRG gerados, por via tarifaria, calculados

pela diferenca entre o resultado liquido gerado e a remuneragio contratual dos capitais préprios para o ano.

Em 3| de dezembro de 2025, estavam registados 2 595 598 euros de DRG de natureza deficitdria, decorrentes das atividades
da AgdA.

4.2.  REGULAGAO DA QUALIDADE DO SERVICO

A AgdA estd sujeita a intervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo.

A intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagio que € aferida anualmente através de
um conjunto de indicadores e em que os resultados desta avaliagdo sao parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de

Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2025, foi apresentado o Volume | do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal
(RASARP 2024) com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do servigo prestado pelas entidades gestoras, cuja
data de referéncia é 31 de dezembro de 2023. Sintetiza a informacio mais relevante referente a caraterizagao do setor no
ano de 2023, abordando a sua caraterizagao e evolugdo, os principais intervenientes, os principais nimeros em termos de
recursos do setor, a andlise econdmica e financeira e os principais resultados da avaliagdo da qualidade do servigo prestado
aos utilizadores, com destaque para o primeiro ano de aplicagdo da 4.% geracao do sistema de Avaliagao Qualidade do Servico,
sendo também disponibilizada a avaliagio comparada (benchmarking) do desempenho das entidades gestoras. E ainda
realizada a andlise da relagdo das entidades gestoras com os utilizadores e apresentacdo dos principais resultados no que

respeita a monitoriza¢do legal e contratual das entidades gestoras.

A informacdo individual da avaliacdo da qualidade do servigo realizada pela ERSAR ¢é disponibilizada no sitio da internet da

AgdA, disponivel em https://www.agda.pt/indicadores-ersar-qualidade-dos-servicos.
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4.3. REGULAGAO DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

A AgdA que presta atividade de abastecimento publico de dgua estd incumbida, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagao
das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e

regulamentares aplicdveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, a AgdA deve elaborar anualmente o Programa de Controlo da
Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a

respetiva implementagao.

No cumprimento da legislagao, a AgdA implementa o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento dos valores paramétricos

comunicadas as entidades competentes.

Em 2025, no cumprimento da legislagao, a AgdA implementou o PCQA, tendo as situagdes de incumprimento dos valores

paramétricos sido comunicadas as entidades competentes.
Os resultados do controlo da qualidade da 4gua realizado pela AgdA sao também incluidos no RASARP.

Em 2025, foi apresentado o volume 2 do RASARP 2024 com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano, cuja
data de referéncia é 3| de dezembro de 2023. Sintetiza a informacdo mais relevante relativa a qualidade da dgua fornecida
aos utilizadores pelas entidades gestoras no ano de 2023, e procede a comparacio dos resultados obtidos com os resultados

de anos anteriores, permitindo assim avaliar a evolugao da situacao.

4.4. REGULACAO DA INTERFACE COM O UTILIZADOR

A AgdA estd sujeita a intervencdo da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informagao e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servi¢os de dgua e sdo analisados pela ERSAR.
Para esse efeito a AgdA dispde de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente é disponibilizado o livro de reclamagdes

eletrénico no sitio da internet.

Durante o ano de 2025 verificou-se uma taxa de resposta aos pedidos de informacdo de 95% e a reclamagdes de 97%

constatando-se um incremento na percentagem de respostas enviadas aos reclamantes relativamente ao perfodo transato.
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5. AS NOSSAS PESSOAS

O capital humano é um dos ativos da empresa tendo no final de 2025 atingido os 96 trabalhadores. Ao nimero de
trabalhadores referido deverd acrescentar-se 9 Orgios Sociais, dos quais 3 pertencem a Mesa de Assembleia Geral
(Presidente, Vice-presidente e Secretdrio), | Fiscal Unico e 5 Administradores, dos quais | é Presidente Executivo, | € Vice-

Presidente Executivo, | é Vogal Executivo e 2 sao Vogais ndao executivos.

Evolugdo do Capital Humano

202

196 200
169
155 I55
I
N.° trabalhadores a 31/12  N.° médio de trabalhadores N.? Orgdos Sociais N.? Orgdos Sociais Executivos
(sem orgdos sociais) (sem orgdos sociais)

m2023 m2024 m2025

ROTATIVIDADE DE TRABALHADORES

O ano 2025 iniciou-se com 202 trabalhadores e terminou com 196 trabalhadores, como consequéncia de 20 saidas e 14

admissdes, sinal das dificuldades em estabilizar o quadro de trabalhadores.

Rotatividade
202 196
|55
63
12 . 14 14 16 20
— I N
N.° Trabalhadores Admissoes Saidas

m2023 m2024 w2025
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DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES POR GENERO

Atualmente, o quadro de trabalhadores conta com 166 homens e 30 mulheres. O nosso quadro de trabalhadores é

maioritariamente do sexo masculino, resultante do predominio das fungdes operacionais.

Distribuicao Trabalhadores por Género

172 166
130
25 30 30 I
N

Feminino Masculino

m2023 m2024 m2025

ESTRUTURA ETARIA

As idades dos trabalhadores variam entre os 22 e os 64 anos de idade, localizando-se a média etdria nos 44 anos.

Estrutura Etaria

0%_ 0% 79

B < |9 anos
| 19-25 anos
W 26-35 anos
W 36-45 anos
W 46-55 anos
56-65 anos
> 65 anos

ANTIGUIDADE NA EMPRESA

O infcio da atividade operacional em 2010 e a elevada rotatividade contribuem para uma antiguidade relativamente baixa, em

torno de um valor médio de 7 anos.

Antiguidade

< | ano

H | -2anos

M3 -5anos

W6 - 10anos
I'l-15anos
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VINCULO LABORAL

O vinculo laboral dos trabalhadores é, predominantemente, o contrato sem termo (178), sendo de relevar ainda a expressao

das situagdes de cedéncia por interesse publico (17).

Vinculo Laboral

185 178
135
0 0 0 2 0 18 16 17 0 0 0
o -
Sem termo Termo certo Termo incerto Cedéncia Interesse  Cedéncia Ocasional
Publico

m2023 m2024 m2025

HABILITACOES LITERARIAS

A evolugao do perfil de habilitages evidencia a aposta na qualificagdo dos trabalhadores, o que conjugado com a aposta em

planos de desenvolvimento, constituem pilares de um modelo de negécio que valoriza a autonomia e refor¢o do quadro de

pessoal.

Habilitagdes Literdrias

88 83
65
44 57 55 . I 46 57 58

Ensino Bdsico ou inferior Ensino Secunddrio Ensino Superior

m2023 m2024 m2025

TEMPO DE TRABALHO DOS TRABALHADORES

No gréfico abaixo € possivel verificar um aumento de todas as varidveis. Este aumento € justificado pelo aumento do niimero

médio de trabalhadores ao longo do ano de 2025, que se cifrou nos 200 trabalhadores.

Tempo de Trabalho
409 958
359278
2893|33470|2 320556
262 138
7453 8649 24371 19722 17806 26 309
I
Potencial de Horas Trabalhdveis Horas Trabalhadas (PHT-Horas Aus Horas ndo Trabalhadas Horas de Auséncia

Rem - Horas Aus N rem - HNT)

m2023 m2024 m2025
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TRABALHO SUPLEMENTAR

O trabalho suplementar atingiu em 2025 um total de 7 370 horas, representando um aumento comparativamente ao ano

anterior.

Evolugao Trabalho Suplementar

7201 7370
] I I
2023 2024 2025

FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO

A empresa tem vindo a possibilitar a formagdo em contexto de trabalho através do acolhimento de estagidrios, visando a

diminuicdo da distancia entre as escolas e o mercado de trabalho.

ESTAGIOS 2025
Tipo de . < ~ N ‘ R -
Estagio Nivel Area Duragdo  Instituicdo de Ensino  Comparticipagao Observacoes
Curricular I\ Informadtica 3 meses Agrupangento de'Escolas Nao Concluido
N° 2 de Beja
Curricular I\ Informadtica 3 meses Agrupangento de'Escolas Nao Concluido
N° 2 de Beja
Profissional Vi Controlo Operacional 6 meses IEFP Sim Concluido
Profissional VI Gestdo de Ativos 6 meses IEFP Sim Concluido
Profissional VI Gestdo de Origens 6 meses IEFP Sim Concluido

Esta circunstancia permite aos alunos colocar em prdtica os conhecimentos adquiridos ao longo dos cursos ao mesmo tempo
que a empresa se assume como agente de formagdo e contribui para uma educagao profissional de qualidade em estreita

cooperagao com as escolas.
FORMAGAO PROFISSIONAL

Em 2025 as agBes de formagao desenvolvidas abrangeram |26 trabalhadores, tendo sido atingido um volume de formagao de

3 266 horas.

Horas de Formacao N.° Trabalhadores Envolvidos
4927 204
3266 > 126
2269
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Paralelamente temos vindo a apoiar trabalhadores em formacdo continua, nomeadamente para a frequéncia de cursos de

Licenciatura e Mestrados, que em 2025 abrangeu um universo de 5 trabalhadores nos seguintes cursos:

Formagdo Avancada Area Entidade Formadora N° Trabalhadores
Licenciatura Gestdo de Empresas IP Beja 2
Licenciatura Licenciatura em Engenharia do Ambiente IP Beja 2

Mestrado Seguranca Informdtica ISCTE I
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6. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Decorrente da Missdo definida e da Visdo Estratégica, foi estabelecida uma Politica de Gestao Integrada, com um conjunto de

grandes objetivos, coerentes e interativos, contribuindo para a prossecugao da Missao.

Estamos empenhados em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano, bem como o
tratamento de dguas residuais, aos 20 Municipios, de um modo responsavel, ambientalmente sustentavel e num grupo de
trabalho seguro e sauddvel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga

entre clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e publico em geral.
Assim, num quadro de sustentabilidade econdmica e social pretendemos:

Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistemadtica a satisfagdo das necessidades e expectativas dos
seus clientes, acionistas, colaboradores, restantes partes interessadas e comunidade;

i Avaliar e verificar continuamente os riscos para a satide publica, com origem no consumo de dgua, implementando
medidas de prevengdo e monitorizagao;

iil. Promover a ecoeficiéncia das suas atividades de forma a prevenir a poluigao, diminuindo o consumo dos recursos
naturais, de matérias-primas e de energia, e promovendo a reutilizagao de reciclagem;

V. Avaliar as implicagdes ambientais da atividade;

V. Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificagio, a avaliagdo e o controlo dos
perigos e riscos de forma a prevenir lesGes, ferimentos e danos para a salide e a seguranca dos trabalhadores e das
instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substancias perigosas, pela implementagao de medidas de
prevengao e monitorizagdo eficazes;

Vi. Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessérios e adequados para o desenvolvimento de todas
as atividades da empresa;

Vi, Envolver e promover a participacdo de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de
modo a garantir o seu compromisso com a Sustentabilidade Empresarial;

Vi, Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagdo, pela sua formagao,
atualizacdo e sensibilizagdo permanentes, assegurando e melhorando as condi¢des laborais e sociais, em
conformidade com os requisitos da norma SA 8000;

iX. Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP.

Todas e cada uma das atividades principais da empresa serdo desenvolvidas em condi¢des de total respeito pelo ambiente e
pela qualidade de vida das populagdes atuais e das gera¢des vindouras, com especial énfase na preocupagao pela garantia das

melhores condigdes de trabalho dos colaboradores e da qualidade do servigo prestado, procurando, simuttaneamente:

Promover agées de melhoria continua da atividade, em todas as dreas de intervencdo da empresa, a fim de assegurar
que a AgdA seja reconhecida como uma empresa segura, sauddvel e transparente em todas as suas dreas de atividade
e influéncia, e promover o bem-estar e satisfagio dos colaboradores da empresa em todos os aspetos pessoais,

profissionais € humanos e, ainda, garantir a satisfagdo da sociedade envolvente e das entidades oficiais, quer pela
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qualidade do servico prestado quer pela garantia do cumprimento das normas ambientais, laborais, sociais e fiscais
em vigor;

i Responder as exigéncias dos acionistas da empresa, assegurando o seu desenvolvimento e a sua sustentabilidade
econdémica e financeira, de acordo com os requisitos do Contrato de Parceria, quer pelo melhor desempenho das

competéncias atuais quer pela expansao geogriéfica.

Decorrente da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro, foram propostos os objetivos de gestio dos Orgios Executivos de

Administragdo, sendo o seu cumprimento avaliado no capitulo de Cumprimento das Obriga¢des Legais.
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7. AATIVIDADE

7.1.  INTRODUCAO

Compete a empresa, enquanto Entidade Gestora da Parceria, a exploragdo e gestao dos servigos de dguas, abrangendo a
captagio, o tratamento, a aducdo e o fornecimento aos municipios de dgua para consumo publico, bem como a recolha,

tratamento e a rejeigdo de dguas residuais canalizadas pelos municipios.

Compete-nos ainda a concegao, o projeto e a construgao das infraestruturas e das instalagdes necessdrias a exploracdo e a
gestdo dos Servigos de Aguas relativos ao SPPIAALENTEJO, bem como a reparagio, renovagao, manutengao e aquisicao, de

acordo com as exigéncias técnicas.

A maior circularidade do nosso setor, integrando instrumentos econdmicos corretos para potenciar a promogdo da
reutilizagdo de dguas residuais em moldes adequados aos diferentes contextos e a gestdo das lamas de ETA e ETAR assente
na valorizagdo destes subprodutos e sua reintrodugao na cadeia de valor, tendem a integrar o modelo de negdcio das entidades

gestoras.

Também a integragdo das dguas pluviais ird assistir a importantes desenvolvimentos, com € patente no sentido da politica
pUblica, sinalizada também na designacio do novo Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e de Gestao de Aguas

Residuais e Pluviais (PENSAARP 2030) para o periodo 202 1-2030.
Também a aposta no aumento da eficiéncia e producio de energia, potenciada pelo nexus dgua-energia é uma evidéncia.

E, pois, com importantes mudangas, mesmo de paradigma no pensamento e abordagem que nos temos vindo a preparar

para responder aos desafios societais que enfrentamos e que 2025 demos continuidade.

A carteira diversificada de eficiéncia e diversificagdo de origens e de varios niveis de servicos de dguas, determinados em
consulta com as comunidades, impdem novas competéncias em vdrias dreas, como as novas tecnologias de engenharia e

ciéncias ambientais e sociais, economia, marketing, polftica, atendimento ao cliente, salide, consulta e pesquisa aplicada.

E, pois, cientes destes desenvolvimentos decorrentes dos fenémenos associados as alteragdes climaticas e dos objetivos de
descarbonizagao que temos vindo a orientar decisGes de gestao, assim como um conjunto de propostas que os parceiros se

encontram a discutir.

Na sequéncia da aposta no estabelecimento de parcerias com as atividades econdmicas foi identificada a oportunidade de

alargamento da atividade ao fornecimento de dgua bruta, otimizando e rentabilizando infraestruturas existentes.
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7.2.  ABASTECIMENTO DE AGUA

Nos termos do Contrato de Gestao ficou estipulado que seja efetuado o fornecimento para abastecimento de dgua, em alta,
a aglomerados com mais de 100 habitantes residentes e sedes de freguesia e ainda a aglomerados com mais de 50 e menos

de 100 habitantes residentes, mas que nao distem mais de 500 metros dos trogos de condutas adutoras.

\ Sistemas de Abastecimento
| sistema Alentejo Litoral Sistema Magra  Roxo
Sistema Alvito Sistema Monte da Rocha
[T | sistemaBicaFria/Minutos | |  Sistema Santa Clara
Sistema Guadiana Sul

Canstruide [r——
Raatsttadn [
— —
S Condata Eleenors v P, —_— —
-

Emanaca Graviee —_— —_ —_ —

ETAR ] H H H H

Estizac Beenicra s X & & ®

Face a dimensdo do territério, dispersao dos aglomerados urbanos e localizagdo e natureza das principais origens de dgua, a
solugdo técnica adotada assenta numa estrutura de 7 sistemas de abastecimento de dgua: Bica Fria / Minutos, Alvito, Guadiana,
Magra / Roxo, Monte da Rocha, Santa Clara e Alentejo Litoral. Constitui também uma carateristica a inclusdo de um vasto

conjunto de reservatdrios de distribuicdo de dgua, que constituem a grande maioria dos pontos de entrega aos utilizadores

do sistema da parceria.
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7.3.  SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Nos termos do Contrato de Gestao ficou estipulado que seja assegurado pela alta a recolha e tratamento das dguas residuais
geradas no SPPIAALENTEJO em aglomerados cujas proje¢des populacionais estimem mais de 300 habitantes residentes em

2025, tendo a solugao técnica adotada sido estruturada em 126 sistemas.

=T

Constiide Infrsestruns
Reabilitado. AdBA

Condutn Skvsna J— s PR

= ) Ervissdiia Craitice — T I
ETAR (1] H H M H

Estacto Elrvetien & & ® ®

7.4.  ATIVIDADE OPERACIONAL
7.4.1. ORIGENS

O ponto de partida fundamenta-se na estratégia de combinacdo de origens de dgua superficiais e subterraneas, que esteve
subjacente a definicdo das solugdes técnicas associadas aos sistemas de abastecimento de dgua, complementada pela existéncia
de captages redundantes e pela aposta na reutilizagdo, num territdrio historicamente habituado a lidar com a escassez do

recurso hidrico.

A consolidagdo destas solugdes tem vindo a desenvolver-se com base no progressivo aprofundamento do conhecimento das
disponibilidades hidricas e da evolugdo da procura, sendo ainda reforcada pela implementagdo de iniciativas estruturantes,
designadamente o Plano Estratégico de Adaptagao as Alteragdes Climdticas, concluido em 2019, o Plano de Seguranca da
Agua, integrado na Avaliagio de Risco submetida & ERSAR em 2023 e respetivas atualizagdes 2024/25— cuja aprovagio
suportou o Plano de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) 2026 —, bem como pela elaboragiio de planos de contingéncia

e pela definigdo, em 2020, de um plano complementar de origens, no qual se integra igualmente a estratégia de reutilizagdo.
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N. ° CAPTACOES DO SPPIAALENTEJO

Nudmero de captagdes

Sistema Municipio — - Total Municipio
Superficiais Subterraneas
Alvito 0 2 2
Cuba | 2 3
Alvito
Viana do Alentejo 0 2 2
Vidigueira 0 6 6
Arraiolos 0 21 21
Bica Fria / Minutos Montemor-o-Novo 0 30 30
Vendas Novas 0 12 12
Barrancos | 0 |
Mértola 0 3 3
Guadiana Sul
Moura 0 8 8
Serpa | Il 12
Alcdcer do Sal 3 26 29
Litoral Grandola 0 16 16
Santiago do Cacém 0 20 20
Aljustrel | 0 |
Magra / Roxo -
Beja | 21 22
Almodévar | 3 4
Monte da Rocha Castro Verde 0 7 7
Ourique 2 3 5
Santa Clara Odemira 7 10
TOTAL 18 196 214

Fonte: PCQA 2026

A diversidade das origens e dos contextos é particularmente evidente no elevado nimero de captagdes de dguas de superficie
e subterraneas associadas aos sistemas de abastecimento de dgua do SPPIA Alentejo, integrados no nosso PCQA. Esta
complexidade e dispersao territorial t&m, ao longo do tempo, constituido um constrangimento significativo, nomeadamente
no que se refere a obtencdo da titularidade das parcelas prediais onde se localizam as capta¢des subterraneas. Tal situagao tem
inviabilizado a constituicdo dos perimetros de protecao, designadamente da zona imediata, com impacto direto no

desenvolvimento dos procedimentos regulatérios, em particular na obtengdo dos respetivos titulos de recursos hidricos.

Importa, no entanto, referir a existéncia de um conjunto significativo de captagdes — cerca de |10 — que, pelas suas
caracteristicas de fraca produtividade, se encontram em regime de reserva, contribuindo, ainda assim, para o aumento da

resiliéncia dos sistemas.

Neste contexto, foi desenvolvido e apresentado um Plano de Regularizagdo do Licenciamento das Captagdes, que tem como
objetivo a concretizagdo dos trabalhos necessarios a obtengdo dos respetivos tftulos. Com a implementagdao do Plano,
pretende-se por termo a situagdo irregular das captagdes, definir os perimetros de protecao e promover, de acordo com a
legislagdo em vigor, uma abordagem integrada a Avaliagao do Risco, incluindo a andlise dos riscos associados a bacia hidrografica

correspondente a cada captagdo.

Atendendo a diversidade das origens referida, o Plano assenta numa priorizacao das captagdes, tendo em consideragao o nivel
de utilizagao, a localizagdo e as caracteristicas do regime de exploracdo. Esta abordagem permite a definigdo de um cronograma

de trabalhos ambicioso, cuja concretizagdo depende de vdrios fatores e do envolvimento de diferentes dreas da empresa.
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Nesta fase, encontra-se concluido o levantamento de terreno relativo as captagSes previamente identificadas, estando
também numa fase avancada o desenvolvimento das diligéncias tendentes a obten¢do de documento que confira a AgdA a
titularidade dos terrenos, peca fundamental no processo de licenciamento em curso. Este processo desenvolve-se em duas
fases distintas: uma destinada a submissdo das pegas instrutdrias e outra, ja em curso, que teve como base o envio a Entidade
Licenciadora da listagem e dos elementos adicionais relativos ao universo considerado, bem como a submissao para andlise e
publicagdo dos poligonos cadastrais afetos as dreas dos perimetros de prote¢io — Zona Imediata — para a totalidade das

captagdes identificadas.

7.4.2.  DISPONIBILIDADES HIDRICAS

No final de dezembro de 2024, o volume de dgua armazenado nas albufeiras do continente apresentou uma reducdo face ao
més anterior, e situou-se geralmente abaixo das médias histdricas de dezembro (referéncia 1990/9 1-2023/24), com exce¢les

em algumas bacias como a do Guadiana.

No infcio de janeiro de 2025, as reservas hidricas aumentaram em todas as bacias hidrogréficas, comparativamente a
dezembro, e a maioria ultrapassou as médias histéricas de janeiro, com exce¢des nomeadamente na bacia do Mira. Nessa

altura, 33 das 60 albufeiras monitorizadas apresentavam mais de 80% da sua capacidade total.

Ao longo do inverno e da primavera de 2025, o regime pluviométrico foi favoravel em muitas regides, contribuindo para um
aumento global do armazenamento. Na terceira semana de margo, por exemplo, cerca de 83% das albufeiras encontravam-
se com niveis acima de 80% da capacidade total, tendo o volume total das reservas atingido aproximadamente 92% da

capacidade méxima em territério continental.

Durante o més de junho de 2025, os dados semanais do Sistema Nacional de Informagdo dos Recursos Hidricos (SNIRH)
indicaram que cerca de 78% das albufeiras tinham mais de 80% da capacidade total, ainda que persistissem niveis aquém da

média histérica em algumas regides do Sul, sinalizando diferengas regionais no comportamento das reservas hidricas.

No verdo e inicio de outono, verificou-se uma tendéncia de descida dos niveis de dgua, com queda nos volumes armazenados

em muitas bacias hidrograficas, embora grande parte ainda se mantivesse acima das médias histéricas para setembro.

No final de novembro de 2025, a tendéncia geral foi de aumento dos volumes armazenados em todas as bacias hidrogréficas
em comparagao com o més anterior. A maioria das bacias apresentou niveis de armazenamento superiores as médias histdricas
de novembro para o periodo de referéncia |990/9 1-2024/25. Destacam-se a bacia do Guadiana com elevados niveis de dgua

armazenada.

Nesta aftura, das 60 albufeiras monitorizadas, |9 apresentavam disponibilidades superiores a 80% da capacidade total e apenas

4 estavam abaixo de 40%, refletindo um quadro global relativamente confortdvel em termos de armazenamento hidrico.

Em 2025 observou-se uma recuperacdo sustentdvel das reservas hidricas a qual ocorreu apds um final de 2024 com niveis
inferiores a média, impulsionada pelas chuvas de inverno e primavera de 2025. Grande parte das bacias hidrograficas manteve
niveis acima das médias histdricas ao longo de 2025, embora persistam diferencas regionais — especialmente no Sul onde os
valores tendem a ser mais baixos ou sujeitos a maior variabilidade. O comportamento dos niveis de armazenamento ao longo

do ano hidroldgico 2024/25 evidencia uma melhoria geral no quadro de recursos hidricos superficiais em Portugal continental,
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mas com necessidade de atengao continua a contextos climdticos e pluviométricos futuros com especial relevancia nas bacias

do Sul, nomeadamente na bacia do Mira.

Com base na andlise dos dados do Copernicus Climate Change Service (C3S), ERAS, 2025 foi o terceiro ano mais quente ja
registado a nivel global, ficando apenas ligeiramente (cerca de 0,01 °C) mais frio que 2023 e cerca de 0,13 °C abaixo de 2024
— que se mantém como o ano mais quente de sempre desde que ha registos instrumentais. Desta forma apesar de n3o ter
sido mais quente que 2024, 2025 destacou-se como um dos anos mais quentes alguma vez observados, reforcando a

tendéncia de aquecimento global claramente identificada pelo C3S e pelas reandlises ERAS.

De acordo com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA) — Divisdo de Clima e Alteracdes Climéticas, no Boletim
de Clima Anual 2025, o ano de 2025 em Portugal continental foi classificado como muito quente, integrando o conjunto dos
anos mais quentes desde o inicio dos registos instrumentais (1931), com valores da temperatura média do ar
significativamente acima da normal climatoldgica (199 1-2020). O IPMA identifica igualmente 2025 como um ano globalmente
humido, com um total anual de precipitacdo superior a média, apesar de uma distribui¢do espacial e temporal irregular, e com
ocorréncia de vérios fendmenos meteoroldgicos extremos, designadamente ondas de calor e episdédios de precipitacdo

intensa.

Segundo o indice PDSI (Paimer Drought Severity Index), no final de setembro de 2025, a intensidade do perfodo de seca
apresentava-se, nas regides a sul do Tejo, predominantemente nas classes de seca fraca a seca moderada, com maior expressao
no interior do Alentejo e em alguns setores do Algarve. A escala do territério continental, a quase totalidade da drea
encontrava-se em situagao de seca meteoroldgica, maioritariamente fraca (cerca de dois tergos do territério), registando-se
também uma fragao significativa em seca moderada, refletindo a persisténcia de défices hidricos acumulados ao longo do ano

hidroldgico, de acordo com a informagdo disponibilizada pelo IPMA.

No final do ano hidroldgico de 2024/25, o sul de Portugal — em particular a regiao do Algarve e parte do Baixo Alentejo —
continuou a evidenciar situagdes de seca hidroldgica, apesar de uma melhoria significativa nos niveis de armazenamento de
agua superficial face aos piores anos recentes. No entanto, persiste a necessidade de gestao eficiente dos recursos hidricos,
uma vez que a regidao tem enfrentado periodos prolongados de seca hidrolégica e pluviometria deficitdria, refletindo
vulnerabilidades estruturais a escassez de dgua o nivel da seca hidroldgica, tendo como referéncia o final do ano hidroldgico,
encontrava-se em situacdo de Seca Hidroldgica Extrema a bacia do Mira, em situacdo normal a bacia do Guadiana e a bacia
do Sado. No respeitante a evolugdo das reservas hidricas subterraneas e com base nos mapas de evolugdo dos niveis
piezométricos de setembro, a maioria das massas de dgua registaram os niveis inferiores ao percentil 20, o que reflete que os

eventos pluviosos ocorridos nao foram suficientes para a recuperagao dos niveis de dgua subterranea.

Nao obstante o referido, quatro das seis principais origens de dgua possuem ligagdo ao Empreendimento de Fins Mutltiplos de
Alqueva (EFMA) (Roxo, Alvito, Enxoé e Magra), pelo que apesar das condi¢bes adversas, nao se verificou qualquer
constrangimento, uma vez que a albufeira de Alqueva apresentou durante o ano 2025, um nivel de armazenamento

confortavel, oferecendo garantias quanto a continuidade do servigo.

Em sintese, é possivel verificar no quadro abaixo o ponto de situagao relativo as disponibilidades hidricas a 31 de dezembro

dos Ultimos 3 anos.
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2023 2024 2025

ALBUFEIRA BACIA HIDROGRAFICA
hm? % hm? % hm? %

Alvito Sado 7524 568 9297 702 11125 744
Erxoé Guadiana 7.94 764 805 774 104 | 100
Monte da Rocha Sado 817 1196 301 | 293
Roxo Sado 375 389 4209 $37 3694 384
Santa Clara Mira 149,51 308 17621 363 28138 580
Fonte: Adaptado AdP e SNIRH

Legenda: Aceitdvel Em vigilancia . Critico

Para além da tendéncia decrescente da disponibilidade hidrica na albufeira de Santa Clara, importa igualmente salientar a

persisténcia de niveis extremamente baixos de volume armazenado na albufeira de Monte da Rocha.

Relativamente a albufeira de Santa Clara, destaca-se o espago de didlogo estabelecido entre as vdrias entidades envolvidas,
designadamente a AgdA, o Municipio de Odemira, a Associagao de Beneficidrios do Mira, a Agéncia Portuguesa do Ambiente
e a Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, com vista ao desenvolvimento de a¢des de curto e médio prazo
que permitam criar condigdes mais adequadas para a exploragio da albufeira, salvaguardando, em particular, o uso prioritario

do abastecimento publico

Assim, a principal preocupagdo no decorrer do ano 2025 mantem-se na albufeira do Monte da Rocha, uma vez que foi mantido

um nivel de armazenamento consideravelmente reduzido, tal como se pode observar no grafico abaixo.

Evolucao do Armazenamento - Albufeira do Monte da Rocha
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A variacdo de nivel da referida albufeira ndo foi muito acentuada pelo facto de terem sido implementadas medidas por forma
a garantir o volume necessario para o abastecimento publico. Verificou-se, que foi salvaguardada a garantia de 2 anos de

abastecimento para consumo humano previsto na legislagao.

A albufeira do Enxoé continuou a apresentar problemas de qualidade, pelo que se manteve a necessidade de recorrer a

albufeira de Brinches, através do EFMA, para produgao de dgua para abastecimento publico.

No que concerne as disponibilidades hidricas subterraneas, salienta-se que a precipitagao ocorrida durante o ano hidrolégico
2024/2025 nio foi suficiente para uma recuperacgdo do nivel piezométrico das massas de dgua. Na massa de dgua, “Macico

Antigo Indiferenciado Sul, A10 - Moura - Ficalho, T3 - Bacia Do Tejo-Sado / Margem Esquerda” os niveis piezométricos
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encontram-se (final do ano hidroldgico) significativamente inferiores aos valores médios mensais pelo que se mantiveram

algumas dificuldades pontuais na garantia do abastecimento em determinados sistemas.

Relativamente a qualidade da dgua em captagdes subterraneas, continuaram a verificar-se concentragdes elevadas de alguns

parametros jd considerados como criticos.

MUNICIPIO PARAMETROS CRITICOS
Alcacer do Sal Sédio; Dose Indicativa Total
Montemor-o-Novo Nitratos
Odemira Cloretos; Fluoretos; Sédio
Santiago do Cacém Cloretos; Fluoretos
Vendas Novas Dose Indicativa Total

Relativamente a qualidade da 4gua nas captagdes de superficie, para além do aumento da concentragdao de matéria organica
associado a reducdo dos niveis de armazenamento nas albufeiras, mantém-se a detegao persistente do herbicida Mecoprope

nos canais do sistema de Santa Clara.

Em 2024 foi identificada a origem da referida substancia e, em estrito cumprimento das recomendagdes emitidas pela
Autoridade de Salde e pelo Regulador, a AgdA reforcou de forma significativa a monitorizagdo operacional deste sistema,
procedendo, inclusive, ao alargamento do ambito de monitorizagdo a substancias que ndo se encontravam inicialmente

previstas.

Paralelamente, foram desenvolvidas diligéncias com vista ao reajustamento da estratégia anteriormente definida, tendo sido
implementado um conjunto de intervengdes adicionais ndo contempladas nos periodos de 2022/23, as quais resuftaram num

acréscimo substancial de encargos face ao inicialmente preconizado e que se mantém aos dias de hoje.

Nao obstante o cumprimento rigoroso das obrigagdes legais em matéria de qualidade da dgua para consumo humano, subsiste
a necessidade imperiosa de uma efetiva implementagao de uma abordagem integrada de controlo na origem, conforme
consagrado na Diretiva-Quadro da Agua, uma vez que a deterioragio do estado da massa de dgua continua a traduzir-se em
penalizagdes relevantes. Estas materializam-se quer nos incumprimentos registados, quer no aumento significativo de encargos
associados a adocdo de medidas adicionais nos sistemas de tratamento, bem como no pagamento de coimas e
contraordenagdes decorrentes do incumprimento dos valores paramétricos e da impossibilidade de conclusao atempada dos
respetivos processos, acrescendo ainda uma perda reputacional significativa, e um impacto potencial na salide da populagao

abastecida a partir desta origem.

Neste contexto dever-se-a sublinhar que no ambito da implementagao de uma abordagem de avaliagdo de risco, deve-se
procurar encontrar solu¢des de barreiras multiplas para que a qualidade da dgua nos seus usos finais ndo fique apenas
dependente de uma medida de controlo e que sé de forma integrada e mdltipla serd possivel um incremento significativo na
seguranca da dgua, nomeadamente, na vertente da protecao da salide humana, pelo que, importa realcar que sem prejuizo
de todo o esfor¢o da melhoria dos processos de tratamento e do refor¢o da monitorizagao implementado, o controlo deste

tipo de poluentes deve impreterivelmente ocorrer na origem, nos termos previstos na Diretiva Quadro da Agua.

561210



No sentido de assegurar o abastecimento, e para fazer face as restrigSes de natureza qualitativa e quantitativa, permaneceu a
necessidade de efetuar o transporte de dgua, o qual registou um aumento de cerca de 48,6% em relagao a 2024, em resultado
essencialmente dos consumos elevados que se verificaram em algumas localidades (capitagdes muito superiores a |80

I/hab.dia).

Volume de Agua Transportado - Total acumulado (m?)

14785
9529
6313
4249 3333 22563787 5 90
mB “ . B =
Total Motivos externos Motivos internos

2023 m2024 m2025

Tendo em vista capitalizar o melhor conhecimento e a ligagdo aos parceiros municipais e cientes que o aumento da resiliéncia
e seguranca hidrica passa em muito pelo aumento da eficiéncia e contengao de usos do bem escasso que é a dgua, junto das
comunidades, mantivemos as préticas de partilha de informagao sobre os consumos per capita e as iniciativas de educagio

ambiental.

Também no sentido do estreitar a proximidade com as comunidades foi dada continuidade a cooperagdo com as atividades
econdmicas relevantes para a resposta a incidentes ambientais e de uma forma geral na melhoria do estado das massas de
dgua, através designadamente da dinamizagao de uma maior colaboracdo e uma visao integrada, em linha também com as

responsabilidades com o desenvolvimento do territério.

74.3.  OPERACAO

Nao foram registadas alteragdes na estrutura da Diregao de Operagio durante o ano 2025, pelo que a mesma continuou a

integrar quatro Centros Operacionais e 8 Areas de Gestao, de acordo com a seguinte distribuigio:

CENTRO OPERACIONAL NOROESTE:

a.  Area de Gestio Bica Fria / Minutos: Vendas Novas, Arraiolos e Montemor-o-Novo;

b. Area de Gestio Litoral: Alcicer do Sal, Grandola e Santiago do Cacém;

CENTRO OPERACIONAL CENTRO:

a. Area de Gestio SAA Magra e Roxo: Abastecimento de Aljustrel e Beja;
b. Area de Gestio SAR Beja e Aljustrel: Saneamento de Aljustrel e Beja;

C. Areade Gestio Alvito: Cuba, Alvito, Viana do Alentejo e Vidigueira;

CENTRO OPERACIONAL ESTE:

a. Area de Gestio Guadiana: Barrancos, Moura, Serpa e Mértola;

CENTRO OPERACIONAL SUL:

a. Area de Gestio Monte da Rocha: Almodévar, Castro Verde e Ourique;

b.  Area de Gestio Santa Clara: Odemira.
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Foi mantido o regime de exploragao em outsourcing dos subsistemas de abastecimento de dgua localizados na margem direita

do concelho de Mértola.
Como atividade transversal, destaca-se o seguinte:

e Consolidagdo da internalizagdo total da atividade ligada a drea do Saneamento;

e Consolidacio da implementagiio da plataforma NAVIA nas 8 Areas de GestZo;

e  Desenvolvimento da interligagdo entre a plataforma NAVIA e AQUAMAN;

e [oi dado seguimento ao trabalho de consolidagao da elaboragao de procedimentos de contratagao associados as

atividades base da operagdo, situagao que permitiu efetuar um melhor planeamento das atividades a desenvolver.

7.4.4 ABASTECIMENTO AGUA

VOLUME DE AGUA CAPTADO, TRATADO E FORNECIDO

No ano 2025 foram captados 23,61 milhdes de m3 de dgua, sendo 54,3% de origem superficial e 45,7% de origem
subterranea, encontrando-se este valor em linha com a estratégia preconizada pela empresa. Do volume total captado, foram

tratados 23,17 milhdes de m3 e fornecidos aos municipios cerca de 22,15 milhes de m* de dgua.

Volume de Agua Captado, Tratado e fornecido (milhdes m?)

22,651 22,805 - 2172
' : 22,135 22390 22,152
. l Bl
Captado Tratado Fornecido

m2023 m2024 m2025

Os volumes de dgua fornecidos apresentaram um aumento, tendo sido registado em 2025 um incremento de 3,7% por
comparagao com o ano anterior. Esta situagdo pode ser justificada ndo sé pelo aumento de consumos que se verificou na
grande maioria dos municipios, como também pela integragao dos novos sistemas de Montemor-o-Novo, a qual ocorreu no

dltimo trimestre de 2024,

AGUA NAO FATURADA

A dgua ndo faturada constitui a diferenca entre o volume de dgua captada e o volume de dgua faturado, sendo desagregada

da seguinte forma:

e Consumo autorizado n3o faturado: consiste no volume utilizado pela prépria entidade, ou seja, trata-se do
volume relativo a lavagens de filtros, purgas dos decantadores, descarga de flotadores e higienizagdo de

reservatorios e condutas;
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e  Perdas aparentes: sao todas as perdas contabilizadas por erros de medigao ou acertos de leituras por haver
contadores em pontos ndo coincidentes com os pontos fisicos de entrega;
e  Perdas reais: constituem o somatorio das fugas nas condutas de dgua bruta e no tratamento, com as fugas nas

condutas de adugdo e as fugas e extravasamentos nos reservatorios.

Assim, no ano 2025 o volume correspondente a dgua ndo faturada foi de 1,46 milhdes de m3, ou seja 6,17%, o qual se

subdividiu da seguinte forma:

e  Consumo autorizado n3o faturado: 0,31 milhdes de m* (1,30%);
e  Perdas aparentes: 0,02 milhdes de m? (0,10%);
e Perdas reais: |,13 milhdes de m® (4,77%).

Evolugdo de Perdas (%)

6,200 6,350 6,170

4390 4320 +770
1930
1,700 1300
. [ 0,120 0,100 0,100

Agua nio faturada Perdas Reais Consumo Autorizado ndo Perdas aparentes
Faturado

m2023 m2024 m2025

O aumento da percentagem de "“dgua ndo faturada” estd diretamente relacionado com a tendéncia verificada na componente

“consumo autorizado n3o faturado”.

Relativamente ao ‘‘consumo autorizado ndo faturado”, é de referir que a redugao verificada esteve essencialmente relacionada

com a otimizagao dos processos de tratamento.

Em 2025, o volume de perdas reais por unidade de comprimento de conduta foi de 2,07 m*/km/dia, situagio que se traduz

num indice de “qualidade de servigo boa”, de acordo com os critérios definidos pela ERSAR.
QUALIDADE DA AGUA

Garantir a qualidade da dgua em toda a extensao do sistema de abastecimento de dgua, desde a captagao até aos pontos de
entrega as entidades gestoras em “baixa’, constitui uma das principais preocupacdes, seguindo-se para este efeito uma politica
de boas préticas de operagao das infraestruturas. Neste sentido, temos implementados os seguintes planos de controlo de

qualidade da 4gua:

e Plano de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA), que permite avaliar continuamente a qualidade da 4gua
fornecida, garantindo a sua conformidade com os valores legalmente estabelecidos, cuja concecdo e

implementagao € fiscalizada pela ERSAR;
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e Plano de Controlo Operacional (PCO), com o objetivo de verificar o nivel de qualidade da dgua para consumo
humano em toda a extensao do sistema de abastecimento de dgua e detetar atempadamente possiveis anomalias,
ocasionais ou de cardcter sistemdtico, de modo a permitir que sejam postas em prdtica medidas preventivas
eficazes;

e Plano de Controlo de Qualidade das Origens efetuado no ambito dos respetivos contratos de concessdo de

captagdo.

A execucdo das andlises relativas ao PCQA e ao Plano de Controlo de Qualidade das Origens € garantida na integra por um
laboratdrio externo, com métodos devidamente acreditados para o efeito. O controlo analitico associado ao PCO encontra-
se fracionado por grupos de parametros, sendo a sua concretizagao partilhada entre um laboratdrio externo, o laboratdrio

interno e os técnicos operativos que asseguram as rotinas de operagao locais.

A precipitacdo verificada no ano hidroldgico de 2024/2025 conduziram a recuperagao dos niveis de armazenamento das
principais origens utilizadas para abastecimento, na drea de abrangéncia do SPPIAA, no entanto, tal situacdo ndo teve um

impacto significativo ao nivel da qualidade da dgua.

E ainda de salientar que continuou a ser quantificado um pesticida (Mecoprope) na dgua dos canais de Santa Clara, sendo que
ao nivel da origem na albufeira de Santa Clara continua-se a confirmar que tal contaminacdo é inexistente. Nesta fase,
identificada a proveniéncia da substancia, continua-se a desencadear uma série de diligéncias junto das entidades competentes,
no contexto da prossecucao do envolvimento das diferentes partes na andlise e resolugao do problema, de uma forma
integrada e de controlo na origem. Nao obstante o referido, no final do ano 2025, foi definido um conjunto de ac¢des a

implementar em algumas ETA do concelho de Odemira, durante o ano 2026, as quais irdo permitir mitigar o impacto deste

problema, no que se refere a qualidade da dgua fornecida.
PLANO DE CONTROLO OPERACIONAL

No ano de 2025 foram realizadas pelo laboratério de controlo operacional, e pelas equipas de operagio, cerca de 150 860

determinacdes analiticas.

Determinagdes Analiticas Efetuadas Internamente
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Houve a necessidade de recorrer a laboratdrio externo para assegurar a execugao do controlo analitico dos parametros cuja
metodologia de determinagdo nao se encontra implementada no laboratdrio de controlo operacional interno,
designadamente Trihalometanos, Cloratos, Bromatos, Arsénio, Selénio, Fitoplancton e Pesticidas (Mecoprope). Neste ambito,

foram realizadas cerca de | 686 determinagdes analiticas.
PLANO DE CONTROLO DE QUALIDADE DA AGUA

No ano de 2025 foram realizadas, no ambito da implementacao do PCQA, cerca de |4 643 determinacdes analiticas. A
percentagem de dgua segura constitui um indicador da qualidade da dgua fornecida, sendo o seu célculo realizado com base
no produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de cumprimento dos valores

paramétricos fixados na legislacdo.

Agua Segura (%)

99.40 % 9875 % 9839 % 9871 % 9886% 9921 % 99,15% 9896 %

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (+)

) valor estimado internamente, sujeito a revisio e validacio pela ERSAR

Verificou-se, comparativamente com o ano 2024, uma ligeira redugdo ao nivel do indicador “percentagem de 4gua segura’, a

qual, teve na sua origem as seguintes causas:

e alteragdo dalegislagao (2023), implicou uma intensificagdo da frequéncia de determinacdo dos parametros criticos
(execugao do PCQA com base na avaliagdo de risco, integrando critérios que definem os parametros a controlar
e a frequéncia de amostragem em funca@o do histérico da qualidade da dgua, das carateristicas da dgua bruta, dos
tratamentos aplicados e das demais especificidades de cada sistema de abastecimento);

e  etapa de afinacdo (oxidacdo intermédia e adsor¢ao em carvao ativado granular) das principais ETA fora de servico,
devido a avarias;

e inexisténcia de sistemas de tratamento adequado em algumas instalagdes, bem como de condi¢des adequadas
para armazenamento de hipoclorito de sédio (estando esta Ultima questao muito relacionada com a ocorréncia

de incumprimentos de cloratos).

Para o futuro pretende-se dar continuidade a melhoria do indicador “Agua Segura’, com o objetivo de manter um nivel de
qualidade de exceléncia. Para esse efeito foi efetuado, no final do ano 2025, um plano de agdo onde foram identificadas
medidas concretas, com o objetivo de minimizar a probabilidade de ocorréncia de incumprimentos. Foi definido que o plano

em questdo deveria ser implementado durante o ano 2026.
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PRODUCAO DE LAMAS

Foram produzidas nas ETA e encaminhadas para destino final cerca de | 040 toneladas de lamas resultantes dos processos de

clarificagao da dgua.

Producao de lamas (ton)

| 078 | 040
785

2023 2024 2025
OUTRAS ATIVIDADES A DESTACAR
No decorrer deste exercicio destacam-se ainda as seguintes atividades:

e Em 2025 continuou a ndo ser possivel efetuar o arranque dos sistemas de tratamento instalados no ano 2023, em
Sdo Domingos, Santa Susana e Campo Redondo, os quais irdo permitir resolver alguns problemas de qualidade
da dgua, nomeadamente no que se refere aos parametros Cloretos, Sédio e Dose Indicativa Total. O respetivo
processo de solicitagdo de incremento de poténcia foi iniciado em tempo Util, no entanto, continuou a verificar-
se alguma dificuldade na contratagao do servico;

e Foiefetuada a integragdo do SAA Foros da Caiada (concelho de Odemira) no sistema de abastecimento do Roxo,
de forma a melhorar a qualidade da 4gua fornecida, nomeadamente no que se refere ao parametro Fluoretos;

e Acompanhamento dos municipios na gestao de perdas em baixa, através da monitorizagao de caudais noturnos;

e Comunicagdo com os municipios na sequéncia da verificacao de tendéncias persistentes de capitagdes excessivas,
tendo em vista a identificagao e resolugao mais célere de problemas na rede em baixa e minimizagao das situagdes
de transporte de dgua através de autotanques;

e Participagdo em sessdes de educagdo ambiental;

e Acompanhamento de visitas de estudo.
7.4.5. SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

VOLUMES RECOLHIDOS E REJEITADOS

No decorrer do ano 2025 foram recolhidos nos sistemas de saneamento de dguas residuais 14,62 milhdes de m3 de dguas
residuais, dos quais foram exportados para tratamento no sistema de saneamento de dguas residuais da empresa Aguas de

Santo André (AdSA) 0,59 milhdes de m3, correspondentes as dguas residuais da cidade de Santiago do Cacém.

Estima-se que do volume total recolhido tenham sido tratados e rejeitados para os meios hidricos recetores cerca de

13,92 milhdes de m3.
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Deve salientar-se que grande parte das ETAR ainda ndo dispdem de dipositivos de medi¢do de caudal, pelo que cerca de

47% do valor associado aos volumes recolhidos e rejeitados, constitui uma estimativa.

Fvolucio do Volume de Agua Residual (milhdes de m3)

14,617
13,796 13922
13,068 13,084
12,418
2023 2024 2025
B Volume Recolhida Volume Tratado

QUALIDADE DA AGUA RESIDUAL REJEITADA

Garantir a qualidade dos efluentes descarregados no meio recetor constitui um dos principais objetivos, tendo em vista a
minimiza¢do dos impactos nos ecossistemas e dos riscos para a qualidade de vida das populagdes, para além do cumprimento

das obrigacoes legais aplicdveis.

As variagdes significativas na qualidade e quantidade das afluéncias as ETAR tém efeitos negativos no desempenho do sistema
de tratamento, podendo comprometer o cumprimento dos normativos de descarga. Desta forma a implementacdo de um
plano de monitorizagdo robusto, bem como a adogao de boas praticas de exploragdo das infraestruturas sao essenciais para

que se consigam alcangar os objetivos definidos.
Neste sentido, encontram-se implementados os seguintes planos de controlo de qualidade do efluente descarregado:

e Plano de Autocontrolo: permite avaliar a qualidade do efluente rejeitado, garantindo a sua conformidade com os
valores legalmente estabelecidos. Constitui uma obrigagdo legal, sendo fiscalizado pela APA;

e Plano de Controlo Operacional (PCO): tem por objetivo fundamental avaliar o funcionamento de todos os
érgdos de tratamento e detetar atempadamente possiveis anomalias, ocasionais ou de cardcter sistemdtico, de

modo a permitir que sejam postas em prética medidas preventivas e corretivas eficazes.

A execugio das andlises relativas ao Plano de Autocontrolo foi garantida na integra por um laboratdrio externo, devidamente
acreditado para o efeito, enquanto o controlo analitico associado ao PCO foi assegurado na integra pelo laboratério de

controlo operacional interno.
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PLANO DE CONTROLO OPERACIONAL

No laboratério de controlo operacional interno foram realizadas cerca de 18 279 andlises.

Determinacdes Analiticas Efetuadas Internamente
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PLANO DE AUTOCONTROLO
No ano de 2025 foram realizadas, no ambito da implementagdo do Autocontrolo, cerca de 15 723 determinagdes analfticas.

O nivel de cumprimento das licengas de descarga constitui o indicador utilizado para medir o indice de qualidade do efluente

descarregado.

No gréfico seguinte encontra-se apresentada a evolugdo relativa ao nivel de cumprimento das licengas de descarga, o qual foi
apurado, até 2022, tendo por base as premissas definidas pela ERSAR (AR[3a) e com base na férmula de cdlculo dos
indicadores de 3.% geragdo. Para o ano 2023, a férmula de calculo foi alterada e nesse sentido o indicador ERSAR (AR2 |ab)
foi estimado com base na férmula de cdlculo dos indicadores de 4.7 geragdo. Ainda assim, e no sentido de permitir uma certa
comparabilidade entre os anos, mantiveram-se os resuttados obtidos através da férmula de cdlculo dos indicadores de 3.*

geracdo para 2023 a 2025.

Cumprimento das Licengas de Descarga (%)

91,00% 9400% 9500% 9308% 9553% gg00% 9313%
82,00% 81,00%
74,32%
©)
I I I 52i% 46,83%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (+) 2023 2024 (+) 2024 2025 (+) 2025
(++) (++) (++)

) valor apurado segundo indicadores ERSAR de 3.% geragio
") valor apurado segundo indicadores ERSAR de 4. geracio

Nota: os valores apresentados para 2024 sao valores estimados sujeito a revisio e validacdo pela ERSAR (indicadores ERSAR de 4. geragao)
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Dada a alteragdo da férmula de cdlculo do indicador pela ERSAR, ocorrida no apuramento dos indicadores de 2022 para
2023, nomeadamente no que concerne aos critérios relativos aos indicadores de 3. geracdo para a 4.% geracdo, constata-se
uma variagao que se atribui essencialmente a base da férmula de calculo, pois a mesma, considera na 4.7 geragio as instalagdes
que servem uma populagdo equivalente igual ou superior a 2000 e.p. (TURH) e que asseguram o cumprimento dos requisitos
de descarga de acordo com as condi¢Ses definidas no Decreto-Lei n.° 152/1997, de |9 de junho, ao invés do critério anterior,
que apenas considerava as instalagdes com titulo vélido nos Uftimos |12 meses e instalagdes com pedido de renovacdo

atempado.

Na sequéncia da publicacio pela ERSAR de uma nova versio do Guia de Avaliagio da Qualidade dos Servicos de Aguas e
Residuos — 4* Geragdo (v. 31/01/2024, revista em abril de 2024), regista-se uma alteragao significativa no universo e nos
critérios de avaliagdo associados ao indicador AR2 lab, que passa a considerar apenas as instalagdes que servem mais do que
2 000 habitantes equivalentes, sendo a avaliagdo de conformidade efetuada com base no Decreto-Lei n.° 152/1997, de 19 de
junho. Apresenta-se no quadro abaixo o resultado da aplicagdao do indicador revisto, destacando-se que este apenas considera

cerca de 23% do universo de ETAR da empresa.

HABITANTES EQUIVALENTES COM TRATAMENTO SATISFATORIO"

Ano N. ° de.insta\agf)es Habj Eq. Hab. c[ tratamento Cgmprimento da
consideradas servidos satisfatério licenca (%) (%)

2023 27 161821 136 950 88.00%

2024 28 179 150 133150 74,32%

2025 29 182 450 87 650 46,83%

O Critério ERSAR Indicadores de 4* geragdo (v31/01/2024)

Da andlise do quadro constata-se uma redugao do valor global do indicador; com impacto direto no ndmero de habitantes
equivalentes servidos com tratamento satisfatorio. Esta diminuicdo resulta sobretudo da obsolescéncia das instalagdes,
responsdvel por cerca de 59% dos incumprimentos observados, seguindo-se falhas de equipamentos no processo de

tratamento (15,5%) e falhas no préprio sistema de tratamento, que representam aproximadamente |2% das causas apuradas
A reducdo do indicador em questdo estd associada a uma conjugacdo de vdrios fatores:

e Avarias, por periodos prolongados, de equipamentos que sao cruciais para garantir a eficiéncia dos processos de
tratamento;

e  Falta de recursos técnicos, para acompanhamento da internalizacao da atividade de saneamento;

e Reduzida experiéncia da equipa técnica na operagdo de infraestruturas de saneamento, ndo tendo sido
proporcionada a devida formagdo, para que a integragao total da atividade do saneamento fosse conduzida sobre

uma base mais sdlida de conhecimento.
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PRODUCAO DE LAMAS E RESIDUOS

Durante o ano em andlise foram encaminhadas para destino final 15 372 toneladas de lamas com encaminhamento para
compostagem da totalidade. Por comparacao com 2024, verificou-se um aumento de cerca de 7,4% na quantidade de lamas

encaminhadas para destino final.

Tipo de Lamas Encaminhadas a Destino Final (ton)

14306 °372

9394 9397
7802
5601 5654 ©368
2919
. 110 904 324
S | | J—

2023 2024 2025 | 2023 2024 2025 2023 2024 2025 @ 2023 2024 2025

Limpeza de lagoas Lamas desidratadas Leitos de secagem Total

No decorrer do ano 2025 foi efetuada a remogao de lamas de lagoas das seguintes instalagdes:

e ETAR Almograve (Lagoa arejada);

e ETAR Cabega Gorda B (Lagoa Facultativa);

e ETAR Faro do Alentejo (Lagoa Facultativa);

e ETAR Igrejinha (Lagoa anaerdbia);

e ETAR Neves (Lagoa Facultativa);

e ETAR Pias (Lagoa anaerdbia);

e ETARS. Pedro da Gafanhoeira (Lagoa de maturacio);
e ETAR Vimieiro (Lagoa anaerdbia).

Ainda durante o ano de 2025 foram encaminhadas para destino final 298 toneladas de areias, gradados, dleos e gorduras, o
que representa uma redugdo de cerca de 51,8 % em relagao ao ano anterior. No ano 2024, foi efetuada a limpeza de um leito
de secagem onde se encontrava depositada uma grande quantidade de gradados, pelo que a totalidade da pesagem foi

considerada como tal (cerca de 239 t). Este facto justifica a diferenga observada entre 2024 e 2025.

Areias, Gradados, Oleos de Gorduras (ton)

618
529
423

291 298
203

I 132 g9 95 I
0 0 0
l H m =

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Gradados Areias Oleos e Gorduras Total

Nao tém sido retirados éleos e gorduras das instalagdes devido a avarias nos respetivos sistemas.
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AGUA DE SERVICO PARA UTILIZACAO INTERNA

A utilizagdo da dgua de servico nas instalagdes contribui para o uso sustentdvel dos recursos hidricos, na medida em que
permite a manutencdo de 4gua no ambiente e a respetiva preservagao para usos futuros, assumindo particular pertinéncia

em territérios como o Alentejo.

No decorrer do ano em questado foram utilizados 87 740 m3 de dgua na totalidade das instalacdes de saneamento, dos quais
74% corresponderam a ApR e 26% a dgua da rede, em que neste caso estao incluidas utilizacdes onde € requerida dgua

potavel.

Origem de Agua Utilizada nas ETAR

82%  82%

74%
8% I8% 26%
Agua de servico Agua da rede

w2023 m2024 m2025
A reducdo da dgua de servico nas ETAR estd diretamente relacionada com a existéncia de avaria de equipamentos.
OUTRAS ATIVIDADES A DESTACAR
As principais atividades a destacar relativamente ao ano 2025 s3o:

e Consolidagao da internalizagdo da operagao da totalidade das infraestruturas de saneamento;
e  Participacdo no Grupo de Trabalho de Erradicagdo de Incumprimentos, do grupo AdP;
e  Participacdo no Grupo de Trabalho da nova DARU, do grupo AdP;

e Acompanhamento de visitas de estudo.

7.4.6. GESTAO DE ORIGENS

Na continuidade do trabalho desenvolvido nesta drea, durante o ano de 2025, destacam-se as seguintes dreas de intervengao

no ambito das competéncias do Departamento de Gestao de Origens:

e Aposta na digitalizagdo de sistemas, através do desenvolvimento e organizagdgo de ficheiros partilhados, com o
objetivo de agilizar a comunicagao entre as dreas da GO e da DOP, promovendo a maximizagao de recursos e a
otimizagao dos circuitos de comunicagdo, com impacto direto no desempenho global, nomeadamente na
Comunicacdo de Avarias AR, Comunicacdo de Afluéncias Indevidas e Comunicagao de Bypass;

e Refor¢co da monitorizagdo na componente de saneamento, concretizado através da andlise didria dos resultados
obtidos no ambito da implementacdo do Plano de Autocontrolo, assegurando a verificagao da conformidade legal e

o cumprimento da licenca de descarga;
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Desenvolvimento e parametrizagdo do sistema informédtico H,Online, destinado a gestdo, acompanhamento e apoio
atomada de decisdo em todo o processo de gestdo da informagao associada ao controlo analitico e a monitorizagao
de AA, AR e NA. O sistema encontra-se em fase de parametrizacao, com AA estabilizado, incluindo a produgio
automdtica de Editais e Parametros Conservativos;

Atualizagdo mensal da informagio ao Grupo de Gestdo da Crise decorrente da seca e efeitos conexos (Task Force
Seca), grupo criado por deliberagao da Comissdo Executiva da AdP SGPS, atendendo a situagao de seca que afeta
as vdrias empresas de abastecimento do Grupo AdP;

Instrucao de processos de Licenciamento Ambiental (LUA/SILIAMD), no decurso do ano de 2025;

Tipologia N. ° de processos

Abastecimento (captagdes) I

Saneamento (descarga) 12
Ocupagdo do DPH 5
TOTAL 18

Articulagdo com as autoridades ambientais e regulador, no ambito do reporte obrigatério e do acompanhamento
de visitas as instalagdes e a¢des de fiscalizacio;

Apoio ao desenvolvimento da Missao Monte Rocha, com o envolvimento de vdrias dreas da AgdA, incluindo a
elaboracdo de um Plano de Agdo para a monitorizagdo da ocorréncia de problemas de cheiro e sabor na dgua
tratada. No decurso de 2025, foram desenvolvidas as diligncias necessdrias ao acompanhamento da situagio e a
implementagao de medidas operacionais, em articulagdo com a AS, ERSAR e entidades gestoras em baixa;
Elaboracdo do IDQA 2025 e do PCQA 2026;

Articulagdo com entidades externas, nomeadamente parceiros e entidade licenciadora, para o desenvolvimento dos
estudos necessdrios a intervengao de limpeza da linha de dgua que recebe a descarga de emergéncia da ETAR da
Zambujeira do Mar;

Implementacdo do Plano de Regularizagdo do Licenciamento das Captagdes (PRC), incluindo a definicdgo dos
Perimetros de Protecio (PP) da zona imediata, a identificagao e agregagao dos elementos instrutdrios para submissao
dos processos de licenciamento das captagdes, bem como a submissdo dos PP de Zona Imediata para efeitos de
publicagao;

Participagio no Grupo de Trabalho — Deterioracio da Qualidade da Agua no Sistema de Santa Clara, Odemira (GT
Mecoprope), envolvendo diversas entidades (AS, ERSAR, CM, DGADR, APA, ARH Alentejo e ABM), com
desenvolvimento do Plano de Acdo definido;

Desenvolvimento de a¢des no ambito do controlo da carga piscicola em albufeiras, nomeadamente na albufeira do
Enxoé;

Elaboragao das pegas do procedimento internacional para a contratualizagao dos servigos de colheitas, transporte e
determinagdes analfticas de AR, AA e NA;

Participagdo no Grupo de Trabalho do Rio Almansor (GT Almansor), envolvendo a APA/ARH Tejo e Oeste,
DGADR, Municipio de Montemor-o-Novo e APOMOR, com vista a identificagdo de solugdes para situagdes de
descargas indevidas no Rio Almansor;

Concretizagdo da execugio da captagio de dgua subterranea de Picarras — GW ;

Submissdo do projeto MARCLAIMED ao Prémio ERSAR 2025, na categoria de Melhor Projeto de Inovagio;
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e Submissio do projeto MARCLAIMED ao prémio “Melhor Projeto de Inovagao e Digitalizagdo — Tubo de Ouro”, no
ambito da ENEG 2025;

e Desenvolvimento de uma matriz de risco e prioridades, com vista a elaboragao de uma proposta de abordagem as
captagdes subterraneas;

e  Procedimento de avaliagao e consulta para a aquisiao de estudos relativos aos Perimetros de Protecao das zonas
intermédia e alargada;

e Andlise e estudo para aquisicdo de servigos da solugio Hydro Al — Smart Reservoir Monitoring, ferramenta
tecnoldgica inovadora e disruptiva, reconhecida em contextos académicos e féruns de inovagao, que permite a
obtencao de informagio fidvel e de elevada qualidade sobre as albufeiras, com base em dados de satélite Copernicus

Sentinel-3, eliminando a necessidade de instalagao, operacdo e manutencao de sensores.

Para além das atividades anteriormente referidas, foi igualmente assegurada a participagao em diversos Grupos de Trabalho,
nomeadamente nas dreas de Erradicacdo de Incumprimentos - AR, ApR e DARU (Grupo AdP), entre outros. Paralelamente,
registou-se a participacdo em vdrias iniciativas associadas ao novo quadro comunitdrio de financiamento, incluindo oficinas
teméticas no Ambito do Tl Agua e Ecossistemas de Paisagem (Algarve e Alentejo), bem como sessdes relativas aos seguintes
projetos: i) Limpeza de linha de dgua — Saboia; i) Limpeza de linha de d4gua — Zambujeira do Mar; iii) Monitorizagdo de
parametros climatolégicos na Albufeira de Santa Clara; iv) Projeto de Atualizagao do Diagndstico Hidrogeoldgico do Baixo

Alentejo em Contexto de Alteragdes Climaticas.

No que se refere a inovagao, destaca-se os trabalhos desenvolvidos para o projeto MARCLAIMED - Integrated Decision
Support Tool for Reliable and Affordable Application of Manage Aquifer Recharge with Alternative VWater Resources in River
Basin and Drought Management Plans. O Projeto MARCLAIMED visa promover a integracao da gestao da recarga de aquiferos
(Managed Aquifer Recharge, MAR), utilizando fontes alternativas de dgua (Afternative Water Resources, AWR), no
planeamento e na gestdo de bacias hidrogréficas, aumentando a disponibilidade de dguas subterraneas e apoiando a adaptagao

e resiliéncia dos sistemas estruturais de abastecimento no contexto das alteragdes climdticas.

O projeto tem |2 parceiros, cabendo ao Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC) e a AgdA a responsabilidade de
implementagao e validagdo das ferramentas de apoio a decisao produzidas no ambito do projeto, bem como pela otimizagao

do desempenho e da monitorizagao das dreas experimentais, tendo em vista a aumentar o potencial de replicagao do sistema.
O projeto MARCLAIMED assenta em trés pilares principais:

|. Eficiéncia operacional, onde o desempenho operacional dos sistemas € avaliado através de trés ferramentas baseadas

em inteligéncia artificial para;

i.  monitorizar e controlar a qualidade da AWR e dos meios recetores;
i. prever adisponibilidade de recursos hidricos;

ii.  fornecer indicadores de riscos para a salde, ambientais e de desempenho;
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2. Sustentabilidade econdmica, monitorizada através de:

indicador de escassez de dgua, por meio de uma ferramenta de pegada hidrica a escala municipal
facilitando decisBes sobre governanga hidrica;

ii. seguranga hidrica e o valor econdmico de MAR com AWR através de uma ferramenta de cdlculo de
seguros;

iil. um sistema baseado na recuperagao de custos;
3. Aceitacdo social através da:

implementacdo de a¢des sociais para fortalecer o envolvimento dos decisores polticos nacionais e da
UE em colaboragao com uma Comunidade de Prética (CoP);
i, definicao de orientagdes europeias de MAR para promover recomendagdes politicas e impulsionar o

respetivo quadro regulamentar.

Para garantir a fiabilidade, aceitagao e confianga em sistemas MAR com AWR estd a ser construida uma Ferramenta Integrada
de Suporte a Decisao (IDST) de ponta e interoperdvel, integrando as ferramentas dos pilares | e 2 e com base no feedback
do pilar 3, que fornecerd solugdes para enfrentar as ameagas existentes e emergentes e apoiar a tomada de decises e as

politicas de adaptacao.

Ainda no contexto da inovagdo destaque para a participagdo no |° Concurso AdP Inovagao Proativa, através do consdrcio
das empresas Aguas do Norte, Aguas Publicas de Alentejo e EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S. A. O projeto
visa a criagio de um portal "' Balcdo Unico de ApR'. Este portal terd como objetivo facilitar e agilizar processos de gestio, de
licenciamento e de aquisicio de Agua para Reutilizagio (ApR), atendendo as necessidades dos seus utilizadores e produtores

e consumidores de ApR.

No ambito das atividades da drea, regista-se a participagdo enquanto palestrante nas XIV Jornadas de Engenharia do Grupo
ADP e no 17.° Congresso da Agua (APDA), com a apresentaco do projeto MARCLAIMED e do ponto de situacio das acdes

€em Curso.

7.4.7. ENGENHARIA E GESTAO DE ATIVOS

A implementagdo da solugdo técnica baseou-se numa estratégia de priorizagao assente:

e Na continuacdo da resolucdo dos principais constrangimentos em termos de abastecimento de dgua;

e Na continuacdo da resolugao dos processos de contencioso ambiental ao nivel do tratamento de dguas residuais
urbanas, tendo jd em vista a nova Diretiva das Aguas Residuais Urbanas (DARU);

e Na calendariza¢do dos investimentos por executar, em resultado da aplicagdo da matriz de risco desenvolvida, grau
de maturidade dos projetos, e de prioridades / necessidades entretanto surgidas e que foi alvo de atualizagio, pelo

grupo de trabalho de priorizagao de Investimentos;
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e Os processos de contencioso comunitdrio que envolveram cerca de 33 instalagdes de 18 concelhos e mais de 150

mil habitantes equivalentes no ambito do SPPIAA, dos quais o Estado portugués foi condenado relativamente a |7

nstalagdes num universo nacional de 44, chegamos ao fim de 14 anos com as dificuldades assinaladas ultrapassadas.

No ano de 2025 continuou a ser dado seguimento ao plano de investimentos em infraestruturas, entretanto revisto. Com

vista a co

ncretizagao das intervengdes previstas na solugao técnica atualmente aprovada e a aprovar, mais orientadas para a

reabilitagdo de um vasto conjunto de infraestruturas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais que

servem na sua grande maioria aglomerados de menor dimensao, continuando a ser encetadas diligéncias ao nivel de

preparagio de elementos com vista a captacdo de financiamento no ambito Portugal 2030, e também um conjunto mais vasto

de preocupagdes, em linha com a agenda ambiental, designadamente:

80
70
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50
40
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20
10

Milhdes de euros

Reforcar a aposta na digitalizagdo, completando e reforgando em especial a componente de monitorizagao,
automacdo, supervisdo, telegestao e seguranca dos sistemas, indispensdvel para a elevagdo do desempenho e
otimizagao da sua exploragao e gestdo, otimizando os recursos necessarios para a operagao e monitorizacao dos
sistemas com vista com a sua eficiéncia;

Integrar a agenda do aumento da circularidade do nosso setor e inclusao no respetivo modelo de negécio, através
em especial da valorizagdo de lamas de ETAR através de unidades de compostagem, mas também da producio de
ApR;

Reforcar a aposta na producao e eficiéncia energética, em linha com o desafio global de descarbonizagio e do Grupo
AdP de neutralidade energética em 2030, como importante contributo para a persecuc¢do das metas nacionais neste
dominio e com vista a reducdo dos custos deste recurso essencial ao desenvolvimento da nossa atividade;
Melhorar a apresentacio das infraestruturas, incluindo refor¢o da identidade regional, indispensavel para a afirmagao
da Parceria, mas também para a motivagao e autoestima das nossas equipas;

Melhorar um conjunto de instalagdes de suporte;

Adaptagao das nossas infraestruturas de saneamento tendo em conta a nova DARU.

Evolucdo da execugao financeira do plano inicial de investimentos em infraestruturas
(precos correntes)

»A/ \\_,‘

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Investimento previsto (2009) e |nvestimento previsto (2015) Investimento real e planeado
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Em paralelo, e tendo em vista preparar as respostas do territério a desafios ambientais acrescidos, que impdem o reforgo e
seguranga hidrica dos servigos, e de um conjunto de dindmicas, mas também nos posicionamos relativamente a um conjunto
de oportunidades, continua a ser desenvolvido o trabalho da andlise e recuperagao de potenciais intervengdes que, apesar de
ndo se encontrarem previstas no plano inicial de investimentos em infraestruturas, ndo podem deixar de ser equacionadas, a

saber:

e Acevolugdo dos consumos em determinados sistemas, seja no sentido do crescimento face ao previsto, seja no sentido
de ndo confirmagao das expetativas de reducdo inicialmente admitidas;

e Aevolucdo de um conjunto de pardmetros relevantes associados aos recursos hidricos e a incerteza climatica;

e As perspetivas de desenvolvimento identificadas em determinadas dreas, em especial de novos empreendimentos
no litoral;

e Alimportancia de integrar a agenda da reutilizagdo num territdrio de elevada escassez de dgua;

e A necessidade de corresponder a um quadro comunitdrio de apoio mais alargado (2030);

e A publicagdo e novas exigéncias decorrentes da publicagdo da nova DARU.

Por fim, e com vista a garantir o financiamentos dos investimentos previstos, tendo em conta os avisos previstos, as exigéncias
dos mesmos, e os seus prazos, foi efetuada a reorganizagao do plano de investimentos, tendo em conta a matriz de risco
desenvolvida no ano anterior; novas prioridades e necessidades identificadas, o Plano de Agdo para redugio de
incumprimentos em saneamento, em articulagdo com o futuro Plano de A¢do do Grupo AdP a revisdo da Solugao Técnica
proposta aos Municipios e a atualizagao dos valores de construgao, sem nunca deixar de ir ao encontro das expectativas iniciais

dos parceiros.

Continua a ser dada particular relevancia a eficiéncia energética da empresa e aumento da produgdo de energia a partir de
fontes renovaveis, a digitalizagdo, a valorizagdgo organica de lamas de ETAR, a melhoria das condi¢des de trabalho dos

trabalhadores, e a produciio de ApR (Agua para reutilizagio).
INVESTIMENTO EM ABASTECIMENTO DE AGUA

O investimento acumulado realizado em sistemas de abastecimento de dgua ascende em 2025 ao valor de 127,569 milhdes
de euros, tendo o valor realizado no ano ascendido a 810 mil euros de euros associado a execugio de empreitadas abrangendo

4 concelhos (Beja, Aljustrel, Grandola e Montemor-o-Novo), em grande medida apoiadas no ambito do ALENTEJO 2030.

N 4 CONCELHOS ABRANGIDOS — 3,1 | MILHOES DE EUROS DE EMPREITADAS EM CURSO EM 2025
e SAA Magra-Roxo — Reforco da Fiabilidade da Aducdo a Beja, 2,64 milhdes de euros;
e  SAA Magra-Roxo — Reabilitagdo Estrutural do Reservatério de Messejana, 0,25 milhdes de euros;
e SAA Comporta — Trabalhos de Pintura, Caixilharia e Vedagao do Reservatdrio da Comporta, 0,17 milhdes
de euros;

e Reabilitagdo Estrutural do Muro da Encosta do Castelo em Montemor-o-Novo, 0,05 milhdes de euros.

Paralelamente e na continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, foram elaborados e concluidos os projetos
de Ligagao EFMA — Monte da Rocha, Aducao a Beja — 2.% Fase, Expansdo a Mértola Noroeste, Fonte da Telha e Horta dos
Banhos, a NT da ETA de S. Teotdnio, Projetos de Serpa (ZIL Vila Nova de Sao Bento, Sobrepressora de Serpa, ZIL de Serpa
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e novo PE de Serpa), Refor¢co do Abastecimento a Santiago do Cacém (Escatelares) e foi promovida a execugdo de projetos
de execugdo, sendo de realcar Sistema de S. Teotdnio — Adugao a Boavista dos Pinheiros (SAA Odemira) e Zambuijeira do
Mar (Via ETA de S. Teotdnio) e Reabilitagdo de adutoras em Odemira (Lote I) e Aducdo a Fataca via S. Teotdnio e Brejao
(via ETA de S. Teoténio) (Lote 2), Reforco de Adugio a Melides, Projetos de Fxecugio de Abastecimento de Agua ao Sistema
de Alvito, Sistemas de Minutos e Bica Fria e Sistemas de Alcacer do Sal, Grandola, Odemira e Santiago do Cacém (Lotes A, B

e C), Captagdo e Adugdo do Sistema de Santa Clara.

Também durante o ano de 2025 foram promovidos concursos para empreitadas no valor total de 4,67 milhdes de euros:

e Empreitada de Reabilitacio do Orgiio de Seguranca da Barragem do Enxoé e da Barragem do Monte Clérigo;
e Empreitada de Execugao do Refor¢o da Fiabilidade da Aducdo a Aljustrel;

e Empreitada de Reabilitagio dos Reservatérios de Sdo Francisco da Serra e do Almograve;

e Empreitada de Trabalhos de Pintura, Caixilharia e Vedagao do Reservatério da Comporta;

e Empreitada de Concegao-Construcdo para a Reabilitagao Estrutural do Muro da Encosta do Castelo.

Ainda durante 2025 foram dadas como concluidos os seguintes investimentos:

e Reabilitagdo do Reservatdrio da Comporta

e Consolidacdo do reservatdrio e reabilitagdo do Muro da Encosta do Castelo
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Complementarmente ao conjunto de empreitadas em curso, encontram-se concluidas e em operagao vérias intervencdes

num conjunto de 7 sistemas.

N 7 SISTEMAS —112,6 MILHOES DE EUROS DE INVESTIMENTO REALIZADO

e Sistema do Alentejo Litoral — 2 ETA, 6 EE, |3 reservatérios, 53,6 km de condutas, 8 captagoes, 6,3 milhdes de
euros;

e Sistema do Alvito — | ETA, 2 EE, 9 reservatérios, 43 km de condutas, 6,6 milhdes de euros;

e  Sistema da Bica-Fria / Minutos — | EE, | reservatdrios, 19 captagdes, |,3 milhdes de euros;

e Sistema do Guadiana Sul — 2 ETA, 2 EE, 9 reservatdrios, 47,3 km de condutas, 30,7 milhdes de euros;

e Sistema do Monte da Rocha — 3 ETA, |3 EE, 24 reservatorios, | 14 km de condutas, 32,1 milhdes de euros;

e Sistema do Roxo/Magra — 2 ETA, 2 EE, |2 reservatdrios, 146,52 km de condutas, | captagao, 29,1 milhdes de
euros;

e Sistema de Santa Clara — 2 ETA, 4 EE, 6 reservatdrios, 34,0 km de condutas, 6,5 milhdes de euros.

INVESTIMENTO EM SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

O investimento acumulado realizado em sistemas de saneamento de dguas residuais totalizou 59,463 milhdes de euros, tendo
a realizacdo no ano de 2025 ascendido a 2,792 milhdes de euros, associado a execu¢do de um conjunto de empreitadas

abrangendo 3 concelhos, em grande medida apoiadas no ambito do COMPETE 2020 e ALENTEJO 2030

N 3 CONCELHOS - 8,67 MILHOES DE EUROS DE EMPREITADAS EM CURSO EM 2025
e SAR de Cuba — ETAR de Cuba, 2,8 milhdes de euros;
e SAR de Ermidas do Sado — ETAR de Ermidas do Sado, 3,1 milhdes de euros;
e SARde Ermidas do Sado — Empreitada do Sistema de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais de Ermidas
do Sado, 0,83 milh&es de euros;

e SAR do Ciborro — ETAR do Ciborro, 1,94 milhdes de euros.

Em paralelo e dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, foi elaborado e concluida a Nota Técnica
para a Concegdo/Construgao da ETAR de Moura, e encontram-se em desenvolvimento os projetos de Estudos e Projetos
para Reabilitacio dos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais de Aljustrel, Arraiolos, Barrancos, Beja e
Castro Verde, Estudos e Projetos de transporte e Tratamento de Aguas Residuais (Lote | a 5), Estudos e Projetos Sistemas

de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais — Grupo 2 (Lote | a 3).

Também durante o ano de 2025 foi promovido o concurso para a Empreitada de Concegao-Construgao da ETAR de Moura

no valor total de 4,99 milhdes de euros.

Complementarmente ao conjunto de empreitadas em curso, encontram-se concluidas e em operacdo as intervengdes num

conjunto de |8 concelhos:

N 18 CONCELHOS — 54 MILHOES DE EUROS DE INVESTIMENTO REALIZADO
e Alcdcer do Sal — 2 ETAR, 4 EE, 8,5 km de condutas, 7,6 milhdes de euros;
o Aljustrel -2 ETAR, | EE, 2,2 km de condutas, 1,8 milhdes de euros;
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e Almoddvar - 2 ETAR, | EE, 2,5 milhdes de euros;

e Alvito - 2 ETAR, 0,4 milhes de euros;

e Beja-2 ETAR | EE, 5,6 km de condutas, 5,2 milhdes de euros;

e Castro Verde - | ETAR, |,8 milhGes de euros;

e Cuba— | ETAR, 2,9 milhdes de euros;

e Grandola - 3 ETAR, | EE, 3,5 km de condutas, 4,1 milhdes de euros;

e Mértola- | ETAR | EE, 0,6 km de condutas, 1,6 milhdes de euros;

e Montemor — o -Novo - 2 ETAR, 3 EE, 5,3 km de condutas, 6,9 milhdes de euros;
e Moura-2 ETAR, 0,5 milhdes de euros;

e Odemira-2 ETAR, 2 EE, |,5 km de condutas, 4,4 milhdes de euros;

e Ourique - | ETAR, I,3Meuros;

e Santiago do Cacém - 2 ETAR, 0,5 km de condutas, 5,8 milhdes de euros;
e Serpa-2ETAR | EE 1,8 km de condutas, 2,7 milhdes de euros;

e Vendas Novas - 2 ETAR, | EE, 0,6 km de condutas, 2,4 milhdes de euros;
e Viana do Alentejo 2 ETAR, 2,3 km de condutas, 0,6 milhdes de euros;

e Vidigueira - 2 ETAR, |,6 milhdes de euros.

CADASTRO E EXPROPRIAGOES

Na drea de Cadastro e Expropriagdes, o ano de 2025 ficou marcado pelo progresso de dois importantes projetos para a

AgdA: a Aducdo ao Subsistema de Sao Teotdnio e o Plano de Regularizagao de Captagdes.

Em fases distintas de maturagdo, ambos os projetos consumiram importantes recursos internos e também da empresa

prestadora de servicos contratado para este efeito (Luso-Roux Avaliagdes, Lda.).

Para além de imensurdvel trabalho de pesquisa, consulta e obtencdo de informacdo junto de entidades externas com
competéncia na gestdo patrimonial (Finangas e Conservatdria do Registo Predial), a Aducdo ao Subsistema de Sao Teotdnio
originou diligéncias com, aproximadamente, |18 proprietdrios (para além de aproximadamente 360 correspondéncias
registadas, carta e/ou E-mail, foram efetuadas |8 reunides presenciais com proprietdrios de terrenos privados afetados pelo
referido projeto). Apesar dos esforcos, estas diligéncias apenas permitiram a aceitagdo das condi¢des de indemnizagao

propostas pela AgdA de 26 (de um total de | 18) proprietarios.

No que respeita ao Plano de Regularizagdo de Captagles, ainda que numa fase mais preliminar, foram desenvolvidos
importantes esforgos, quer na consulta e obtengao de informacdo junto de entidades externas com competéncia na gestao
patrimonial (Finangas e Conservatdria do Registo Predial), quer nos levantamentos topograficos, os quais permitirdo que,
durante o primeiro trimestre do ano de 2026, venhamos a conseguir formalizar as propostas de indemnizagao aos

proprietdrios das cerca de 200 parcelas de terreno privado afetadas.

Entre outros processos de expressdao menos significativa, mas nao menos exigentes do ponto de vista burocrético, destacamos
as a¢des desenvolvidas na prossecucdo da regularizagao fundidrias de situacdes respeitantes a patriménio integrado dos

municipios, sem a titularidade do terreno a seu favor, como sao o Polo de Captagdes do Borbolegdo (Grandola) e da Amoreira
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da Torre (Montemor-o-Novo), entre outros, sendo o panorama geral, relativamente a empreitadas e projetos em

desenvolvimento o abaixo plasmado.

Disponibili Disponibil
sponibilidade  Disponibilidade (| ilidade  Valor das

Empreitada / Parcelas Parcelas Extensio / Area para Obra para Obra L
i ) . o para Obra Indemnizagdes
Projeto Afetadas Libertas (m/m2) Dominio Dominio )
L ‘ % (Pub.+ Priv.) €)
Publico (m) Privado (m)
L'gagi:OiMA' I l 4315 0 4315 100% 36100 €
Reforco da
_ . 22 22 5533 3073 2460 100% 48 494 €
Fiabilidade a Beja
ETAR de Santiago | | 10 000 0 10 000 100% 26 605 €
de Escoural
S deéjgjflo de 8 2 2614 185 | 141 50,70% 20350 €
N Emissario d
OVO rmissario e | | 4039 0 | 777 100% 17 640 €
Ermidas do Sado
Reforco da
Fiabilidade a 51 45 7476 5254 | 267 87,20% 60791 €
Aljustrel
Expansao a Mértola
Noroeste 49 32 12424 5799 611 51,60% 77175 €
Empreitada de
Adugdo a Grandola 13 5 3330 1546 777 69,80% 26 129 €
- 22 Fase
Subsistema de S3o 18 24 36 200 0 7350 21% 309 000 €

Teotdnio

O resultado dos contactos e negociagdes realizados traduziu-se na concretizagdo de |0 Acordos de Serviddo, 23 Escrituras
de Constitui¢do de Serviddo e 2 Escrituras de Compra e Venda, correspondendo a um montante global de indemnizagdes no

valor de € 56.507,75.

Paralelamente, e com vista a otimizagao dos atos de gestdo patrimonial, foi dada continuidade, ao longo do ano de 2025, ao
processo de obtencao da isengao do pagamento do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), a qual passou a abranger | 15
prédios, com um valor patrimonial global de € 24.007.681,42, atualmente isentos de imposto. Neste tema destacamos a
inscricdo a favor da AgdA e respetiva isengdo de pagamento de IMI do terreno da Barragem e Albufeira do Enxoé (com um

valor patrimonial de €1 1.246.710,00).

Relativamente a concretizagao de bens a abranger por Declaragao de Utilidade Piblica (DUP), foram instruidos e requeridas
ao Ministério do Ambiente e Energia as DUP referentes as seguintes empreitadas: Concegao-Construcao da ETAR e Sistema
Intercetor (SI) de Santiago do Escoural (Expropriacdo e Serviddo); Aducdo a Grandola 2.* Fase (Serviddo); Refor¢o da
Fiabilidade da Adugao a Aljustrel (Servidao); Polo de Capta¢des da Amoreira da Torre, em Montemor-o-Novo (Expropriagao);
Captacdes, Caminhos de Acesso e Infraestruturas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua (SAA) do Borbolegio e da
Aldeia do Pico, em Grandola (Expropriagdes). Destes requerimentos foram publicadas em Didrio da Républica o Despacho
das DUP da Adugdo a Grandola e do SI de Santiago de Escoural, ao abrigo das quais foram efetuadas as subsequentes Vistorias
Ad Perpetuam Rei Memoriam (APRM) das serviddes do S| de Santiago do Escoural e da Adugao a Grandola 2.* Fase e as

arbitragens do Sl de Santiago do Escoural.

Por fim, importa mencionar que foram realizados os primeiros cinco processos de conservagio cadastral, os quais asseguraram

a integridade, a atualizagdo e a precisao dos dados territoriais legalmente previstos, referentes aos processos do Reservatdrio
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de Montes Velhos (dois terrenos particulares afetados), Reservatério de Fornalhas Novas, Reservatério do Lobato e

Reservatério de Namorados).

GESTAO DE ATIVOS

A AgdA opera um vastissimo portfélio de infraestruturas, abrangendo o abastecimento de dgua para consumo publico e o
saneamento de dguas residuais urbanas, mas também a conservacdo, reparagao, reabilitacdo, manutencdo e melhoria das
infraestruturas afetas a operacdo. Neste sentido, o seu desempenho pode ser mensurado numa dupla vertente,

nomeadamente:

e Eficdcia e eficiéncia nos processos de captagao, tratamento, adugao e armazenamento de dgua para abastecimento
publico e transporte, tratamento, devolugao, producdo de dgua para reutilizagdo e producdo de energia;
e  Concretizagao de metas infraestruturais, ao nivel de construgao, conservagao, reparacao, reabilitagdo e manutengao

de infraestruturas.

Neste contexto global e premente de incremento dos niveis de eficiéncia e reducdo de custos, é fundamental que a AgdA
implemente, de forma sistematizada e planeada, um conjunto de processos de gestdao que promovem a coordenacao das
atividades da organizacdo, de forma a maximizar a extragao de valor dos seus ativos, assegurando o equilibrio entre o custo,

o risco e o desempenho associados aos seus ativos, ao longo do ciclo de vida dtil.

A Gestdo de Ativos pretende assegurar a implementagao, de forma sistematizada e planeada, um conjunto de processos de
gestdo, de forma a contribuir para a criagdo de valor ao longo do ciclo de vida do ativo, assegurando o equilibrio entre o custo,
o risco e o desempenho, estabelecendo orientagdes de planeamento, construgao, conservagao, reparagao, reabilitagao,
manutengdo e desativagao dos ativos operacionais que suportam as atividades da organizagao, sendo um objetivo a curto

prazo a implementagdo da Norma NP ISO 55001:2016 — Sistema de Gestao de Ativos (SGAt) e respetiva certificagao.

Sem prejuizo para o exposto anteriormente, para uma politica efetiva de gestao de ativos, € fundamental a conciliagdo das
diversas dreas operacionais da empresa, que contribuem de forma impactante para o desempenho dos ativos bem como a
articulacdo e interligagdo dos diversos cadastros da organizagio ao nivel aplicacional, nomeadamente os cadastros financeiro,

técnico e geogriéfico.

Em 2025, foram desencadeadas as seguintes acdes que se consideram relevantes para a organizacao ao nivel da gestao de

ativos:

e FElaboragao das pegas concursais para um procedimento de contratagdo publica para Inventariagao e Reconciliagdo
Fisico-Contabilistica de Ativos, prevendo-se que a fase pré-contratual ocorra no |.° trimestre de 2026. Esta acdo é
determinante para a atualizacdo e avaliagdo do inventdrio fisico do imobilizado e respetiva reconciliaggo bem com
avaliar e aferir as avaliagGes jd efetuadas, para cada uma das infraestruturas, no ambito dos Sistemas de Gestdo
Financeiro / Contabilistico, da Manutengao e Informagao Geogréfica da empresa;

e  Preparagao do Plano Estratégico de Gestao de Ativos, devidamente alinhado os objetivos organizacionais, numa &tica
de adotar uma politica efetiva de gestdo de ativos, melhoria da qualidade de servico e dinamizar a eficiéncia

energética e neutralidade carbdnica, prevendo-se a sua conclusdo no més de fevereiro de 2026.
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GESTAO DE ENERGIA

Com o objetivo de acompanhar a agenda de otimizagao da exploragao e de neutralidade energética, e fortemente alavancada
pela ampliagado dos compromissos do Grupo AdP neste dominio, no ano de 2025 demos continuidade a um conjunto de

iniciativas destinadas a aumentar a eficiéncia e a producio de energia através de fontes renovaveis de energia.

Em 2025, realizou-se a 2.* auditoria de acompanhamento apds a renovagdo da concessdo do Sistema de Gestao de Energia
(NP EN ISO 50001:2019) efetivada em 2023, cujas fronteiras do sistema sdo a EEAA da Pia Quebrada, ETA de Alvito e ETA
do Monte da Rocha. Estas infraestruturas caracterizam-se por consumos e custos energéticos expressivos, sendo que as trés
infraestruturas representaram em 2025 12% do consumo total de energia da AgdA, desagregando-se por: EEAA da Pia

Quebrada, 2%, ETA de Alvito, 6% e ETA do Monte da Rocha, 4%.

Encontra-se em execucdo o contrato de prestagao de servicos de apoio técnico especializado na drea energética com a AdP
ENERGIAS, destacando-se a compilagdo de dados de consumos e custos energéticos, apoio no estudo e definicdo de solugdes
na produgio solar fotovoltaica, bem como na preparagdo de procedimentos concursais. Em estreita colaboragdo com a AdP
ENERGIAS, foi criado o Grupo de Gestdao de Energia, constituido pela Administragao da AgdA, Administragao da AdP
ENERGIAS, equipa da AdP ENERGIAS, diretores da AgdA e respetivos coordenadores das dreas operacionais e gestor de
energia. Este grupo reldine periodicamente e tem como vetores estratégicos a implementacao de um Master Flan da drea
energética, produgao de indicadores energéticos e planeamento de investimentos em energia. Nao obstante, este grupo

desencadeia a¢Ses com efeito dinamizador na vertente energética.

Encontra-se em execugao contratual de aquisiao de servigos para auditorias energéticas, o que estd a permitir avaliar e
caracterizar os consumos energéticos nas instalagdes mais consumidores de energia, com o objetivo de proceder a elaboragao
de planos de acles e validagado de medidas que se verifiquem economicamente vidveis, de acordo com os objetivos

anteriormente descritos, fundamental para a criagdo e implementacdo do Master Flan da drea energética.

Durante o ano 2025 desenvolveram-se estudos internos com o objetivo de aumentar a producao de energia com recurso a
fontes renovaveis, nomeadamente solar fotovoltaica, prosseguindo o objetivo de descarboniza¢do definido pelo grupo AdP e

de fazer face ao significativo aumento do custo da energia.

Assim, e para além do aumento da aposta neste dominio, continuam as diligéncias para a efetivagao das oportunidades das
comunidades de energia renovdvel, designadamente através da integracdo de outras infraestruturas, como do

aprofundamento da parceria com os parceiros municipais e do alargamento da colaboragdgo com outras entidades relevantes.

A nossa realidade é uma extensa e dispersa carteira de 500 instalagdes consumidoras de energia da rede de distribuigao.

Numero de instalagdes por municipio
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A representatividade dos encargos com energia elétrica por nivel de tensdo apresenta uma prevaléncia da média tensdo, com
base na média dos valores de 2023, 2024 e 2025, e uma muito expressiva origem nas instalagdes associadas aos sistemas de

abastecimento de dgua.

Em 2025, a fatura de energia elétrica ascendeu a 3,671 milhdes de euros, ou seja, |13,49% do volume de negdcios e 18,3%
dos gastos operacionais, tornando evidente a sua importancia em especial dos encargos controldveis, motivo pelo qual tem
merecido uma particular atencio em todo o Grupo Aguas de Portugal, particularmente para 2023 e anos seguintes na

sequéncia das perspetivas de evolucdo do prego de energia.

Consumo energético, custo e custo especifico por atividade

18266 149 18 153 026 18524016
0,860 0850

m— AA [KWh]
m— AR [KWh]

—8—AA [KWh/m3]

6714253 6 548 986 === AR [kKWh/m3]
AA [€/kWh]

AR [€/KWh]

2023 2024 2025

Sem prejuizo para a diminuigao dos consumos especificos, apesar de se verificar um aumento do consumo de energia, deverao
continuar a serem analisadas as eficiéncias dos equipamentos mais consumidores de energia, em especial nas infraestruturas

com maior consumo energético bem como dar continuidade a implementagdo de medidas de eficiéncia energética.

No ano de 2024 estiveram em exploragao as UPAC solar fotovoltaica da ETA da Magra, da ETA do Roxo e da ETAR de Cuba,
com poténcias de 300kVV, 74kW e 80kW respetivamente, correspondendo a uma produgao de 18.475kWh na ETA da
Magra, 8.425kW na ETA do Roxo e 13.539kWh na ETAR de Cuba. O decréscimo de producdo na UPAC da ETA da Magra,
face ao periodo homdlogo, deve-se ao facto de esta ter sido alvo de 3 furtos dos cabos solares e consequente avaria nos
inversores, sendo que a mesma apenas produziu nos meses de novembro e dezembro. Em virtude de um incidente na ETA
do Roxo, a UPAC desse infraestrutura foi afetada, tendo produzido apenas nos meses de janeiro e fevereiro. Relativamente a

UPAC da ETAR de Cuba, a mesma entrou em exploragdo junho.

ETA da Magra - evolugdo da producao e do consumo da rede

(Kwh)
18 475
2025 986 584
I 005 059
B Producio da UPAC
125237
2024 809913 H Consumo da Rede
935150 TOTAL

382723
2023 809919

| 192 642
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ETA do Roxo - evolugdo da produgao e do consumo da rede

(Kwh)
8 425
2025 864325
872750
B Producio da UPAC

71126 c

2024 858 736 m Consumo da Rede
929 862 TOTAL

61016

2023 908 098
969 | 14

ETAR de Cuba- evolugdo da produgdo e do consumo da rede
(Kwh)

13539 B Produgdo da UPAC
B Consumo da Rede
2025 86 408 TOTAL

99 947

Conhecedores do enorme potencial de progressdao no setor da dgua, encontra-se em desenvolvimento o planeamento de
medidas e agdes tendentes a atingir a neutralidade energética, tendo em consideragao os vetores do Programa de
Neutralidade Energética do Grupo AdP (Zero), através implementacao de medidas e agdes de eficiéncia energética, aumento
da produgio através de fontes renovéveis de energia e digitalizacdo, sendo este Ultimo fundamental na integragdo dos dois
vetores anteriores, com efeito dinamizador para o atingimento das metas de mitigagdo das mudangas climaticas e reducdo de

emissdes de gases com efeito de estufa, que igualmente se refletird na redugdo dos encargos de energia associados.

7.4.8. MANUTENGAO DE INFRAESTRUTURAS

Em 2025, a gestao da manutencdo das infraestruturas do SPPIAALENTEJO manteve a sua atividade focada na consolidagao
dos processos e na melhoria continua do desempenho operacional. Embora nao tenham ocorrido altera¢des relevantes ao
nivel da entrada ou saida de pessoal, persistiram dificuldades na contratagao de técnicos especializados, o que continuou a

impedir a completa estabilizacao e composi¢ao das equipas de manutencao.

A manutengao dos sistemas de abastecimento e saneamento prosseguiu segundo um modelo hibrido, combinando a atuacdo
das equipas internas com o apoio de prestadores de servigos especializados em dreas especificas. A dispersao territorial da
empresa e a necessidade de resposta rdpida as ocorréncias reforcaram novamente a importancia do modelo organizacional
adotado, assente em dreas de suporte, responsdvel pelas especialidades e suporte as equipas, bem como equipas

descentralizadas no terreno, atuando de forma préxima, continua e com conhecimento direto das instalagdes e equipamentos.

Este modelo contribuiu para uma maior eficiéncia, rapidez de intervencao e refor¢o da componente de formacdo prdtica no

local (“on job”), mitigando parcialmente as limitagdes decorrentes da escassez de recursos humanos especializados.

Ao longo de 2025 foi desenvolvido e implementado o Plano de Manutencdo Preventiva reforcado, tendo como principal

objetivo aumentar a qualidade das interven¢des preventivas e alargar a sua abrangéncia a um ndmero superior de classes e
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tipologias de equipamentos, comparativamente ao ano anterior. Este plano foi executado pelas equipas internas e por
prestadores de servigos especializados, por forma a garantir condigdes de seguranga nas instalagdes e nos locais de trabalho,
assegurar desempenho, estabilidade e eficiéncia operacional através da manutengao regular, aumentar a disponibilidade dos
ativos, identificando precocemente potenciais falhas, prolongar a vida Util dos equipamentos, otimizando investimentos e
reduzindo custos de substitui¢do, minimizando custos diretos e indiretos ao reduzir a necessidade de intervencdes corretivas

urgentes, garantindo o cumprimento das normas legais, nomeadamente em matéria de seguranga e ambiente.

No sentido de reforcar a articulagdo entre as equipas de campo e as dreas técnicas, prosseguiu também com o
desenvolvimento da ferramenta de software de Gestao de Manutencao, que continuard a contribuir para um maior controlo
e sistematizacdo das intervengdes, promog¢ao da cultura de manutencao preventiva, melhoria continua das rotinas operacionais

e aumento da eficiéncia global da drea de manutencao.

Relativamente a intervenc¢des de manutengdo corretiva e preventiva no ano de 2025 refletem um esforco adicional das equipas

em recuperar o passivo existente e que culminou com um aumento de execugao de intervengdes corretivas.

Intervencdes realizadas por tipologia

2731
| 677 | 590
500 | 2401 211
929 956 993
[] 1 H
= [l
2021 2022 2023 2024 2025

m Corretiva mPreventiva

Tipologia intervengdes realizadas por centro operacional

300 -
126

812
534 72
Este Sul

Noroeste

Centro

H Corretiva H Preventiva

Também de ressaltar a contratualizagdo em 25 de novembro de 2025 da intervencao de |15 instalagdes localizadas nos
concelhos de Santiago do Cacém, Grandola e Alcdcer do Sal, com o objetivo de equipar as infraestruturas com sistemas
modernos de monitorizagdo e controlo. Este investimento, no montante de 630 659,00€ e com um prazo de execugao de
180 dias, enquadra-se na estratégia da empresa em reforcar a eficiéncia operacional, aumentar a robustez dos sistemas e
otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis. Com esta iniciativa, a empresa reafirma o seu compromisso com a inovagao
tecnoldgica e a gestao sustentdvel dos servigos publicos de abastecimento de dgua e saneamento, promovendo uma maior

fiabilidade e qualidade no servigo prestado as popula¢des.
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7.4.9. SISTEMAS DE INFORMAGAO E DIGITALIZAGAO

Em 2025, a drea de Tecnologias de Informagao consolidou o compromisso com a modernizacdo e fortalecimento da
infraestrutura tecnoldgica, integrando 19 novos colaboradores e assegurando a operacionalidade face a 22 saidas, num
contexto de crescimento da equipa e consolidagao de prdticas orientadas para a seguranga, eficiéncia e sustentabilidade dos

sistemas de informacao.

O ano foi exigente devido ao elevado nimero de admissGes e saidas, com um esfor¢o continuo de integragao e suporte
técnico garantindo que todos os colaboradores dispdem de ferramentas digitais e de comunicagdo necessarias ao desempenho
das suas fungdes. Dando sequéncia ao programa de renovagao tecnoldgica, procedemos a entrega de 25 computadores
portdteis para renovagdo do parque informédtico e 9 computadores portdteis para integracdo do suporte digital nas ETAR
(Grandola, Alvalade, Montemor, Castro Verde, Alcacer, Vendas Novas, Serpa, Vidigueira e Vila Nova de Milfontes), refor¢ando

a fiabilidade e desempenho da infraestrutura tecnoldgica.
INFRAESTRUTURA FiSICA

A nivel estrutural, destacou-se a adaptagao da instalagdo da ETAR de Beja para acolher toda a equipa da DAF (I3
colaboradores). Este projeto envolveu intervengdes nas dreas de rede, energia e comunicagdes, garantindo condi¢des

adequadas de funcionamento, seguranga e conforto para todos os utilizadores.
CIBERSEGURANCA E CONFORMIDADE

No dominio da ciberseguranga, 2025 marcou o inicio de uma nova etapa estratégica. Inicidmos o planeamento para adogao

dos referenciais NIS2 e ISO 27001, com destaque para:

e  Andlise GAP NIS2: A AgdA integrou um concurso centralizado para realizagdo da andlise, com conclusdo prevista
para o |.° semestre de 2026;

e Migracdo da Firewall: Transferéncia do equipamento da Sede para a ETA de Magra, criando um cluster de
redundancia;

e Projeto C-Network: Em parceria com o Instituto Politécnico de Beja e o Centro Nacional de Ciberseguranga,

inicidmos um diagndstico de risco para elevar a maturidade em segurancga da informagao.

Estas agdes inserem-se numa estratégia abrangente de governacdo, gestdo de riscos e resposta a incidentes, reforcando a

resiliéncia e confianga na infraestrutura tecnoldgica.
MONITORIZACAO CONTINUA

Mantivemos a aposta na monitorizagao proativa através do Zabbix; garantindo visibilidade em tempo real do desempenho da
rede, servidores e aplicagdes criticas. A integracdo de processos e automatizagdo de alertas continua essencial para a gestao

eficiente da infraestrutura e minimizagao de riscos operacionais.

O balanco de 2025 traduz um ano de crescimento, consolidacdo e refor¢o da seguranca, posicionando a organiza¢do de forma

sélida para enfrentar os desafios futuros e sustentar a eficiéncia operacional e inovagao.
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7.4.10. SISTEMA DE RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

Em 2025 foi dada continuidade a manutengio dos processos de certificagdo, cujos normativos se tém vindo a implementar
de forma faseada desde 2014. Neste ensejo, apds a renovagao da certificagdo no final do ano transato aos referenciais de
Qualidade, Ambiente e Seguranca materializados no Sistema de Gestao Integrada da empresa, foi realizada nos dias 27, 28 e
29 de outubro de 2025 a |.? auditoria de acompanhamento a estas normas, por entidade externa. Registe-se ainda a
ocorréncia, nas mesmas datas, da 2.° auditoria de acompanhamento ao Sistema de Gestdo de Energia (SGE), apds renovagao

da certificacdo ocorrida em 2023.

Com estas certificagbes pretendemos atestar, junto das partes interessadas, que além do cumprimento de todos os requisitos
das normas de referéncia, procurando-se reforcar a implementacdo da polftica e objetivos em matéria de sustentabilidade

que passam objetivamente por:

e melhorar o desempenho de sustentabilidade da empresa;
e  prevenir a ocorréncia de acidentes de trabalho;
e  prevenir a ocorréncia de impactes ambientais;

e garantir o cumprimento de requisitos legais, contratuais e regulamentares a que a empresa estd vinculada.
IGUALDADE DE GENERO

A AgdA mantém o seu compromisso na promogao da igualdade de género nas suas atividades, garantindo oportunidades e
tratamento equitativo entre homens e mulheres. Encontra-se em vigor e disponivel no site da empresa a Politica de Igualdade

de Género, aprovada em 2020.
Os principais pilares desta Polftica incluem:

e |gualdade de oportunidades: no emprego, formagio e progressao na carreira
e Conciliagdo da Vida Profissional e Familiar: Politicas que apoiam o equilibrio entre trabalho e vida pessoal

e Prevencio de Assédio: Compromisso com um ambiente seguro e respeitoso para todos.

Cientes da nossa responsabilidade para com as comunidades e o territério, mas também da importancia para o
desenvolvimento e consolidagdo da nossa organizagao e dos nossos trabalhadores, incluindo o seu bem-estar, procurdmos em

2025 dar continuidade aos esfor¢os da nossa aposta neste dominio.

Dando cumprimento ao disposto na Lein® 62/2017, de | de agosto e no Despacho Normativo n® 18/2019, de 21 de junho,
a AgdA efetuou a avaliagdo do cumprimento do Plano para a Igualdade de 2025 e elaborou o Plano para a Igualdade de 2026,
o qual foi submetido no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas. Para além disso, estes documentos estdo

disponiveis para consulta no website da empresa (www.agda.pt).

Em linha com a nossa agenda de desenvolvimento organizacional e com os nossos compromissos de promogao da conciliagdo

entre a vida pessoal, familiar e profissional, foi mantido durante todo o ano, o modelo de teletrabalho em regime hibrido,
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iniciado a | | de outubro de 202 | com um dia fixo por semana, alargado para um regime de 2 dias de teletrabalho por semana,

as segundas e sextas-feiras.
Nzo houve conhecimento de qualquer situacio de assédio que tenha sido comunicada 3 Comissio de Etica do Grupo AdP
AMBIENTE E SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

A seguranca e a salde dos trabalhadores sao valores fundamentais para a empresa, que tem vindo a desenvolver diversas
iniciativas com o objetivo de promover uma cultura de seguranga e melhorar continuamente as condi¢des de trabalho,

mitigando os riscos associados as suas instalagdes e atividades.

Ao longo do ano foram desenvolvidas diversas atividades com o objetivo de melhorar as condi¢des dos locais de trabalho,

promovendo maior bem-estar e seguranga para os trabalhadores, destacando-se:

e Visitas conjuntas dos servigos de Medicina do Trabalho e de Seguranga, com partilha de informagio relevante;

e Realizagdo de auditorias internas para identificagio de oportunidades de melhoria e verificagido da conformidade
legal e normativa;

e  Avaliacdes de riscos nas instalagdes;

e Acompanhamento conjunto com a Direcao de Engenharia e Gestao de Ativos das empreitadas a iniciar; garantindo
a integragdo das medidas de seguranca desde a fase de projeto;

e Distribuicdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPI);

e Realizacdo de simulacros de resposta a emergéncias;

e  Monitorizagio de riscos fisicos nos ambientes de trabalho;

e Consulta aos trabalhadores sobre as condi¢bes de SST;

e Implementacdo de melhorias nas infraestruturas, de acordo com as necessidades identificadas e reportadas;

e AcOes de sensibilizagdo dirigidas aos trabalhadores, focadas em boas prdticas de seguranga, utilizagdo correta de EPI

e preparagao para situagdes de emergéncia.
Simulacros em Seguranca e Ambiente

A capacidade de resposta a emergéncias € avaliada anualmente na AgdA através da realizagdo de diversos simulacros em

matéria de seguranca e ambiente. Em 2025 foram realizados os seguintes simulacros:

e Derrames de substancias perigosas: 7 instalagdes com 41 participantes

e Incéndios e evacuagao: 8 instalagdes com 69 participantes

Acidentes de Trabalho

Em 2025 registaram-se 20 acidentes de trabalho, dos quais | | resultaram em incapacidade temporaria absoluta, dois foram
descaracterizados e sete nao originaram incapacidade. Este cendrio refletiu-se numa diminuigdo da taxa de frequéncia, que
passou de 36,12% em 2024 para 30,62% em 2025, valor classificado como “Bom" de acordo com os parametros estabelecidos

pela Organizagdo Mundial da Saide (OMS). Nao se registaram acidentes de trabalho graves.
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Por outro lado, a taxa de gravidade — que mede a relagao entre os dias perdidos e o ndmero de horas trabalhadas —
apresentou um aumento, passando de | 385,6 1% em 2024 para | 734,28% em 2025. Este aumento ocorreu apesar de se ter
mantido o nimero de acidentes com incapacidade tempordria absoluta, sendo justificado essencialmente pelo impacto de
dois acidentes especificos: um que resuttou em |67 dias perdidos e outro referente a um acidente ocorrido em 2024, cujo
processo foi reaberto, originando 120 dias de baixa em 2025. Estes valores sdo consideravelmente elevados quando

comparados com os restantes acidentes registados.

Este cendrio demonstra que, apesar de se ter verificado uma melhoria da taxa de frequéncia, associada ao aumento do
ndmero de horas trabalhadas, os acidentes ocorridos em 2025 tiveram um impacto mais severo em termos de tempo de

recuperacdo e consequente perda de produtividade.

Indices de Sinistralidade

1734,28
138561
652,51
44,74 . He.13 36,12 8416 30,62 90,00
2023 2024 2025
M Taxa frequéncia de acidentes M Taxa gravidade de acidentes i Taxa incidéncia de acidentes

T/ If

Estas circunstancias traduzem-se no apuramento de indices de frequéncia e gravidade da OMS/OIT com classificagdo de Bom

e Médio, respetivamente.

INDICADORES DE SEGURANCA

2023 2024 2025
Total de Acidentes de Trabalho 16 17 17
Acidentes de trabalho com baixa 12 I Il
Dias de auséncia 175 422 623
Indice de Gravidade 653 1386 1 734
fndice de Frequéncia @ 44,74 36,12 30,62
Indice de Incidéncia @ 10323 84,16
Avaliagio do Indice de Frequéncia Bom Bom Bom
Avaliacio do Indice de Gravidade @ Bom Médio Médio

('1g = (N° de dias perdidos/N° horas efetivamente trabalhadas) x 1.000.000

@ If = (N° de acidentes de trab. com baixa /N° horas efetivamente trabalhadas) x 1.000.000
© i = (N° de acidentes de trab. /N° de trabalhadores) x 1.000

) 1g = Tg/ 1.000 | Avaliagio realizada de acordo com a OMS/OIT
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Comité para a salide, seguranga e bem-estar

A qualidade de vida, a salde fisica e mental, a seguranga no trabalho e o equilibrio entre vida pessoal, familiar e profissional
sao condi¢ces indispensdveis para equipas motivadas, resilientes e capazes de responder com exceléncia aos desafios da

gestio da dgua no Alentejo.

O Comité para a Satde, Seguranca e Bem-Estar refor¢a o compromisso da AgdA em promover um ambiente de trabalho

sauddvel, inclusivo e participativo, com os seguintes beneficios esperados:

e  Cultura de seguranca reforgada — ao garantir que a prevencao de riscos e a seguranga no trabalho estao enraizadas
em todos os niveis da organizagao.

e Promogao da salide mental e bem-estar emocional —ao implementar programas de apoio psicolégico, sensibilizagao
para o stress laboral e equilibrio emocional.

e Integracdo da conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional — com medidas que aumentem a satisfacdo e a
produtividade, reduzindo absentismo e rotatividade.

e Adocdo das melhores priéticas de felicidade organizacional — ao potenciar a motivagdo, o reconhecimento e o
orgulho de pertenga a AgdA.

e Maior atratividade e reputagdo institucional — posicionar a AgdA como empregador de referéncia na regido, atraindo
novos talentos.

e Melhoria continua — em articulagao com os sistemas de gestao existentes, garantindo a monitorizagao de indicadores

claros e avaliagdo periddica das iniciativas.

Este Comité é composto pelos seguintes elementos:

e Representante do Conselho de Administragao

e Responsavel de Recursos Humanos

e  Coordenador de Sustentabilidade empresarial

e Técnico de Seguranga e Saide no Trabalho

e Representante de Comunicagdo, Imagem e Sensibilizagdo Ambiental

e Representacao da Comissdao de Trabalhadores

e 2 Embaixadores/as da Conciliagdo da Vida Pessoal, Familiar e Profissional

e  Especialistas externos convidados (ex.: psicologia organizacional, nutri¢ao, ergonomia, ...) para sessdes temadticas ou

projetos especificos.
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SAUDE MENTAL

A AgdA assume a sustentabilidade como um compromisso integrado que inclui, para além da dimensdo ambiental, a
responsabilidade social perante os seus trabalhadores e comunidades. Neste contexto, a salide mental constitui um fator

determinante para a produtividade, seguranca e bem-estar das equipas.

O stress ocupacional, os riscos psicossociais, 0 assédio e a fadiga emocional sdao riscos emergentes reconhecidos pela
Organizacdo Internacional do Trabalho e pela legislacao nacional. Estes fatores representam desafios que afetam diretamente

o desempenho, a motivagio e a retencdo de talento.

A salde mental impacta:

e O desempenho e a produtividade — influenciando a capacidade de concentragio, decisdo e inovagao;
e O bem-estar e a motivagao — prevenindo absentismo, rotatividade e burnout;
e Aseguranca no trabalho — dado que situagdes de fadiga e stress aumentam a probabilidade de acidentes;

e A reputagdo organizacional — consolidando a AgdA como empregador de referéncia no setor publico empresarial.

Este tema enquadra-se na estratégia ESG da AgdA, em particular no pilar Social (S), que valoriza a saide, seguranga, bem-
estar e motivagdo das pessoas, e no pilar Governanca (G), através da adogdo de praticas de gestao responsaveis e alinhadas

com normas internacionais.

Adicionalmente, a promogao da salide mental contribui para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

nomeadamente:

e ODS 3 —Salde e Bem-Estar;
e ODS 5 —lgualdade de Género (ao prevenir riscos psicossociais relacionados com assédio e discriminagao);

e ODS 8 —Trabalho Digno e Crescimento Econémico (ao promover produtividade e condi¢des de trabalho seguras).

Na AgdA desenvolveram-se as seguintes atividades relacionadas com esta temética:
Dia Mundial da Satde Mental (10 de outubro)

O dia foi assinalado com uma campanha interna (newsletter, posts em redes sociais e cartazes digitais) que reforcaram a
importancia do equilibrio emocional e o bem-estar fisico e mental de todos, sob o mote ""Cuidar de quem cuida da dgua, é

O primeiro passo para um futuro mais sustentavel”

DE QUEM CUIDA DA AGUA

E O PRIMEIRO PASSO PARA UM FUTURO
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Sessdes de sensibilizagdo sobre “Gestdo do Stress”

Foram realizadas em novembro e dezembro, com o apoio da Unidade de Saide Publica do Baixo Alentejo, , 4 sessdes sobre
"“Gestdo do Stress”. Estas agSes decorreram na ETA da Magra e contaram com a participagdo de 50 colaboradores de todas

as dreas de gestio e categorias profissionais.
Avaliagdo dos riscos psicossociais

Foi realizado o diagndstico dos riscos psicossociais aos trabalhadores da AgdA com uma taxa de resposta de 75%. O plano

de agdo resultante serd implementado em 2026/27.
Apoio psicoldgico

Consciente do impacto destas mudancas na sadde fisica e mental dos trabalhadores, o Grupo AdP disponibiliza apoio

psicolégico a todos os colaboradores, assegurado por profissionais especializados.
Ac¢des de sensibilizagio em SST e Ambiente

Mensalmente a newsletter da AgdA — AgdA Sustentdvel — aborda temas relacionados com o ambiente e seguranca. Ao longo
de 2025 foram tratadas as seguintes temdticas de SST: prevencdo de acidentes de trabalho, ruido, saide mental e riscos
bioldgicos. No que respeita a temdtica Ambiente, foram abordados os temas: uso racional da dgua, biodiversidade, pegada

carbdnica e compras sustentdveis.

Paralelamente foram desenvolvidos materiais internos sobre: Gestdo de dleos lubrificantes usados, Prevencdo e Controlo da

Legionella; Raddo: Prevencado e Controlo.
7.4.11. COMUNICAGAO, IMAGEM E SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL

Na AgdA reconhecemos a comunicagdo como um elemento crucial para divulgar a nossa atividade e projetos, promover a
transparéncia, construir confianga e fortalecer o relacionamento com os stakeholders, potenciando a interagdo com os
mesmos. Esta € a base para, com foco na nossa estratégia, elevar o nosso desempenho, crescimento e inovagao. Transmitir o
que somos, fazemos, pretendemos e o que queremos oferecer € essencial para que continuemos a dignificar os nossos

objetivos e a manter-nos unidos pela dgua, pelo bem-estar e pelo futuro.

Em 2025 investimos em estratégias de comunicagao que também envolveram e inspiraram a comunidade. Através de diversos
canais, como redes sociais, agdes de sensibilizacdo, comunicados de imprensa e, com destaque para a nova /News/etter mensal
“AgdA Sustentdvel”’, assegurdmos que as informagdes pertinentes estivessem acessiveis a todos. Ao longo do ano,
disponibilizimos informagdes detalhadas sobre a gestdao dos recursos hidricos, os investimentos realizados e os resultados
alcangados, promovendo a transparéncia através da divulgacao proativa de dados e resultados que permitem a compreensio

plena do nosso desempenho.
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Através de mensagens claras e consistentes, demonstramos o nosso compromisso com a qualidade, a responsabilidade social,
a exceléncia, a sustentabilidade e o bem-estar da comunidade. Destaca-se-, em particular, o envolvimento nas agdes de
sensibilizagdo em contexto escolar e nas visitas as infraestruturas da AgdA, assim como a presenga em feiras municipais com
stand institucional, um eixo de atuagao amplamente valorizado no territério, tendo sido marcada a presenga em |6 certames,

de abril a novembro de 2025.

Realcamos a comunicagao dos projetos financiados pelo programa regional Alentejo 2030, assegurando a visibilidade do
financiamento da Unido Europeia, no valor global aproximado de 7,5 milhdes de euros, através da utilizagao dos logétipos do
programa financiador, do Portugal 2030 e do emblema da Unido Europeia nos materiais de comunicagao, desde os suportes

digitais, a folhetos e painéis informativos afixados em locais visiveis ao publico.

Destacamos a continuagdo da comunicagdo do MARCLAIMED EU, um projeto Horizonte Europa financiado pela Unido
Europeia que visa integrar as solu¢des de Recarga Gerida de Aquiferos (MAR) com Recursos Hidricos Alternativos (AWR)

para mitigar o stress hidrico e gerir proativamente os eventos de seca.

A comunicagio assertiva e eficaz requer uma adaptagdo constante as mudangas nas preferéncias e comportamentos da
comunidade. Estamos comprometidos em enfrentar esses desafios com flexibilidade e inovagdo, continuando a aprimorar as

nossas estratégias, adaptando-nos as exigéncias de um mundo em constante evolugao.

Acreditamos que uma comunicagdo transparente e participativa € fundamental para o sucesso a longo prazo da gestdo

sustentdvel dos recursos hidricos na regidgo do Alentejo.

MEIOS DE COMUNICAGCAO DIGITAL

Em 2025, consoliddmos a estratégia de comunicagdo digital integrada, orientada para a transparéncia e proximidade com a
comunidade. O reforco da aposta nas redes sociais traduziu-se numa maior difusdo de informagio, materializada na publicagao
de 80 conteldos ao longo do ano. Os contetidos das publicagdes envolveram a comunicagdo de eventos, feiras, visitas técnicas
e escolares as instalagbes, agbes de sensibilizagdo, estado das empreitadas, formagdes, iniciativas de Sustentabilidade
Empresarial, efemérides, reconhecimento do papel dos colaboradores, comunicados, processos de recrutamento e
campanhas de sensibilizagao ambiental. A comunicagio visual privilegiou o recurso a fotografias e a utilizacdo de videos de

curta duragdo (reefs), promovendo formatos dindmicos e adequados aos diferentes canais digitais.

Esta estratégia refletiu-se no crescimento consistente da comunidade digital e no reforco da presenca institucional online,

destacando:

N Aativacio do Linkedln institucional da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., em junho de 2025, que contribuiu
para um aumento de |11% no ndmero de seguidores, passando de 360 para 760. Este canal registou
aproximadamente 40 000 impressdes organicas e | 200 reacdes as publicacdes.

N O reforco da comunicacdo editorial através do Website institucional (www.agda.pt), com a publicagao de 53 artigos
em 2025 e um total de 21 250 visitas aos artigos publicados, realgando a criagdo da nova aba “Concursos Publicos”,

o artigo com maior numero de visitas no ano.
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N A aposta na producdo de contelidos para a plataforma Meta (Facebook e Instagram) com resultados positivos ao

nivel do alcance e da interacio:

o Facebook: 331 000 visualizagdes e 3 800 interagdes com contelidos, registando-se um aumento de 28%
no nimero de seguidores, de | 800 para 2 300.
o Instagram: 53 000 visualizagdes e 702 intera¢es com conteldos, com um crescimento de 9% no niimero

de seguidores, de 760 para 826.

Alguns exemplos de contetidos divulgados nos meios de comunicagao digitais institucionais em 2025:

 AgdA- Aguas Piiblicas do Alentejo, SA. . A s
¥ epusees A Agah - Agues Pblices de Mermais 1A i recomhecds sel Unted Natisns Glotal Campact

teao: @ & maar it Mundial g susentanilisads conmonitha _ Ver mais
Nodia 12 de wetembro, a AgdA - Aguas Puiblicas do Alenteo 5.4 recebeu o ssecutiva I g
da Chmara Municipal de Cuba em winita técnica b nova Estagio de Tratamento de
Aguas Repduas (ETAR) de Cuba. _ mass

RECONHECIMENTO

UNITED MATIONS GLOBAL COMPACT

. & Gostel © Comentar 18 Compartithar

agda.aguaspublicasalentejo
Barragem do Enxoé

ETA DO ENXOE

S POSEUR #9350 == =t

Ver estatisticas Promaover pub

.
O Q @ s W
agda.aguaspublicasalentejo A obra de
Concegdo-Construgdo da Ampliagdo e Adaptagio da
Estagdo de Tratamento de Agua (ETA) do ——
Enxoé encontra-se na fase Operacional - Em arranque! =
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ALGUNS EVENTOS QUE MARCARAM 2025

JANEIRO 2025

A AgdA dinamiza uma palestra sobre o Ciclo da
Agua e Uso Eficiente da Agua para mais de 100

alunos dos 3° e 4° anos, na Escola Secunddria de

Castro Verde.

MARCO 2025 4

A AgdA celebra o Dia Internacional da Mulher
com um almogo dedicado a todas as suas
colaboradoras.

O Dia Mundial da Agua conta com Agdes de

Sensibilizagdo nos municipios de Vidigueira,
Cuba e Viana do Alentejo e com visitas de
alunos a ETA do Alvito. E promovida também
uma visita a ETA do Almograve, em parceria
com o municipio de Odemira.

1 FEVEREIRO 2025

.—
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A AgdA e os parceiros do MARCLAIMED
EU rednem-se em Portugal para reforcar a
colaboragao no ambito do projeto.

A AgdA e o LNEC (Laboratério Nacional
de Engenharia Civil) promovem uma visita
ao Demo Site - ETAR da Comporta,
permitindo  conhecer a drea de
demonstracdo do projeto MARCLAIMED
em Portugal.

de
Engenharia do Grupo Aguas de Portugal.

AgdA presente na XV Jornadas

ABRIL 2025

Participacdo nas feiras Festival Sabores do

Borrego, em Castro Verde e na

EXPOBARRANCOS 2025, em Barrancos.

A AgdA recebe o executivo do municipio
de Santiago do Cacém, em visita as obras
da nova Estacio de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR) de Ermidas do Sado e do

Sistema de Transporte de Aguas Residuais

Rejeitadas de Ermidas do Sado.




MAIO 2025

A AgdA marca presenga na 41* edigdo da
Ovibeja, e, Beja e na Feira de Maio — Moura
Terra Mae do Azeite do Alentejo, em Moura.

E assinalado o Dia Europeu das Barragens e
Albufeiras e a AgdA assina protocolo com o
LNEC para assessoria técnica especializada

nas barragens de aproveitamentos hidrdulicos
geridos por empresas do Grupo AdP.

JULHO 2025

Participagdo em 3 Feiras: na FACAL, em
Almodbvar, na Feira de S3o Boaventura, em
Arraiolos e na FACECO, em Odemira.

—
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JUNHO 2025

Participacdo em 3 Feiras: na Santiagro, em
Santiago do Cacém e na Feira Do Campo
Alentejano, em Aljustrel e na PIMEL, em
Alcdcer do Sal.

Dia da Crianca assinalado com visita ao
Centro de Ciéncia Viva com filhos dos
colaboradores.

AgdA no encontro “Resiliéncia dos Sistemas
de Abastecimento de Agua’, promovido
pela APDA, com o Presidente do Conselho
de Administracio da AgdA, Eng. Diogo
Nacimento a integrar o Painel 3 -
“Exemplos Prdticos de Disrup¢des no
Abastecimento’”.

AGOSTO 2025

Participacdo na Feira de Agosto, em
Grandola.

Acdes de sensibilizagio ambiental com
atividades/jogos/dindmicas para criangas nos
municipios de Serpa e Viana do Alentejo.

=




SETEMBRO 2025

Participacdo na Feira da Luz/Expomor, em
Montemor-o-Novo, na Feira Anual de
Cuba e na Feira D'Aires, em Viana do
Alentejo.

A AgdA recebe o executivo da Camara
Municipal de Cuba, em visita técnica a
nova ETAR de Cuba o executivo da
Camara Municipal de Montemor-o-Novo,
em visita técnica a nova ETAR do
Ciborro

|6°
AgdA com evento interno realizado no

Comemoragao do aniversdrio da

Alqueva.

NOVEMBRO 2025

AgdA presente no ENEG 2025 e na Expo
Conferéncia da Agua.

A AgdA é distinguida pela Cercibeja com o
Prémio "“Sou Soliddrio”, uma iniciativa que
reconhece o contributo soliddrio de
entidades e pessoas para a missdo da

cooperativa de educagado e inclusao social.

—1
{
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OUTUBRO 2025

A AgdA aliou-se ao municipio de Grandola
no movimento “outubro Rosa” da Liga
Portuguesa Contra o Cancro (LPCCQ),
iluminando o Reservatério de Grandola de
cor-de-rosa durante o més de outubro.

Participagdo na Feira da Caca, em Mértola e
na Feira dos Santos e Frutos Secos 2025, em
Alvito.

DEZEMBRO 2025

A AgdA convidou os colaboradores com
filhos até aos |2 anos de idade a participar
numa tarde especial com atividades para as
criangas e espfrito natalicio na ETA da Magra.




SENSIBILIZACAO AMBIENTAL 2025

As visitas as instalagdes e as ages de sensibilizagdo desempenham um papel crucial no ambito da Sensibilizagdo Ambiental.
Em 2025, impactdmos cerca de | 160 pessoas nestas atividades, permitindo sensibilizar a comunidade para o uso eficiente da

dgua e para a correta utilizacdo da rede de saneamento. Estas iniciativas foram destinadas, maioritariamente, ao publico escolar,

contando com o apoio da Dire¢ao de Operagiao da AgdA.

Em 2025, langdmos os concursos de desenho e fotografia sob o tema “Agua:
Um recurso, diferentes olhares”. Estes concursos, dirigidos a alunos do 1.°

Ciclo (Desenho) e do Ensino Secunddrio (Fotografia) dos Municipios que

englobam a parceria, para o ano letivo 2025/26, pretendem fomentar a

criatividade e a reflexdao sobre a importancia da dgua e os desafios da sua Diferentes

olhares
gestao sustentdvel. Pretende-se incentivar os jovens a exprimirem, atraveés
do desenho e/ou fotografia, a sua visdo sobre como podemos proteger,
. - A . FEE | @ D g B B G B
valorizar e utilizar com consciéncia este recurso vital. AMGAF | m g Bowe = D @, . g g B

CAMPANHAS DESENVOLVIDAS EM 2025:

Somos, hd dezasseis anos, responsdveis pela gestao de forma integrada em "afta" dos servigos de abastecimento de dgua para
consumo publico e de saneamento de dguas residuais em 20 Municipios ao longo do vasto Alentejo. Continuaremos a
dignificar o nosso servigo, procurando criar um mundo mais resiliente e sustentdvel, ndo sé através das nossas intervengdes,
como também através de campanhas de sensibilizagdo que nos permitem consciencializar a populagao. Com o objetivo de
dar continuidade ao trabalho desenvolvido ao longo dos anos, algumas das nossas campanhas prolongam-se no tempo e as
campanhas de 2025 mantiveram o foco no alerta para o uso eficiente de dgua e para a correta utilizagdo da rede de
saneamento. Demos, assim, particular importancia ao refor¢o das mensagens em momentos-chave por outras iniciativas de

comunicagao e sensibilizacdo direta.
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y No Cano Lixo Nao

Esta campanha mantém-se atual e relevante, sendo por esse motivo que continudmos a divulgar a mesma. Este tema foi
abordado em vdrias situaces, como em visitas de estudo as instalagdes, acdes de sensibilizagdo, feiras e na distribuicdo de
folhetos junto dos Municipios, quando solicitado. O objetivo € alertar a populagdo sobre o que ndo deve ir para o esgoto e as

consequéncias dos residuos deitados no cano.

8 que MAD SE DEVE l COLABORE CONNOSCO!

A DEITH REETOS D SOPA 8 LI WO CAND

A SRR TN A2 T8 Rk BAMTA

v Agua é Vida. Ndo a desperdice.

Continuagio da campanha sob o mote "“Agua ¢ vida. Ndo a desperdice”, do Grupo Aguas de Portugal (AdP), com a Agéncia

Portuguesa do Ambiente (APA) e a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

A AgdA mantém-se associada a esta campanha, que alerta para a importancia da dgua, sendo particularmente direcionada

para territérios frequentemente afetados pela seca, como o Alentejo.

Assim, 0 nosso objetivo é que a mensagem seja amplamente difundida para que possamos atingir a meta da utilizagdo
sustentdvel e parcimoniosa da dgua, que € imperativa para o futuro de todos. A campanha multimeios utilizou o conceito de
“tempo” para mostrar que uma torneira aberta durante um minuto pode gastar até |2 litros de dgua. Quando este valor é
multiplicado a escala da populagao em Portugal, o desperdicio didrio corresponderia as necessidades bdsicas de cerca de |

milhao de pessoas.

Investimos na partilha da campanha nas redes sociais, na assinatura de e-mail, na distribuicdo de folhetos e na promogao da

campanha em agdes de sensibilizagdo ambiental.

AGUAEVIDA
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vy Agua com um pingo de consciéncia

Prolongdmos também a campanha “Agua com um pingo de R S mmm———
LEEERCEEINLEE  que gastamos é fundamental

[ . T

consciéncia”’, através da promogao em agdes de sensibilizagao nas

s e .
FH e -
e

bt .,"—. o
=4 ™
™ | s

sich OF e

‘l Quanto custam, em dgua,
a5 nossas escolhas?

escolas e com a distribuicdo de folhetos tripticos da nas feiras, uma vez
que esta campanha, impulsionada pela AdP para toda a drea geogriéfica
abrangida pelas empresas do Grupo, aborda o valor da dgua tendo
como foco o uso da dgua virtual. Com o objetivo de divulgar a
campanha, foram utilizados os respetivos videos nas agdes de

sensibilizagdo e em feiras.

N Tenha uma ecoatitude

Esta campanha, direcionada aos trabalhadores, continua em vigor, com o propdsito de incentivar os mesmos a ter habitos e
préticas sustentdveis, tanto ao nivel da poupanca de energia, como ao nivel da reciclagem. A divulgagdo desta campanha é feita

através de sinaléticas e cartazes expostos em todas as infraestruturas da AgdA.

Sinalética Cartazes : Tenha uma EcoAtitude!
Tenha uma EcoAtitude! 5 i
E HE Cartares com boas priticas a adotar Faca a correta separacao dos residuos
Colocagio de sinalética nos L ) Erat R Faga a correta separagho dos residucs
interruptores & nos comandos f :l:_pas et — < e ey e
AC a sensibilizar o3 colaboradores sireas figia, estic de residuss.
para quee tenham uma EcoAtinede, energia, etc).

7.4.12. ALTERAGOES CLIMATICAS, DESCARBONIZAGAO E ECONOMIA CIRCULAR

A maior circularidade do nosso setor, integrando instrumentos econdmicos corretos para potenciar a promogdo da
reutilizagdo de dguas residuais com modelos de negdcio adequados aos diferentes contextos e a gestdo das lamas de ETA e
ETAR com modelos de negécio assentes na valorizagdo destes subprodutos e sua reintrodugdo na cadeia de valor, tendem a

integrar o modelo de negdcio das entidades gestoras.

Também a integragdo das dguas pluviais ird assistir a importantes desenvolvimentos, com € patente no sentido da politica
publica, sinalizada também na designaciio do novo Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e de Gestio de Aguas

Residuais e Pluviais (PENSAARP 2030) para o periodo 2021-2030, em elaboragao.
A aposta no aumento da eficiéncia e producdo de energia, potenciada pelo nexus dgua-energia também jd salientdmos.

E, pois, com importantes mudangas, mesmo de paradigma no pensamento e abordagem que nos temos vindo a preparar

para responder aos desafios societais que enfrentamos e que em 2025 demos continuidade.
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A eficiéncia e diversificagdo de origens e de vérios niveis de servigos de dguas, determinados em consulta com as comunidades,
impdem novas competéncias em vdrias dreas, como as novas tecnologias de engenharia e ciéncias ambientais e sociais,

economia, marketing, politica, atendimento ao cliente, salide, consulta e pesquisa aplicada.

E, pois, cientes destes desenvolvimentos que temos vindo a tomar importantes decisGes ao nivel da gestdo, assim como um

conjunto de propostas que os parceiros se encontram a discutir:

7.4.13. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO / INOVAGAO

A aposta em ID&l demonstra a vontade de procurar a mudanga na empresa e nas comunidades, tendo em vista a melhoria
continua dos processos, aprofundar o conhecimento e a satisfagdo das partes interessadas e contribuir para o desenvolvimento

sustentdvel dos nossos servigos e do nosso territério.

Cientes da sua importancia, o Grupo Aguas de Portugal, no seguimento do Quadro Estratégico de Compromisso, veio

reforgar a sua aposta através da apresentacdo da Estratégia de Inovagao 360°.
A expressao dos desafios e a relevante incerteza que enfrentamos constitui um incentivo acrescido para a nossa aposta.

Conscientes das limitagdes decorrentes da nossa fase de desenvolvimento, mas também das carateristicas e especificidades
do nosso territério e da estratégia que tem vindo a ser implementada no nosso territério, singular no Continente, a que ndo
é alheia a circunstancia de também constituir um Aotspot para o impacto das afteragdes climdticas, tem sido com grande
disponibilidade e empenho que temos continuado a promover e participar num conjunto de projetos em parcerias nacionais

e internacionais alargadas, relativamente aos quais merecem especial referéncia no passado recente'*:

e PREDAQUA - Pre-Tratamientos de Depuracién de dguas industriales y domésticas: contribucion a un Desarrollo
Econdmico respetuoso con el Medio Ambiente (2015-2019), destinado a evitar que efluentes industriais de
queijarias, lagares e adegas e domésticos colapsem redes e outras insfraestruturas;

e Plano Estratégico de Adaptacao as Alteragdes Climdticas (PEAAC), (2018-2019);

e  Projeto Life Alchemia (2017-2021), projeto europeu que tem como principal objetivo remover a radioatividade
natural na dgua potdvel;

e  Projeto REUSE | e Il (2019 a 2021), projeto de producgdo, fornecimento e aplicagio de ApR numa parcela de
romanzeiras e ensaio de sistema de desinfecao solar;

e AQUAVINI (2021), projeto de producdo, fornecimento e aplicacdo de ApR em rega de uma vinha;

e Projeto Demola — O papel das comunidades na seguranga hidrica (202 1) foi o desafio colocado aos alunos no ambito
da nossa participagao;

e |Iniciativa AGITAR, a inovagao social para promover a maior proximidade e participacao das comunidades na elevacao

do desempenho ambiental (2022).

13 No nosso sitio da internet pode ser obtida informago adicional.
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Na mesma linha e em desenvolvimento, encontramo-nos a participar num conjunto de projetos, dos quais merecem especial

referéncia:
Projeto AgreeMAR no ambito do programa PRIMA (2022-2025)

O projeto AGREEMAR propde uma gestao melhorada e integrada dos recursos hidricos centrada na otimizagao do
armazenamento de dgua no subsolo com o objetivo de aumentar a seguranga hidrica na regiao mediterranica. Para atingir
esse objetivo, o projeto desenvolverd uma metodologia integrada, participativa e coordenada para avaliar e mapear a
viabilidade de solugBes baseadas na natureza, como a gestdo da recarga de aquiferos (MAR) para adaptacdo as mudangas
climdticas em alinhamento com os principios de Gestao Integrada de Recursos Hidricos. As origens de dgua para recarga
incluem os excedentes hidricos de anos himidos, dguas residuais com tratamento tercidrio e os excedentes industriais

devidamente tratados.

O projeto é coordenado pelo grupo INOWAS da Universidade Técnica de Dresden e tem a participagao do Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC), sendo financiado pelas agéncias nacionais para a investigacao e tecnologia da Alemanha
(Bundesministerium fur Bildung und Forschung — BMBF), Chipre (Research & Innovation Foundation — RIF), Portugal
(Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia — FCT), Espanha (Ministerio de Ciencia e Innovacién — MCl) e Tunisia (Ministere de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifigue — MESRS) através do programa Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Area (PRIMA). O programa PRIMA é suportado pelo Horizonte 2020 no ambito do Quadro

para a Investigacdo e Inovacdo da Unido Europeia.

No ambito do projeto, a ETAR da Comporta é o demo portugués.

Projeto MARCLAIMED - Ferramenta integrada de apoio a decisdo para uma aplicacao da gestao da
recarga de aquiferos com recursos hidricos alternativos em planos de gestao de bacias hidrogréficas e de

secas.

Aprovagao do financiamento do projeto MARCLAIMED no ambito do programa Horizonte Europa. Este projeto tem como
objetivo integrar a Gestdo da Recarga de Aquiferos nos instrumentos de planeamento dos recursos hidricos, refor¢ando os

sistemas de abastecimento nas vertentes de adaptagdo as alteragées climdticas e resiliéncia.

As ferramentas desenvolvidas no ambito do projeto serao validadas em 3 locais de demonstracdo. sendo no caso de Portugal

a ETAR da Comporta, constituindo um dos principais objetivos do projeto a replicagdo noutros locais das abordagens testadas.

O Consércio é composto por |2 parceiros provenientes da Austria, Bélgica, Espanha, Franca, Paises Baixos, Polénia e Portugal,
sendo a coordenagio assegurada pela CETAQUA - Centro Tecnologico del Agua. Os projetos de demonstragio serdo

desenvolvidos pela AgdA, Aiglies de Barcelona (Espanha) e Acacia VWater (Pafses Baixos).

Em 2025 merece também especial referéncia a continuidade de estudos e a participagao em candidaturas num conjunto de

projetos e a associagdo a parcerias, sob diversas perspetivas, que constituem uma oportunidade de reflexdao para um conjunto

98210



de desafios e de estreitar lagos, que confirmam o interesse que o nosso territdrio suscita para o aprofundamento de um

conjunto de respostas aos principais desafios climaticos:

e Aprovacio de projeto no ambito do 1° Concurso AdP Inovacio Proativa, integrando consércio com a Aguas do
Norte e a Aguas do Vale do Tejo para a criagio de uma plataforma colaborativa de licenciamento da producio
e utilizagdo de dgua para reutilizagdo (ApR), tendo em vista a criagdo de um balcdo Unico de acesso para os
potenciais utilizadores e empresas do Grupo AdP de modo promover a procura e customizar a instrugao do

processo de licenciamento, incluindo o cdlculo de estimativas de tarifas;
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8. RISCO E CONTROLO

8.1. Sistema de Controlo Interno e Gestao do Risco Empresarial

A AgdA e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atengdo as temdticas do controlo interno, da
gestdo do risco, da prevengao da corrupgao e infragdes conexas, bem como a transparéncia da informagao e a fiabilidade do

relato financeiro e ndo financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AgdA se inclui, e por forma a possibilitar o cumprimento
das obrigacdes legais decorrentes do Regime Geral de Prevengao da Corrupgao (RGPC) e a existéncia de uma sistematizagdo
e adequada visibilidade do Controlo Interno (Cl) existente nas empresas, em 2025, e concluida a Fase 2, procedeu-se a
consolidagdo do funcionamento do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente

aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de negdcio das empresas,
abrangéncia e fiabilidade na resposta que proporciona aos desafios internos ou externos existentes. Este modelo possibilita
uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo define, ao nivel das categorias (Operacdo, Reporte e
Conformidade), e as componentes do Cl (Ambiente de Controlo, Avaliagao de Risco, Atividades de Controlo, Informagao e
Comunicagao e Monitorizagdo de Atividades), representativas da estrutura funcional da empresa e essenciais para a sua

concretizacao.

mwmoc:; .

e AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. Contempla um conjunto de
regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na organizac¢io e define o espirito da organizacio,

influenciando a consciéncia que os trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes componentes do SCI.

e AVALIACAO DE RISCO

Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos
pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as agoes necessdrias para responder adequadamente a desvios

nao desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos

definidos pela organizagdo.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacdo dos objetivos da

organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.
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Devem ser definidos objetivos, de forma consistente e por categorias, aos diferentes niveis da organizagdo - operagdes,

reporte e conformidade - com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Correspondem as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos nos processos
de negécio da empresa. As atividades de controlo sio agbes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a

assegurar que as diretivas da Administragdo, para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos, sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagdo, em varias etapas dos processos de negdcio e no
ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e

automdticas, como autorizagdes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacao de fungdes € tipicamente incorporada na selecao e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a

segregacao de fungdes ndo € possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

Componente instituida para garantir a captacdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num
prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e do controlo da atividade e dos riscos

da empresa.

A informagdo é necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus
objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade, proveniente de fontes internas e/ou externas,

para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo é um processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para
atingir os objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informagdes necessarias para

a execucao dos controlos diariamente.

A comunicagio interna é o meio pelo qual a informagao € disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e
em toda a organizagao. Permite assegurar que os trabalhadores recebem uma mensagem clara por parte da gestao sobre a

relevancia do controlo interno e a forma responsavel, como as atividades de controlo devem ser assumidas.

A comunicacdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece

informacdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.
e MONITORIZACAO DE ATIVIDADES
A Monitorizacdo é executada com vista a assegurar a adequacao e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, garantindo,

nomeadamente, a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Sao utilizadas avaliages continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas para determinar se cada uma das
cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a

funcionar.
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As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagdo, fornecem informagoes

oportunas.

As avaliagGes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, variam em ambito e frequéncia, dependendo da avaliagdo

do risco, da eficcia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de gestdo.

O:s resultados s3o avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos reconhecidos ou
pela Administragao e pelo Conselho de Administragao, e as deficiéncias séo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a
Administragao, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo igualmente comunicadas ao Conselho de

Administracao.

Em 2025 foi concluida a Fase 2 do Projeto de Implementacdo do SCI, com o mapeamento, de parte dos restantes processos
de negécio identificados como criticos, o qual compreendeu, entre outras atividades, a elaboracio de i) fluxogramas, os quais
possibilitam uma rdpida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC), onde se
identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigacao. Presentemente, encontra-se em

fase de atualizacao o Manual de Controlo Interno, com a inclusdo dos documentos que se encontram a ser elaborados.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
processos j& mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informagao
sistematizada, promover a melhoria dos contelidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.
Serd ainda definido e formalizado o modelo de governo do SCI a utilizar nas empresas do Grupo AdP, por forma a
responsabilizar e consciencializar os diferentes interlocutores do processo e doti-los de meios que possibilitem um
acompanhamento permanente dos controlos e do seu funcionamento, tornando o Cl uma ferramenta (til para a gestdo da

empresa.

Foi dada continuidade a avaliagdo das métricas de avaliagdo do SCI, a qual possibilita aferir o cumprimento das mesmas nas

varias componentes do Cl e obter uma visao global sobre a preocupagao da empresa com a temdtica do Cl.

A avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados da eficicia no funcionamento dos controlos chave
decorrentes das auditorias realizadas, possibilitard a recolha de informagao que permitird identificar se as componentes do
controlo interno se encontram a operar de forma integrada, proporcionando um nivel de seguranca razodvel quanto a sua

eficdcia a Administracao da AgdA.

Tem vindo a ser efetuada a sensibilizagao ao Cl e pretende-se a realizagdo de formagao especifica sobre a temdtica, conforme
previsto nas métricas do SCI, visando assegurar uma monitorizagdo permanente dos controlos implementados,

designadamente pelos responséveis dos processos de negécio.

A existéncia do SCI, conjugada com um Modelo de Gestdao de Risco funcional, permitird ao Conselho de Administragdo da
AgdA, reforcar o seu enfoque na monitorizagdo e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e

resultantes da operagdo didria da empresa.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco e promove

o amadurecimento da cultura de risco da organizagao, permitindo:
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i. estabelecer uma linguagem comum para a definigdo e conceito dos riscos;
ii. assegurar o alinhamento entre os objetivos definidos, os riscos e controlos existentes na empresa;
iii. reduzir o risco de perda de investimentos e ativos; e

iv. reforgar a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com leis e regulamentagao aplicdveis.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliagao de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado nao aceitdvel ou detetadas insuficiéncias

ou falhas na andlise dos controlos que |he estd subjacente.

Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptagdo as melhores prdticas internacionais, uma maior efetividade e
continuidade no processo de avaliacdo e a atualizagdo face a realidade envolvente ao grupo AdP, encontra-se em curso a
revisao do Modelo de Gestao do Risco Empresarial vigente. Esta alteragao, que j& contemplou a atualizagdo da matriz de

riscos do Grupo, integra ainda:

a modificagdo da metodologia de avaliagdo, que passard a assentar numa andlise quantitativa suportada em
indicadores, presentemente em fase de identificagdo e validagao quanto a sua aderéncia; e

ii.  aimplementacdo de um modelo de governo para a gestdo do risco, em elaboragdo no decurso de 2025.

Alinhado com a metodologia COSO, o novo modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de classes e categorias,

conforme apresentado em baixo:

GOVERNANCA, RELACAO COM
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL
HUMANO

QUALIDADE DE SERVICO

Contexto externo, regulatério e
Relagdo com Stakeholders e Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagdes

Eficiéncia, circularidade e
inovagdo

A avaliagdo dos riscos € presentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando
os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCl instituido para manter o nivel de risco

num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitivel

Fuito Baxo -

IMPACTO
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A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensées de andlise:

e Financeira;
e Reputacional,
e Legal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

e  Existéncia e eficicia de controlos;
e  (Ocorréncia anterior do risco;
e Complexidade do risco; e

e  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Direcao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missao
acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizacao dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, na avaliacao interna do nivel de risco a que a empresa estd sujeita e no

acompanhamento das medidas de mitigagao definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracao da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervencdo tém
reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de

autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sao tratados e monitorizados pela AgdA, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. Em alguns riscos, a monitorizagao e
tratamento sdao complementados por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista

maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou n3o aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade

de tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas a¢oes.

De igual modo, do exercicio de avaliagao de risco, resulta a identificacdo de potenciais oportunidades de valor para a empresa,
materializadas nos Planos de Implementacdo de Oportunidades (PIO) que, a semelhanga dos PTR, apresentam igualmente

acOes a desenvolver, prazos de implementacdo e responsdveis pelas mesmas.

No ambito do projeto de revisao do modelo de Gestao de Risco anteriormente referido, serd dada continuidade ao mesmo

através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

e A aprovacgdo formal da metodologia de avaliacao do risco revista no grupo AdP

e A aprovagao formal do modelo de governo associado a Gestao de Risco
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e Aaprovacdo formal do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

e A conclusio da identificagdo dos Key Risk Indicators (KR/) a utilizar na avaliagdo futura dos riscos, bem como
a realizacdo dos respetivos testes de cdlculo, de modo a tornar a avaliagd@o continua e mais objetiva

e Atransposi¢io do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

e Aintegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliagdo do Risco, conforme previsto no modelo de gestao de risco em vigor, e
definidos pela empresa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a mitigagao das avaliagdes consideradas em patamar

Toleravel ou Nao Toleravel.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AgdA se encontra exposta, de acordo com a avaliagao do risco

efetuada em 2025:

Agua para Abastecimento — Risco de incumprimento dos pardmetros exigiveis de qualidade da 4gua no
abastecimento.

ii. Atragdo e Retengdo de Talento — Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificagdes necessdrias a
prossecucao da estratégia definida devido a incapacidade de atragdo, contratagdo, desenvolvimento e retengio de

talento.

8.2. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
8.2.1. FATORES DE RISCO

As atividades da AgdA e do Grupo AdP estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de
gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagio permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdao do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e
realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do
Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem
dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O
Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdao de riscos, bem como limites de
exposi¢do. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de
Administragdo e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos

das mesmas.
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8.2.2. RISCO DE MERCADO

Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AgdA ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AgdA ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo

apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da empresa.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO

31.12.2025 Taxa Média + 1% Taxa Média - 1%
Juros suportados a taxa varidvel 956 296 | 194738 717333
TOTAL 956 296 | 194738 717 333

O impacto da variagdo de taxa mensurada € calculado num prazo de doze meses.

Risco do prego das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais da AgdA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30,70% do total de fornecimentos e
servigos externos. A AgdA através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicio destas matérias-primas

para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.
Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da
divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado.
Em virtude da dinamica dos negécios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da
contratagao e manutencao de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de
instituigdes financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da
AgdA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdao os fluxos de caixa

contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

RISCO DE LIQUIDEZ

< lano I 'a5anos > 5 anos Total
Passivo
Empréstimos 2158239 33 609 237 28 387 097 64 154 574
Fornecedores e outros Passivos 4292 186 0 0 4292 186
Passivos de Locagdao 123759 22 266 0 146 025
TOTAL 6574 184 33 631 504 28 387 097 68 592 784

Os empréstimos contratados sdo maioritariamente BEl e permitiram contratualmente que a AgdA e o Grupo AdP
escolhessem a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa

revisivel por um determinado periodo. Neste sentido, para efeitos de determinagdo dos juros futuros nos empréstimos BEI
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foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para o perfodo subsequente manteve-se a taxa

de juro em vigor em 3| de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEI apresenta a seguinte estratificagio por

anos de refixacdo/revisdo de taxa:

Ano fim do periodo em vigor para a atual taxa de juro Capital em divida em 31.12.2025(Eur)

2025 39 354 839
2026 38064516
2027 36129 032
2028 33 548 387
2029 30967 742
2030 28 387 097
2040 2580 645
2042 0

A AgdA apenas dispde de contrato “BEl V", ndo sendo entre garantido através de contratos de fianca celebrados entre a

Republica Portuguesa e o BEI.

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos acionistas e outros empréstimos bancarios)
considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 e a liquidar subsequentemente; e (i) para os
cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2025 acrescido do spread contratualmente

formalizado.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AgdA ndo antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, uma vez

que AdP dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os 12 meses subsequentes.

O objetivo da AgdA em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstracdo da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que
lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestao do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes,

com uma remuneracao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

RISCO DE CAPITAL

31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo correntes (61 996 334) (63241 202)
Empréstimos correntes (2 158 239) (1 536 058)
Disponibilidades | 790 604 | 075700
Divida Lfquida (62363 970) (63 701 560)
Subsidios ao investimento 93 139 691 87 334 603
Total do capital préprio 15 930 649 15178 491
Capital e Subsfdios 109 070 340 102 513 095
Divida Lfquida/total do capital 57% 62%
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O modelo de financiamento da Empresa assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio
da estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, no

financiamento acionista e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolséveis.

Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a Empresa. A AgdA estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de

investimento e de tesouraria.

Contraparte de exploracdo

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes

(servigos de dgua e saneamento).
A composicdo da carteira de clientes da AgdA tem essencialmente a naturezas de autarquias locais ou empresa municipal.

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se
historicamente que o ndo pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas que de
imediato tm sido solucionadas. Nos termos da legislagao e regulagdao em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e
parcerias, a alteragao dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas
entidades ou por sentenga judicial, releva para efeito do recdlculo do Desvio de Recuperagdo de Gastos a recuperar nas tarifas

ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagio de servigos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao
desvio de recuperagao de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas bem como os

rendimentos financeiros.

O Conselho de Administragdo da AgdA entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao
reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situacdes muito especificas e que resultam de acordos

celebrados, traduzidos no célculo do Desvio de Recuperagio de Gastos).

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo maxima da AgdA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2025 sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos no balango, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

31.12.2025 31.12.2024
Depésitos a Ordem | 784 004 1072741
Depésitos Prazo 0 0
Fundo de reconstituicdo do capital 0 0
Outros 0 0
TOTAL | 784 004 | 072741
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DEPOSITOS A ORDEM

31.12.2025 31.12.2024
Novo Banco 2581 2740
Santander Totta 0 2 880
Caixa Geral de Depdsitos 14392 14 564
Banco Portugués do Investimento 117 585
Millennium BCP 265 889
Bankinter 6359 17384
Instituto de Gestao do Crédito Publico I 760 290 1 033 698
Depésitos a Ordem | 784 004 1 072 741
RATING’S
Moody's Moody's
Longo prazo Longo prazo
Ano 2025 Ano 2024
Novo Banco BBB BBB+
Banco Santander Totta A A
Caixa Geral de Dep0sitos A A-
Caixa de Crédito Agricola Baa2 Baal
Banco Portugués do Investimento A A
Millennium BCP BBB+ BBB+
Banco Bankinter A A
Instituto de Gestao do Crédito Publico A A

8.2.3. RISCO DE EXPLORAGAO

Risco de catdstrofe

A AgdA estd exposta a riscos de catdstrofe e de fenédmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade
das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a AgdA tem contratualizados seguros para

a transferéncia destes riscos.
Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros,

sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagao € a mais significativa restri¢do a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow; decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio
de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente

incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.
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9. DESEMPENHO ECONOMICO — FINANCEIRO

9.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A AgdA encerrou o exercicio de 2025 com um resultado liquido de 752 mil euros, abaixo do valor do ano transato em
resultado da reducdo da Taxa Obrigagdes do Tesouro a |0 anos. Nos termos do contrato de gestdao a remuneragao Acionista
é calculada com a rentabilidade das Obrigagdes de Tesouro portuguesas a |0 anos, correspondente a média dos valores anuais
dos Ultimos quinze anos das respetivas taxas de rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor
traduza a auséncia de risco, apds a exclusdo das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de uma
maximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneragao devida desde a data da realizacdo do capital social. Em 2025, os

capitais préprios foram remunerados a taxa de 5,86%.

Resultado liquido (€)

766572
752 158
738996 .
2023 2024 2025

O EBITDA, ajustado do desvio de recuperagao de gastos, ascende a 7,404 milhdes de euros, o que representa um aumento

de 20,52% relativamente ao ano anterior.

EBITDA ajustado s/ DRG (€)

7403 554
6 145 659
3697307
2023 2024 2025

Sem prejuizo, merece destague a melhoria do récio de cobertura de gastos operacionais pelo volume de negécios (GO/VN) '
face ao passado recente, evidenciando uma consolidagao das atividades, num contexto de maior exigéncia em matéria de

eficiéncia produtiva, conforme se poderd obstar no ponto |4 do capitulo de Cumprimento de Obrigagdes Legais.

Gastos Operacionais / Volume de Negdcios

82,36%
74,99% 71.59%
2023 2024 2025

* GO/VN | GO=CMVMC+FSE+GP | VN=VENDAS+PSERV.
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O volume de negdcios, expurgado do rédito de construgdo de ativos, ao abrigo da norma IFRIC |2 e do desvio de recuperacdo

de gastos, ascendeu a 27,2 13 milhdes de euros, ou seja mais |3,88% relativamente ao ano anterior.

Volume de Negdcios por atividade (m€)

27213
23,896
18436 20,156
14,050 16071
8,776
6,106 7,824
Abastecimento Saneamento Total

w2023 m2024 w2025

O conjunto de gastos de exploragao aumentou 1,493 milhdes de euros em 2025, passando de 17,814 milhdes de euros para
19,306 milhdes de euros. A circunstancia de ainda nos encontrarmos em fase de execucdo de investimentos, que visam o
alargamento e a melhoria da qualidade do servico prestado, antecipam uma margem de crescimento de encargos e volume
de negdcios, com especial incidéncia nos servigos de saneamento. Dar particular relevancia ao aumento de gastos com a
manutengdo de infraestruturas, reforcando a necessidade de adotar préticas preventivas na conservagio de infraestruturas
de forma a mitigar riscos de degradagdo e ineficiéncias no funcionamento destas. Também os gastos com pessoal evoluiram
positivamente, justificado pelo aumento de remuneragdes pela concretizagdo do acordo plurianual de valorizagao

remuneratdria e ainda pelo aumento do ndmero médio de trabalhadores.

Estrutura de custos cash (m€)

19,306
17814
16,42
5,08 516 604
390 3,64 3,67 362 4,32 4,45
1,89 260
124 143 137 172137 149 1
' 0,53
]| = m
CMVMC Subcontratos Electricidade Conservagao e QOutros FSE Pessoal Total
Reparagao

m2023 m2024 m2025
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O desvio de recuperagio de gastos, correspondente a diferenga entre a remuneragdo acionista e o resultado liquido gerado
pela respetiva atividade. Este foi deficitdrio em 0,07 | milhdes de euros, circunstancia que decorreu da regularizagdo do acordo
com a Associagdo de Beneficidrios do Roxo, dando termino a um longo processo de contencioso iniciado em 2010, cujo
impacto se cifou em 0,535, bem como ao reconhecimento de uma potencial prescrigdo de juros de mora por faturar aos
municipios, com impacto de 0,987 milhdes de euros, pese embora o Conselho de Administragdo mantenha a expectativa de
vir a receber o montante no seu todo. O reconhecimento destes 2 impactos resultaram no défice tarifario, situagdo que

colocaria a empresa num superavit de 1,451 milhdes de euros.

Desvio de Recuperagio de Gastos (€)

2 648 305
666810
2023 2024 2025

9.2. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

O ativo liquido total aumentou cerca de 2,536 milhdes de euros, como resultado das variagdes conjugadas do ativo corrente
(+3,826 milhdes de euros) e do ativo nao corrente (- 1,290 milhdes de euros), este Ultimo justificado pela redugao do Imposto

Diferido Ativo em resultado das previsdes de redugdo de impostos.

Investimento por atividade (m€)

12919
10,021
5,023
5153 2898 287 2792 3,602
' 0810 .
- I
Abastecimento Saneamento Total

m2023 m2024 w2025

O aumento em ativos correntes justifica-se maioritariamente pelo reconhecimento de fundos comunitdrios a receber,
registados em outros ativos correntes, designadamente pela execugdao de investimentos integrados em contratos de

financiamento aprovados e contratualizados com a C.C.DR.
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O crédito de clientes registou uma redugao de 5,1% pese embora o aumento do volume de negdcios em |3,84%.
Divida total de clientes vs volume de negécios (m€)

23,90 2721
20,156

6,541 7326 6,954

2023 2024 2025

m Divida Clientes  ®Volume Negdcios

O capital proprio aumentou 0,752 milhdes de euros no exercicio, correspondendo ao resultado liquido de 2025, totalizando

15,931 milhdes de euros,
Decomposicao do capital proprio (m€)

15931
14,412 15178

1133311333 11333

3,441
2340 3,079
] . 00000000 0405 0,739 0767 0752
- -
Capital social Reservas e outros Resultados transitados Resultado liquido do Total
ajustamentos periodo

m2023 m2024 m2025

O passivo total aumentou |,31%, passando para 175,305 milhdes de euros, decorrente essencialmente do aumento dos
subsidios ao investimento em 5,805 milhdes de euros. O passivo ndo corrente, no valor de 166,799 milhdes de euros,
representa 95, 15% do total do passivo sendo composto essencialmente por: (i) empréstimos (no valor de 61,999 milhdes de
euros) (i) subsidios ao investimento (no valor de 93,140 milhdes de euros); e (i) acréscimos de gastos de investimento

contratual (no valor de 7,1 |0 milhdes de euros).

Distribuicdo do passivo Composicao do passivo

= Passivo Remunerado

A

= Passivos ndo correntes
m Subsidios ao investimento

= Passivos correntes = Acréscimo de investimento
contratual

Outros Passivos
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No passivo nao corrente salienta-se a expressao do montante associado aos subsidios ao investimento, a reconhecer como

rendimento, configurando-se por isso como quasrcapital.

Composicao do Passivo (m€)

90,710 87.335 93,140
67,505 64777 64,155
5637 5990 7,110
— | |
Passivo Remunerado Subsidios ao investimento Acréscimo de investimento
contratual

m2023 2024 m2025

15980 15423 4905

Qutros Passivos

O valor de passivo remunerado ascende a 63,741 milhdes de euros, tendo-se verificado uma diminuicado em 2025

essencialmente pela conjugagdo de dois fatores, recebimento de fundos comunitdrios que permitiram amortizar

financiamento e a reducdo em 1,421 milhdes de euros do investimento realizado.

Empréstimos (m€)

400 400 394
26,6 232 239
I I 09 15 05 00 00 00
BEI Emp. Accionista MLP Emp. Accionista CP Banca Comercial

m2023 m2024 2025

675 448 63,741

Total Empréstimos

O financiamento comunitdrio constitui um pilar central para a concretizagao das intervengdes estratégicas em curso no nosso

territdrio, atentas as carateristicas destes servigos e os desafios ambientais que vem ampliar de forma significativa as exigéncias

de um territdério de baixa densidade, onde a intensidade da escassez ja se faz sentir com especial acuidade.

FINANCIAMENTO COMUNITARIO (M€)

Programa AA AR Total
POVT 23,6 16,9 40,5
POSEUR 60,6 152 758
COMPETE 2020 / REACT-EU 04 24 28
ALENTEJO 2030% 30 4,6 7,6
TOTAL 87,6 39,1 126,7

*Financiamento Contratualizado
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E pois, partindo da importancia dos financiamentos comunitdrios para a sustentabilidade, mas também da competitividade do
territdrio, que a partir da atualizagdo do plano inicial de investimentos em infraestruturas, desenvolvemos ainda uma reflexao
interna destinada a suportar o desafio de capitalizar para o territério as oportunidades proporcionadas pelo Instrumento de
Recuperacio e Resiliéncia (IRR), pelas Bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e por um quadro comunitdrio
de apoio mais alargado (2030), para melhor respondermos aos desafios da resiliéncia e seguranga hidrica, mas também das

oportunidades proporcionadas por uma agenda verde e digital.
10. EVENTOS RELEVANTES SUBSEQUENTES

Em resultado das tempestades verificadas em janeiro e fevereiro de 2026 resuftaram danos nas infraestruturas da AgdA com

impacto na atividade, particularmente infraestruturas situadas nos Concelhos de Alcdcer do Sal, Odemira e Serpa.

A Conselho de Administragao ativou o Gabinete de Gestdo de Crises e Emergéncia e foram acionados os seguros

patrimoniais.

Sem prejuizo do referido, nao se esperam impactos financeiros significativos atendendo a que se espera que os danos sejam
comparticipados pelos seguros e pelas linhas anunciadas pelo Governo. Paulatinamente as atividades foram sendo retomadas

nas dreas abrangidas.

O Conselho de Administragao declara que, apds o termo do exercicio de 2025 e para além do jé referido, ndo se observaram

outros quaisquer factos relevantes que justifiquem o seu registo.
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11. PERSPECTIVAS FUTURAS

O ano 2025 veio tornar evidente que cada vez mais estamos expostos a situages extremas, seja ao nivel da seca, que
atravessdmos nos Ultimos anos, seja ao nivel de episédios de intempéries, e periodos de forte precipitagao, como aconteceu
recentemente. Desta forma, receia-se o agravamento das condi¢des de abastecimento em determinados sistemas, tornando-
se evidente a necessidade de concretizar os investimentos previstos. Este facto assume especial relevancia, uma vez que a
atual versao do Plano de Investimentos jd reflete o atraso acumulado na sua concretizagdo, em resultado de eventos ocorridos
no passado recente, como o congelamento do investimento verificado no perfodo de intervencdo da Troika (201 1-2015) e

os constrangimentos causados pelo estado de alerta devido a COVID-19 (2020-2022).

No quadro de evolugao da AgdA, os dois préximos anos também serdo particularmente desafiantes, nomeadamente pela
consolidacdo da internalizagdo da operacdo dos sistemas de dguas residuais, pela consolidagao da drea de manutencdo, bem
como pela participagdo em projetos de inovagao nacionais e internacionais. A nivel interno, mantém-se o objetivo da
consolidacdo das fungdes de suporte essenciais, nomeadamente manutengao e compras e logistica, indispensdveis para a
melhoria do nosso desempenho e reducio da degradacdo das infraestruturas. Por esta via, também € pretendida uma afetagao
mais otimizada do tempo dos vdrios intervenientes, de modo a aumentar a eficiéncia dos processos e a eficdcia das

intervengoes.

A crescente exigéncia associada a prestacao dos servicos de dgua, focada nas questdes da eficiéncia e do cumprimento do
quadro legal, por sua vez cada mais exigente, ndo se coaduna com andlises simplistas e parciais, ndo suportadas em ferramentas
que permitam a integragao do vasto conjunto de dados gerados na operagao didria dos sistemas. Também a necessidade de
adotar abordagens mais inovadoras obriga a criagao de condiges para a formagdo e valorizagao profissional dos principais

agentes da mudanga na empresa.

No que se refere ao abastecimento, a conclusio do estudo “Abastecimento de Agua ao Litoral Alentejano: Zona Costeira de
Grandola, Santiago do Cacém, Sines, Alcdcer do Sal e Zona Norte de Odemira” permitird identificar as necessidades de
intervencdo nos sistemas de abastecimento para fazer face aos consumos estimados, tendo em conta a capacidade das origens
subterraneas e de superficie e a capacidade dos sistemas de captacdo, adugao e tratamento. Também para os sistemas de
Santa Clara e de Monte da Rocha estao previstos investimentos significativos. No caso de Santa Clara, destaca-se o projeto
de abastecimento através de captagao direta na albufeira e adugao por conduta dedicada até a nova ETA de S. Teoténio e
desta as restantes ETA do sistema. No caso de Monte da Rocha, destaca-se a conclusio da empreitada de ligagdo do
Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva a albufeira de Monte da Rocha, que hoje abastece uma populagdgo que se

aproxima dos 20 mil habitantes de cinco concelhos.

Como resultado das intervengdes associadas ao incremento da fiabilidade do abastecimento, tem-se mantido uma tendéncia
decrescente da necessidade de reforco de abastecimento com o recurso de transporte de dgua por autotanque. No entanto,
o agravamento das disponibilidades hidricas conjugado com o atraso na concretizagdao dos investimentos jd previstos ou
novos, poderd inverter a referida tendéncia, com especial impacto em aglomerados com histérico de fiabilidade,
nomeadamente de Santiago do Cacém, Montemor-o-Novo, Arraiolos, Grandola e Alcdcer do Sal. Relativamente ao processo
de internalizagao de todo o servigo, deverd ser consolidada a integragao dos técnicos operativos contratados nas respetivas

equipas. Em relagao ao saneamento, também importa realgcar a preméncia da concretizagao dos investimentos previstos, em
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que para além das questdes ambientais, verifica-se o risco de aumento das situagdes de contencioso, com implicagdes

financeiras e reputacionais para a empresa.

No percurso ja iniciado pela empresa de utilizagdo de ferramentas de apoio a gestao, destaca-se nos préoximos anos o reforgo
da organizagdo funcional e capacitagdo tecnoldgica, destacando-se a consolidagdo e transformagao digital da empresa. Este
processo de transformagao complementa e concretiza o previsto no Plano Estratégico de Sistemas de Informagao da empresa,

promovendo as melhores prdticas de governagao tecnoldgica e sempre tendo por base as prioridades da empresa.

No contexto da agenda de inovacao, e pela especificidade de algumas das nossas solugdes e abordagens, condicionadas muitas
vezes pelas caracteristicas do territério onde estamos inseridos, manter-se-4 a aposta na valorizagao e capacitagao da nossa
equipa através da participacdo em projetos e partilha de conhecimento e de melhores préticas com parceiros nacionais e
internacionais. Destaca-se a abordagem inovadora da ligagdo entre economia circular e dguas subterraneas, no ambito do
projeto europeu MARCLAIMED financiado no ambito do programa Horizonte Europa, que jd mereceu mengdes e destaques

pela sua relevancia.

No que se refere a atuacdo articulada com os parceiros relevantes no territério, importa dar continuidade as diligéncias sentido
de uma clarificagdo da regulagdo da nossa relagdo com entidades gestoras de empreendimentos de fins multiplos e

equiparados.

Para além de um conjunto de desafios de organizagao interna, a capacidade de atuagdo da empresa estd muito condicionada
pela garantia e previsibilidade de financiamento. Também o Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo constitui um
instrumento em que se depositam expetativas face a pertinéncia das intervengdes infraestruturais previstas e aos

antecedentes na regido do Algarve.

No contexto da sustentabilidade da empresa, importa destacar a relevancia da aprovagao do estudo de viabilidade econémica

e financeira, relativo ao quinquénio 2025-2029, ainda em discussdo pelos parceiros Estado e Municipios.

Em resumo, desafios como a concretizagao dos investimentos previstos, a reducdo dos tempos de resposta a quebras de
servicos, o plano de continuidade de negdcio, a melhoria de processos, contribuindo para isso a digitalizacdo, telegestdo e

gestao de ativos, colocam todas as dreas da empresa num nivel de exigéncia significativo.

Melhorar a eficiéncia ao nivel dos processos de compras e contratacdo, conseguindo reduzir os prazos administrativos,

envolvendo para isso todas as dreas interessadas.

A aprovacdo atempada do PAO, assim como da revisio do EVEF em curso, serdo decisivas para a dispormos de condi¢des
estdveis para a concretizagao dos nossos objetivos, garantindo-se o financiamento necessdrio que permita a execugao dos

investimentos previstos.

Incentivar a participagao de todos nos varios momentos da vida da empresa, desde a formagdo profissional até a celebragao

de vdrias datas ao longo do ano, permitird uma maior agregagao das equipas e criagao de identidade empresarial.

Um trabalho de proximidade com os nossos clientes e partes interessadas, permitird uma maior afirmagao da empresa como

empresa de referéncia na regiao, que a torna imprescindivel na prestacao do servico que desenvolve.
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12.

CONSIDERACOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2025, entende o Conselho de Administragdo manifestar o seu

mais elevado aprego e consideragao a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para os resultados obtidos,

destacando:

Vi
vil.

Vi,

O Acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, em representacio do Estado Portugués;

O Acionista AMGAPR em representagao dos 20 Municipios;

A Comissdo da Parceria na sua qualidade de entidade de supervisdao da Parceria;

Os Organismos e Servigos Publicos, nomeadamente a Agéncia Portuguesa do Ambiente e respetivos servigos
descentralizados: Administragao da Regiao Hidrogréfica do Alentejo, a Administracdo da Regiao Hidrogréfica do Tejo
e Oeste e a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos;

O Programa Operacional de Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos (POSEURY);

Os Fornecedores, pelo esfor¢o posto na pronta satisfagdo das necessidades da empresa;

Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboracao;

O Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que deu prova no seguimento das atividades da
empresa;

Os Membros da Mesa da Assembleia-Geral;

Os Nossos Trabalhadores pelo seu notdvel sentido de servigo e de missdo, sem o qual o nosso desempenho n3o

poderia ter sido o que foi.

[18]210



13. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o resuftado liquido apurado no exercicio de 2025, no valor positivo de
752 157,68 euros (setecentos e cinquenta e dois mil, cento e cinquenta e sete euros e sessenta e oito céntimos) tenha

a seguinte aplicagao:

e 37 607,88 euros (trinta e sete mil, seiscentos e sete euros e oitenta e oito c&ntimos) do resultado
liquido de 2025 para constituicdo de Reserva Legal, correspondendo a uma vigésima parte do resuftado

liquido do exercicio, valor minimo previsto no art.® 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

e 32297796 euros (trezentos e vinte e dois mil, novecentos e setenta e sete euros e noventa e seis
céntimos) do resultado liquido de 2025, para constituicdo de Reservas Livres, nos termos do n.° | da

cldusula 2* do Acordo Parassocial;

e 39| 571,84 euros (trezentos e noventa e um mil, quinhentos e setenta e um euros e oitenta e quatro

céntimos) do resultado liquido de 2025, para resultados transitados.
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14. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES DO ACIONISTA E DISPOSICOES LEGAIS

Ponto 1. Execuc¢ao do Plano de Atividades e Orgcamento

Alihea a) Evidenciar a execucdo do FPlano de Atividades e Orcamento (FAO) 2025 aprovado, com a identificagdo
obrigatoria do volume de negdcios, gastos operacionars, racio de eficiéncia e variacdo do endlividamento, explicitando
0s valores or¢amentados, executados e os respetivos desvios, bem como a justificacdo para os Incumprimentos e as

medidas de corre¢do, quando aplicavel.

. E . - ‘
Indicadores PAO 2025 xezf(:)uzt;do Desvio (+/-) Observacdes/medidas

S - — -

Resultado Liquido 839 468 € 759 158 € 87311 € ﬁnii)Remuneragao Acionista abaixo do esperado (OT 10

ERITDA 8585 025 € 7403554 € 1181 471 € Volume~de Negogf)s abaixo do esperado,.aguardando—se a
aprovagao da revisao do EVEF pelos Parceiros

Resultado Operacional) (EBIT) 21244766 3614687€  1490210€  O2Stos operacionais abaxo do esperado, aguardando-se a
aprovagao da revisao do EVEF pelos Parceiros

Volume de Negécios? 28821213€ 27212810€ -1 608403 € Yolume de Negocios abaixo do esperado, aguardando-se
a aprovagao da revisao do EVEF pelos Parceiros

Gastos Operacionais? 2666090€ 19748 163€ -2917906€  O%tos operacionais abaixo do esperado, aguardando-se a
aprovacgao da revisao do EVEF pelos Parceiros

Gastos Operacionais/Volume de 78,64% 72,57% 60744%  Melhoria do indicador

Negécios

Endividamento? 70791016 € 64 154573€  -6636443€ nvestimento ndo realizado, aguardando-se a aprovacdo da
revisao do EVEF pelos Parceiros

Divida Financeira Liquida®/EBITDA 814,63% 842,35% 277238% 2o concretizagio de Gastos e VN, aguardando-se a
aprovagdo da revisdao do EVEF pelos Parceiros

Disponibilidades’ 855 000 € | 790 604 € 935 404 € Recebimentos de dezembro ndo tendo sido possivel a

amortizagdo de linhas de financiamento

|) Resultado operacional liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sao consideradas no cédlculo do Volume de Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado ndo inclui passivos de locagao

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango
Alihea b) Adlitar os objetivos e metas de gestdo relacionados com a atividade da empresa definidos no dmbito do
FPAQ apresentando o respetivo grau de cumprimento, bem como os desvios verificados e as metas corretivas

adotadas.

Ver ponto 10, alinea a) do presente capitulo.

Alihea ¢) Fara as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagdo das Administracées Publicas (EFR),
incluir um quadro gue evidencie o grau de execugdo do or¢amento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota

Justificativa dos respetivos desvios.

Nao aplicavel.

Alihea d) Indicar expressamente as autorizagbes concedidas em sede de apreciagdo e aprovagdo do PAO

2025.
Autorizagdo Concedida Despacho Autorizador limite/montante autorizado para 2025
Gastos Operacionais Despacho n.? 98/2025-SETF Aumento de 3,062 M€ até ao limite de 22,7M€, em 2025
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Ponto 2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

Conforme previsto pelo artigo 52.° da Le/ do Orgcamento do Estado para 2025 (LOE 2025) e no artigo 140.° do

Decreto-Lei de Execugcdo Orcamental (DLEO 2025), o rdcio da eficiéncia operacional (gastos operacionals sobre o

volume de negdcios, excluidos os impactos extraordindrios decorrentes do cumprimento de disposigcoes legals,

devidamente fundamentados) deve ser jgual ou inferior ao verificado em 2024 Na eventualidade de ter sido

autorizada a utilizagdo de outro indicador para medir a eficiéncia operacional, apresentar um quadro de suporte ao

respetivo apuramento e evolugado, indicando e apresentado em anexo o respetivo Despacho autorizador:

EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140 2025(Exec.)/2024 (Exec.) | 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
do DLEO 2025 A Absol. Var. % A Absol. Var. %
Gastos operacionais (GO)
(1) cCMVMC 1374363€ 1623411 € 1428991 € -54628  -38% 249048 -153%
(2) FSE [1959465€ 14145119€ 11232639¢€ 726 826 6.5% -2185654  -155%
(3) Gastos com o pessoal 6414335€ 6897560€ 5491088€ 923247  168% 483225  -70%
() Impactos nos gastos decorrentes de 265495€  259493€ 232001 € 33474 144% 6002 23%
disposi¢oes legais
Impacto das valorizagbes remuneratorias 55495 259493€ 232021 € 33474 144% 6002 23%
obrigatdrias
(5) Gastos operacionais ajustados
19482 668 € 22406 597 € 17 920 698 € | 561 970 8,7% -2923929  -13,0%
(D+@+B3)-(*)
(6) Volume de negdcios 27212810€ 28821 213€ 23895873¢€ 3316937  139% -1 608403  -5,6%
Vendas 18436470€ 19062654€ 16071431 € 2365039 14,7% -626 183 -33%
Prestagdes de Servigos 8776339€ 9758559€ 7824442€ 951 898 12,2% -982220  -10,1%
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 27212810€ 28821 2I13€ 23895873 € 3316937  139% -1 608403  -5,6%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 71,59% 77,74% 74,99% 340  -45% -6,15  -79%
2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
Informacao adicional 2025 Exec. 2025 Or¢. 2024 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) Gastos com o pessoal 6414335 € 6897560€ 5491088 €
i. (-) Gastos relativos aos 6rgaos sociais 376403 € 352019 € 340 368 € 36035 10,6% 24 384 6,9%
ii (-) Acordo tripartido 2025-2028
sobre a valorizagao salarial e o crescimento 254 676 € 259493 € 220171 € 34505 15,7% 4817 -1,9%
econémico’
iii(-) .Val?nzagoes remuneratorias decorrentes da 10819 € 31 646 € 11850 € 1 03] 87% 20827 65.8%
aplicacdo de Regulamentos/IRCT
v. (+) Efeito do Absentismo 129224 € 0€ 110624 € 18 600 16,8% 129 224 -
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 5901 661 € 6254402€ 4808075€ | 093 586 22,7% -352 742 -5,6%
(3) Gastos com deslocagbes e alojamento 19952 € 19393 € 18281 € | 670 9,1% 559 29%
(4) Gastos com ajudas de custo 4078 € 0€ 587 € 3491 594,7% 4078 -
(5) Gastos associados i frota automével | 063 057 € 776968 € 803 028 € 260029 32,4% 286 089 36,8%
(6) Encargos com contrataco de estudos, 54246 € 10000 € 75931 € 21 685 -28,6% 44246 442,5%
pareceres, projetos e consultoria
(7) Total dos gastos (3) a (6) | 141333 € 806 361 € 897 827 € 243 505 27,1% 334972 41,5%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 84 84 84 0 0,0% 0 0,0%
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 0 0 0 0 - 0 -
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Ponto 3. Recursos Humanos e Massa Salarial

Tendo em consideragio o previsto nos artigos 138.°e 139.°do DLEO 2025, no Despacho n.® | 103-B/2025, de 22
de janeiro de 2025, do Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas, apresentar informagdo sobre a evolugdo do
ndmero de recursos humanos, de forma desagregada e indicar o(s) correspondente(s) impacto(s) nos gastos com

pessoal.

Movimentos de Pessoal em 2025

Cruso Profissionl Situacio a Trabalhadores  Contratagdes A\tedrzgao Situacio a
P 3171272024 s5idas auseh“;es por para Novas~ Organica 31/12/2025
mobilidade/ substituicdo  contratagdes™ d
cedéncia/licenca  de saidas e
Empresa

© =)
O a1 Ee)

—
=
—~

N
=
—~

()
N~
—~

N
N

Orgiaos Sociais (OS) 9 2 0 2 0 0 9
Cargos de direcao (s/ OS) 7 0 0 0 0 I 8
Técnicos Operativos B I3 10 0 6 0 0 109
Técnicos Operativos C 2 0 0 0 0 0 2
Técnicos B 30 5 0 | 0 0 26
Técnicos C 6 0 0 0 0 0 6
Técnicos Superior A 5 0 0 4 0 0 9
Técnicos Superior B 39 5 0 3 0 -1 36
Técnicos Superior C 0 0 0 0 0 0 0
Total (OS+CD+Trabalhadores) 211 22 0 16 0 0 205
2025/2024
Recursos Humanos e massa salarial 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.

A Absol. Var. %
N.? de membros dos érgaos sociais (OS) 9 9 9 0 0,00%
N.? de membros cargos de diregao (CD) 8 7 7 | 14,29%
N.? dos restantes trabalhadores (sem OS e sem CD) 188 202 194 -7 -3,59%
TOTAL 205 218 211 -6 -2,84%
N.° Trabalhadores/N.° CD 22 23 22 -1 -2,97%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 31289€ 31 640 € 26024 € 5265€ 20,23%
Massa Salarial Global 6414335 6 897 560 5491 088 9B 247¢€ l681%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigao 6286 049 6897 560 6563313 277 264 € -4.22%

liquida do n° de trabalhadores)
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Ponto 4. Plano de Investimentos

Apresentar a execugdo dos investimentos no periodo. Explicitar claramente eventuais investimentos executados que
ndo foram previstos no PAO aprovado, ou, estando previstos no FAO aprovado, excederam o valor or¢amentado,

bem como a eventual autorizagdo autdnoma concedida pelas tutelas e em gue termos.

Fontes de financiamento

Plano de Investimento Egg Exezcé)t,lztgdo Autofinanciamento Fundos (EAeglis
(Receitas préprias) comunitdrios  Executado)
Abastecimento de Agua 5605457 € 810 160 € 810 160 € 0€ -4795297 €
Saneamento de Aguas Residuais 4473 486 € 2791671 € | 305548 € | 486 124 € -1 681 8I5€
Valor total do investimento 10078 943 € 3601 832€ 2115708 € | 486 124 € -6477 111 €

O valor do investimento ficou abaixo do previsto devido ao atraso significativo na execu¢do de projetos com consequéncias
de atraso no langamento dos procedimentos de aquisicdo de empreitadas, nos procedimentos que foram langados e que
ficaram deserto por auséncia de concorrentes para a contratacdo e ainda pelo atraso verificado em empreitadas que se

encontravam em curso.
Ponto 5. Contratualizacao de Servico Publico

Na eventualidade de existirem contratos-programa, contratos de prestacao de servico publico ou, ainda, de interesse

economico geral celebrados com Estado, identificar:

Alinea a) Os indicadores e metas anuais, e respetiva execugao;
Alinea b) As compensagdes recebidas pelas obrigagbes de servigo publico asseguradas.

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servi¢o Publico, a AgdA ndo celebrou nem prevé
celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem como ndo tem contratualizado qualquer contrato de

prestacdo de servigo publico.

Relativamente ao contrato de prestagdo de servigo publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestacao de servigo publico ou servico de interesse geral,
devem elaborar e apresentar ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de
atividade, tendo presente o disposto na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.°, "Definir o nivel de servico publico a prestar pelas
empresas e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva contratualizagao", propostas de contratualizagao da prestagao
desse servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis, modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisao contratuais, exceto quando a relagao juridica e
administrativa seja titulada por contrato de concessdo / parceria e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes

a prestacdo se servico publico ou servico de interesse geral.
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Dispoe ainda que:

* As propostas a apresentar devem integrar parametros que permitam garantir niveis adequados de satisfagio dos
utentes, bem como assegurar a respetiva compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das

afetacGes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;

+ As empresas publicas encarregadas de proceder 4 prestacio de servico publico ou servico de interesse geral
celebram obrigatoriamente, para esse efeito, com a entidade publica que Ihes tenha confiado a prestagao desse servico,
contrato respeitante a remuneragao da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.°

167/2008, de 26 de agosto;

* As empresas publicas a que se refere o nimero anterior adotam metodologias que lhes permitam melhorar

continuamente a qualidade do servico prestado e o grau de satisfacao dos clientes e ou utentes.
A AgdA executa duas atividades destintas, a saber:

* Atividade de Abastecimento de Agua em Alta no SPPIAAlentejo— suportada titulado pelo Contrato de Gestio e
Aditamento celebrados respetivamente, em 25 de setembro de2009 e 22 de dezembro de 2015, pelo periodo de 50

anos;

* Atividade de Saneamento de Aguas Residuais em Alta no SPPIAAlentejo — suportada titulado pelo Contrato de
Gestao e Aditamento celebrados respetivamente, em 25 de setembro de2009 e 22 de dezembro de 2015, pelo

periodo de 50 anos;

Dado que as duas atividades estao sujeitos as regras especificas do referido Contratos de Gestdo e Aditamento sdo exercidos
sob tutela setorial, entende-se que toda a atividade da AgdA tem como objetivo proceder a prestagao de servigo publico ou
servigo de interesse geral - a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico, bem como a recolha,
o tratamento e a rejeicdo de efluentes domeésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domesticos com
efluentes industriais ou pluviais, desjgnados por efluentes urbanos, e de efluentes industriais, bem como a recegio de efluentes
provenientes de limpeza de fossas séticas e o respetivo tratamento e rejeicdo - ao longo dos anos de execucdo do referido

contrato.
Neste contexto, as atividades da AgdA tém por objetivos garantir:
* A qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de dguas, no sentido da protecdo da salde publica,

do bem-estar das populagdes;

* A acessibilidade aos servicos publicos, da protegao do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do

setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria;

 Contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigacdes decorrentes do

normativo comunitario;

* O cumprimento dos objetivos relativos a adequagio da interface com o utilizador, sustentabilidade da gestao do

servico e de sustentabilidade ambiental;
* Contribuir para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.
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Atendendo as especificidades do Contrato de Gestao da Empresa, cometidas pelo Parceiros através do Contrato de Parceria,
foram definidos um conjunto de indicadores e objetivos de servico publico a que a entidade se encontra sujeita, e que
atualmente se encontram em revisao atendendo a que quinquenalmente deverao ser objeto de revisdao, encontrando-se a ser

estabelecidos para o periodo de 2026-2030. Relativo ao periodo de 202 1-2025 ndo foram definidos.

Ponto 6. Gestao do Risco Financeiro

Descricdo da evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente
com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos 5 anos, acompanhada de uma andlise da

eficiéncia da politica de financiamento, quando aplicavel.

As atividades da AgdA e do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de
gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e
realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do
Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia principios para a gestao do risco como um todo e polfticas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O
Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de
exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagdo prévia do Conselho de
Administragdo e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos

das mesmas.
Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AgdA ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AgdA ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo

apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da empresa.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO

31.12.2025 Taxa Média + 1% Taxa Média - 1%
Juros suportados a taxa variavel 956 296 | 194738 717333
TOTAL 956 296 | 194738 717 333

O impacto da variagao de taxa mensurada € calculado num prazo de doze meses.

Risco de taxa de cambio

A exposi¢ao ao risco de cambio do Grupo AdP é residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos
e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operacdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas

na moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsdvel pela gestdao da exposicao liquida do
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Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, quando tal seja aplicavel. O Grupo AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos
liquidos estao expostos ao risco de taxa de cambio pela conversdo. A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda

estrangeira € residual. Em 2025 e 2024 ndo foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.
Risco do prego das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais da AgdA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30,70% do total de fornecimentos e
servigos externos. A AgdA através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicdo destas matérias-primas

para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.
Risco de liquidez e de capital

A gestao do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacdo da
divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado.
Em virtude da dinamica dos negdécios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da
contratagdo e manutengdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de
instituicdes financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da
AgdA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa

contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

RISCO DE LIQUIDEZ

< lano I a5 anos > 5 anos Total
Passivo
Empréstimos 2158239 33 609 237 28387 097 64 154 574
Fornecedores e outros Passivos 4292 186 0 0 4292 186
Passivos de Locagdao 123759 22 266 0 146 025
TOTAL 6574 184 33 631 504 28 387 097 68 592 784

Os empréstimos contratados sdo maioritariamente BEl e permitiram contratualmente que a AgdA e o Grupo AdP
escolhessem a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa
revisivel por um determinado periodo. Neste sentido, para efeitos de determinagdo dos juros futuros nos empréstimos BEI
foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para o periodo subsequente manteve-se a taxa

de juro em vigor em 3| de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEI apresenta a seguinte estratificagao por

anos de refixacdo/revisdo de taxa:

Ano fim do periodo em vigor para a atual taxa de juro Capital em divida em 31.12.2025 (Eur)
2025 39354839
2026 38064516
2027 36 129 032
2028 33548 387
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Ano fim do periodo em vigor para a atual taxa de juro Capital em divida em 31.12.2025 (Eur)

2029 30967 742
2030 28 387 097
2040 2580 645
2042 0

A AgdA apenas dispde de contrato “BEI V", ndo sendo entre garantido através de contratos de fianga celebrados entre a

Republica Portuguesa e o BEI.

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos acionistas e outros empréstimos bancdrios)
considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 e a liquidar subsequentemente; e (i) para os
cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31| de dezembro de 2025 acrescido do spread contratualmente

formalizado.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AgdA ndo antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, uma vez

que AdP dispbe de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

O objetivo da AgdA em relagio a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstracdo da posicdo financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que
lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes,

com uma remuneracdo adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

RISCO DE CAPITAL

31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo correntes (61 996 334) (63241 202)
Empréstimos correntes (2 158 239) (1536 058)
Disponibilidades | 790 604 I 075 700
Divida Lfquida (62 363 970) (63 701 560)
Subsidios ao investimento 93 139 691 87 334 603
Total do capital préprio 15 930 649 15178491
Capital e Subsfdios 109 070 340 102 513 095
Divida Lfquida/total do capital 57% 62%

O modelo de financiamento da Empresa assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio
da estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, no

financiamento acionista e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.
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Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a Empresa. A AgdA estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de

investimento e de tesouraria.
Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operagbes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes

(servigos de dgua e saneamento).
A composicdo da carteira de clientes da AgdA tem essencialmente a naturezas de autarquias locais ou empresa municipal.

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se
historicamente que o ndo pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas que de
imediato tém sido solucionadas. Nos termos da legislagao e regulacdo em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e
parcerias, a afteragao dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas
entidades ou por sentenca judicial, releva para efeito do recélculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos a recuperar nas tarifas

ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagido de servigos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao
desvio de recuperagao de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas bem como os

rendimentos financeiros.

O Conselho de Administragdo da AgdA entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao
reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resuttam de acordos

celebrados, traduzidos no cédlculo do Desvio de Recuperagao de Gastos).

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicado mdxima da AgdA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2025 sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos no balango, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

31.12.2025 31.12.2024
Depésitos a Ordem | 784 004 1 072741
TOTAL | 784 004 | 072741
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DEPOSITOS A ORDEM

31.12.2025 31.12.2024
Novo Banco 2581 2740
Santander Totta 0 2880
Caixa Geral de Depdsitos 14392 14 564
Banco Portugués do Investimento 117 585
Millennium BCP 265 889
Bankinter 6359 17384
Instituto de Gestdo do Crédito Piblico | 760290 1 033 698
Depésitos a Ordem | 784 004 1 072 741

RATING’S
Moody's Longo prazo Moody's Longo prazo
Ano 2025 Ano 2024
Novo Banco BBB BBB+
Banco Santander Totta A A
Caixa Geral de Dep0sitos A A-
Caixa de Crédito Agricola Baa2 Baal
Banco Portugués do Investimento A A
Millennium BCP BBB+ BBB+
Banco Bankinter A A
Instituto de Gestdo do Crédito Piblico A A

Risco de exploragao

Risco de catastrofe

A AgdA estd exposta a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade
das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a AgdA tem contratualizados seguros para

a transferéncia destes riscos.

Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros,

sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagao € a mais significativa restri¢do a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow; decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio
de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente

incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.
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Ponto 7. Limite de Crescimento do Endividamento

Indicar a variagdo do endividamento homdloga, nos termos definidos no n.® | do artigo 53.° da LOE 2025 e no artigo

/41.°do DLEO 2025:

A AgdA cumpre com os limites de crescimento do endividamento definidos conforme se poderd verificar no quadro abaixo:

2025 2024
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio I'1332560 € I'1332560 €
Financiamento remunerado 64154573 € 64777 260 €
Novos investimentos com expressao material em 2025 0€
Variagdo do Endividamento -0,82%

Ponto 8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Nos termos conjugados do previsto nos artigos 28.° do R/SPE, 13.°da LOE 2025 e 97.°do DLEO 2024, as empresas
publicas ndo financeiras devem identificar as disponibilidades e aplicacdes financeiras que mantém no final de cada

trimestre junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCE, E.PE, bem com o junto da Banca

Comercial.
Banca Comercial |.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.2 Trimestre
Novo Banco, S.A. 558 € 3721 € 1 907 € 2581 €
Banco BPI, S.A. 425 € 339€ 228 € 117 €
Banco Santander Totta, S.A. 1317 € 0€ 0€ 0€
Banco Comercial Portugués, S.A. 684 € 540 € 334 € 265 €
Caixa Geral De Depésitos, S.A. 1444 € 14441 € 14413 € 14392 €
Banco Bankinter, S.A. 15311 € 10898 € 8450 € 6359 €
Total 32737 € 29 940 € 25331 € 23714 €
Juros auferidos (€) 0€ 0€ 0€ 0€
Juros entregues (€) 0€ 0€ 0€ 0€
Data entrega dos Juros NA NA NA NA
IGCP |.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.2 Trimestre
Disponibilidades | 480 557 € | 858293 € 1231757 € | 760290 €
Aplicagdes financeiras 0€ 0€ 0€ 0€
Total | 480 557 € | 858 293 € | 231757 € | 760290 €

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite
a gestao centralizada e especializada das participacdes sociais que constam do seu portefdlio. Em conformidade, além das
orientagOes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servigos técnicos de administragao
e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na fungao financeira das participadas em relagao de dominio (a totalidade

das participacSes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases

de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para
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fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengio do

equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEIl e de apoios comunitdrios, a AdP SGPS acedeu aos
mercados externos, permanecendo ainda duas emissdes de obrigagdes com colocagao privada em 2007 a 20 anos e, em 2016
a 12 anos, num total de 225 milhdes de euros (capital em divida no montante de |67 milhdes de euros em 31 de dezembro

de 2025).

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais

e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

Atdnica colocada nos sistemas de abastecimento de 4gua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada com a dimensdo

dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas
financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou
também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtencdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos

bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociacdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns
excedentes tempordrios tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na

atividade de exploragio do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades

do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para o IGCP,

O Grupo AdP, para o biénio 2024-2025, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através

do Despacho SGC n° |55, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP, para os seguintes servicos:

e Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagdes de leasing e
factoring);

e Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas através de descobertos bancérios, sempre que as
transferéncias internas entre empresas do Grupo Ad através das contas bancdrias no IGCP ndo permitam
mitigar as necessidades de umas empresas com os excedentes das outras empresas;

e Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

e Valores recebidos de clientes através da vertente credora dos débitos diretos, através de referéncias MB e pela
DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser semanalmente transferidos para as contas da AdP
no IGCP;

e Contas bancdrias em jurisdicdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndao residentes em
Portugal, que ndo iniciem por “PT50" e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal
seja concretizdvel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

e Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes refeicao;
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e Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa do IGCP ndo possa
satisfazer as necessidades da AdP;
e  Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;

e Recebimentos em 2024 de verbas no ambito de processos de injungao contra clientes e no ambito de subsidios.
Ponto 9. Prazo Médio de Pagamento

Alinea a) Indicar o PMF em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de

fevereiro, na sua versdo atual:

A AgdA cumpre com os prazos médios de pagamento definidos RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragao

introduzida pelo Despacho n.” 9870/2009, conforme se poderd verificar abaixo:

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Variagdo 25/24
Valor %
Prazo (dias) 31 32 -1 -3%

2025 2024

Alihea b) Indicar os atrasos nos pagamentos (“arrears”) conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/201 1, de 17 de
maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lein.® 127/2012, de 21 de junho, bem como a estratégia adotada para

a sua aiminuicao.

A AgdA ndo teve pagamentos em atraso (arrears) e apresenta prazos médios de pagamento adequados e resultantes dos

prazos de pagamento acordados com os seus fornecedores.

Ponto 10. Estatuto do Gestor Publico

Alihea a) Objetivos de Gestao

Indicar os objetivos de gestio para 2025, conforme proposta submetida a ETF nos termos e para os efeitos previstos
nos artigos 18.°e 30.°do EGP e na Portarian.°317-A/202 1, de 23 de dezembro, apresentando o respetivo grau de

cumprimento, identificando os desvios verificados e as medidas corretivas adotadas.

O Conselho de Administragao da sociedade deu cumprimento ao disposto no n° |3 do art® 3 da Portaria n° 317-A/2021,
de 23 de dezembro, conjugado com o disposto no art.® 18.° do Estatuto do Gestor Publico, tendo apresentado uma proposta
de objetivos e indicadores de gestdo (estratégicos, setoriais e individuais) e respetivas metas a constar dos contratos de gestao,

aguardando-se a sua aprovagao, nos termos e para os efeitos previstos nos citados normativos.
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Sem prejuizo do que antecede, os objetivos propostos foram os seguintes:

2025
Tipo Objetivo Indicador Grau de cumprimento Peso
1,0 se var <=-0,10 pp
Eficiéncia de Gestao . 08 se -0,10pp < var <= +0,00pp 5
(GOIVN) Variagdo face ao PAO aprovado 05 se 000pp < var <= +0,10pp 10,0%
00 se var>+0,10pp
s Lo N 1,0 se Var>0
Variagdo face ao ano anterior ajustado pelo més 08 se -5 Db <= var <=0
[ Volume de Negécios (VN)  em que se realizou a atualizagdo tarifdria e pelas ' PP _ _ PP 7,5%
Estratégicos o . - 05 se -10pp <=var <=-5pp
caracteristicas hidroldgicas do ano
00 se Var <-10pp
Vamagaq face ao propos:co em PAO (ajustado 10 se Var>0
do desvio de recuperagio de gastos, de fatores 08 se -5 Db <= var <=0
Resultado Liquido / VN supervenientes nao controlados pela Gestdo e 0'5 e -l OPP <= var <= _Ep 7,5%
caso exista atraso na atualizagdo tarifdria pela OVO « VarpE _10 PP
Comissao de Parceria e Parceiros) ' PP
1,0 se AS>=9850%
Qualidade da Agua Indicador da Qualidade de Servigo da ERSAR 08 se 97,00% <= AS <98,50% 10%
Fornecida AAO4 - "Agua Segura" (AS) 0,5 se  90,00% <= AS <97,00% °
00 se AS <90,00%
. . . 1,0 se RD >=70,00%
Qualidade das Aguas lAnglchdﬁ,Eiaszi:giSs j;ssewﬁztgi EZSAR 0,8 se 60,00% <= RD < 70,00% 10%
Residuais - (RDF; 4 05 se 5000% <= RD < 60,00% °
g g 00 se RD < 5000%
Sectorias 10 se FA<=007
Indicador da Qualidade de Servigo da ERSAR ' N
. P . 08 se 007 <FA<=0,08 o
Falhas no abastecimento AAO3 - "Ocorréncia de falhas de _ 5%
bastecimento" (FA 05 se 008 <FA <=0,09
abastecimento" (FA) 00 se FA> 009
Indicador da Qualidade de Servico da ERSAR 10 se CC<=20 _
" o . 08 se 20<CC<=35 o
Colapsos nos coletores ARI0 - "Ocorréncia de colapsos estruturais em _ 5%
coletores" (CC) 05 se 35<CC<=50
00 se CC>50
o Deservolimento e 1,0 se Constituicdo de equipa e aprovagao de uma inventariagao
Individuais - . . - de uma base dados de Ativos
A Implementagdo de um Grau de Desenvolvimento e implementagdo de . . o
(Diogo ~ . ~ . 0,8 se Constituicdo de equipa 25%
. Plano de Gestdo de Ativos  um plano de Gestdo de Ativos s PV ;
Nascimento) 0,5 se Reorganizagao organica incorporando uma area de GA
na empresa - )
0,0 se Nenhuma agdo desenvolvida
- i < . 10 X=<9750%
Individuais  Ineficiéncia na utilizagao de E\f(l)%gj‘)oj\[iﬁ\(’)\;}aa.o(;gufr\?;j? g;dolzidﬁ'; F:;SOAR 0,8. 97,50% < X <=98,50% 25%
(Jorge Rosa)  recursos hidricos mandato -1)] *100 0,5 98,50% < X <= 100,00% °
0. X>10000%
1,0 se Manter a certificagdo atual e resolver mais de 60% de ndo
D iment conformidades da auditoria anterior
Individuais . eSEnvo vm’vf}n oe - P 0,8 se Manter a certificagio atual e resolver até 60 % de ndo
P implementagdo de um Evolugdo do processo de Certificagao da . - . o
(Patricia Plano de Certificacio embresa em relacio a 2024 conformidades da auditoria anterior 25%
Palma) . S P S 0,5 se Manter a certificagio atual e resolver até 30 % de n3o
Empresarial . o .
conformidades da auditoria anterior
0,0 se Manter a certificagdo atual
. ~ 1,0 se AE>=90,0%
Plano de Manutencdo Cr‘lfenv'fr:‘lt?;:n!:li i\O gi?xiiu!?ﬂl?(?é?iace ao 08 se 8000% <= AE <90.0% 5%
¢ P 05 se  7000% <= AE <800% ©
previsto 00 se AE <700%
- no caso de empresas que tenham tido um PMP no ano anterior
inferior a 45 dias:
Respeito pelos prazos de . 1,0 se PMP <30 dias 5
pagamento PMP (dias) 0,8 se 30 dias <= PMP < 35 dias 25%
0,5 se 35 dias <= PMP < 40 dias
0,0 se PMP >= 40 dias
I. ApR >=102,50%
% I = . 0,8.100,00% >= ApR <102,50% o
Agua para Reutilizagdo Evolugdo Face ao Ano Anterior 05.97,50% >= ApR <100,00% 2,5%
0. ApR < 97,50%
0 Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
Outros capacidade de produgdo inferior a 50% face ao previsto no PAO
0,5 Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
capacidade de produgdo igual ou superior a 50% face ao previsto
no PAO
. - . 0,8. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
Plano de Neutralidade Implementagdo do Plano de Neutralidade . ~ . . o . o
» » capacidade de produgdo igual ou superior a 75% face ao previsto 5%
Energética Energética no
PAO
| Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
capacidade de produgio igual ou superior a 90% face ao previsto
no
PAO
I. X <97,00%
Plano de Eficiéncia Evolugdo face ao ano anterior em atividade 0,8.97,00% <= X <98,50% 5%
(<]

Energética

compardvel

05.9850% <= X <100,00%
0. X>=100,00%
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O cumprimento dos objetivos propostos foi o seguinte:

G Gestor Gestor Gestora
Tipo Objetivo Ne Indicador Grau de cumprimento c rau Diogo Jorge  Patricia
umprimento Nasci
ascimento  Rosa Palma
1,0 se var <=-0,10 pp
o ~ <var <=
gg;lc'(zdg vy | Variagio face a0 PAO aprovado 812 22 o(,)blo(;zp< VV;L: 3)"%%? 1,0 011 ol ol
0,0 se var>+0,10pp
Variagao face ao ano anterior
ajus‘tagdo pelo més em que se 10 se Var> O_ _
VO'UT“‘? de 2 realizou a atualizacio tarifdria e 08 se -5pp <—_var <__O PP 1,0 0,08 0,08 0,08
Negdcios (VN) e . - 05 se -10pp <=var <=-5pp
pelas caracterifsticas hidroldgicas
- 00 se Var <-10pp
Estratégicos do ano
Variagdo face ao proposto em
PAO (ajustado do desvio de
recuperagdo de gastos, de 10 se Var>0
Resultado fatores supervenientes nao 08 se -5pp<=var<=0pp
Liquido / VN 3 controlados pela Gestdao e caso 05 se -10 pp <= var <=-5pp 10 008 008 008
exista atraso na atualizagao 00 se  Var <-10pp
tariféria pela Comissdo de
Parceria e Parceiros)
. . 1,0 se AS>=9850%
Qualidade da 4 Isnedrtia iogadégﬂd:i%j% "hgua OB se 97.00% <= AS <9850% ) ol ol ol
Agua Fornecida - ufa,, S) B9 05 se 90,00% <= AS <97,00% ’ : ' '
g 00 se AS <90,00%
Indicador da Qualidade de 1,0 se RD >=70,00%
Qualidade das Servigo da ERSAR AR21 - 08 se 60,00% <= RD < 70,00%
Aguas Residuais > "Cumprimento dos requisitos de 0,5 se  50,00% <= RD < 60,00% 00 0,00 0.00 0.00
Sectoriais descarga" (RD) 00 se RD <50,00%
Indicador da Qualidade de 10 se FA<=007
Falhas no Servigo da ERSAR AAQ3 - 08 se 007 <FA<=008
abastecimento 6 "Ocorréncia de falhas de 05 se 0,08 <FA <=0,09 08 0,04 004 004
abastecimento" (FA) 00 se FA>0,09
Indicador da Qualidade de 10 se CC<=20
Colapsos nos Servigo da ERSAR ARI0 - 08 se 20<CC<=35
coletores / "Ocorréncia de colapsos 05 se 35<CC<=50 0> 003 003 003
estruturais em coletores" (CC) 00 se CC>50
1,0 se Constituicdo de equipa e
Desenvolvimento aprovagao de uma inventariagao de
e Implementagdo Grau de Desenvolvimento e uma base dados de Ativos
Individuais  de um Plano de 8 implementagdo de um planode 0,8 se Constituicdo de equipa 1,0 0,27 NA NA
Gestdo de Ativos Gestdo de Ativos 0,5 se Reorganizagao organica
na empresa incorporando uma area de GA
0,0 se Nenhuma agdo desenvolvida
eictcara Lo igsleTuaE 0 XTI
o S ndicador a) = 8. 97,50% < X <= 98,50%
Individuais  utilizagio fz . 9 [AAOBa (ano N)/ AAGBa (I° 05 9850% < X <= 100,00% 10 NA 027 NA
recursos hidricos Ano mandato -1 )] *100 0. X>10000%
1,0 se Manter a certificagdo atual e
resolver mais de 60% de ndo
Deservolvimento conformidades da auditoria anterior
X _ _ 0,8 se Manter a certificagio atual e
e implementagdo Evolugao do processo de resolver até 60 % de ndo
Individuais  de um Plano de 10 Certificagdo da empresa em . - . 1,0 NA NA 027
. - - conformidades da auditoria anterior
Certificagdo relagdo a 2024 e
Empresarial 05 se Mz}nter a cer‘tlﬂcagao atual e
resolver até 30 % de nao
conformidades da auditoria anterior
0,0 se Manter a certificagdo atual
Cumprimento do Plano de 10 se AE>=90,0%
Plano de Manutengao preventiva: N° 08 se 80,00% <= AE <90,0%
Manutengao 1 AgOes executadas (AE) faccao 05 se  70,00% <= AE <80,0% 00 0.00 0.00 0.00
previsto 00 se AE<700%
- no caso de empresas que tenham
tido um PMP no ano anterior inferior
a 45 dias:
Respeito pelos 1,0 se PMP <30 dias
Outros prazos de 12 PMP (dias) 0.8 se 30 dias <= PMP < 35 08 002 0,02 0,02
pagamento dias
0,5 se 35 dias <= PMP < 40
dias
0,0 se PMP >= 40 dias
Plano de 1. X <97.00%
o Evolugdo face ao ano anterior 0,8.97,00% <= X <9850%
E:::gr:éctliaca 15 em atividade compardvel 0,5.98,50% <= X <100,00% 08 004 004 004
0. X>=100,00%
Resultados 78,05% 78,05%  78,05%
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Alinea b) Artigos 32° e 33° do EGP
No gue se refere a:

/ A ndo utilizacio de cartbes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores

publicos, tendo por objeto a realizagcdo de despesas ao servico da empresa;
A sociedade dd integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

Il Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do concerto de despesas de

representagdo pessoal:
A sociedade dd integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

. Ao valor das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel, telefone domicilidrio e internet;

Gastos com Comunicagdes

Membro do CA

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observacdes
Diogo Nascimento 80 € 101 € Apds 3 de fevereiro de 2025
Simone Pio 80 € |7 € Até 3 de fevereiro de 2025
Jorge Rosa 80 € 120 €
Patricia Palma 80 € 12 € Apds 3 de fevereiro de 2025
Jodo Mauricio 80 € |0 € Até 3 de fevereiro de 2025

V. Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico de cada gestor publico.

Gastos anuais associados a Viaturas
Membro do CA Plafond M{ensa\
(Nome) Combustivel e
Portagens Combustivel Portagens Total Observagoes

Diogo Nascimento 50225 € 3431 € 814 € 4245 € Ap6s 3 de fevereiro de 2025
Simone Pio 502,25 € 276 € 145 € 421 € Até 3 de fevereiro de 2025
Jorge Rosa 452,00 € 4192 € 693 € 4885 €

Patricia Palma 401,75 € 2303 € 569 € 2872€ Apds 3 de fevereiro de 2025
Jodo Mauricio 401,75 € |57 € 52 € 209 € Até 3 de fevereiro de 2025

Alinea c) Indicar o grau de cumprimento em 2025 da aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do R/SFE e do

artigo 11.°do EGF, que proibem a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciass.

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo | 1.° do Estatuto do Gestor

Publico.
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Ponto 11. Contratacao Publica

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizagao e racionalizagdo da
aquisicdo de bens e servigos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das empresas,

bem como para a disseminagao das melhores praticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela centralizagao de
compras de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagdes, materiais de laboratdrio, seguros,
reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetagao eficiente e a especializagdo de recursos,

contribuindo também para a obtengio de ganhos financeiros decorrentes da reducdo de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades,
se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, encontrando-se implicita a respetiva

contratagao um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

A evolucdo da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de categorias centralizadas,
tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcancando assim um conhecimento mais profundo

das necessidades das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformizacdo de procedimentos de contratacdo publica no
seio do grupo AdP assim como a concertagao de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuacdes

implementadas no dominio da tramitagdo e execugao de contratos.
Ponto 12. Informacdao Complementar

Alinea a) Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCF)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de 2014

na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes

acordos quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranga;

*  Combustiveis rodovidrios;

* Veiculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servicos conexos;

* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo

AdP, agregadas pela Direcio de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos,
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perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagao

e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestdao mais eficiente dos nossos recursos.

Alihea b) Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes do acionista,

emijtidas aquando da dltima aprovacdo dos documentos de prestagdo de contas;

Nao foram emitidas recomendacdes pela(s) acionistas(s) na Assembleia Geral de aprovagdo dos documentos de prestagdo

de Contas do Exercicio de 2025.

Alinea ¢) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situacdes subjacentes a emissdo de reservas na ultima

Certificacdo Legal de Contas;
Na Certificagao Legal de Contas relativa ao exercicio de 2024 n3o ocorreram reservas.

Alinea d) As recomendagdes dirigidas a empresa resuftantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas ou

da IGF — Autoridade de Auditoria nos dltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado;
Nao foram feitas recomendacdes pelo Tribunal de Contas ou IGF dirigidas a empresa nos ultimos trés anos.

Alinea e) As medidas implementadas mo dmbito da adaptacdo progressiva dos sistemas de reporte e dos processos
internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre sujeita a obrigagdo de apresentagio do
relato de sustentabilidade, venha a cumprir essa exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva

comunitdria Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

A AgdA ndo € uma empresa de interesse publico, nem empresa-mae de grandes grupos, ndo lhe sendo aplicavel o disposto

dos artigos 66.°- B ou 508.°- G do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
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Ponto 13. Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientacdes

Cumprimento  Indicar Pdg,

Ponto Cumprimento das Orientagdes W Relato;rio
Gestdo
Execugdo do PAO S 120
Metas a atingir constantes no PAO S 120
Investimento S 120
Resultados S 120
Nivel de endividamento... S 120
Execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A. 120
Autoriza¢des Concedidas S 120
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais S 121
3 Recursos humanos e Massa Salarial S 122
Indicagdo da evolugio dos RH S 122
|dentificagdo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) NLA. 122
Evolugiao da massa salarial (sem efeito de volume) S 122
4 Plano de Investimentos S 123
5 Contratualizagdo de Servigo Publico NLA. 123-125
6 Gestdo do Risco Financeiro S 125-129
7 Limites de Crescimento do Endividamento S 130
8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado S 130-132
Disponibilidades e aplicagSes centralizadas no IGCP S 130
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 130
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado S 130
Identificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) NLA. 131-132
9 PMP a fornecedores e arrears S 132
Evolugdo do PMP S 132
Pagamentos em atraso S 132
10 Estatuto do Gestor Piblico S 132
Objetivos de gestao S 132-135
N&o utilizagdo de cartdo de crédito S 135
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S 135
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S 135
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S 135
Despesas nao documentadas ou confidenciais S 135
I Contratagdo Publica S 136
Aplicagdo das Normas de contratagao publica pela empresa S 136
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas S 136
Contratos submetidos a visto prévio do TC NLA. 136
12 Informagao Complementar S 136-137
Adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas S 136
Diligéncias tomadas sobre as recomendagdes do acionista na Ultima aprovagio de contas NLA. 137
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na dltima CLC NL.A. 137
Auditorias do Tribunal de Contas NLA. 137
Medidas implementadas para o cumprimento do relato sobre sustentabilidade (CSRD). NLA. 137
13 Sistematizagdo Informag3o S 138
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15. RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

INTRODUCAO

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, € no ambito das nossas competéncias de vigilancia
geral sobre a atuagao dos administradores com fun¢des executivas, € emitido o presente relatério sobre o desempenho dos

mesmos, durante o exercicio de 2025.

ATIVIDADE

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribui¢des decididas pelo

Conselho de Administragao, acompanhdmos a gestao da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas func¢des foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos,

livre e incondicionado.

PARECER

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciacdo positiva do desempenho global dos administradores executivos, salientando
a sua preocupacao em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as a¢des de gestdo, adotando em muitas ocasides

0s conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestdao da empresa.

Beja, marco de 2026

José Manuel Carvalho Penedo Martins Efigénio
(Vogal do Conselho de Administragdo)

Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro
(Vogal do Conselho de Administragdo)

Nota: Documento com assinaturas djgitais na pagina 209,
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16. ANEXO AO RELATORIO

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do art.” 447.° e do n.° 4 do art.” 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais vem-se
informar que os membros dos Orgios Sociais n3o detém acdes da Sociedade e o Capital Social da AgdA - Aguas Publicas do

Alentejo, S.A. em 3| de dezembro de 2025, integralmente detido pelos acionistas que constam do quadro do ponto 2.
Nos termos do art.° 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2024

i. A sociedade n3o tem agBes proprias;
i, N&o se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

il A sociedade n3o tem qualquer sucursal.
I Informac@o a que se refere o n.° 5 do Art.° 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais:
Nada a referir.
2. Informagdo a que se refere o n.° 4 do Art.° 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais:

Na data do encerramento do exercicio os acionistas que detinham uma participagao igual ou superior a | 0% do Capital Social,

sdo os seguintes:

ESTRUTURA ACIONISTA
o N.° Acoes Capital Social Capital Social
O,
Adonista * Classe A Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGP.S, SA. 51% | 155921 5779 606 5779 606
AMGAP - Associacio de Municipios para Gestio de Agua Publica do Alentejo  49% | 110591 5552954 5552954
TOTAL 100% 2266512 I'1 332 560 I'1 332 560

140210



n CONTAS DO
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1. DEMONSTRGOES FINANCEIRAS

1.1. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Notas 31.12.2025 31.12.2024
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 5 166297 316 166 871 609
Ativos sob direito de uso 6 205 555 329215
Investimentos financeiros 7 24 420 24420
Impostos diferidos ativos 32 4913734 5506018
Desvio de Recuperacdo de Custos - Défice Tarifdrio 8 2 595598 2524 882
Clientes e outros ativos ndo correntes 9 94 460 165304
Total dos ativos ndo correntes 174 131 083 175 421 448
Ativos correntes
Inventarios 10 107 517 127 624
Clientes 9 6 859 824 7160718
Estado e outros entes publicos I 554 860 376 520
Outros ativos correntes 12 7795 124 4541 339
Caixa e seus equivalentes I3 | 790 604 1075 700
Total dos ativos correntes 17 107 929 13281 901
Total do ativo 191 239 012 188 703 350
Capital préprio
Capital social 14.2 I'1 332560 I'1 332 560
Reservas e outros ajustamentos 14.5 3440 666 3079 359
Resultados transitados 4.3 405 265 0
Resultado liquido do periodo [44e37 752 158 766 572
Total do capital préprio 14.3 15930 649 15178 491
Passivos ndo correntes
Provisdes 15 570 800 480 800
Empréstimos 18 61996 334 63241202
Passivo da locagdo 6 22 266 146 025
Impostos diferidos passivos 32 3960 698 4398 894
Acréscimos de gastos de investimento contratual 16 7 109 586 5990390
Subsidios ao investimento 17 93 139 691 87 334 603
Total dos passivos ndo correntes 166799 376 161 591 915
Passivos correntes
Empréstimos 18 2 158239 | 536 058
Passivo da locagdo 6 123 759 121 877
Fornecedores e outros passivos correntes 19 4292 186 8508 490
Imposto sobre o rendimento do exercicio 32 75223 151716
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Notas 31.12.2025 31.12.2024

Estado e outros entes publicos Il | 859 580 I 614802
Total dos passivos correntes 8 508 987 11932943
Total do passivo 175 308 363 173 524 858
Total do passivo e do capital préprio 191 239 012 188 703 350
Sérgio Manuel Ferreira Vaz Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
(Contabilista Certificado n.° 67655) (Presidente do Conselho de Administragao)

Jorge Paulo Colago Rosa

(Vice-Presidente do Conselho de Administragao)

Patricia Alexandra Dias Brito Palma

(Vogal do Conselho de Administracao)

José Manuel Carvalho Penedo Martins Efigénio

(Vogal do Conselho de Administracao)

Maria de Fitima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

(Vogal do Conselho de Administragao)

Nota: Documento com assinaturas djgitais na pagina 209,
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1.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

Notas 31.12.2025 31.122024
Vendas 2| 18436 470 16071431
Prestagdes de servigos 21 8776 339 7824 442
Rend. de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 21 5691397 6 684 620
Desvio de Recuperagdo de Gastos 21 70716 666810
Gasto das vendas/variagao dos inventdrios 22 (1374 363) (1428 991)
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 22 (5 691 397) (6 684 620)
Fornecimentos e servigos externos 23 (1'1 888 820) (11226 105)
Gastos com pessoal 24 (6 046 226) (5158 875)
AmortizagSes, depreciagdes e reversdes do exercicio 25 (7 508 546) (7 402 835)
ProvisGes e reversGes do exercicio 26 (186 469) (252714)
Subsidios ao investimento 27 3648963 3559 140
Outros gastos e perdas operacionais 28 (671 430) (107 800)
QOutros rendimentos e ganhos operacionais 29 358 052 424272
Resultados operacionais 3614687 2968774
Gastos financeiros 30 (2877 155) (2 160 982)
Rendimentos financeiros 31 329 676 270997
Resultados financeiros (2 547 479) (1 889 985)
Resultados antes de impostos | 067 207 | 078 789
Imposto do exercicio 32 (161 008) (151716)
Imposto diferido 32 (154 042) (160 501)
Resultado Ifquido do exercicio 37 752 158 766 572
Resultado por agao (bésico e dilufdo) 144 033 0,34
Sérgio Manuel Ferreira Vaz Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
(Contabilista Certificado n.? 67655) (Presidente do Conselho de Administracao)

Jorge Paulo Colago Rosa

(Vice-Presidente do Conselho de Administragao)

Patricia Alexandra Dias Brito Palma

(Vogal do Conselho de Administracao)

José Manuel Carvalho Penedo Martins Efigénio

(Vogal do Conselho de Administracao)

Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

(Vogal do Conselho de Administragio)

Nota: Documento com assinaturas dgitais na pagina 209,
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1.3. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Reserva Reservas Resuttados Resultado
Capital social ‘ . liquido do TOTAL
legal Livres transitados .

exercicio
Saldo a 3| de dezembro de 2023 I'1 332560 172977 2 167 386 0 738 996 14411919
Aplicagdo do res. liquido do exercicio de 2023 0 36 950 702 047 0 (738 996) 0
Resultado liquido do periodo 0 0 0 0 766 572 766 572
Saldo a 3| de dezembro de 2024 I'1 332560 209 927 2 869 432 0 766 572 15178 491
Aplicagdo do res. liquido do exercicio de 2024 0 38329 322978 405 265 (766 572) 0
Resultado liquido do periodo 0 0 0 0 752 158 752 158
Saldo a 31 de dezembro de 2025 I'1 332560 248 256 3192410 405 265 752 158 15930 649

Sérgio Manuel Ferreira Vaz
(Contabilista Certificado n.? 67655)

Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento

(Presidente do Conselho de Administracao)

Jorge Paulo Colago Rosa

(Vice-Presidente do Conselho de Administragao)

Patricia Alexandra Dias Brito Palma

(Vogal do Conselho de Administragao)

José Manuel Carvalho Penedo Martins Efigénio

(Vogal do Conselho de Administragao)

Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

(Vogal do Conselho de Administragao)

Nota: Documento com assinaturas dlgitais na pagina 209,
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1.4. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31.12.2025 31.12.2024
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 29 868 178 24923 742
Pagamentos a fornecedores (19 423 996) (15404 364)
Pagamentos ao pessoal (6415 422) (5272526)
Fluxo Gerado pelas operagdes 4028 760 4246 853
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento (236 272) 308492
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Atividade Operacional 891 555 | 000 804
Fluxo de caixa das atividades operacionais 4 684 043 5556 149
Atividades de investimento
Subsidios de investimento 4781 545 5326938
Outros ativos intangiveis (190 041) (490014)
Ativos fixos tangiveis e intangfveis em curso (5 850 464) (4615816)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (1 258 960) 221 108
Atividades de financiamento
Financiamentos obtidos 3500 000 2 000 000
Pagamento de financiamentos obtidos (4 099 707) (4704 546)
Contrato de locagdo financeira (168 133) (133913)
juros e gastos similares (1 942 340) (2624917)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (2710179) (5463 376)
Resumo de Fluxos por Atividade
Fluxos de caixa das atividades operacionais 4 684 043 5556 149
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (1 258 960) 221108
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 2710179) (5463 376)
VariagGes de caixa e seus equivalentes 714903 313 880
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo | 075700 761 820
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo | 790 604 | 075 700

Sérgio Manuel Ferreira Vaz
(Contabilista Certificado n.? 67655)

Diogo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento

(Presidente do Conselho de Administracao)

Jorge Paulo Colago Rosa

(Vice-Presidente do Conselho de Administragao)

Patricia Alexandra Dias Brito Palma

(Vogal do Conselho de Administragao)

José Manuel Carvalho Penedo Martins Efigénio

(Vogal do Conselho de Administragao)

Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

(Vogal do Conselho de Administracao)

Nota: Documento com assinaturas dlgitais na pagina 209,
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nota |. Informag3o geral
Nota I.I. Identificagdo da Empresa

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (adiante designada também por AgdA) foi constitufda em 25 de setembro de
2009, tendo a sua sede social na Rua Doutor Aresta Branco, n.° 51, em Beja. A AgdA, tem como atividade principal a
concegao, construgao, exploragao e gestao do sistema de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais designado

por Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.
Nota |.2. Atividade econdmica

A AgdA tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos "a exploragdo e a gestdao dos servicos de dguas relativos
ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de parceria publica,
nos termos do Contrato de Parceria celebrado em |3 de agosto de 2009 entre o Estado e os Municipios de Alcdcer do Sal,
Aljustrel, Almoddévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola,
Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo, Vidigueira,
integrando como utilizadores origindrios os referidos Municipios". Tendo por base um Contrato de Gestao celebrado entre
os Parceiros Estado Portugués - Municipios e a AgdA em 25 de setembro de 2009, foi atribuida a Sociedade, em regime de
exclusividade, a gestdo da exploragao, incluindo igualmente a concegdo e construgao das obras e equipamentos, bem como a

sua exploragio, reparagdo, renovagao e manutengao do SPPIAALENTEJO, pelo prazo de 50 anos.

Com o Aditamento ao Contrato de Parceria e de Gestio, assinado em 22 de dezembro de 2015 entre o Estado, a AgdA e
os Municipios de Alcicer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola,
Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo,
Vidigueira, foi mantido o ambito da atividade prestada bem como o prazo da Parceria, tendo o ambito geografico da Parceria
deixado de incluir o Concelho de Ferreira do Alentejo. Os pressupostos utilizados na preparagao das demonstragdes
financeiras s3o parte integrante do EVEF associado a este aditamento. A revisao dos pressupostos que deveria ser feito numa
base quinguenal, nos termos da cldusula 7% do Contrato de Gestdo ainda se encontra em curso, ndo tendo sido objeto de

aprovagao até a presente data.
Nota 1.2.1 Atividade Regulada

As entidades gestoras de Sistemas Multimunicipais e Parcerias desenvolvem a sua atividade num sector regulado, estando
sujeita a intervengao da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de margo, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas
atribuicdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagdo sobre a
atividade das empresas estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa, e dos rendimentos tarifarios, se aplicavel, a
aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem como na aprovagdo dos Desvios de Recuperacdo de Gastos a reconhecer
anualmente nas contas dos SMM, mediante um cendrio de eficiéncia definido previamente. Através do Decreto-Lei n.°
7712024, de 23 de outubro foi restituida a ERSAR a competéncia da aprovagdo das tarifas, mantendo-se a sua autonomia em

termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

1471210



As empresas gestoras em regime de Parceria estao apenas sujeitas a intervengao da entidade reguladora em matéria de
qualidade de servigo, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para

consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

Agua — produgio e depuragio — concessdes e parcerias em “alta”

As empresas que integram este segmento tém uma concessao atribuida pelo Estado em regime de exclusividade para a
prestacdo de servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais ou integram uma parceria Estado-
Autarquias para a prestagdo do mesmo tipo de servigo. Os contratos de parceria assinados entre o Estado e as autarquias
servidas caracterizam-se por niveis elevados de investimentos a efetuar pelas entidades gestoras das parcerias. O
financiamento € obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos bancarios, capitais préprios e pelos meios gerados pela
atividade, sendo também acionistas os municipios a quem sdo prestados os servigos. O servico prestado é pago através de

tarifa fixada pela comissao de parceria.

ATIVIDADE
‘ ‘ ‘ o Remuneragdo Acionista
Tipo de Servigo Tipo de Atividade Prazo Periodo
Taxa Incidéncia
; OT (*) 10 Anos + 3% Capital Social
Abastecimento de Agua Parceria 50 2009 - 2059
OT (*) 10 Anos Reservas
OT (*) 10 Anos + 3% Capital Social
Saneamento Parceria 50 2009 - 2059
OT (*) 10 Anos Reserva

(*) O cdlculo da OT corresponde a média dados valores anuais dos Ultimos quinze anos da taxa de Obrigagdes do Tesouro Portugués a |0 anos apds exclusao
das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas. Uma vez que em 2025 ndo ocorreu nenhum fator que tivesse reduzido o risco do capital social
investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2024, ou seja, 3 pontos percentuais.

Nota |.3. Organizagao.

S3o acionistas da AgdA. a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A (51% do Capital social) e a AMGAP - Associagio de Municipios
para Gestio de Agua Publica no Alentejo (49% do capital social).

Nota |.4. Aprovagao das Demonstragdes Financeiras

Estas Demonstraces Financeiras da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. foram aprovadas pelo Conselho de
Administragio em reuniio do dia 6 de marco de 2026. E opinido do Conselho de Administracio que as mesmas refletem de
forma fidedigna as operacSes da empresa, bem como a sua posicio e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E
expectativa do Conselho de Administragao que estas demonstragSes financeiras serdo aprovadas em Assembleia Geral sem

alteracGes.
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Nota 2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas
Nota 2.1. Bases de apresentagdo

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagdes emitidas pelo “International
Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (*SIC”),

adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2025.

A informacdo material sobre as politicas contabilisticas utilizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras encontra-
se descrita nas respetivas notas relacionadas com as demonstragdes financeiras. Estas politicas foram aplicadas de forma

consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrério.
Os valores apresentados, salvo indicagao em contrério, sdo expressos em euros (EUR).

As demonstragdes financeiras foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo a base
do custo histérico, exceto no que respeita aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, os quais

se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de mercado).

A preparagao de demonstragoes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que
afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o
periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relagdo aos eventos e
acdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgdo da gestdo
que as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préoximo

exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Nota 2.2. Data de referéncia das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras refletem os ativos, passivos, resultados e fluxos de caixa da AgdA, relativamente ao exercicio

findo em 3| de dezembro de 2025 e comparativos a 3| de dezembro de 2024.

Nota 2.3. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragdes financeiras da AgdA e respetivas notas sao apresentadas em euros.
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Nota 2.4. Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (DUI)
Nota 2.4.1. Classificagdo da infraestrutura

A IFRIC |2 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessdo (em regime de parceria), atendendo aos
servigos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessao (em regime de parceria). Nos termos desta norma

a AgdA presta dois tipos de servicos:

i o de construcdo, modernizagio e renovacao das infraestruturas afetas ao sistema; e
i o de exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestacao

de servicos aos utilizadores.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo
operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que

corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangfvel.

Adicionalmente, nos termos da IFRIC 12, a infraestrutura nao deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou
concessiondria) porque o contrato de concessao ndo lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a
infraestrutura para prestar um servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos
do contrato de concessao, no ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O
operador (ou concessiondria) constrdi ou moderniza as infraestruturas (construgao ou modernizagao dos servicos) utilizadas

para prestar servigos publicos, e opera e mantém as infraestruturas (operagio) durante um periodo especifico de tempo.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de
receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes
especificos ou determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar
0 pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo o operador (ou concessionaria) tem um direito
incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde
a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir; entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico,
e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a

infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar
os utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndo é um direito

incondicional de cobranga, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Atendendo a tipologia do contrato da AgdA, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a
cobrar aos utilizadores por um servico publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi
entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste modo, a AgdA como entidade
gestora do Sistema Publico de Parceria de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTEJO) classifica as infraestruturas do sistema que

explora como ativos intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.
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Os ativos intangiveis (direitos de exploragao) sao registados ao custo de aquisicdo ou producao, incluindo os gastos e
rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em ativos
intangfveis em curso. Os gastos que podem ser capitalizados s3o os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos
operacionais sdo afetos ao ativo intangivel em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagao do pessoal
aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento
em curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade

para uso.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas do SPPIAALENTEJO (incluindo bens de substituicdo),
por via da regulagao econdmica do SPPIAALENTEJO, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem
igualmente para a formagao da tarifa (ou seja, tm uma recuperagao implicita na aceitacao da amortizacdo pelo regulador),
sdo contabilizadas no ativo intangivel e amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de

conservagao e manutencao correntes, sao reconhecidas em resuttados nos respetivos exercicios em que ocorrem.
Nota 2.4.2. Reconhecimento e mensuracdo

Os ativos intangiveis (direitos de exploragao) sao registados ao custo de aquisicdo ou producao, incluindo os gastos e
rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em ativos
intangfveis em curso. Os gastos que podem ser capitalizados s3o os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos
operacionais sdo afetos ao ativo intangivel em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagao do pessoal
aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento
em curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade

para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas do SPPIAALENTEJO (incluindo bens de substitui¢io),
por via da regulagao econdmica do SPPIAALENTEJO, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem
igualmente para a formagao da tarifa (ou seja, tm uma recuperagao implicita na aceitacao da amortizacdo pelo regulador),
sdo contabilizadas no ativo intangivel e amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de

conservagao e manutencao correntes, sao reconhecidas em resulttados nos respetivos exercicios em que ocorrem.
Nota 2.4.3. AmortizacBes

O ativo intangivel, direito de utilizagdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrao de
obtengado de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, e sao determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitagao dos

gastos de amortizagdo na formagao anual das tarifas por parte da Comissao de Parceria.

As amortizagdes na entidade gestora dos servigos de dgua e saneamento sdo calculadas pelo método da soma das unidades,
isto é, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado,
tendo como base os caudais fornecidos e tratados nesse exercicio e os caudais fornecidos e tratados previstos até ao final da

parceria previstos no estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de gest3o.

As taxas de amortizacdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 do direito de utilizagao de infraestruturas e os

respetivos caudais foram as seguintes:
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INVESTIMENTO CONTRATUAL

Total de Caudais

Total de Numero de anos : ‘ Taxa Média de
‘ Total de Caudais  previstos em Contrato N
Investimento do do Contrato de - amortizacdo do ano
Contrato de Gestao Gestao de 2025 de Gestdo 2025
2025 a 2059

Abastecimento de Agua 154397518 50 22 152379 601 536 408 3,68%
Saneamento 98 144051 50 10 520 684 378 199 094 2,78%
TOTAL 252 541 569 50 32 673 063 979 735 502

Nota 2.4.4. Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de parceria e de gestao de parcerias e com as regras regulatérias, e sempre
que aplicével, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos
contratuais (regulados) ou em investimentos de expansao (regulados) da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base
no padrao de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao

contrato de parceria.

No caso da AgdA, os beneficios econdmicos obtidos sao determinados pela regulagio econdmica. Saliente-se que os
acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de parceria com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prdtica estes acréscimos, correspondem a uma
responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizacgdo das mesmas, bem como o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de parceria o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos

(incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente) em acréscimos
de gastos do investimento contratual, sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo

do investimento subjacente.

Nota 2.4.5. Desvio de Recuperagdo de Gastos

Em termos contratuais, a AgdA remunera o capital investido pelo acionista, conforme definido no contrato de gestdo, onde
se estabelece os critérios para a fixagdo das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a completa
recuperagao dos gastos de investimento, operacionais, financeiros, impostos e também a adequada remuneracado dos capitais

proprios dos Acionistas.

Considera-se desvio de recuperagio de gastos, a diferenca verificada, anualmente, de recuperagdo de encargos afetos a tarifa,
onde se inclui a remuneragdo acionista e os impostos sobre o rendimento. O desvio de recuperagao de gastos pode assumir

duas naturezas:

a) deficit, quando se verifica uma insuficiéncia de recuperagdo dos encargos suportados na prestagao
do servigo por via tarifaria;
b) superavit, quando se verifica um excesso de recuperagao dos encargos suportados na prestagao do

servigo por via tariféria.
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Nota 2.4.6. Rédito — Servicos de Construcdo

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo (contrato de gestdao no caso da AgdA), a construgao da infraestrutura
pelo operador constitui um servigo que € prestado aos Parceiros, distinto do servigo de operagao e manutengao, e que, como
tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construgao deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 —
Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12, é assumido que ndo existe margem na construgao,
uma vez que esta atividade € subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a
um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construcdo sao de igual montante. Ndo obstante o
acima exposto, os rendimentos de construcdo e os gastos associados sdo registados na demonstragao dos resultados do

exercicio atendendo ao disposto na IFRIC |2.
Nota 2.5. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras sao continuamente avaliados, representando a data
de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das
estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato
financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se
descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as respetivas rubricas:

*  Nota 5.2 - vida Util e imparidade de ativos intangiveis;

*  Nota 6.2 - vida Util de Loca¢ses;

*  Nota 8.2 - estimativas do desvio de recuperagao de gastos;

*  Nota 9.2 — imparidade de ativos financeiros;

*  Nota 32 — estimativas para impostos e impostos diferidos.
Nota 2.6. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informagao adicional sobre
condi¢Bes que existiam a data da demonstragao da posicao financeira sdo refletidos nas demonstra¢des financeiras. Os
eventos apds a data da demonstragdo da posicao financeira que proporcionem informagao sobre condi¢cdes que ocorram

apos a data da demonstragio da posicio financeira, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.
Nota 3 Novas normas e alteragdo de politicas
Nota 3.1. Alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteragbes voluntdrias de politicas contabilisticas, face
as consideradas na preparagao da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentada

nos comparativos.
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Nota 3.2. Novas normas, interpretacdes e alteragSes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2025

Estas normas e alteragdes sao de aplicagdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2025 e

foram aplicadas na preparagio destas Demonstragdes Financeiras.

NOVAS NORMAS, INTERPRETACOES

E ALTERACOES

Descricdao

Alteragao

Data efetiva

IAS 21 — Efeitos das altera¢Ges das taxas de cambio:
Falta de permutabilidade”

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a
abordagem para avaliar se uma moeda pode ou n3o ser trocada
por outra moeda. Caso se conclua que a moeda ndo pode ser
trocada por outra, indica como se determina a taxa de cambio
a aplicar e as divulgagdes adicionais necessdrias.

| de janeiro de 2025

Da aplicagdo desta alteragao de norma nao existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da AgdA.

Nota 3.3. Novas normas e interpretagdes ja emitidas, mas que ainda ndo s3o obrigatdrias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatéria apenas em periodos com inicio em

ou apds | de janeiro de 2026 e que a AgdA

ndo adotou antecipadamente sao as seguintes:

JA ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

Descricao

Alteracdao

Data efetiva

Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 — Classificagao e
Mensuragao de Instrumentos Financeiros

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem
alteragdes decorrentes dos resultados do processo de revisao de pds-
implementacdo da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

| de janeiro de 2026

Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos
relacionados com eletricidade dependente da
natureza

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui guidance
e divulgagSes adicionais relacionadas com contratos de fornecimento de
eletricidade provenientes de energias renovdveis, bem como
possibilidade de designar esses contratos como instrumentos de
cobertura se cumprirem determinados requisitos.

| de janeiro de 2026

Melhoramentos anuais das normas internacionais
de relato financeiro (volume | 1)

Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS I, IFRS 7, IFRS
9,IFRS 10 e IAS 7.

| de janeiro de 2026

Estas emendas apesar de aprovadas pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela AgdA em 2025, em virtude de a sua

aplicagao ndo ser ainda obrigatéria. Nao se estima que da futura adogdo das referidas emendas decorram impactos

significativos para as demonstragdes financeiras.

AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

Descricao

Alteracdo

Data efetiva

IFRS 18 - Apresentagdo e divulgagao nas
demonstragdes financeiras

O objetivo da IFRS 18 € estabelecer requisitos para a apresentagao e
divulgagao de informagdo nas demonstragdes financeiras para ajudar a
assegurar que estas proporcionam informagao relevante que
representa fielmente os ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e
gastos de uma entidade.

| de janeiro de 2027

IFRS 19 - Subsididrias sem responsabilidade
publica: Divulgagdes

Esta norma permite que uma subsididria elegfvel possa optar por
divulgagdes reduzidas nas suas demonstragdes financeiras preparadas
em IFRS.

| de janeiro de 2027

AlteracSes a IFRS 19 - Subsididrias sem
responsabilidade publica: Divulgacces

Eliminagao da possibilidade da entidade definir o nivel de detalhe das
divulgacdes a efetuar.

| de janeiro de 2027

AlteracGes ao IAS 21 - Os efeitos das alteragdes
nas taxas de cambio: Conversao para uma moeda
de apresentagdo hiperinflaciondria

Especifica os procedimentos de conversdo para uma entidade cuja
moeda de apresentacdo seja a de uma economia hiperinflaciondria.

| de janeiro de 2027
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Estas normas nao foram ainda adotadas pela Uniao Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela AgdA no exercicio findo

em 3| de dezembro de 2025.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia, a Empresa encontra-se em fase de identificagdo dos impactos para as demonstragdes financeiras decorrentes da

sua futura adocdo.

Nota 3.4. Normas em revisio

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das
suas polfticas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades

reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que j& preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo
atual normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual
normativo contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, mas que nao tenham adotado tal politica

nas suas contas antes da adoc¢do das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da
demonstracdo da posicdo financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na
demonstragao de resultados e na demonstragao do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a

tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal regulamentagdo nas suas demonstragdes financeiras.

As alteragbes sao aplicdveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A aplicacdo
antecipada € permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu nao langar o endosso desta norma

intermédia e esperar pela norma final.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 14 — Ativos e passivos regulatérios, tendo
terminado em 30 de julho de 2021 o periodo para recegao de comentdrios. A nova versao do IFRS 14 propde que os ativos
e 0s passivos regulatérios sejam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de
relato. A taxa de desconto devera corresponder a taxa regulatéria. Caso a taxa regulatéria ndao permita compensar a empresa
do efeito de variagdo temporal do dinheiro, entdo deverd ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensacao. Em cada
data de relato a empresa devera atualizar a estimativa de todos os cash-flows futuros e descontd-los a taxa regulatéria inicial.
A norma prevé requisitos adicionais de divulgacdo sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma
andlise de maturidade aos ativos e passivos regulatérios. Em dezembro de 2021 o |ASB apds andlise dos comentdrios recebidos
ao Exposure Draftidentificou as dreas que necessitam de trabalho adicional. Tém vindo a decorrer reunides sendo expectativa
do IASB publicar a nova norma durante o ano de 2026. A AgdA e o Grupo AdP encontram-se em fase de andlise e de

avaliagao dos impactos do Exposure Draft
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Nota 4. Politicas de gestdo do risco financeiro
Nota 4.1. Fatores de risco

As atividades da AgdA e do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de
gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagio permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e
realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do
Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia principios para a gestao do risco como um todo e polfticas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O
Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de
exposi¢do. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de
Administragdo e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos

das mesmas.
Nota 4.2. Risco de mercado
Nota 4.2.1. Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AgdA advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AgdA ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AgdA ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo

apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da empresa.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO

31.12.2025 Taxa Média + 1% Taxa Média - 1%
Juros suportados a taxa varidvel 956 296 | 194738 717333
TOTAL 956 296 | 194738 717 333

O impacto da variagdo de taxa mensurada é calculado num prazo de doze meses.

Nota 4.2.2. Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais da AgdA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30,70% do total de fornecimentos e
servigos externos. A AgdA através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicio destas matérias-primas

para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o prego para o horizonte do contrato.

Nota 4.3. Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da
divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado.
Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida

flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da
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contratagdo e manutengdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de
instituicdes financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da
AgdA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdao os fluxos de caixa

contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

RISCO DE LIQUIDEZ

< lano I 'a5anos > 5 anos Total
Passivo
Empréstimos 2158239 33 609 237 28 387 097 64 154 574
Fornecedores e outros Passivos 4292 186 0 0 4292 186
Passivos de Locagdao 123759 22266 0 146 025
TOTAL 6574 184 33 631 504 28 387 097 68 592 784

Os empréstimos contratados sdo maioritariamente BEl e permitiram contratualmente que a AgdA e o Grupo AdP
escolhessem a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa
revisivel por um determinado periodo. Neste sentido, para efeitos de determinacdo dos juros futuros nos empréstimos BEI
foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para o periodo subsequente manteve-se a taxa

de juro em vigor em 3| de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEI apresenta a seguinte estratificagao por

anos de refixacdo/revisdo de taxa:

Ano fim do periodo em vigor para a atual taxa de juro Capital em divida em 31.12.2025 (Eur)

2025 39 354 839
2026 38064516
2027 36129 032
2028 33548 387
2029 30967 742
2030 28 387 097
2040 2 580 645
2042 0

A AgdA apenas dispde de contrato “BEI V", ndo sendo entre garantido através de contratos de fianga celebrados entre a

Republica Portuguesa e o BEI

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos acionistas e outros empréstimos bancdrios)
considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para os
cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2025 acrescido do spread contratualmente

formalizado.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AgdA ndo antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, uma vez

que AdP dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.
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O objetivo da AgdA em relagio a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstracdo da posicdo financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que
lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagoes,

com uma remuneracdo adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

RISCO DE CAPITAL

31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo correntes (61 996 334) (63241 202)
Empréstimos correntes (2 158 239) (1536 058)
Disponibilidades | 790 604 | 075700
Divida Lfquida (62 363 970) (63 701 560)
Subsidios ao investimento 93 139 691 87334 603
Total do capital préprio 15 930 649 15178 491
Capital e Subsfdios 109 070 340 102 513 095
Divida Lfquida/total do capital 57% 62%

O modelo de financiamento da Empresa assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio
da estrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com particular incidéncia nos financiamentos contrafdos junto do BEI, no

financiamento acionista e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolséveis.

Nota 4.4. Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a Empresa. A AgdA estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de

investimento e de tesouraria.

Nota 4.4.1. Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes

(servigos de dgua e saneamento).
A composicdo da carteira de clientes da AgdA tem essencialmente a naturezas de autarquias locais ou empresa municipal.

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se
historicamente que o ndo pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas que de
imediato tém sido solucionadas. Nos termos da legislagao e regulagdo em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e
parcerias, a afteragao dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas
entidades ou por sentenca judicial, releva para efeito do recélculo do Desvio de Recuperacao de Gastos a recuperar nas tarifas

ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacao de servigos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regulariza¢do por via de acordos e imputagao ao
desvio de recuperagao de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas bem como os

rendimentos financeiros.
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O Conselho de Administragdo da AgdA entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao

reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resuttam de acordos

celebrados, traduzidos no calculo do Desvio de Recuperagio de Gastos).

Nota 4.4.2. Contraparte de depésitos

A seguinte tabela representa a exposicao méxima da AgdA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros

devedores) a 31 de dezembro de 2025 sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos no balango, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS

31.12.2025 31.12.2024
Depésitos a Ordem | 784 004 1072741
Depésitos Prazo 0 0
Fundo de reconstituigao do capital 0 0
Outros 0 0
TOTAL | 784 004 | 072741
DEPOSITOS A ORDEM
31.12.2025 31.12.2024
Novo Banco 258l 2740
Santander Totta 0 2880
Caixa Geral de Depdsitos 14392 14 564
Banco Portugués do Investimento 117 585
Millennium BCP 265 889
Bankinter 6359 17384
Instituto de Gestao do Crédito Publico I 760 290 | 033 698
Depésitos a Ordem | 784 004 |1 072 741
RATING’S
Moody's Moody's
Longo prazo Longo prazo
Ano 2025 Ano 2024
Novo Banco BBB BBB+
Banco Santander Totta A A
Caixa Geral de Dep0sitos A A-
Caixa de Crédito Agricola Baa2 Baal
Banco Portugués do Investimento A A
Millennium BCP BBB+ BBB+
Banco Bankinter A A
Instituto de Gestdo do Crédito Piblico A A
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Nota 4.5. Risco de exploragdao

Nota 4.5.1. Risco de catdstrofe

A AgdA estd exposta a riscos de catdstrofe e de fenédmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade
das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a AgdA tem contratualizados seguros para

a transferéncia destes riscos.

Nota 4.5.2. Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros,

sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagao € a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pela Empresa. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow; decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio
de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente

incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

Nota 5. Ativos intangiveis

Nota 5.1. Politicas contabilisticas

Direitos de utilizagdo de infraestruturas

Ver nota 2.4.

N Qutros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Os gastos de investigagao e
desenvolvimento que nao cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento enquanto ativos
intangfveis sdo reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como gastos do exercicio ndo sdao reconhecidos como ativos intangiveis em perfodos subsequentes.
Investimentos que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sao

adicionados ao custo original do software.

Estas rubricas sao amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Os
custos de implementagao do software reconhecidos como ativos sdo amortizados usando o método das quotas constantes

sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.

N Imparidade

Os ativos da Empresa s3ao analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por

imparidade. Se essa indicagao existir, o valor recuperavel do ativo € avaliado.
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Para outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do relato.

Tendo em conta as premissas dos contratos de parceria e de gestao, o valor recuperdvel do direito de utilizagao de
infraestruturas (DUI) corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em
cada um dos anos ao longo do prazo da parceria. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade
econdémica e financeira) anexos aos respetivos contratos que sdo reenviados periodicamente para o regulador do sector e

Comissdo de Parceria.

Sempre que, existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperdvel dos ativos do AgdA.
Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a
quantia recuperavel, é reduzido até ao montante recuperavel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados

do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo perfodo (2 a 3 anos) a AgdA efetua uma
andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios ndo terdo atingido ainda maturidade suficiente, sdo
reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade é considerada

remota.

N Determinagao da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia
recuperdvel dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade

geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

N Reversao de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagdo da
respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizagSes, que o ativo teria

caso a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.
Nota 5.2. Estimativas e Julgamentos
N Vida util

A determinagao das vidas Uteis do Direito de Utilizacdo de Infraestruturas bem como o respetivo método de amortizagao é

essencial para determinar o montante de amortizagdes a reconhecer na demonstracao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragao para os ativos e negdcios em
questao. No entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util do Direito de Utilizacdo de
Infraestruturas estd associada ao padrdo de beneficios econémicos obtidos e que sdao determinados pela regulacao econémica
(caudais e prazo da parceria), e de acordo com o respetivo contrato de gestao. No fim da parceria o Direito de Utilizagao de

Infraestruturas estd amortizado a 100%. (ver nota 2.4).
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Na determinagao do investimento contratual a AgdA utiliza para efeitos de base de amortizagdes o valor dos investimentos
contratuais previstos no contrato de parceria e EVEFs (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) em vigor, os quais

estdo em fase de revisdo quinquenal, com consequente impacto nas demonstracdes financeiras.

N Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos
dos quais fora da esfera de influéncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou
a manutencgao da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas, quer

externas a empresa.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de
ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que respeita a
identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis,

vidas Uteis e valores residuais.

Nota 5.3. Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos intangfveis em 3| de dezembro de 2025 e 2024 € o seguinte:

ACTIVOS INTANGIVEIS

31.12.2025 31.122024
Despesas de desenvolvimento 372999 384051
Direitos de utilizagdo de infraestruturas (DUI) 165924 317 166 487 558
TOTAL 166297 316 166 871 609

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis no exercicio de 2025 € o seguinte:

MOVIMENTO DO PERIODO DO ATIVO
Valor Bruto 31.12.2024  Aumentos Reclassificagdes  Transferéncias 31.12.2025
Despesas de desenvolvimento 567482 0 0 0 567 482
Direitos de utilizagdo de infraestruturas (DUI) 219 813905 5691397 0 0 225 505 302
Total Bruto 220 381 387 5691397 0 0 226 072784
Amortizagdes acumuladas 31.12.2024  Aumentos Reclassificacdes  Transferéncias 31.12.2025
Despesas de desenvolvimento (183431) (1'1052) 0 0 (194 483)
Direitos de utilizaciio de infraestruturas (DUI) (53326 347) (5 898 643) (355 995) (59 580 985)
Total de Amortizacdes (53 509 778) (5 909 695) (355 995) 0 (59 775 468)
Total Liquido 166 871 609 (218298) (355 995) 0 166297 316
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DUI - MOVIMENTO DO PERIODO

Valor Bruto 31.12.2024 Aumentos  Reclassificacgdes  Transferéncias 31.12.2025
Terrenos 2364947 21411 0 55975 2442333
Edificios e outras construcdes 173572791 212894 0 721 765 174 507 450
Equipamento bdsico 32365956 | 185774 0 0 33551 731
Equipamento de transporte 5 44| 0 0 0 544
Equipamento administrativo 483 100 45776 0 0 528 875
Outros 410823 0 0 0 410823
Investimento em Curso 10610 847 4225542 0 (777 740) 14 058 649
Total do Ativo DUI Bruto 219 813 906 5691397 0 0 225 505 303
Amortizacdes acumuladas 31.12.2024 Aumentos  Reclassificacgdes  Transferéncias 31.12.2025
Terrenos 0 0 0 0 0
Edificios e outras construcdes (30 121 516) (4 889 592) 0 0 (35011 108)
Equipamento bdsico (8716 920) (1203 393) 0 0 (9920313)
Equipamento de transporte (5441) 0 0 0 (5 441)
Equipamento administrativo (474 450) (7 433) 0 0 (481 883)
Outros (399 924) (1 640) 0 0 (401 564)
Correcio das Amortizacdes Investimento Realizado (13 608 097) 203 415 (355 995) 0 (13760677
Total de Amortiza¢des DUI (53 326 347) (5 898 643) (355 955) 0 (59580 985)
Total do Ativo DUI Liquido 166 487 558 (207 246)) (355 955) 0 165924 317

O valor registado em Reclassificagdes, no montante de 0,778 milhdes de euros, corresponde aos investimentos concluidos

em 2025.

Importa destacar que a AgdA se encontra em fase de execucdo do plano de investimentos previsto no contrato de gestio,
tendo realizado em 2025 o valor de 4,226 milhdes de euros, incluindo capitalizagdo de encargos. Podemos destacar as obras
de Sistema Intercetor de Ermidas e ETAR e Sistema Intercetor do Ciborro. A circunstancia de se encontrar na transi¢ao para
um novo ciclo de investimento e programa comunitdrio, justifica uma menor expressdao tendo em conta que parte do

investimento resulta ainda da elaboragdo de projetos.

Nota 6. LocagSes

Nota 6.1. Politicas contabilisticas

As locagdes nas quais a AgdA € locatdria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico.
Através deste modelo as locagSes sdo contabilizadas na demonstragdo da posicdo financeira. Na data de inicio da locagdo, a
AgdA reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagio (isto €, o passivo da locagao) e o ativo que representa
o direito de uso do ativo durante o periodo da locagao (isto €, o ativo sob direito de uso). A AgdA reconhece separadamente
o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagdo ou amortizagdo do ativo sob o direito

de uso.

A AgdA tem locagdes enquanto locatario.
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N |dentificacdo de uma locagao

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locagao. Um contrato € ou contém
uma locagdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um perfodo em troca de uma

remuneragao:

O ativo subjacente a locagdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado
quando fica disponivel para uso pelo locatério; e

il A locacdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo, isto €, a
locacao devera conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos da

utilizacdo do ativo identificado.

N Separar componentes de um contrato

7

Se um contrato é, ou contém uma locagao, a AgdA contabiliza cada componente da locagdo de forma separada da
componente ndo-locagao (ex. prestagao de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AgdA (como locatario)
opte por ndo separar a componente ndo-locagdo da componente locacdo, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas

uma unica componente de locacdo.

A remuneragao do contrato € separada entre a componente locagao e componente nao-locacdo, com base no preco relativo
em base individual para cada componente locagdo e com base no somatério dos pregos em base individual para as
componentes ndo locagdo. O prego relativo em base individual da componente locagio equivale ao prego que um

locador/fornecedor praticaria para a componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente prdtico permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nao-

locagdo de acordo com os IFRS que |he sejam aplicaveis.

N Prazo da locagdo

O prazo da locagao corresponde ao periodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente,

em conjunto com as seguintes condigées:

Perfodos cobertos por opgdes em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer
€ssa Opgao; e
il Perfodos cobertos por uma op¢ao de terminar a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nao ird

exercer essa OpQENiO.

O prazo da locagao inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdo (“‘commemcement date”)

corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locacdo.

0)  Contabilizacdo nos locatarios

N Reconhecimento e mensuracdo inicial da locagdo

Na data de inicio da locagao a AgdA reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locaggo.
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Mensuragao inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset™)

Na data de inicio da locagao o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locagao
adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacao), de custos iniciais diretos de

instalagao do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.
Mensuragdo inicial do passivo da locagao

Na data de inicio da locagao o passivo da locagdo € mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da
locagdo, das penalidades por antecipagdo contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da op¢ao
de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo nao incluem remuneragdes indexadas ao volume de negécios

do locatdrio.
Os pagamentos futuros da locagao sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

D] Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que
iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas da locacdo e do valor residual);
i Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um

financiamento para o prazo da locagdo destinado a aquisicdao do ativo subjacente da locagao).
N Mensuragao subsequente da locagao

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo
deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo da

locagao.

As depreciages sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagio e pela vida Util do ativo subjacente nos casos
em que exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuragao inicial do ativo sob direito de
uso. Nos restantes casos as deprecia¢des sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locacdo. As deprecia¢des sao

contabilizadas como um gasto na demonstragao dos resuttados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transporte -4

Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo

O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a AgdA mensura o passivo da

locagdo por:

D) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragao inicial do

passivo da locacdo e reconhecidos na demonstragao dos resuttados);
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i Redugbes para refletir os pagamentos da locagao efetuados;
i) Remensuracdo para refletir modificages na locagdo (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;
b.  Searemensuragdo resultar de alteragio do prazo da locagdo, entdo, € definida uma nova taxa de desconto

a aplicar a partir da data de alteragao do prazo da locagao.

N Expedientes praticos utilizados pela AgdA enquanto locatdria

A AgdA utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS [é:

D) Contratos com as componentes de locacdo e de servigos, a componente de servicos é tratada como uma
locagdo no ambito do IFRS [6;

i Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses, sao excluidos do ambito do IFRS 1 6;

i) Contratos de locagao para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicao em estado inferior
a 5.000 USD (méaquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatdrios) sao excluidos do ambito do

IFRS 16.

Nos contratos de locagdo em que a AgdA € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um
computador pessoal) e nos contratos de locagao a curto prazo (isto é, contratos com uma duracgdo de |2 meses ou inferior),
o reconhecimento e mensuragdo da locacdo ndo é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da
locagao reconhecidas como um gasto numa base linear durante o perfodo da locagao na demonstragao dos resultados na

rubrica “Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.

Nota 6.2. Estimativas e julgamentos

Vida dtil

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos € essencial para determinar o montante de depreciagdes a reconhecer na
demonstracao dos resultados.

Nota 6.3 Ativos sob direito de uso

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 3| de dezembro de 2025 e 2024 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios

findos naquelas datas € o seguinte:

MOVIMENTO DO PERIODO DO ATIVO

Valor Ativo 31.12.2024 Aumentos Abates 31.12.2025
Equipamento de transporte 1 035082 0 0 | 035082
Licenciamento Microsoft 287 428 0 0 287 428
Total ativo sob direito de uso Bruto 1322510 0 0 1322510
Amortizagdes acumuladas 31.12.2024 Aumentos Abates 31.12.2025
Equipamento de transporte (902 650) (56 191) 0 (958 841)
Licenciamento Microsoft (90 644) (67 469) 0 (158 113)
Total de Amortizagdes (993 295) (123 660) 0 (1 116 955)
Ativo sob direito de uso liquido 329215 (123 660) 0 205 555
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Nota 6.4. Passivos da locagdo

O detalhe dos passivos da locagdo em 3| dezembro de 2025 e 2024 € o seguinte:

PASSIVOS DE LOCACAO

31.12.2025 31.122024
Locagao financeira equipamentos de transporte 22 266 78 389
Locagdo Financeira Licengas 0 67 636
Total ndo Correntes 22 266 146 025
Locagao financeira equipamentos de transporte 56 123 56 527
Locagdo Financeira Licengas 67 636 65 350
Total Correntes 123759 121 877
TOTAL 146 025 267 903

Nota 7. Outros ativos financeiros

O detalhe dos outros ativos financeiros em 3 | de dezembro de 2025 e 2024 € o seguinte:

OUTROS ATIVOS FINACEIROS

31.12.2025 31.122024
Fundo de Compensagao do Trabalho 24420 24420
TOTAL 24 420 24 420

Nota 8. Desvios de Recuperagao de Gastos

Nota 8.1. Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperagao e gastos, consultar divulgagdo na nota 2.4.5.
Nota 8.2. Estimativas e julgamentos

Em termos contratuais, a AgdA remunera o capital investido pelo acionista, conforme definido no contrato de gestdo, onde
se estabelece os critérios para a fixagdo das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a completa
recuperagdo dos gastos de investimento, operacionais, financeiros, impostos e também a adequada remuneragio dos capitais

proprios dos Acionistas.

Considera-se desvio de recuperagao de gastos, a diferenca verificada, anualmente, de recuperagao de encargos afetos a tarifa,
onde se inclui a remuneragao acionista e os impostos sobre o rendimento. O desvio de recuperagdo de gastos pode assumir

duas naturezas:

a) deficit, quando se verifica uma insuficiéncia de recuperagao dos encargos suportados na prestagao do servigo por
via tarifaria;
b) superavit, quando se verifica um excesso de recuperagao dos encargos suportados na prestacao do servico por

via tarifdria.
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Nota 8.3. Detalhe e movimento
O desvio de recuperagdo de gastos em 3| de dezembro de 2024 e 2025 tem o seguinte detalhe:

DESVIOS DE RECUPERACAO DE GASTOS (BALANCO)

31.12.2025 31.12.2024
Desvios de Recuperagao de Gastos Ativos (Deficit) 2 595 598 2524 882
Desvios de Recuperagao de Gastos Passivos (Superavit) 0 0
TOTAL 2 595598 2524882

A AgdA evidencia nos seus documentos de prestagdo de contas os desvios de recuperacdo de gastos. Entenda-se o desvio
de recuperagio de gastos como a diferenga entre o valor de rendimentos necessarios a cobertura da totalidade dos custos,
incluindo impostos sobre os resultados e a remuneragdo dos capitais préprios (nota 37), e o valor dos rendimentos efetivos

em cada um dos exercicios econdmicos.

Em 31 de dezembro de 2025 a AgdA apresentou um défice tarifario acumulado na demonstragao da posicao financeira de
2.595.598 euros que corresponde ao valor do desvio de recuperagao de gastos (superavit tarifario) acumulado entre 2016 e
2017 e entre 2020 e 2022 no montante de 2.259.1 |5 euros, ao desvio de recuperagao de gastos negativo (défice tarifario)
de 2018, 2019, 2023 e 2024 no montante de 4.783.997 euros e ao desvio de recuperacdo de gastos (défice tarifario)

verificado em 2025, no valor de 70.716 euros que serd ainda objeto de validagao por parte da Comissao de Parceria.
Nota 9. Clientes
Nota 9.1. Politicas contabilisticas

N Classificacdo

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
a.  Ativos financeiros detidos para negociacdo;
b.  Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;

c.  Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagao e mensuragio dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida)

e do modelo de negdcio.

Face a atividade da empresa, a AgdA apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.
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Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas

condigdes seguintes:

E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo € manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e
i As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos

de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).
Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, nomeadamente de crédito a clientes.

N Avaliagao do modelo de negécio para a gestao de ativos financeiros

Em relacdo a avaliagdo do modelo de negdcio, nao depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim para um
conjunto de instrumentos, tendo em consideragio a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os
motivos das referidas vendas e as expectativas em relagdo a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco
significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou
para gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos

de caixa contratuais.

N Avaliagdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode meodificar o calendario ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais (tais como clausulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duragio), o AgdA determina se os fluxos de caixa
que serdo gerados durante o perfodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sdo apenas

pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condi¢Bes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os
fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvéveis (como a liquidagdo por parte

do emissor) ndo impedem a sua classificacdo nas carteiras ao custo amortizado.

N Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que n3o sdo registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor é ajustado
adicionando ou subtraindo os custos de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Os custos de transagdo
sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicao ou alienacdo de um ativo financeiro, que ndo teriam sido

incorridos se a AgdA n3o tivesse efetuado a transagao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu

valor de transacdo, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.
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N Mensuragao subsequente

Apods o seu reconhecimento inicial, a AgdA valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo valor através de
outro rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AgdA apenas sao detidos ativos

financeiros pelo custo amortizado.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidas de acordo com os seguintes

critérios:

a) Osjuros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor contabilistico bruto
da transacdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico
liquido de imparidade);

b) S3o reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do perfodo, quando o instrumento financeiro é

desreconhecido, ou quando s3o reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a
renegociacao ou alteragdao ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AgdA recalcula o valor bruto do ativo
bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado
em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa

contratuais renegociados ou modificados que sao descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela
venda de bens ou de servicos prestados pela AgdA no curso normal das suas atividades ou correspondem a direitos a receber.
Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por

imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

N Crédito abatido ao ativo (write-of7)

A AgdA reconhece um crédito abatido ao ativo quando n3o tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua
totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperagdo desenvolvidas pela AgdA se revelarem

infrutiferas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

N Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes e outros ativos correntes”, a AgdA aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial
dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos
histéricas  para a  maturidade  dos saldos a  receber, ajustada por  estimativas  prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideracdo o perfil de risco de crédito
do cliente. A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de defau/t anual e também tem em conta o perfil de risco

de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de defau/t anual que reflete a posicao
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atual e projegdes futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto a perda na eventualidade de defau/t representa

a perda expectdvel quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada perfodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo

relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balango do ativo financeiro
e sao registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor da demonstragao da posi¢do financeira dos ativos

financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagado de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociagao dos

seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a AgdA ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco

de insolvéncia dos mesmos é remoto.

N Reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer
no caso de a AgdA decidir alterar o modelo de negdcio para a gestdo de uma categoria de ativos financeiros. Esta
reclassificagao seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificagdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9,

geralmente as alteragdes no modelo de negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

N Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse

ativo expiram ou quando s3o transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para

terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

e Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos para
terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data
de recompra, vendas de ativos financeiros com opg¢do de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em
securitizagGes de ativos nos quais o cedente ndo retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de
reforco de crédito aos novos detentores), este ativo € desreconhecido do balango, reconhecendo-se

simultaneamente qualquer direito ou obrigagdo retidos ou resultantes da transferéncia;

e Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo substancialmente retidos
(no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um preco fixo ou pelo prego
de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a
obrigacao de devolver os mesmos ou similares) ndo sao desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados

com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:
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o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que € subsequentemente
valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros
passivos pelo justo valor através de resultados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo

financeiro, sem compensagao.

e Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou
retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra ou de venda, securitizagdes
em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do
ativo transferido), distingue-se entre

o Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do
balanco qualquer direito ou obrigagao retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

o Seaentidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balanco
por um valor igual a sua exposicdo com as alteracdes de valor que possa ter e reconhece um passivo
associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd
ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou

pelo justo valor dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.
Nota 9.2. Estimativas e julgamentos

N Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outras contas a receber s3o calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de
risco dos clientes e a situagao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das contas a

receber diferem de negdcio para negdcio.

A data de emissao das demonstragdes financeiras da AgdA nzo é considerada como provavel a existéncia de qualquer situagio
de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragées financeiras.
Se por efeito de alguma avaliagio for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd
ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de
julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que n3o seja expectavel virem a provocar uma
alteracdo material no exercicio subsequente, poderao ainda assim levar a uma altera¢do de pressupostos ou de avaliagdo por

parte da Administracdo da AgdA.

Conforme ja referido, face a tipologia de clientes da AgdA para os quais na sua maioria s3ao considerados de risco baixo
(Municipios) e conjugado com o facto de eventuais perdas por imparidade reconhecidas na empresa serem considerados
como um gasto aceite no desvio de recuperagdo de gastos, ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que nao

existem impactos no resuttado liquido nem no capital préprio da AgdA.
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Nota 9.3. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe de Clientes é o seguinte:

CLIENTES

31.12.2025 31.12.2024
Clientes Nao Correntes
Clientes Municipais 94 460 165 304
Total em Clientes Nao Correntes 94 460 165 304
Clientes Correntes
Clientes Municipais 5407018 5719902
Devedores por Acréscimos de Rendimentos | 452 806 | 440 816
Total em Clientes Correntes 6 859 824 7160718
TOTAL 6954 284 7 326 022

A rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos corresponde a especializagdo do fornecimento de dgua no més de
dezembro no montante de 946 mil euros, a especializagao da prestacdo de servigos de saneamento no valor de 426 mil euros
que compreende a tarifa do servico de saneamento e ao ressarcimento das despesas de saneamento incorridas na AgdA no
4° trimestre de 2025 das ETAR ainda ndo licenciadas e que irdo sofrer intervencdes no ambito do plano de investimentos, no

valor de 81 mil euros.

De acordo com os procedimentos em vigor na Empresa, a faturagdo das componentes varidveis de abastecimento de dgua e
de saneamento referente ao més de dezembro serd efetuada no més de janeiro de 2026 e o ressarcimento dos gastos do 4°

trimestre de 2025 das ETAR ainda ndo intervencionadas durante o més de margo de 2026.
O saldo corrente de Clientes apresenta o seguinte detalhe por vencimento de divida em 31 de dezembro de 2025:

CLIENTES - TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO

Acordo de

Por faturar Vencido Nzo Vencido Total
Pagamento
Clientes | 452 806 2359810 2976 364 165 304 6954 284
TOTAL | 452 806 2359810 2976364 165 304 6 954 284

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por antiguidade:
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CLIENTES — TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO S/ ACORDO DE PAGAMENTO

Maisde 3602 150a 602150 At 60 Total Néo Total Fan:;"dO
720 dias 720 dias 360 dias dias dias Vencido Vencido 2025

Alcacer do Sal 0 0 0 0 0 0 0 0 1879522
Aljustrel 0 0 0 175489 303673 479 162 262173 741335 | 484502
Almodévar 0 0 0 0 0 0 0 0 597 252
Alito 0 0 0 0 0 0 21 142 21 142 327776
Arraiolos 0 0 0 0 0 0 13876 13 876 681 791
ﬁegj(“)assf Vale do 0 0 0 0 0 0 27 688 27688 326170
Q%nfzdg e 0 0 0 0 0 0 149 149 149
Barrancos 0 0 0 0 0 0 0 0 196 383
Castro Verde 0 0 0 40152 161227 201 379 142939 344318 822 193
Cuba 0 33192 0 73392 106 584 100464 207 049 540 332
EMAS 0 0 0 208202 786233 994 435 731309 1725745 3761058
Grandola 77 740 0 3338 14013 0 95092 349892 444984 1724197
Mértola 0 0 4514 0 0 4514 0 4514 660 677
Montemor-o-Novo 0 12863 0 0 0 12 863 5081 | 63674 1099236
Moura 0 0 0 41 955 0 41955 319211 361166 1727363
Odemira 0 0 98 989 0 0 98989 396560 495549 2791223
Ourique 81185 5986 0 9253 0 96 424 7345 103 769 402 432
Santiago do Cacém 0 0 0 0 19 497 19 497 83 067 102564 | 941 503
Serpa 0 0 0 0 0 0 399667 399667 1973155
Vendas Novas 0 0 0 0 0 0 0 0 | 531572
Viana do Alentejo 6740 7621 0 25384 0 39 745 55736 95 48| 680 905
Vidigueira 169 169 0 0 0 0 169 169 14335 183 504 730 633

TOTAL 334835 59663 106841 514447 1344023 2359810 2976364 5336173 25880024

Nota |0. Inventérios

Nota |0.I. Politicas contabilisticas

Os inventdrios estao valorizados ao valor mais baixo entre o custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua

entrada em armazém) e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso

da atividade normal da empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagdo

das saidas de armazém € o custo médio.

Nota 10.2. Detalhe e movimento

O detalhe dos inventdrios em 3| de dezembro de 2025 e 2024 ¢ o seguinte:

INVENTARIOS (SALDO ACUMULADO)

31.12.2025 31.12.2024
Mercadorias 0 0
Matérias-primas 107 517 127 624
Produtos acabados 0 0
TOTAL 107 517 127 624
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O movimento ocorrido nos inventdrios nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 e o apuramento do custo

das mercadorias vendias e matérias consumidas € como segue:

VARIACAO DOS INVENTARIOS

Matérias-Primas,

Mercadorias Subsididrias e de Total
Consumo
Total em Inventdrios a 3| de dezembro 2024 0 127 624 127 624
Compras 0 | 354256 | 354256
Regularizagao de Inventdrios 0 0 0
Custo das vendas/variagdo dos inventdrios 0 (1374 363) (1374 363)
Total em Inventdrios a 31 de dezembro 2025 0 107 517 107 517

As matérias-primas e matérias subsididrias registadas em inventdrios correspondem aos reagentes quimicos utilizados no

processo de tratamento de dguas para abastecimento e de tratamento de dguas residuais.

Nota | |. Estado e Outros Entes Pdblicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe de estado e outros entes publicos € como segue:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

31.12.2025 31.12.2024
IVA a receber 554 860 376 520
EOEP ATIVO 554 860 376 520
Retengdes - IRS 48 444 36922
Retengdes - Seguranca social 109 242 105 566
Outras Tributagdes - Outros 9334 6 869
Outras Tributagdes - TRH 1 692561 | 465 445
EOEP PASSIVO | 859 580 | 614802

Nota [2. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe de outras contas a receber é como segue:

OUTROS ATIVOS CORRENTES

31.12.2025 31.12.2024
Devedores Diversos - Fundos Comunitdrios 4 672 506 0
Devedores Diversos - EDIA 825312 832 665
Adiantamentos a fornecedores 290 048 853 896
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 349 600 474 206
Outros devedores 153 996 58 126
Acréscimos de Rendimentos | 338 040 2142287
Gastos a Reconhecer 165 622 180 159
TOTAL 7795 124 4541339
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O valor registado em Devedores Diversos — Fundos Comunitarios diz respeito aos pedidos de pagamento para reembolso
de despesa de investimento executado e abrangidos pelos contratos de financiamento com o programa operacional Alentejo

2030.

Relativamente ao valor registado em adiantamentos efetuados a fornecedores, diz respeito ao adiantamento efetuado a EDIA
a tftulo de comparticipagdo das despesas de manutengao com a barragem do Alvito, previstas na cldusula |13° do contrato de
captagio celebrado entre a APA e a AgdA, que serd regularizado aquando da celebragao de acordo entre ambas as partes.
Pese embora o referido a rubrica registou uma reducao de 66% face ao periodo homologo em resultado do acordo celebrado
entre a AgdA e a Associagao de Regantes do Roxo, para a comparticipagao das despesas de manuten¢do com a barragem do

Roxo.

A rubrica de adiantamento a fornecedores de investimento, que corresponde ao adiantamento efetuado aos Municipios pela
retribuicdo do patrimdnio integrado no SPPIAALENTEJO, foi parcialmente amortizada em 2025 pelo pagamento da respetiva

retribuicdo do ano.

O valor registado na rubrica de acréscimo de rendimentos respeita essencialmente a especializagdo dos juros de mora a
debitar a clientes pelo atraso de pagamento de faturas conforme disposto no Contrato de Gestdo e legislagao aplicavel,
prevendo-se que esta faturagdo ocorra no primeiro semestre de 2026, porém a AgdA reconheceu uma potencial perda por
prescricao no montante de 0,987 milhdes de euros pese embora se mantenha a espectativa de recebimento na integra. Assim,
em 31| de dezembro de 2025 o valor em aberto de 1,338 milhes de euros, corresponde a especializagao de juros de mora
a receber no montante de 2,325 milhdes de euros, liquidos de perdas por imparidade no montante de 0,987 milhdes de

euros.

Nota |3. Caixa e seus equivalentes

Nota [3.1. Politicas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios (no caso da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa),

sem risco significativo de alteragao de valor.

Os descobertos bancérios sao apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sao também

considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.

Nota 13.2. Detalhe

O detalhe de caixa e equivalentes de caixa em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

CAIXA E BANCOS

31.12.2025 31.12.2024
Caixa 6 600 2959
Depésitos a ordem | 784 004 1072741
Depdsitos a prazo 0 0
TOTAL | 790 604 | 075 700
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Nota 4. Capital préprio
Nota [4.1. Politicas contabilisticas

N Classificagao

Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em
condigdes potencialmente desfavordveis para o emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, é um ndo
derivado que ndo inclui qualquer obrigagao contratual para o emitente de entregar um nidmero varidvel dos seus
préprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma
quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um ndmero fixo dos seus préprios instrumentos de capital

proéprio.

N Capital

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdao de novas agdes ou opcdes

sdo apresentados no capital préprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

N Dividendos

As distribui¢bes efetuadas por conta de instrumentos de capital sao deduzidas ao capital préprio como dividendos quando

declaradas.
Nota 14.2. Capital Social

O capital no montante de | 1.332.560 euros € constituido por 2.266.512 agdes de 5 euros cada e a 3| de dezembro de 2025,

encontrando-se totalmente realizado.

CAPITAL SOCIAL
Capital Capital Capital Capital
% subscrito realizado subscrito realizado
31.12.2025 31.122025  31.122024  31.12.2024

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 51% 5761415 5761415 5761 415 5761 415
A{\’I(.SAP - Associacao de Municipios para Gestdo de Agua 49% 557] 145 5571 145 5570 145 5570 145
Publica do Alentejo
TOTAL 100% 11332560 I'1 332560 I'1 332560 I'1 332560
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Nota 14.3. VariagSes de Capital
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as variagdes das rubricas de capital sdo as seguintes:

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

R Resultad Resultado
‘ . eservas esultados .
Capital social ~ Reserva legal , , liquido do TOTAL
Livres transitados »
exercicio
SALDO A 31 DE DEZEMBRO I'l 332 560 209 927 2 869 432 0 766 572 15178491
DE 2024
Aplicacao do resultado liquido do 0 38329 322978 405 265 (766 572) 0
exercicio de 2024
Resultado liquido do periodo 0 0 0 0 752 158 752158
SALDO A 31 DE DEZEMBRO I'1 332 560 248 256 3192410 405 265 752 158 15930 649
DE 2025
Nota 14.4. Resultado liquido por agdo
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o resultado liquido por agdo € o seguinte:
RESULTADO POR ACAO
31.12.2025 31.12.2024
Resultado Liquido 752 158 766 572
Numero médio de agdes (5,00 Eur/cada) 2266512 2266512
Resultado por Agdo 0,33 0,34
Nota 14.5 Reservas e outros ajustamentos
O detalhe das reservas e outros ajustamentos em 3 | de dezembro de 2025 e 2024 € o seguinte:
RESERVAS
31.12.2025 31.12.2024
Reservas legais 248 256 209 927
Reservas livres 3192410 2869 432
TOTAL 3 440 666 3079359

Nota 15. Provisdes e Passivos Contigentes
Nota 15.1. Politicas contabilisticas

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para a
liquidagdo da qual seja provdvel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com
fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou
ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a AgdA divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo
da exigibilidade da saida de recursos para liquidagao do mesmo seja considerada remota. Quando hda um ndmero elevado de
obrigacdes similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao é
reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma

classe de obrigacdes possa ser reduzida. As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e

1781210



mensuradas como provisées. Existe um contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposi¢ao de um contrato
de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros
derivados dos mesmos. As provisGes sao mensuradas ao valor presente, a data da demonstragdo da posicao financeira, da
melhor estimativa do Conselho de Administragao sobre o dispéndio necessério para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto
usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da

provisao em causa.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo
da Empresa. Podem ainda representar obrigagdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser
provdvel o pagamento de beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas
nas Demonstra¢des Financeiras. A AgdA procede a sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de
desembolso futuro nao € considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna

provédvel o pagamento de beneficios econdmicos e o seu valor € passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Nota 15.2. Estimativas e julgamentos

A AgdA analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. A AgdA € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opiniao

dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a
liquidacdo das obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo

futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Nota |5.3. Detalhe e movimento

O detalhe das provisdes em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é o seguinte:

DETALHE E MOVIMENTO DE PROVISOES

31.12.2024 Aumentos Utilizagdes 31.12.2025
Processos judiciais em curso 480 800 192 000 (102 000) 570 800
TOTAL 480 800 192 000 (102 000) 570 800

Processos judiciais em curso

A AgdA faz uma avaliagdo cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido provisdes que, face aos
riscos identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas.
Da avaliagdo efetuada e para além das provisdes registadas, ndao foram identificadas outras responsabilidades que devessem

ser divulgadas como passivos contingentes.
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Garantias

As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas pela empresa sao as seguintes:

GARANTIAS BANCARIAS

B Autoridad
31122024 or LROTICESE 31 12.2025
Execucio Tributdria
Garantias Bancdrias 3262156 166417 3423682 3590099
TOTAL 3262156 166 417 3423 682 3590099

Relativamente as garantias bancdrias emitidas a Autoridade Tributdria importa referir que na sequéncia do acordo celebrado

com a Associagao de Beneficidrios do Roxo, serdo todas canceladas no primeiro trimestre de 2026.
Nota |6. Acréscimo de gastos de investimento contratual
Nota 16.1. Politicas contabilisticas

Esta rubrica respeita aos acréscimos de gastos de investimentos contratuais por realizar. O reconhecimento destes acréscimos
de gastos (amortizagdes) permite uma estabilizagdo da tarifa, balanceando, durante o prazo da parceria, os rendimentos
(tarifas) e os gastos (incorridos e a incorrer). Considerou-se em investimento contratual o valor de 252 milhdes de euros a
que corresponde o investimento total de Abastecimento de Agua e de Saneamento previsto em Aditamento ao Contrato de

Gestao.

O valor desta rubrica corresponde ao valor das amortizagdes acumuladas de investimento previsto na parceria ainda ndo

realizado a taxa de amortizagao calculada em cada ano pelo método da soma das unidades de produgao.
Nota |6.2. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe e movimento do acréscimo de gastos de investimento contratual € como

segue:

ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

31.122024  Aumento  Reclassificagdes  31.12.2025
Acréscimos de gastos de investimento contratual 5990390 | 475191 (355995) 7 109 586
TOTAL 5990390 1475191 (355 995) 7 109 586

Nota |7. Subsidios ao investimento

Nota | 7.1 Politicas contabilisticas

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma segurancga razodvel que o
subsidio serd recebido e que a AgdA cumprird as obrigacSes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento
relativos a aquisicdo e/ou construgao de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sao incluidos nos passivos nao-correntes e sao

creditados na demonstragao dos resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.
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Nota 7.2 Detalhe e Movimento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe dos subsidios ao investimento é como segue:

SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.12.2024 :g::;iz Redcsr;izigizto 31.12.2025
Candidaturas - POVT - AA 15353 106 0 563729 14789 378
Candidaturas - POVT - AR 13 868 739 0 387 060 13 481 679
Candidaturas - POSEUR - AA 44319291 3806707 | 773277 46352720
Candidaturas - POSEUR - AR 1217263 974 838 344 533 I'l 847 568
Candidaturas - COMPETE - AA 593280 0 12 107 581 173
Candidaturas - COMPETE - AR | 968 371 0 56 003 1912368
Candidaturas - ALT2030 - AA 0 | 207 376 54 164 1 153212
Candidaturas - ALT2030 - AR 0 3465 130 105776 3359354
Candidaturas - Outros Subsidios - EDIA 707 960 0 26 072 681 889
Candidaturas - Outros Subsidios - AA (2 109 185) 0 (164477) (1 944709)
Candidaturas - Outros Subsidios - AR (2319923) 0 353 146 (2673 070)
Subtotal 83 598 904 9454051 3511391 89 541 564
Rec. da Integragao Barragem do Enxoé 3735699 0 137572 3598 127
TOTAL 87 334 603 9454051 3648963 93 139 691

Em 2025 foi reconhecido em subsidios ao investimento os pedidos de pagamento das despesas efetuadas no ambito dos
contratos de financiamento do POSEUR e ALT2030. Pelo direito ao subsidio, a empresa reconhece em rendimentos, a
percentagem do subsidio correspondente as unidades produzidas no exercicio comparativamente com a soma das unidades

de produgao previstas até ao final da parceria.

Assim, em 2025 foi reconhecido o direito ao subsidio através de pedidos de pagamento efetuados no montante de 9,454
milhdes de euros. Foi ainda reconhecido em rendimento o montante de 3,51 | milhdes de euros que correspondem a quota-

parte do subsidio. Encontra-se por reconhecer em rendimentos relativos a subsidios o montante de 89,542 milhdes de euros.

Pela assinatura do contrato de captagdao na barragem do Enxoé, uma vez que a AgdA é o unico utilizador da albufeira,
conforme definido no contrato, em 2021 foi efetuada a integragdo em ativo do valor estimado pela barragem. Como
contrapartida foi constituido um passivo de igual valor que serd reconhecido em rendimento na mesma proporc¢ao da
amortizagdo uma vez que nao serd feito qualquer pagamento pela respetiva utilizagao. Desta forma, em 2025 foi reconhecido
um rendimento de |38 mil euros, permanecendo por reconhecer o valor de 3,598 milhdes de euros que se equiparard ao

valor do ativo liquido.
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Nota 18. Empréstimos

Nota [8.1. Politicas contabilisticas

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii)

Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”,
“Fornecedores e Outros passivos ndo correntes” e “Fornecedores’. Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo
valor liquido dos custos de transagdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de

juro efetiva.

A AgdA apenas tem reconhecidos passivos classificados como ““Passivos financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas
ou expiram.
N Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios e acionistas) sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissGes com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sio calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na
rubrica “Gastos financeiros” da demonstragdo consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagdgo dos
exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissGes com a emissao de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico

do empréstimo caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos s3o classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a AgdA liquide o passivo nos

préximos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.
Reclassificagao entre categorias de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre categorias.

Nota 18.2. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe dos empréstimos obtidos € o seguinte:

EMPRESTIMOS
31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos bancérios BEI 38064516 39 354 839
Empréstimos - Empresa-mae 23931 818 23 886 364
Empréstimos Néo correntes 61 996 334 63 241 202
Empréstimos bancdrios BEI 1290323 645 161
Empréstimos - Empresa-mae 454 546 454 545
Acréscimos Gastos-Juros Encargos Liquidar 413371 436 351
Empréstimos Correntes 2158239 | 536 058
TOTAL 64 154 573 64777 260
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N Movimento nos empréstimos obtidos

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e a sua

reconciliagio com a demonstragdo dos fluxos de caixa é o seguinte:

EMPRESTIMOS
31.12.2025 31.122024
5 Nao
Nao corrente Corrente Total Corrente Total
corrente
Saldo inicial 63 241 203 | 536 058 64777 263 66590910 913815 67 504 725
Reclassificagio de ndo corrente para (1 744 868) | 744 868 0 (1099707) 1 099 707 0
corrente
Obtencao de empréstimos 3500 000 0 3 500 000 2 000 000 0 2 000 000
Reembolso de capital de empréstimos (3 000 000) (1 099 707) (4099707) (4250 000) (454 545) (4704 545)
Variagao nos descobertos bancdrios 0 0 0 0 0 0
Var|§§a(? na especializagao de juros 0 (22 980) (22 980) 0 22919) 22919)
nominais
Saldo final 61996 335 2 158239 64 154 573 63 241 203 | 536 058 64 777 260
Nao existiram outras variagdes nos empréstimos tais como variacao de justo valor ou alteragdes.
N Empréstimos por maturidade
O reembolso de capital dos empréstimos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 tem o seguinte detalhe:
MATURIDADE DOS EMPRESTIMOS
31.12.2025 31.122024
Até | ano 2 158 239 | 536 058
De | a2 anos 25 640 029 24494 868
De 2 a 3 anos 2807918 2390029
De 3 a4 anos 2 580 645 2807918
De 4 a 5 anos 2 580 645 2 580 645
Superior a 5 anos 28 387 097 30967 742
TOTAL 64 154 573 64 777 260
N Empréstimos por tipo de taxa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro:
EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO
31.12.2025 31.12.2024
Taxa de juro varidvel
Até | anos 596 275 629 142
De | a2 anos 23 704 545 23204 545
De 2 a3 anos 227 273 454 545
Superior a 3 anos 0 227273
Subtotal 24 528 093 24515 606
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EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO

31.12.2025 31.12.2024

Taxa de juro fixa
Até | anos | 561 964 906916
De I a2 anos | 935484 1 290323
De 2 a3 anos 2 580 645 | 935484
Superior a 3 anos 33 548 387 36129 032
Subtotal 39 626 481 40 261 754
TOTAL 596 275 64777 260

N Empréstimos contratados e nao utilizados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos contratados e nao utilizados sao os seguintes:

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS NAO UTILIZADAS

31.12.2025 31.12.2024
Expira num ano (taxa varidvel) 5000 000 9 000 000
Expira para ld de | ano (taxa varidvel) I'1 750 000 12250 000
TOTAL 16750 000 21 250 000

N Linhas de crédito contratadas por tipo de aval

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos contratados por tipo de aval sdao os seguintes:

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS POR TIPO DE AVAL

Entidade Tipo de Financiamento Valor Garantia/Aval
BEI Financiamento MLP 40 000 000 Aval AdP
TOTAL 40 000 000

Decorrente do Decreto-Lei n.° 133/2013, a AgdA tem vindo a financiar-se essencialmente com financiamento BEI, uma dltima
tranche recebida em dezembro de 2022, no valor de 20 milhdes de euros, com suprimentos da AdP SGPS e com linhas de
financiamento de curto prazo igualmente contratadas com a AdP SGPS e banca comercial através de contratos grupados.
Consciente de que o endividamento foi contraido para suprir necessidades de tesouraria da atividade de investimento, cuja
recuperacdo econdmica serd através da tarifa, o contrato de suprimentos celebrado com a AdP SGPS é amortizavel em Médio

e Longo Prazo permitindo desta forma criar um equilibrio financeiro entre o passivo e o ativo de curto prazo.
De referir ainda que a AgdA minimiza as disponibilidades financeiras com a amortiza¢des das contas correntes de curto prazo.

Nota |9. Fornecedores e outros passivos
Nota 19.1 Politicas contabilisticas

Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a AgdA adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao
classificados como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |12 meses ou menos, caso contrario, 0s passivos sao

classificados como n3o correntes.
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Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sao
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas
a pagar a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, s3o registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo

vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

Nota 19.2. Detalhe

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe de fornecedores e outros passivos € o seguinte:

FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS

31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores e outros passivos ndo Correntes
Fornecedores de investimentos (Retribuicao Patriménio) 0 0
Total em Fornecedores e outros passivos Nao Correntes 0 0
Fornecedores e outros passivos Correntes
Fornecedores gerais 377316 | 248 409
Fornecedores do Grupo 27 825 138 224
Fornecedores de faturas em recegdo e conferéncia 667 319 | 050 876
Fornecedores de investimentos 1 244323 | 776 469
Acréscimos Gastos-Férias e Subs. de Férias (ano n+1) 745613 698 587
Sindicatos 182 122
Credores Acréscimos Gastos-Seguros 23 606 0
Acréscimos Gastos-Eletricidade 302 735 339 760
Acréscimos Gastos-Outros 828 44| 3220568
Outras Regularizages - Locagao 74 827 5026
Outros Credores Diversos 0 30449
Total em Fornecedores e outros passivos Correntes 4292 186 8 508 490
TOTAL 4292 186 8 508 490

Em 2025 verificou-se uma reducdo na rubrica de Fornecedores e Outros Passivos de 49,55%, decorrente da diminui¢do nas
rubricas de Fornecedores e de acréscimos de gastos. A redugdo nas rubricas de fornecedores justifica-se pela melhoria no
prazo médio de pagamento a fornecedores e também pela diminui¢ao no investimento anual em resultado do término das
candidaturas do POSEUR. A rubrica de acréscimos de gastos diz respeito ao reconhecimento de gastos incorridos com a
atividade até 31.12.2025 que ainda ndo foram faturados pelas respetivas entidades, prevendo-se que venha a ocorrer durante
2026. O valor registado em Acréscimos Gastos-Outros diz respeito, aos servigos partilhados e nao faturados por empresas
do Grupo AdP e outros, respetivamente com os seguintes montantes: 0,47 | M€ e 0,358M€. De referir que a redugio ocorrida
nesta rubrica face a 2024 decorreu do acordo celebrado, entre a AgdA e a Associagao de Beneficidrios do Roxo em || de
dezembro de 2025, para a comparticipagao nos encargos com a manutengao e operacao da albufeira do Roxo, resultando no

registo e pagamento das respetivas faturas.
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Nota 20. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos / Passivos Ativos / Total da - Ativos / Passivos Ativos / Total da 5
. ) demonstragdo ) ) demonstragdo
financeiros ao Passivos L financeiros ao Passivos .
da posigdo da posigao
custo financeiros ao . custo financeiros ao
tizad st val financeira a tizad st val financeira a
amortizado justo valor 31.12.2005 amortizado justo valor 31122004
Clientes Nao Correntes 94 460 0 94 460 165 304 0 165 304
Clientes Correntes 6859 824 0 6 859 824 7160718 0 7160718
Outros ativos correntes 7795 124 0 7795 124 4541 339 0 4541 339
Caixa e seus equivalentes | 790 604 0 I 790 604 I 075 700 0 | 075 700
TOTAL DO ATIVO 16540012 0 16540012 12 943 061 0 12 943 061
Empréstimos Nao Correntes 61996 334 0 61 996 334 63 241202 0 63 241 202
Empréstimos Correntes 2158 239 0 2158239 I 536 058 0 | 536 058
Fornecedores e outros - passivos 4292 186 0 4292 186 8 508 490 0 8 508 490
Correntes
TOTAL DO PASSIVO 68 446 759 0 68 446 759 73285 750 0 73 285 750

Nota 2|. Rédito de contratos com clientes

Nota 21.1. Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagoes realizadas com clientes no decurso
normal da atividade da AgdA. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos

inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

AIFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer
que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicao a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens
e/ou servi¢os que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2)
identificar as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transacdo, (4) alocar o preco da transagao
as obrigacdes de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de

desempenho.

Na determinacdo do valor do rédito, a AgdA avalia para cada transagao as obrigacdes de desempenho que assume perante
os clientes, o prego da transagao a afetar a cada obrigacao de desempenho identificada na transagao e a existéncia de condi¢des
de preco varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua

melhor estimativa.

Na maioria das vendas de bens ou prestacao de servigos efetuadas pela AgdA, existe apenas uma obrigacao de desempenho
(" performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da

prestacao do servico (saneamento) ao cliente.
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O rédito é determinado e reconhecido de acordo com o seguinte:

N Prestacdo de servicos

O rédito € reconhecido com base nos volumes recolhidos e a populagdo e alojamentos potencialmente servidos, ou seja, o
rédito regista-se pelo valor do produto entre cada componente da tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados e

a populagado e alojamentos potencialmente servidos.

N Venda de bens

O rédito € reconhecido com base nos volumes fornecidos e a populagao e alojamentos potencialmente servidos, ou seja, o
rédito regista-se pelo valor do produto entre cada componente da tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados e

a populacd@o e alojamentos potencialmente servidos.

N Servigos de construcao

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.4.6.

N Desvios de recuperagdo de gastos

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.4.5.
Nota 21.2. Detalhe e movimento
O rédito de contratos com clientes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 apresenta o seguinte detalhe:

VOLUME DE NEGOCIOS

31.12.2025 31.12.2024
Vendas 18 436 470 16071 431
Prestagdes de Servicos 8776 339 7 824 442
Rend. de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 5691397 6 684 620
Desvios de recuperagao de Gastos (Défice) 70716 666810
TOTAL 32974923 31247 302

Em 2025 verificou-se um aumento de 14,72% do valor registado em vendas justificado pelo aumento de caudais faturados
em 3,7% e pela atualizacio das tarifas, em julho de 2025 e julho de 2024, uma vez que a atualizagio destas pelo Indice de

Produtividade de Fatores (IPF) se cifrou em 1,446 % e 26,7832%, respetivamente.

No que respeita a prestagao de servicos, verificou-se um aumento do valor registado em 12,17%, justificado pela atualizagao
da tarifa, em julho de 2025 e julho de 2024, pelo Indice de Produtividade de Fatores (IPF) que se cifrou em |,4464 % e
26,7832%, respetivamente.

Para as restantes infraestruturas, que ainda nao foi praticada a tarifa contratual e que serdo objeto de intervengao no ambito
do plano de investimentos da AgdA, em 2025 manteve-se o ressarcimento dos gastos suportados com a operagdo e

manutengdo das infraestruturas, sendo o rédito deste reconhecido na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais.
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Na sequéncia do disposto no Contrato de Gestao, a AgdA evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios
de recuperagdo de gastos. Entenda-se o desvio de recuperacdo de gastos como a diferenca entre o valor de rendimentos
necessdrios a cobertura da totalidade dos gastos, incluindo impostos sobre os resuftados e a remuneragao dos capitais

proprios, e o valor de rendimentos efetivamente arrecadado em cada um dos exercicios econémicos.

No ano de 2025 a empresa gerou um défice tarifario de 0,071 milhdes de euros justificado pelo impacto do acordo celebrado
com a Associagao de Regantes do Roxo, no montante de 0,535 milhdes de euros e que dd como findo um longo processo
de contencioso que dura desde 2010, assim como o reconhecimento do potencial risco de prescri¢do de juros de mora a
faturar aos municipios, no montante de 0,987 milhdes de euros, mantendo, no entanto, a empresa a expectativa de vir a
receber o referido valor. Nao tendo havido estes impactos, o desvio de recuperagao de gastos seria superavitario em cerca

de 1,451 milhdes de euros.

E convicgio da Administracio da AgdA que o Desvio de Recuperacio de Gastos expresso nas demonstragdes financeiras

corresponde a melhor estimativa na presente data e que serd aprovado pela Comissao de Parceria em 2026.

O rédito de servicos de construgao diz respeito ao servico prestado aos parceiros pela concegdo e construgao de
infraestruturas encontrando-se plasmado na andlise a plena fase de investimento em que a AgdA se encontra tendo executado
em 2025 o montante de 5,69 | milhdes de euros. O referido montante € anulado na Demonstracdo de Resultados na rubrica

de gastos de construcdo em ativos concessionados, conforme se podera observar na nota 2.4.6.
N Vendas e prestagdes de servigos por tipo de clientes

VOLUME DE NEGOCIOS POR TIPO DE CLIENTE

Empresa Mae Associadas Municipios Total
Vendas 0 334967 18 101 503 18 436 470
Prestagdes de Servigos 0 0 8776339 8776 339
Rend. de construgdao em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 0 5691 397 5691397
Desvios de recuperagao de Gastos 0 0 70716 70716
TOTAL 0 334967 32 639 956 32974923
N Vendas e prestagdes de servigos por mercado
VOLUME DE NEGOCIOS POR MERCADO
Nacional Internacional Total
Vendas 18 436 470 0 18 436 470
Prestagdes de Servicos 8776339 0 8776 339
Rend. de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 5691397 0 5691397
Desvios de recuperacio de Gastos 70716 0 70716
TOTAL 32974923 0 32974923
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N Vendas e prestagdes de servigos por drea de negdcios

VOLUME DE NEGOCIOS POR AREA DE NEGOCIO

Fornecimento ‘ Desvios dNe
de Agua Saneamento Servigos Recuperagao Total
de Gastos
Vendas 18436 470 0 0 0 18436 470
Prestagdes de Servicos 0 8776339 0 0 8776339
Rend. construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 0 5691397 0 5691397
Desvios de recuperagao de Gastos 0 0 0 70716 70716
TOTAL 18 436 470 8776339 5691 397 70716 32974923
Nota 22. Gastos das vendas / variagdo de inventdrios
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o custo das vendas tem o seguinte detalhe:
GASTO DAS VENDAS/\/ARlAQAO DOS INVENTARIOS
31.12.2025 31.12.2024
Matérias-primas (Aquisicio de Agua bruta) 693 730 738 802
Matérias Subsididrias (Reagentes) 680 633 690 189
Subtotal | 374363 | 428 991
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 5691397 6 684 620
Subtotal 5691397 6 684 620
TOTAL 7 065 760 8113611

Os gastos com vendas compreendem o custo suportado com a aquisicao de dgua bruta e matérias subsididrias utilizadas no
processo produtivo para garantia de qualidade de dgua para consumo humano e tratamento de dgua residual para rejeicao

no meio efluente.

Relativamente ao valor registado em Gastos de Construgao, corresponde ao valor do investimento efetuado pela empresa,

destacando-se as empreitadas de Sistema Intercetor de Ermidas e ETAR e Sistema Intercetor do Ciborro.

Nota 23. Fornecimentos e servigos externos

Nota 23.1. Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou

recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Trabalhos para a prépria empresa, sao os custos dos recursos diretamente atribufveis aos ativos intangfveis e tangfveis durante
a sua fase de desenvolvimento/construgdo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagdo
daqueles ativos. Sao particularmente relevantes os gastos com pessoal. Sdo mensurados ao custo, sendo reconhecidos sem
qualquer margem, com base em informagao interna especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos
custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sao registados diretamente em

balanco sem passarem pela demonstracdo dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.
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Nota 23.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os fornecimentos e servigos externos tém o seguinte detalhe:

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

31.12.2025 31.12.2024
Subcontratos 532956 | 371 554
Trabalhos Especializados 5266118 4 166 828
Materiais 108 833 100 486
Energia e Fluidos 4 074 306 4007 694
Deslocagbes, Estadas e Transportes 85724 131515
Servicos Diversos 1 279 240 916900
Fee’s de Gestao 612288 537 662
Sub Total FSE I'1 959 465 11232 639
FSE's capitalizados (70 645) (6 534)
TOTAL I'1 888 820 11226 105

Os gastos com FSE evolufram em 2025 justificado pelo reforgo de atividades de manutengdo para garantia de funcionalidade
de infraestruturas. Alinhando com o esperado, na prossecucdo da estratégia de internalizagdo da atividade de saneamento,
os gastos com subcontratos reduziram pelo termino de contrato no inicio de novembro de 2024, passando os gastos a serem
registados em Pessoal através da contratagao dos trabalhadores. O acréscimo de gastos em Servicos Diversos de 40% é
justificado essencialmente pelo aumento de gastos no aluguer de viaturas, dispondo a frota da AgdA de mais | 6 viaturas face

a outubro de 2024 e material de laboratério no decorrer da internalizagao da atividade de saneamento.

Nota 24. Gastos com pessoal

Nota 24.1. Detalhe

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

GASTOS COM PESSOAL

31.12.2025 31.12.2024
Remunerages Orgios Sociais 306 197 277 172
Remuneragées Pessoal 4 547 255 3824490
Indemnizagdes (358) 698
Pensces 0 5866
Encargos sociais sobre remuneragdes | 069 647 900 708
Gastos de Agdo Social 20525 18836
Outros custos com pessoal 471 070 463318
Sub-total 6414335 5491088
Capitalizagao custos c/ Pessoal (368 109) (332214)
TOTAL 6 046 226 5158 875
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Nota 24.2. Variagdo do Quadro de Pessoal

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o quadro de pessoal tem a seguinte composi¢do:

QUADRO DE PESSOAL

Numero médio de colaboradores durante o perfodo 31.12.2025 31.12.2024
Orgios sociais 9 9
Trabalhadores efetivos e outros 200 169
TOTAL 209 178
Ndmero de colaboradores a 3| de dezembro 31.12.2025 31.122024
Orgiaos sociais 9 9
Trabalhadores efetivos e outros 197 202
TOTAL 206 211

A rubrica de Gastos com o Pessoal representa um aumento do nimero médio de trabalhadores em resultado da contratacdo
de novos trabalhadores previstos nos Planos de Atividades e Orcamento (PAO) de 2024, neste caso representados ao nimero

médio de trabalhadores uma vez que a admissao apenas ocorreu no final de 2024.

Comparativamente com o exercicio de 2024, € ainda observado um aumento do encargo relativo as medidas de progressao
previstas em Acordo Coletivo de Trabalho, e ainda das valorizagbes previstas no compromisso de valorizagao dos

trabalhadores do grupo AdP com a valorizagdo de 3%, e com o valor miimo de 65 euros.

De referir que apesar de a AgdA substituir os trabalhadores que saem da empresa por dispor dos Planos de Atividades e
Orgamento aprovados, em 2025 ficaram por substituir 12 trabalhadores, situacdo que se prevé ser regularizada no inicio de

2026.
Nota 25. AmortizagSes e depreciagdes do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as amortiza¢des e depreciagdes do exercicio tém o seguinte detalhe:

DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E REVERSOES DO EXERCICIO

31.12.2025 31.12.2024
Amortizagdes de ativos intangiveis 5909 695 6 034 850
AmortizagSes de ativos sob direito de uso 123 660 132177
Acréscimos de custos do investimento contratual 1 475 191 | 235 808
TOTAL 7 508 546 7402 835

As depreciagles, amortizagbes e reversdes do exercicio sio registadas de acordo com o peso da soma das unidades

produzidas nas unidades previstas em EVEFR

Para base deste cdlculo foi considerado todo o investimento previsto em aditamento ao contrato de gestdo acrescido do
Patrimonio Integrado e dos ativos adquiridos diretamente para rubricas de Ativo Intangivel, deduzido das amortizagoes
acumuladas. Em resultado do exposto, as amortizagées do exercicio tiveram como base de cdlculo um investimento total

liquido de abastecimento de dgua de 117,582 milhdes de euros a uma taxa de deplecdo de 3,6826%, e um investimento total
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liquido de saneamento de 82,939 milhdes de euros a uma taxa de amortizagdo de 2,7818%. Acresce a este valor as

amortizagdes do patrimdnio integrado de abastecimento de dgua e de saneamento de 347.898 euros e 262.1 17 euros.

De referir que a variagdo dos montantes entre exercicios estd relacionada com a variagdo de caudal verificado em 2024 nas

atividades de abastecimento e saneamento.

Foram ainda registadas as amortizagdes dos ativos sob o direito de uso, conforme previsto na IFRS 16, no valor de 124 mil
euros. Conforme anteriormente referido, pela integragdo da barragem do Enxoé, foram reconhecidas em amortizagdes o

valor de 137,572 mil euros que sdo anulados pelo reconhecimento do rendimento de igual valor em subsidios ao investimento.

Nota 26. Provisdes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os gastos com provisdes tem o seguinte detalhe:

PROVISOES E REVERSOES DO EXERCICIO

31.12.2025 31.12.2024
Processos judiciais em curso (186 469) (252714)
TOTAL (186 469) (252714)

A semelhanga do ano anterior foram reforgadas as provisGes relacionadas com processos de contencioso em curso uma vez
que houve um agravamento do ndmero de processos de contraordenacdo ambiental, conforme nota 35.2, havendo também

uma maior probabilidade de a empresa vir a ser condenada em alguns desses processos.
Nota 27 Subsidios ao Investimento
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os subsidios ao investimento do exercicio tém o seguinte detalhe:

RECONHECIMENTO DE SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.12.2025 31.12.2024
Rec. do Subsidio da Candidatura POVT - AA 563 729 547 935
Rec. do Subsidio da Candidatura POVT - AR 387 060 380 069
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR - AA 1 773277 | 621878
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR - AR 344 533 277 141
Rec. do Subsidio da Candidatura COMPETE - AA 12 107 I'1768
Rec. do Subsidio da Candidatura COMPETE - AR 56 003 54992
Rec. do Subsidio da Candidatura ALT2030 - AA 54 164 0
Rec. do Subsidio da Candidatura ALT2030 - AR 105776 0
Rec. do Subsidio da Candidatura Outros AA (164477) 29 037
Rec. do Subsidio da Candidatura Outros AR 353 146 477 262
Rec. do Subsidio da Candidatura Outros Subsidios (EDIA) 26 072 25 341
Subtotal de Subsidios ao Investimento 3511391 3425422
Reconhecimento da Integragao Barragem do Enxoé 137 572 133718
Subtotal 137 572 133718
TOTAL 3648963 3559 140

1921210



Para base de célculo do reconhecimento do subsidio no exercicio foi considerada a comparticipagdo efetivamente verificada
no ambito dos contratos com o POVT e ALT2030 e no que diz respeito ao POSEUR, foi considera a taxa de comparticipagdo
comunitdria contratualizada. Para o restante investimento contratual programado que ndo se encontra atualmente abrangido
por programa de apoio comunitario, foi considerada a taxa de média de comparticipagao prevista em EVEF, ou seja, 70% com

o limite mdximo de subsidio previsto em EVEF em vigor.

Nota 28. Outros gastos e perdas operacionais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte detalhe:

OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

31.12.2025 31.12.2024
Impostos 109 077 75 826
Multas e Penalidades 247 250
Donativos | 500 0
Quotizagses 6280 6280
IndemnizagGes 0 | 134
Corregdes de Exercicios Anteriores 534 673 0
Garantias 15535 22 821
Perdas Locagbes Antecipadas 0 0
Teletrabalho |1 973 | 450
Outros gastos operacionais 2 144 39
TOTAL 671430 107 800

De referir que o montante reconhecido na rubrica “Corregdes de Exercicios Anteriores” decorreu do impacto do acordo
celebrado, entre a AgdA e a Associagdo de Beneficidrios do Roxo em | | de dezembro de 2025, para a comparticipagao nos
encargos com a manutencdo e operagao da albufeira do Roxo desde 2011, dando como terminado um elevado e antigo

processo de contencioso.

Nota 29. Outros rendimentos e ganhos operacionais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os outros rendimentos e ganhos operacionais tém o seguinte detalhe:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

31.12.2025 31.122024
Rendimentos suplementares (Saneamento) 266 757 418272
Outros Rendimentos e Ganhos 91295 5999
TOTAL 358 052 424 272

Conforme referido na nota 21, a AgdA assume a responsabilidade pela atividade de saneamento em substituicdo dos

Municipios nas infraestruturas que serdo alvo de intervengao programada no ambito do plano de investimentos da empresa.

Em consequéncia do acima referido, os gastos suportados pela AgdA no exercicio desta atividade, uma vez que nestas
infraestruturas nao € aplicada a tarifa do respetivo servico, sao debitados aos municipios, sendo os gastos mensurados de

acordo com a natureza e os proveitos em outros rendimentos.
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Em resultado, foi registado em Outros Rendimentos Operacionais pela atividade de saneamento nas referidas infraestruturas,

o valor de 266.757 euros.

O montante inscrito na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” corresponde ao valor recebido pelo projeto de inovagao

de desenvolvimento “Marclaimed”.

Nota 30. Gastos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

GASTOS FINANCEIROS

31.12.2025 31.12.2024
Juros suportados | 889 407 2445430
Juros Locagdo Financeira (Patriménio) I'l1 499 22 805
Juros Locag@o Financeira (Outros) 8612 7472
Comissdes bancdrias 163 647 163958
Outros gastos financeiros 1 796 2013
Subtotal Gastos Suportados 2074962 2 641 678
Anulagdo de Juros de Mora por potencial prescrigao 987 142 0
Subtotal reconhecimento de imparidades 987 142 0
Gastos financeiros capitalizados (184 948) (480 697)
TOTAL 2877 155 2160982

Em 2025 os gastos financeiros suportados diminufram comparativamente ao periodo homdlogo justificado pela diminuigao
da média de endividamento ao longos dos meses bem como da diminui¢do da taxa de financiamento. Importa referir que o
contexto Geopolitico levou a um aumento significativo das taxas de referéncia em 2023 e 2024, nomeadamente a Euribor,
resuftando num aumento significativo da taxa média de financiamento comparativamente com periodos homdlogos. Sem
prejuizo, no 2° semestre de 2024 e em 2025 as taxas de referéncia, Euribor, comegaram a baixar, situagdo que permitiu uma
redugao em 2025 comparativamente com 2023 e 2024, pese embora ndo se voltem a verificar indexantes negativos, como

as verificadas até 2022.

Em gastos financeiros foi ainda reconhecida uma potencial perda por prescricdo de Juros de Mora, anteriormente
reconhecidos como rendimentos, no montante de 0,987 milhdes de euros pese embora se mantenha a espectativa de

recebimento na integra.

N Taxa média de financiamento

No quadro seguinte poderd ser verificada a evolugao da taxa média de financiamento da empresa:

TAXA MEDIA DE FINANCIAMENTO

Anos 2025 2024 2023 2022 2021
Encargos Financeiros (€) 1890013 2160982 | 609 034 883270 705 347
Taxa Média de Financiamento (%) 2,71% 337% 2,96% 1,55% 1,30%
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A AgdA reconhece ainda em juros a atualizagdo financeira da divida de capital pela retribuicdo aos municipios das
infraestruturas integradas no SPPIAALENTEJO e o reconhecimento de locagdes financeiras relativas a viaturas e licenciamento

Microsoft.
Nota 3 1. Rendimentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

RENDIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2025 31.12.2024
Juros de Mora 286 535 236 341
Juros Financeiros de Acordos de Pagamento 12 064 17971
Outros Juros 31077 16 684
TOTAL 329 676 270997

Os Rendimentos Financeiros correspondem ao reconhecimento de juros pela mora de pagamento de clientes apds os 60 dias

da emissdo das faturas.

E ainda de destacar o reconhecimento de juros financeiros pelo financiamento a EDIA para a comparticipacio da construgio

da ETA da Magra conforme protocolo estabelecido entre as entidades.
Nota 32. Imposto sobre o rendimento
Nota 32.1. Politicas contabilisticas

N |mposto sobre o rendimento

A AgdA, enquanto entidade com sede em Portugal encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base na matéria coletdvel e as taxas de imposto aplicaveis.

A empresa € tributada a taxa de 20%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de |,25% sobre o lucro
tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 1,5
milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de

EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento s3o registados na demonstracdo dos resultados consolidados, exceto quando estdo relacionados com itens que
sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no

resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinagao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas transagdes e cdlculos
para os quais a determinacdo do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negécios. Assim, a AgdA
cumpre as orientacdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a
determinagao do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de

imposto em cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da
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aplicagao da mesma qualquer impacto material nas demonstragdes financeiras. A AgdA entende que das eventuais revisdes
das declaragdes fiscais ndo resultardo corregdes materiais nas demonstragdes financeiras que requeiram a constituicdo de

qualquer provisao para impostos.

N Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenga
entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas. O imposto diferido que
surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacdo que nao seja uma concentragdo de atividades
empresariais, que a data da transagdo nao afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado. Os
impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provével que os lucros tributdveis futuros estarao
disponiveis para utilizagao da diferenga tempordria ou quando se espera a reversio de um imposto diferido passivo para a
mesma altura e com a mesma autoridade. S3o reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis

na medida em que seja provdvel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data do balanco
e que se estima que seja aplicivel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos
diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas

temporais tributdveis sao consideradas na demonstragao dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos, exceto quando a AgdA seja
capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca tempordria e seja provével que a diferenga tempordria ndo se

reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagao ou evento

que lhes deu origem.

Nota 32.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o imposto do exercicio a pagar apresenta o seguinte detalhe:

IMPOSTO DO EXERCICIO - IMPOSTO CORRENTE

31.12.2025 31.12.2024
Estimativa de imposto a pagar 161 008 151716
Pagamento por Conta (85785) 0
Passivo - Total do Imposto a Pagar 75223 151716

1961210



A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

é a seguinte:

RECONCILIACAO ENTRE TAXA NORMAL E TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

31.12.2025 31.12.2024

Resultado antes de Imposto | 067 207 | 078 789
A acrescer

AmortizagBes de Investimento realizado n3o aceites fiscalmente 1 601 846 3095041
Multas, coimas, juros compensatérios e demais encargos pela prética de infragdes 186716 250
Indeminizag&es por eventos segurdveis 0 | 134
A acrescer 2 855770 4175214
A deduzir

Proveitos de reconhecimento de subsidios ndo aceites fiscalmente 1028019 | 806 721
Outros Proveitos Nado Aceites Fiscalmente (Desvios de recuperagao de gastos - Défice tarifario) 70716 666 810
Beneficios fiscais 626 394 473 118
A deduzir | 725 129 2 946 648
Lucro Tributdvel do ano n I 130 641 | 228 565
Prejuizos do ano n 0
Dedugdo de prejuizos fiscais anos anteriores (497 851) (798 567)
Matéria Coletdvel 632790 429 998
Imposto a taxa de 20% 126 558 90 300
Derrama a taxa de 1,25% 14133 16586
Tributacdo Auténoma 20317 44 831
Pagamento por Conta (85785) 0
Passivo - Total do Imposto a Pagar 75223 151716
Ativo - Total do Imposto a Receber 0 0
Imposto do exercicio (161 008) (I51'716)
Imposto diferido (154 042) (160 501)
Total de Imposto (315 050) 312217)
Taxa efetiva de imposto 29,52% 28,94%

O detalhe dos impostos diferidos em 3 | de dezembro de 2025 e 2024 e o movimento ocorrido nos exercicios findos naquelas

datas € a seguinte:

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

Saldo Inicial ~ Correcdes (! Dotacao Utilizagao Saldo Final
Taxa de IRC 20% (3%) 17% 20% 17%
Taxa de Derrama 1,35% (0,10%) 1,25% 1,35% 1,25%
Prejuizos 497 851 0 0 (497 851) 0
Amortizagdes ndo aceites /investimento contratual ndo realizado 25322724 0 I 601 846 0 26 924 570
Base de incidéncia 25820575 0 I 601 846 (497 851) 26 924 570
IRC 5164115 (759 682) 272314 (99 570) 4577 177
Derrama 341 857 (25323) 20023 0 336 557
TOTAL 5505 972 (785 004) 292337 (99570) 4913734
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IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

Saldo Inicial  Correcdes (" Dotagdo Utilizagao Saldo Final
Taxa de IRC 20% (3%) 17% 20% 17%
Taxa de Derrama 1,35% (0,10%) 1,25% 1,35% 1,25%
Amortizagdes/subsidios - inv. contratual ndo realizado 18078 837 0 1028019 0 19 106 856
Desvio de Recuperagio de Gastos Passivos 2524882 0 70716 0 2 595598
Base de incidéncia 20603719 0 | 098 735 0 21 702 454
RC 4120 744 (618 112) 186 785 0 3689417
Derrama 278 150 (20 604) 13734 0 271 28I
TOTAL 4398 894 (638715) 200519 0 3960 698

) A corregdes correspondem a alteragdo de taxa

Importa esclarecer que em 2025 o impacto em impostos diferidos inclui a alteragdo da taxa de IRC e Derrama prevista para
0s proximos anos, até 2024 reconhecida como 21,35%, tendo passado a ser de |8,25%. Este recohecimento de alteragao de
taxa teve um impacto em Impostos Diferidos Ativos de 785 004 euros, em Impostos Diferidos passivos de 638 715 euros e

em Demonstragao de Resultados uma poupanga de 146 289 euros.

Nota 33. Saldos e transagdes com partes relacionadas

Nota 33.1. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as partes relacionadas da AgdA sio as seguintes:
e Acionistas (AdP, SGPS, SA. e AMGAP)
e  Empresas do Grupo AdP

Nota 33.2. Saldos e transagGes com partes relacionadas

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Entidade - - 2025 ; - 2024
Ativo Passivo Rend. Gastos Ativo Passivo Rend. Gastos
AdP SGPS, S.A. 0 24530099 0 | 635 667 0 2462496l 0 2 168 637
Qﬁfc/::d':j'e::; Gest. Aguas 0 108 872 0 204 096 0 179 086 0 179219
AdP Valor; S.A. 0 103 660 0 87715 0 144 471 0 28 653
AdP Energias, SA. 0 2377 0 28 423 0 16348 0 21190
AdA - Aguas do Algarve, SA. 0 235 683 0 318612 0 35212 0 187 862
Simarsul, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 (149)
AdSA - Aguas de Santo André, S.A. 5130 28 101 0 242 967 5130 894 257 0 189619
Simdouro, S.A. 0 0 0 (149) 0 0 0 297
Aguas da Regio de Aveiro, SA. 0 0 0 0 0 0 0
Aguas do Centro Litoral, SA. 0 0 0 297) 0 0 0 (297)
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 149
Aguas do Douro e Paiva, SA. 0 0 0 149 0 0 0 149
Aguas do Norte, SA. 0 0 0 297) 0 0 0 (743)
Epal, SA. 0 19 949 0 21997 0 2057 0 | 612
AdVT - Aguas de Vale do Tejo, SA. 57 195 0 334967 0 30143 62771 299 537 0
Aguas do Alto Minho, S.A. 149 149 0 0 0 0 0 297
TOTAL 62473 25028 890 334 967 2538883 35273 25959 165 299 537 2776492
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Nota 34. Compromissos

A empresa tem assumido os seguintes compromissos que ndo se encontram incluidos na demonstragao da posigdo financeira

apresentada:

a) Contrato de Gestdo

Consideram-se como compromissos assumidos os investimentos previstos em aditamento ao contrato de gestdo no primeiro
e segundo perfodos tarifarios, no montante de 252,541 milhdes de euros. Do investimento previsto realizara 3| de dezembro

de 2025 jd se encontravam realizados cerca de 200,189 milhdes de euros.

b) Contratos de Empreitada e Servicos

No que respeita as empreitadas de construgao do sistema explorado pela empresa, bem como outros servigos, a 3| de

dezembro de 2025 existiam um conjunto de contratos em vigor, conforme consta do quadro seguinte:

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Data

Data.

Valor

Valor

Entidade . . - Designacao
Contrato Termino Adjudicado  Utilizado snas

DETAILNUMBERS COPIERS, SA. 04/01/2021 03/01/2026 25000 24501 Servigos de impressio

HIDRAUVIANA, LDA 06/01/2025 05/01/2026 78 000 4846  Consumiveis de manutencio

MAXIGLOBAL - QUIPAMENTOS E SERVICOS DE s

INFORMATICA, SA 10/11/2025 09/01/2026 8748 8746  Aquisicio de UPS

ELECTRO PLANICIE, LDA 17/1112025 17/0112026 98 499 o Infraestruturacio e ligacao de carregadores para veiculos
elétricos - Lote |

PROCESL - ENGENHARIA HIDRAULICA E Alteragdes aos tragados do projeto de adugdo a Sao

AMBIENTAL LDA 25/11/2025 20/01/2026 14 600 14600 T oo

IWT - INTERNATIONAL WATER TECHNOLOGY Aquisi¢ao de doseadoras, tubagens e kits de reparagdo e

CONTROL SA. 02/08/2023 01/02/2026 50 000 49985 o - Lote |

LUSAGUA - SERVICOS AMBIENTAIS, SA. 05/08/2025 05/02/2026 22455 22455 Operacio das infraestruturas de abastecimento de dgua da
margem direita de Mértola

MARIA ANTONIA MACHADO BIKER DA COSTA i

MACHADO DA SILVA 11/02/2013 09/02/2026 5540 5073  Arrendamento do arquivo 26

ELECTRO PLANICIE, LDA 25/11/2025 14/02/2026 69 999 o Infraestruturacio e ligacao de carregadores para veiculos
elétricos - Lote 2
Fornecimento, instalagao e ligagdo de equipamentos

ACCIONA AGUA SAU. - SUCURSAL PORTUGAL 31/01/2025 22/02/2026 207 113 149 077  eletromecanicos nos filtros de carvdo ativado granulado
(CAG)

REDECOR - REVESTIM. DE PROTECCAO E ‘ o L

DECORACAO, SA. 23/02/2024 22/02/2026 47 122 39795 Limpeza e desinfecdo dos reservatorios - Lote 4

ADP AQUA 01/03/2025 28/02/2026 28 526 23772  Apoio técnico especializado na drea energética

ANTONIO ENCARNAGAO SILVESTRE 01/03/2025 28/02/2026 | 560 | 265  Fornecimento cabazes de fruta - ETA Monte da Rocha

FABIO DANIEL LUCIO DAVID 01/03/2025 28/02/2026 2600 1412 \F/‘f(;gzce'ir”f”m cabazes de fruta - ETA Avito e ETAR

MINIMERCADO ALMODOVAR, LDA 01/03/2025 28/02/2026 2340 950  Fornecimento cabazes de fruta - ETA Cavaleiro

MONICA LUCIA DA CRUZ GOMES 01/03/2025 28/02/2026 3120 | 506 Fornecimento cabazes de fruta - Grandola

PAIXAO MESTRE BARBOSA - FRUTAS, LDA 01/03/2025 28/02/2026 3380 1178 Eg:;:c'me”to cabazes de fruta - ETA Enxoé e ETAR de

PAULO SILVA CARNEIRO UNIP. LDA 01/03/2025 28/0212026 2340 ggg Fornecimento cabazes de fruta - ETA Amograve e ETAR
Vila Nova de Milfontes

PORTAS DE BEJA MINI MERCADO - COMERCIO Fornecimento cabazes de fruta - Sede, ETA Magra, ETAR

PRODUTOS ALIMENTARES, LDA 01/03/2025 28/02/2026 10530 6005 g e ETA Roxo

MANUSYSTEMS 02/03/2024 01/03/2026 48 050 48 050  Limpeza e desinfecao dos reservatdrios - Lote 3

BIOSMART - SOLUCOES AMBIENTAIS, SA, 09/03/2023 08/03/2026 647 856 527 524 Acondionamento, recolha, ransporte e deposicio de lamas

MANUSYSTEMS 16/03/2023 15/03/2026 41 625 37050 tg:fezza e desinfegao dos reservatdrios em exploragio -

MANUSYSTEMS 16/03/2023 15/03/2026 82950 30060 [pesa e desinfeqio dos reservatorios em exploracio -

CONSORCIO ESPINA & DELFIN' SL. PORTUGAL / - -

FACTOR AMBIENTE 03/05/2022 20/03/2026 2773 361 2580826 Empreitada de Concegao-Construgdo da ETAR de Cuba

SOVIAL, LDA (AVIS) 29/03/2023 28/03/2026 225 000 173 115 Locagao de viaturas em regime de rent-a-car

ALBOMBAS - SOCIEDADE DE BOMBAS DO SUL, 30032023 29/03/2026 7090 6244 Aquisicdo fje doseadoras, tubagens e kits de reparagdo e

LDA manutenc3o - Lote 3

MARIA ANTONIA MACHADO BIKER DA COSTA 01/04/2013 30/03/2026 3683 3066 Arrendamento do arquivo 27

MACHADO DA SILVA
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COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Entidade Data Data. Valor Valor Desionacio
Contrato Termino Adjudicado  Utilizado snas
RNM - PRODUTOS QUIMICOS, SA. 27/02/2025 31/03/2026 21298 5925 Aquisico de hidrdxido de cilcio
CONTIMETRA INSTALAGOES MECANICAS, LDA 03/04/2023 02/04/2026 36760 27 630 Servigos de medicdo de caudal
A20 - AGUA, AMBIENTE E ORGANIZACAO, LDA 07/04/2021 06/04/2026 157 465 157 465 /:[‘j:r':fi‘;;e licencas e suporte para plataforma de suporte
MEO-SERVICOS DE COMUNICAGAO E . -
MULTIMEDIA, SA. 10/05/2022 10/05/2026 31837 19832 Servigos de circuito de dados
INOUT - AUTOMAGAO E CONTROLO LDA 25/11/2025 241052026 630 659 0 :;:éz:f':n"t;mma de telegestdo de abastecimento e
Projetos de execugdo do abastecimento de dgua ao Sistema
TPF - CONSULTORES DE ENGENHARIA E de Alvito, Sistemas de Minutos e Bica Fria, e Sistemas de
ARQUITETURA, SA. 16/08/2022 29/05/2026 424838 42160 Acicer do Sal, Grandola, Odemira e Santiago do Cacém -
Lote B
ACCAO CONTINUA - SAUDE E PREVENCAO 02/12/2025 04/06/2026 16782 0 Servigos externos no dmbito da Medicina do Trabalho
PARTNEEROAD UNIPESSOAL, LDA 06/06/2025 05/06/2026 | 704 | 704 Servicos de monitorizagao de seguranga continua
ANTONIO COINCAS, UNIPESSOAL LDA 09/12/2025 08/06/2026 34 000 0 Servigos de apoio de maquinas - Lote 2
< Colheitas e andlises de dguas para consumo humano, dguas
AMBIPAR CONTROL CONSULTURIA ANALISES E - . o -
AMOSTRAGEM AMBIENTAL, LDA 12/09/2025 11/06/2026 320 000 316907 zizura\s e dguas residuais e determinagdo de parametros in
KUNGER PORTUGAL, LDA 12/06/2023 12/06/2026 13500 90y AQuisisio de doseadoras, tubagens e kits de reparacio e
manutencio - Lote 2
TEK BOX \WATER ENGINEERING , LDA 16/06/2025 15/06/2026 57856 15338 anutencao preventiva e corretiva na especialidade de
eletromecanica - Lote 2
ALFA LAVAL PORTUGAL, LDA 27/06/2024 26/06/2026 131 000 127 431 Manutengao preventiva e corretiva de centrifugas - Lote |
ACCIONA AGUA SAU. - SUCURSAL PORTUGAL 16/01/2023 28/06/2026 3100000 2331777 Ezggzgada de Concegao-Construco da ETAR de Ermidas
Fornecimento de combustiveis em postos de abastecimento
BP FLEET SOLUTIONS 01/07/2025 30/06/2026 249 851 121101 publicos em Portugal continental e aquisicio de servigos
associados - Lote |
Fornecimento de combustiveis em postos de abastecimento
PETROGAL, SA. 01/07/2025 30/06/2026 45538 6475  publicos em Portugal continental e aquisicao de servigos
associados - Lote 2
IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, UNIPESSOAL, 01/07/2025 30/06/2026 2018 486 | 459 998 Aquls!géo de energia elétrica em média tensdo e baixa tensio
LDA. especial
SU ELETRICIDADE, SA. 0110172023 3010612026 3158008 2357615 Aquisicao de energia elétrica em baba tensio normal
(mercado regulado)
TEK BOX -WATER ENGINEERING , LDA 14/07/2025 1310712026 86784 27694 |anutencio preventiva e corretiva na especialidade de
eletromecanica - Lote |
BIOSMART - SOLUCOES AMBIENTAIS, SA. 03/08/2023 02/08/2026 665 041 298 137 “\condidonamento, recolha, transporte e deposicio de lamas
de ETAR - Lote 2
~ Acondicionamento, recolha, transporte e deposicao de lamas
BIOSMART - SOLUCOES AMBIENTAIS, S.A. 01/08/2024 05/08/2026 1 327 300 370047 de ETA, areias e gradados das ETAR do SPPIAA
SIEMENS, SA. 10/08/2024 09/08/2026 18 000 g 504 Fornecmento deacessrios de caudalimetros
eletromagnéticos - Lote 2
SIEMENS, SA. 10/08/2024 09/08/2026 32479 23411 T’Ifgtx;telngio e verificacdo de caudalimetros eletromagnéticos
RNM - PRODUTOS QUIMICOS, SA. 13/08/2025 13/08/2026 225 500 57499  Coagulantes inorganicos a base de cloreto de aluminio
EASYPOINT, LDA 19/08/2024 18/08/2026 40 000 21 000 Manutencdo preventiva e corretiva de centrifugas - Lote 2
A20 - AGUA, AMBIENTE E ORGANIZAGAO, LDA 05/12/2025 05/09/2026 49 500 12 111 Suporte e assisténcia a plataforma NAVIA
TRESCAL PORTUGAL, LDA 11/09/2025 10/09/2026 2535 2010 CAllbraco de equipamentos para medicio e monitorizacio
(EMM) de laboratdrio
DAVID MIGUEL PEREIRA GUERREIRO 12/09/2024 11/09/2026 142 400 72445 g;‘;‘l‘;zgio preventiva e corretiva na especialidade de
SILVASUB, UNIPESSOAL LDA 15/09/2025 14/09/2026 99 000 95996  Pintura de infraestruturas - Lote |
WAVE CONSULTING, UNIPESSOAL, LDA 15/09/2025 15/09/2026 18 000 573 Desodorizagao da ETAR de Aljustrel - Bairro Azul
SERGIO ANTONIO CANDEIAS MESTRE 17/09/2025 16/09/2026 45 000 39900 Pintura de infraestruturas - Lote 4
3 Andlises de dguas para consumo humano e assessoria na
AGUAS DO ALGARVE, SA. 18/11/2025 18/09/2026 225 850 55520 gestdo dos dados analiticos a desenvolver no ambito do
Plano de Monitorizacio da Qualidade da Agua
BIOSMART - SOLUCOES AMBIENTAIS, S.A. 02/10/2023 01/10/2026 270 000 53497  Gestdo de residuos (residuos ndo perigosos)
ROLEAR - AUTOMATIZAGAO, ESTUDOS E ) e .
REPRESENTACOES, SA. 08/10/2024 07/10/2026 70200 38557 Material e componentes elétricos diversos - Lote 2
ROLEAR - AUTOMATIZAGAO, ESTUDOS E . )
REPRESENTACOES, SA. 08/10/2024 07/10/2026 74200 53269 Material e componentes elétricos diversos - Lote |
S GUA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS DE 23/02/2024 13/102026 1938642 1831402 Empreitada de Concegio-Construcio da ETAR do Ciborro
SIA - SOCIEDADE DE INOVACAO AMBIENTAL LDA  23/10/2025 23/10/2026 17 250 5750 Servicos para identificacio dos requisitos legais e andlise da
conformidade legal
BONDALTI CHEMICALS, S.A. 10/09/2025 31/10/2026 83178 11801  Aquisicdo de cloro gds
INOUT - AUTOMAGAO E CONTROLO LDA 04/11/2024 03/11/2026 66 000 32333  Servigos de automagao, instrumentagao e comunicagao
EGEO - TECNOLOGIA E AMBIENTE, SA. 10/11/2023 09/11/2026 25 000 15219 Gestdo de residuos (residuos perigosos)
SAPEC QUIMICA, SA 1171172024 1171172026 15000 14887  Sulfato aluminio liquido 8,2%
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COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Entidade Data Data. Valor Valor Desionacio
Contrato Termino Adjudicado  Utilizado snas

CEEETA-ECO CONSULTORES EM ENERGIA, LDA 18/11/2025 13/11/2026 22 500 0 Auditorias Energéticas - Lote 2

BORREGO ENGENHARIA, LDA 18/11/2004 17/11/2026 20 640 9g70 “ervicos detécnicos responsivels pela exploracio de
instalagGes elétricas - Lote 3

BORREGO ENGENHARIA, LDA. 18/11/2024 17/11/2026 30 000 13380 “ervicos de técnicos responsives pela exploracio de
instalagGes elétricas - Lote 2

BORREGO ENGENHARIA, LDA. 18/11/2024 17/1112026 39240 18330 Servisos de técnicos responsivels pela exploragio de
instalagGes elétricas - Lote |

INSEN - INNOVATIVE KNOWLEDGE FOR ) -

SUSTAINABLE ENERGY, LDA 18/11/2025 17/11/2026 20 800 0 Auditorias Energéticas - Lote |

ITECONS 18/11/2024 17/112026 13 440 6372 Andlises de reagentes utilizados no tratamento de dgua para
consumo humano - Lote |

ITECONS 18/11/2024 1771112026 25520 8050 Anélises de reagentes utilizados no tratamento de dgua para
consumo humano - Lote 2

AQUASIS - SISTEMAS DE INFORMACAO, S. A. 03/12/2023 02/12/2026 15798 I579g anutengio do software de base e modulos aplicacionais da
solugao G/InterAqua

EVIO - ELECTRICAL MOBILITY 03/122024 03/12/2026 333 5 /Aquisisao de energia elétrica para o carregamento de
veiculos elétricos

MIL - MENDES & IRMAO SA. 15/12/2023 14/12/2026 48510 17 134  Bombas de recirculagio e recuperacio de dgua e material de
canalizagao diverso

ENVIMAN MANUTENCAO SISTEMAS AMBIENTAIS, 07/01/2025 060112027 750 000 263 255 Limpeza e desob/strur;io em \varaestruturas dedguae

LDA saneamento de dguas residuais

MIL - MENDES & IRMAO SA. 22/01/2025 22/01/2027 495 000 187 081  Material para reparagao de condutas e érgaos

JOAO MANUEL FELICIO, LDA 24/01/2024 23/01/2027 267 000 221 108 Menutencao preventiva e corretiva de condutas e drgos de
manobra, incluindo reparagao de ruturas - Lote 3

APCER - ASSOCIAGCAO PORTUGUESA DE Renovagio e auditorias de acompanhamento da Certificagio

CERTIFICACAO 2910172024 28/0172027 9730 9730 do Sistema de Gestao de Energia

BHB - SISTEMAS DE CONTROLO E MEDIDA, LDA 07/02/2024 06/02/2027 61883 49 404  Caudalimetros eletromagnéticos - Lote |

SETCONTROL - PROJECTO E CONTROL P -

INDUSTRIAL, LDA 07/02/2024 06/02/2027 61 540 49 096  Caudalimetros eletromagnéticos - Lote 2

NOS COMUNICACOESS.A. 01/09/2024 21/02/2027 219025 78 532 ComunicagBes de voz e dados méveis e voz fixa

LUSO - ROUX AVALIAGOES, LDA 05/11/2025 08/03/2027 138785 0 Execugdo de expropriagdes e serviddes - Grupo X

SAPEC QUIMICA, SA 26/03/2025 26/03/2027 343913 206 053 Aquisigdo de hipoclorito de sédio

APCER - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE Auditoria dos Sistemas de Gestao Integrado em Qualidade,

CERTIFICACAO 16/10/2024 17/04/2027 21117 15905 Ambiente e Seguranca

JOAQUIM MARIA MIRA RAMALHO FRANCO 01/06/2017 06/05/2027 16 500 14020  Arrendamento prédio sito Vale Meldo 2 - Arraiolos

VWR INTERNATIONAL - MATERIAL DE Reagentes e meios de cultura para andlises de dguas - Lote

LABORATORIO, LDA 13/05/2024 13/05/2027 16022 5174 0

IBERLAB & IMUNOREAGE - SOLUCOES PARA ! ,

LABORATORIOS, LDA 22/05/2024 22/05/2027 47 097 30377 Reagentes e meios de cultura para andlises de dguas - Lote |

ENZYMATIC, SA. 27/0572024 27052027 529 503 T;agentes e meios de cultura para andlises de dguas - Lote

FRANKLAB PORTUGAL - MAT. LAVAGEM, ! [

DESINFECCAO E DESCONTAMINAGAO, LDA 27/05/2024 27/05/2027 1 534 831 Reagentes e meios de cultura para andlises de dguas - Lote 7

AMBIPAR CONTROL CONSULTURIA ANALISES E . " .

AMOSTRAGEM AMBIENTAL, LDA 01/07/2024 30/06/2027 9678 7562  Colheitas e andlises - Projeto MARCLAIMED

WADA SOLUTIONS, LDA 05/02/2025 05/02/2028 2063 | 375  Anuidades iWater

REMSA - ALUGUER DE MAQUINAS, LDA 01/04/2025 31/03/2028 46110 10293 7uguer e montagem de contentores para a EEAR4 de
Montemor-o-Novo

MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENGAO DE Verificagdo de equipamentos de trabalho em conformidade

ATIVOS, SA. 11/04/2625 11/04/2028 8490 8490 com o Decreto-Lei n.° 50/2005 - Lote 2
Verificagdo de equipamentos de trabalho em conformidade

VIANAS, SA 14/04/2025 13/04/2028 39672 13224 com o Decreto-Lei n® 5072005 - Lote |

AQUASIS - SISTEMAS DE INFORMAGAO, S. A, 15/04/2024 14/04/2028 277393 151 877 Implementagdo de software de Manutengao

PRN INFORMATICA, LDA 16/05/2025 15/05/2028 1 950 1 950  Equipamento Informdtico (Monitores)

PRN INFORMATICA, LDA 31/05/2025 30/05/2028 10 500 10500  Equipamento Informatico (Tablets)

PRN INFORMATICA, LDA 31/05/2025 30/05/2028 37500 37500  Equipamento Informético (Portateis)

SAFETY MATERIAIS DE INCENDIO, SA. 24/07/2025 24/07/2028 105 000 35 144 Yeriicacio e manutencio anual dos equipamentos de
seguranca contra incéndios

VIANAS, SA. 19/12/2025 19/122028 43205 0 C;qll;zigéo de equipamento de monitorizagao trabalhador

JOAQUIM MARIA MIRA RAMALHO FRANCO 01/01/2020 3171212029 26515 12681  Arrendamento prédio sito Vale Meldo 3 - Arraiolos

JOSE INACIO VALENTE LOPES 01/0172018 31/12/2058 17 022 3404 Arrendamento prédio ristico X-33 - SAA
Cavaleiros/Almansor Falgdo 3 e 5

TOTAL 23809082 15418620
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Nota 35. Ativos e Passivos Contingentes

Nota 35.1 Garantias prestadas

A 31 de dezembro de 2025 as garantias bancdrias ativas sao as que se identificam no quadro seguinte:

GARANTIAS PRESTADAS

Emitente N¢/Identificagao Descricdo Beneficidrio Inicio Prazo Valor
NBanco N00390293 Cumprimento obrigacGes emergentes de Ip 23/12/2013  Sem prazo | 000
alvard de licenca de obra
NBanco N00394601 Cumprimento obrigates emergentes de 3 29/08/2014  Sem prazo | 000
alvard de licenca de obra
NBanco N00388657 Cumprimento obrigacbes emergentes de SPER 04/10/2013  Sem prazo 5000
alvard de licenca de obra
C i to obrigacd tes d
NBanco N00383883 LMPMIMENto ODrigagoes emergentes de SPER 18/10/2013  Sem prazo 10000
alvara de licenca de obra
C i to obrigacd tes d
NBanco N00394853 HMPRIMENTO OBrigacoes emergentes de SPER 25092014 Sem prazo 10 000
alvard de licenca de obra
NBanco N00396254 Cumprimento obrigacbes emergentes de SPER 23/02/2015  Sem prazo 10 000
alvard de licenca de obra
NBanco N00408546 Cumprimento obrigacbes emergentes de SPER 03/08/2018  Sem prazo 15 000
alvard de licenca de obra
C . to obricacs tes d Condicionado pelo
NBanco N00408682 umprimento oprigacass emergentes e 13 16/08/2018  relatério de vistoria | 000
alvard de licenca de obra .
definitiva
Cumprimento obrigagdes emergentes de Condicionado pelo
NBanco N00408683 prime g2 8 3 16/08/2018  relatério de vistoria | 000
alvara de licenca de obra .
definitiva
C i to obrigacd tes d
NBanco N00408684 LMPrIMENto ODrigagoes emergentes de P 16/08/2018  Sem prazo | 150
alvara de licenca de obra
Cumprimento obrigagdes emergentes de Condicionado pelo
NBanco N00408686 prime g2 8 3 16/08/2018  relatério de vistoria 3000
alvard de licenca de obra -
definitiva
Cumprimento obrigagdes emergentes de Condicionado pelo
NBanco N00408688 prime g 8 P 16/08/2018  relatério de vistoria | 000
alvard de licenca de obra -
definitiva
NBanco N00409343 Cumprimento obrigactes emergentes de 3 25/10/2018  Sem prazo | 000
alvard de licenca de obra
NBanco N00409342 Cumprimento_obrigacbes emergentes de Ip 25/10/2018  Sem prazo | 000
alvard de licenca de obra
C . to obricacs tes d Em vigor até 5 anos,
NBanco N00410135 HMPFAMENEO obrigacoss emergentes ce Ip 14/01/2019  apés conclusdo dos 44280
alvard de licenca de obra
trabalhos
NBanco N00410723 Cumprimento obrigacGes emergentes de I 14/03/2019  Sem prazo | 827
alvard de licenca de obra
Cumprimento obrigagdes emergentes de Em vigor até 5 anos,
NBanco NO00410775 p ) gac g IP 20/03/2019  apds conclusdo dos | 000
alvard de licenga de obra
trabalhos
c . to obrigacs tes d Em vigor até 5 anos,
NBanco N00410637 LMPrimento. oBrigacoes emergentes de I 04/03/2019  apés conclusio dos 2000
alvara de licenca de obra
trabalhos
Cumprimento obrigagdes emergentes de Em vigor até 5 anos,
NBanco NO004 10955 p ) gac g IP 08/04/2019  apds conclusdo dos | 000
alvard de licenca de obra
trabalhos
C . to obricacs tes d Em vigor até 5 anos,
NBanco N0O410956 umprimento obrigacoes emergentes de P 08/0472019  apés conclusio dos | 750
alvara de licenca de obra
trabalhos
Cumprimento obrigagdes emergentes de Em vigor até 5 anos,
NBanco NO04 ! 1444 P ga g IP 271052019 apés conclusio dos | 000

alvard de licenca de obra

trabalhos
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GARANTIAS PRESTADAS

Emitente N°/Identificagao Descricdo Beneficidrio Inicio Prazo Valor
NBanco N00411823 Cumprimento obrigabes emergentes de 3 01/07/2019  Sem prazo | 800
alvard de licenga de obra
NBanco N0041 1822 jj::fg?ﬁ:;:g:::iaéfs emergentes de ip 01/07/2019  Sem prazo 5200
NBanco N004 14088 Cumprimento obrigactes emergentes de Ip 16/03/2020  Sem prazo | 250
alvard de licenga de obra
NBanco NOO41 5025 jj;fg:ﬁ:;:g::?fﬁ:s emergentes de P 220772020 Sem prazo | 000
NBanco N004 15834 jj::fg?ﬁ:;:g:::iaéfs emergentes de Ip 29/10/2020  Sem prazo | 450
NBanco N00416155 Cumprimento obrigacbes emergentes de SPER 02/12/2020  Sem prazo 20000
alvara de licenca de obra
Bankinter 46081 Suspensdo de processo executivo AT 28/02/2022  Sem prazo 186 460
Bankinter 46379 jj::fg?ﬁ:;:g:::iaéfs emergentes de Ip 06/05/2022  Sem prazo 1710
Bankinter 46902 Suspensdo de processo executivo AT 30/09/2022  Sem prazo 151 574
Bankinter 46901 Suspensdo de processo executivo AT 30/09/2022  Sem prazo 95 687
Bankinter 48559 jj::fg?ﬁ:;:g:g:iaéfs emergentes de SPER 12/09/2023  Sem prazo 20000
Bankinter 48857 Suspensdo de processo executivo AT 30/10/2023  Sem prazo 22 151
Bankinter 48858 Suspensdo de processo executivo AT 30/10/2023  Sem prazo 37215
Bankinter 48859 Suspensdo de processo executivo AT 30/10/2023  Sem prazo 83 58l
Bankinter 50134 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 6625
Bankinter 50135 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 7221
Bankinter 50146 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 830 163
Bankinter 50138 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 83 265
Bankinter 50139 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 122118
Bankinter 50140 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 124 659
Bankinter 50141 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 136 950
Bankinter 50142 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 184 492
Bankinter 50143 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 191389
Bankinter 50144 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 365597
Bankinter 50145 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 413 645
Bankinter 50137 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 19929
Bankinter 50136 Suspensdo de processo executivo AT 02/07/2024  Sem prazo 16 060
Bankinter 51524 Suspensdo de processo executivo AT 03/04/2025  Sem prazo 14 633
Bankinter 51525 Suspensdo de processo executivo AT 03/04/2025  Sem prazo 60 455
Bankinter 51527 Suspensdo de processo executivo AT 03/04/2025  Sem prazo 111257
Bankinter 51528 Suspensdo de processo executivo AT 03/04/2025  Sem prazo 158 558
TOTAL 3590099

Tendo em consideragdo o acordo celebrado com a Associagdo de Beneficidrios do Roxo que permitiu findar o processo de
contencioso iniciado em 2010, cujos processos de execugao fiscal se encontravam suspensos pela apresentagao de garantias
bancérias, no primeiro trimestre de 2026 serdo canceladas todas as garantias bancdria emitidas a Autoridade Tributdria no

montante total de 3 423 682 euros.
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Nota 35.2. Processos judiciais

A 31 de dezembro de 2025 os processos judiciais em curso sao os que se identificam no quadro seguinte:

PROCESSOS JUDICIAIS
: - - - Valor da provisdo  Probabilidade de
Tipo de Acdo Breve descricdo da Acdo P
(euros) desfecho
Contraordenagdes Processo n.? CO/000119/16.6. SEDE - Contraordenagido ambiental, a correr os termos na IGAMAOT 2 500 provavel
Outros Processo n.° 97.12.0BEBJA - Contestagao de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo 0 Cancelado 2026
Outros Et;;(fsso n.? 280.12.9BEBJA - Contestacao de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Outros El;c;cct)esso n.° 477.18.8BEBJA - Contestacdo de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Expropriagbes Processo n® 193/15,2T8MRA - Constituicdo de Servidao de aqueduto publico subterraneo 0 possivel
Outros El;c;cct)esso n.° 375.15.7BEBJA - Contestagao de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Outros El;c;cct)esso n.° 23.16.8BEBJA - - Contestagao de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Outros ;t;l(;esso n.° 450.16.0BEBJA - - Contestagdo de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Outros Et;;(fsso n.? 626.16.0BEBJA - - Contestagao de faturas emitidas pela Associacdo de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Outros El;c;cct)esso n.° 250.17.5BEBJA - Contestagdo de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Outros E;c))(c;sso n.° 325.17.6BEBJA - Contestagdo de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Outros ;t;l(;esso n.°431.17.7BEBJA - Contestagao de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Contraordenacdes Processo n.° NUI/CO/001291/17.3.CAJ - Contraordenagio ambiental, a correr os termos na 0 ossivel
¢ IGAMAOT P
Outros Processo n.° 6/18,3BEBJA - Processo comum movido por Maria Germina Raposo Loureiro, contra a 0 rovdvel
AgdA e Municipio de Santiago do Cacém P
Contraord . Processo n.? NUI/CO/001078/19.9.CAJIC - Contraordenagao ambiental a correr termos na 0 el
ontraordenagdes IGAMAOT provével
Administrativa Processo n.° 2032/19,6BEBJA - A¢do administrativa comum intentada por Habitamega, pedindo o 0 rovavel
comum reconhecimento de direito a compensacdo por sobrecustos na execucao de empreitada P
éizlgrg;gao Reclamagdo dos atos de liquidagao da TEC por parte da Associagdo de Beneficidrios do Roxo 0 Cancelado 2026
Impugnacio Judicial E;c))(c;sso n.° 215/20.5BEBJA - Contestagdo de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Impugnagao Judicial Processo 274/21.3BEBJA - Impugnagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Beneficidrios do Roxo 0 Cancelado 2026
Contraordenagdes Processo n.> NUI/CO/000635/21.8.CGl - Contraordenagao ambiental, a correr termos na IGAMAOT 0 possivel
Contraordenagdes Processo n.> NUI/CO/001423/21,7.CGl - Contraordenagao ambiental, a correr termos na IGAMAOT 24 000 provavel
Contraordenagdes Processo n.? NUI/CO/000363/22.7.CGl - Contraordenagdo ambiental, a correr termos na IGAMAOT 24 000 provavel
Contraordenagdes Processo n.° DJURDCCO.00119/2022 - Contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA 24 000 provavel
Contraordenagdes Processo n.° 27384/202 |- Contraordenagdo a correr termos na ERSAR 9 600 provavel
Contraordenagdes Processo n.° 27428/202| - Contraordenacio a correr termos na ERSAR 15500 provavel
Contraordenagdes Processo n.° DJUR.DDAC.00039/2022 - Contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA 0 possivel
Contraordenagdes Processo n.? NUI/CO/001439/22,6CGl - Contraordenagao ambiental a correr termos na IGAMAOT 24 000 provavel
Contraordenagdes Processo n.° NUI/CO/001434/22,5CGl - Contraordenagao ambiental a correr termos na IGAMAOT 0 possivel
Administrativa Processo n.° 88205/22,3YIPRT - Injungdo intentada por SOCOPUL, entretanto convertida em Agao 0 ossivel
comum Administrativa comum com o n.° 344/22,0BEMDL - retencdo de faturas contratagao publica P
Administrativa Processo n.° 304/22,1BEBJA - Agio Administrativa comum intentada por CASUR - Indemnizagio por 0 ossivel
comum nao liberacdo atempada de garantias - contratacdo publica P
Impugnacio Judicial El;c;cct)esso n.° 369/22.6BEBJA - Contestagdo de faturas emitidas pela Associagao de beneficidrios do 0 Cancelado 2026
Contraordenagdes Processo n.? DJURDCCO.00131/2022 - Contraordenagdo ambiental, a correr os termos na APA 0 possivel
Administrativa Processo n.° 59/23.2BEBJA - Impugnagdo do Despacho que proferiu a DUP de Relvas Verdes - Aldeia .
- 0 possivel
comum dos Chdos
Contraordenacdes Processo n.° NUI/CO/000083/23.5.CGl - Contraordenagao ambiental, a correr termos na IGAMAOT 0 ossivel
¢ (ETAR de S. Luis ano 2022) P
Expropriagbes Processo n.° 52/23.5T80ODM - Constituicao de servidao de aqueduto publico subterraneo 0 possivel
Expropriagdes Processo n.° 454/22,4T80ODM - Constituigdo de serviddo de aqueduto publico subterraneo 0 possivel
Impugnagio Judicial Processo n.° 341/23,9BEBJA - Contestagao de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do 0 Cancelado 2026

Roxo
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PROCESSOS JUDICIAIS

Valor da provisdo  Probabilidade de

Tipo de Acdo Breve descricdo da Acdo
P g (euros) desfecho
- Processo n.? NUI/CO/004273/23,2CGl - Contraordenagao ambiental a correr termos na IGAMAOT .
Contraordenagdes : 24 000 provavel
(ETAR Beringel)
Contraordenacdes Processo n.? DJURDDAC.00157/2023 - Contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA 0 ossivel
¢ (EEAR4 MMN) P
Contraordenagdes Processo n.° 28044/22 - Contraordenagdo a correr termos na ERSAR 39200 provavel
- Processo n.° DJURDDAC.00033.2024 - Contraordenagdo ambiental, a correr termos na APA - EEAR .
Contraordenagdes 24 000 provavel
6 de Vendas Novas
N Processo n.? DJURDDAC.00056.2024 - Contraordenagdo ambiental, a correr termos na APA - EEAR ,
Contraordenagdes 24 000 provavel
4 de Montemor-o-Novo
~ Processo n.° DJURDDAC.00080.2024 - Contraordenagao ambiental, a correr termos na APA - EEAR )
Contraordenagdes 24 000 provavel
3 Montemor-o-Novo
- Processo n.? DJUR DDAC,0009 |,2024 - Contraordenagao ambiental, a correr termos na APA - EEAR .
Contraordenagdes 24 000 provavel
3 Montemor-o-Novo
- Processo n.? DJURDDAC.00146,2024 - Contraordenagdo ambiental, a correr termos na APA - EEAR .
Contraordenagdes 24 000 provavel
| e 3 Vendas Novas
~ Processo n.° DJURDDAC.00149,2024 - Contraordenagao ambiental, a correr termos na APA - EEAR )
Contraordenagdes 24 000 provavel
3 Vendas Novas
~ Processo n.° DJURDDAC.00162,2024 - Contraordenagao ambiental, a correr termos na APA - EEAR )
Contraordenagdes 24 000 provavel
3 Vendas Novas
- Processo n.? DJURDDAC.00165,2024 - Contraordenagdo ambiental, a correr termos na APA - EEAR .
Contraordenagdes 24 000 provavel
3 Montemor-o-Novo
CA:r;nL:r;stratlva Processo n.° 422/24,1BEBJA - GR4PT - Reforgo da adugdo a Beja - Agdo Principal - 0 possivel
Impugnacio Judicial Proce;gq n. 496/24.5BEBJA - Impugnagao das faturas de liquidagdo da TEC emitidas pela Associagdo de 0 Cancelado 2026
Beneficidrios do Roxo
. Processo n.° NUI/CO/000217/25.5CGl - Contraordenagao ambiental a correr termos na IGAMAOT .
Contraordenagdes = 24000 provavel
(ETAR Torrdo)
- Processo n.” NUI(CO/000372/25.4CGl - Contraordenagdo ambiental a correr termos na IGAMAOT P
Contraordenagdes ) 24000 provavel
(ETAR de Beringel)
~ Processo n.° DJURDDAC.0001 |.2025 - Contraordenagao ambiental, a correr termos na APA - EEAR )
Contraordenagdes 24000 provavel
| de Vendas Novas
Contraordenagdes Processo n.° 28607/2024 - Contraordenagio a correr termos na ERSAR 60000 provavel
- Processo n.° DJURDDAC.000054.2025 - Contraordenagdo ambiental, a correr termos na APA - EEAR ,
Contraordenagdes 24000 provavel
| de Vendas Novas
~ Processo n.° DJURDDAC.000137.2025 - Contraordenagao ambiental, a correr termos na APA - )
Contraordenagdes 24000 provavel
EEAR4 de Montemor-o-novo
T Processo n.° 422/24,1BEBJA-A - GR4PT - Reforgo da Adugdo a Beja - Pedido de suspensdo de eficicia .
Providéncia Cautelar o - . " 0 possivel
da decisdo de rescisdo sancionatéria
Contraordenagdes Processo n.° NUI/CO/002471/25.3.SPR - Avaliagdo de Seguranca Radioldgica 12000 provavel

Tendo em consideragao o acordo celebrado com a Associagao de Beneficidrios do Roxo que permitiu findar o processo de
contencioso iniciado em 2010, todos os processos de contencioso com essa entidade serdo cancelados no primeiro trimestre

de 2026

Nota 36. Informagdes exigidas por diplomas legais

Art °397.° do Codjgo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a AgdA, ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacSes por eles contraidas e ndo lhes facuftou quaisquer
adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus

administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Art ° 324 do Codjgo das Socieaades Comerciais

A AgdA. ndo possuiu quaisquer agdes préprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse titulos

desta natureza.
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Art°21.°do Decreto-Lern.°411/91 de |7 de setembro,

Declara-se que nao existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social, e que os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2025, correspondem a retengdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a

dezembro, e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

Nota 37. Rendimento garantido

RENDIMENTO GARANTIDO

31.12.2025 31.12.2024
Capital social subscrito I'1 332 560 I'1 332560
Reservas 3079359 2340363
Base de incidéncia 14411919 13 672923
Taxa de juro OT 2,86% 3,12%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
Total de Taxa de Remuneragdo 5,86% 6,12%
TOTAL 752158 766 572

O contrato de gestdo determina que a remuneracao dos capitais préprios (remuneragao acionista) a recuperar por via tarifaria
seja estimada em resultado da aplicacdo ao capital social de uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigacdes de
Tesouro portuguesas a |0 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos quinze anos das respetivas taxas de
rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, apds a exclusdo das trés
observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de um spread méximo de 3 pontos percentuais, sendo essa
remuneragao devida desde a data da realizagdo do capital social. Uma vez que em 2025 ndo ocorreu nenhum fator que tivesse
reduzido o risco do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2024, ou seja, 3 pontos

percentuais.
Nota 38. Eventos Subsequentes

Em resultado das tempestades verificadas em janeiro e fevereiro de 2026 resuttaram danos nas infraestruturas da AgdA com

impacto na atividade, particularmente infraestruturas situadas nos Concelhos de Alcdcer do Sal, Odemira e Serpa.

A Conselho de Administragdo ativou o Gabinete de Gestdao de Crises e Emergéncia e foram acionados os seguros

patrimoniais.

Sem prejuizo do referido, ndo se esperam impactos financeiros significativos atendendo a que se espera que os danos sejam
comparticipados pelos seguros e pelas linhas anunciadas pelo Governo. Paulatinamente as atividades foram sendo retomadas

nas dreas abrangidas.

O Conselho de Administracdo declara que, apds o termo do exercicio de 2025 e para além do ja referido, ndo se observaram

outros quaisquer factos relevantes que justifiquem o seu registo.

E expectativa do Conselho de Administragio que o Desvio de Recuperagio de Gastos reconhecido em 2025 seja aprovado

pela Comissao de Parceria em 2026.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAQéES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (“Entidade”),
que compreendem a demonstragao da posigao financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 191.239.012 Euros e um total de capital proprio de 15.930.649 Euros, incluindo um resultado liquido
de 752.158 Euros), a demonstragdo dos resultados e do rendimento integral, a demonstragao das variagoes
do capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstragoes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagoes técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Enfases

Conforme divulgado nas Notas 8 e 21 do Anexo as demonstragdes financeiras, o Desvio de Recuperagao de
Gastos (“DRG”) corresponde a corregao (positiva no caso de défice e negativa no caso de superavit) a
registar ao rédito das atividades reguladas, para que este se apresente de acordo com o Contrato de
Parceria, nomeadamente no que diz respeito a recuperagao integral dos gastos e remuneragao anual
garantida aos acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Desvio de recuperagao de gastos” da
demonstragao de resultados e do rendimento integral, apresenta um défice no montante de 70.716 Euros,
que foi estimado pelo Conselho de Administragao, nao tendo sido ainda aprovado pela Comissao de
Parceria. Conforme divulgado na Nota 21 do Anexo as demonstracdes financeiras, € convicgao do Conselho
de Administragao que o DRG do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 corresponde @ melhor
estimativa na presente data e sera aprovado pela Comisséao de Parceria.
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Conforme divulgado na Nota 1.2 do Anexo as demonstragoes financeiras, as demonstragdes financeiras
foram preparadas com base na informagao mais atualizada sobre a parceria, nomeadamente no que se
refere aos valores de investimento, prazo do contrato de gestao, caudais e as préprias tarifas aprovadas. Os
pressupostos utilizados sao parte integrante do Estudo de Viabilidade Economica e Financeira (“EVEF")
associado ao Aditamento ao Contrato de Parceria e Gestao assinado em 22 de dezembro de 2015. A revisao
dos pressupostos do EVEF que devia de ser feito numa base quinquenal, nos termos da Clausula 172 do
Contrato de Gestao, ainda se encontra em curso, nao tendo sido objeto de aprovagao até a presente data.

A nossa opinido nao € modificada em relagao a estas matérias.
Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O orgao de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

- elaboracao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

& criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragoes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

= adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estao isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde
conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As
distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes economicas dos utilizadores
tormadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragoes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude € maior do que o
risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagao, omissoes intencionais, falsas declaragoes ou sobreposigao ao controlo interno;

= obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno daEntidade;

- avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;
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= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatdrio para as divulgagoes relacionadas incluidas
nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar anossa
opinido. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagaoapropriada;

= comunicamos com os 0rgaos de gestao, entre outros assuntos, o0 ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificada durante aauditoria.

A nossaresponsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacgao constante do relatorio
de gestao com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.© 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, ainformacao nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, nao identificamos incorregoes materiais.

Lisboa, 18 de margo de 2026
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