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DL Decreto-Lei
grupo AdP Grupo Aguas de Portugal
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao
PPRCIC Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas
RGPC Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao
VERSAO
Versao Descrigao Data
000 Criacdo do Plano 08/05/2016
Incorporagdo das alteragdes decorrentes das recomendagdes do CPC
002 e inclusdo de capitulo sobre a corrupgdo e infragdes conexas e 17/12/2020
glossario
Revisdo global do Plano de forma a responder a todas as obrigacGes
003 definidas no Regulamento Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) 10/11/2023

e adaptac3o as recomendagdes emanadas pelo MENAC no GUIAO 1
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1. ENQUADRAMENTO

A corrupgao constitui uma ameaca para o Estado de Direito, aos principios da democracia e dos
direitos do homem, mina os principios de boa governacdo, transparéncia, de equidade e de
inclusdo social, falseia a concorréncia, fragiliza a economia dificultando o desenvolvimento eco-
ndémico e faz perigar a estabilidade das instituicdes democraticas e os fundamentos morais da

sociedade.

Os atos de corrupgdo e infracGes conexas exercem um efeito negativo na competitividade dos
agentes econémicos, distorcendo a veracidade do mercado e colocando entraves ao seu préprio
desenvolvimento. A auséncia de medidas fortes de combate apropriado a estes fendmenos
provoca nao sé o descrédito das instituicGes, dos paises e da democracia, como coloca, também,

em perigo a sustentabilidade do préprio mercado e das suas empresas.

Em 2008, foi criado o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), através da Lei n.2 54/2008 de
4 de setembro, a qual tinha como fim desenvolver, uma atividade de ambito nacional no
dominio da prevencgao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas no exercicio de fungdes na
Administracao Publica e no sector publico empresarial, tendo este emitido em 1 de julho de
2009, a Recomendacgdo n.2 1 /2009, que veio definir, pela primeira vez, a necessidade de os
O6rgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio

publicos elaborarem um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas

(PPRCIC).

Em 2017, é emitida uma Recomendac¢do da OCDE sobre Integridade Publica, onde o principio da
integridade é priorizado como a linha orientadora na prevencdo da corrupg¢do e infragGes

conexas.

A 6 de abril de 2021, é publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, que aprova
a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, a partir da constatacdo de que o combate a este
fendmeno requer uma visdo integrada, de longo prazo e que envolva diferentes dérgdos e
poderes do Estado. A Estratégia reconhece a necessidade de preven¢do como a primeira linha
de defesa contra este fendmeno, identificando prioridades de atuacdo que preveem um

conjunto de agdes, articuladas e integradas.
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Na sequéncia da aprovacao da Estratégia Nacional Anticorrup¢cdo 2020-2024, é criado o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) é estabelecido o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupgdo (RGPC) através do DL n? 109-E/2021 de 9 dezembro, sendo identificado o PPRCIC
como um dos principais instrumentos de prevengao. Na sequéncia do que havia sido elencado
na Estratégia, o MENAC visa concretizar a dimensao da prevencao da corrupg¢dao como central e

prioritaria nesta agao coletiva.

O Grupo Aguas de Portugal (grupo AdP), partilha o sentido de missdo, no reforco da
transparéncia e integridade publica, das Organiza¢Ges Internacionais, nomeadamente da ONU,
da OCDE, da Unido Europeia e do Conselho da Europa — GRECO e tem vindo a criar a consolidar

0s mecanismos internos que correspondem ao propdsito deste enquadramento internacional.

No ambito nacional da prevencdo da corrupcdo e infracGes conexas, as entidades do sector

publico empresarial, entre outras, tém o dever de colaboragdo com o MENAC.

As empresas pertencentes ao grupo AdP, enquadradas no regime juridico do setor empresarial
do Estado, tal como definido no Decreto-Lei (DL) n.2 133/2013, de 3 de outubro, e a quem
subsidiariamente é igualmente aplicavel o Cédigo das Sociedades Comerciais, pautam a sua
atuacdo pelos principios da boa governagao e transparéncia, em alinhamento com o

estabelecido legalmente e recorrendo as melhores praticas neste dominio.

Adicionalmente, o grupo AdP, desenvolveu um modelo de integridade que integra a dimensdo
da prevengdao como prioritaria e central na sua atuagdo, materializado numa Politica de
Integridade que estabelece os fundamentos para a continua consolidagdo da cultura ética que

nos caracteriza e que é desenvolvida e aplicada nos processos de negdcio.

2. OBIETIVO

Dando cumprimento ao disposto no RGPC criado através do DL n? 109-E/2021, as empresas do
grupo AdP possuem Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfracGes Conexas,
reconhecendo a relevancia e o valor deste instrumento de gestdo na prevencdo e no combate a
corrupgao e infragcBes conexas, e a utilidade na identificacdo e avaliacdo do risco associado,

sendo, por isso, uma importante ferramenta de controlo e gestdo do seu risco interno.
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No sentido de assegurar a transparéncia do exercicio de gestdao de risco aqui descrito, e em
conformidade com o n.26 do artigo 6.2 do RGPC, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infracdes Conexas da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., de ora avante designado de
Plano é disponibilizado a todos os trabalhadores através de pasta de acesso geral na rede, sendo
igualmente disponibilizado na pagina oficial na Internet da sociedade (www.agda.pt), no prazo
legal em vigor. Do Plano é igualmente dado conhecimento as Tutelas Setorial e Financeira, as
respetivas entidades inspetivas e ao MENAC, sem prejuizo do respetivo carregamento no
Sistemas de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF), da Dire¢do-Geral do

Tesouro e Finangas (DGTF).

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevencdo e combate a
corrupgao, dentro do modelo de integridade adotado e tem como objetivo a identificagao das
principais areas e interlocutores de risco que potencialmente poderdao ser sujeitos a
ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos pela empresa visando a sua mitigacao, probabilidade de ocorréncia e a defini¢do dos

responsaveis pela implementac¢do e gestdao do Plano.

O grupo AdP reconhece, tal como é referido no n.24 do artigo 6.2 do RGPC, que os relatérios de
execuc¢do anuais do Plano, que integram o modelo de integridade, sdo “instrumentos tteis para
uma boa gestdo publica, com potencial para a promogéo de uma cultura sé de prevengdo de
riscos, para a sistematizagcdo de procedimentos, para o incremento da transparéncia e do
rigor, bem como para a promogdo da qualidade do servi¢o publico”, e contribuem para “o
aperfeicoamento do trabalho ja desenvolvido”. Os relatérios vém ainda reforgar a
transparéncia na aplicacdo dos principios de boa governacdo em alinhamento com o

enquadramento legal e com as conveng¢des multilaterais neste dominio.

A elaboracdo e o acompanhamento do Plano tém uma natureza transversal e um carater
abrangente, alargando o ambito da andlise e avaliacdo do risco de corrupg¢do a todas as
competéncias por lei atribuidas as entidades publicas, envolvendo assim toda a estrutura
organizativa interna e todas as areas de negdcio criticas, tal como identificado no n.22 do artigo

6.2 do RGPC.
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O presente Plano é aplicavel a AgdA, tendo o seu Conselho de Administragdo (CA), enquanto
responsavel, aprovado em 30/01/2024 a sua revisdo e a manutencdo da sua aplicacdo na

empresa.

3. CARATERIZACAO DA AGDA — AGUAS PUBLICAS DO ALENTEJO, S.A.
3.1. A AgdA

O grupo AdP é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do
abastecimento de agua e do saneamento de aguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se
como instrumento empresarial para a concretizacdo de politicas publicas e de objetivos
nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a
continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protecao dos valores

ambientais.

A AgdA, empresa do grupo AdP, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos,
gestora de participagGes sociais, cuja principal atividade é a gestdo do ciclo urbano da agua,
operando varios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de aguas residuais, em

alta, em Portugal continental, em regime de parceria.

A fungdo acionista estrutura da empresa apresenta a seguinte estrutura:

ESTRUTURA ACIONISTA

N.° Acoes . .
ACCIONISTA % Capital Social
Subscrito
Classe A
Aguas de Portugal, SG.PS, SA. 51% 1155922 5779 610
AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de Agua Publica do Alentejo 49% 1155922 5552 950
TOTAL 100% 2311844 11332560
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3.2. Missao

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., tem por visdo pretender ser reconhecida como
empresa de referéncia pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que presta, numa
regido com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos

hidricos e a dispersao populacional.

3.3. Valores e Principios

Os valores e principios do Grupo AdP sdo o fundamento da cultura de integridade sobre a qual
assenta o desenvolvimento da atividade e as relagdes com as partes interessadas internas e
externas. Os valores e principios proporcionam a todos/as os/as que trabalham ou representam
o Grupo os critérios de referéncia a partir dos quais devem orientar os processos de tomada de

decisdo, as suas agdes e a sua conduta, internamente e nas relagdes com terceiros.

A aplicacdo dos valores e principios na acao didria sdo a demonstracdo da cultura de integridade
na pratica. Garantir a sua aplicacdo de forma harmonizada e transversal em todas as empresas
e atividades do Grupo é uma visdo que partilhamos e que corresponde ao expoente maximo do

exercicio dos padrdes éticos adotados.

Os valores por que o grupo AdP rege o exercicio das suas competéncias sdo:
Espirito de Servir

Agir com zelo e dedicagdo no cumprimento da Missdo de Servigco Publico.
Exceléncia

Atuar de forma perseverante, procurando encarar a adversidade como um desafio e uma
oportunidade, com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua do servico. No
desempenho da sua atividade, o Grupo AdP tem colaboradores/as qualificados/as que procuram
sistematicamente solucGes de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico e contribuem para a

otimizagdo dos processos alinhados com as melhores praticas.

Integridade
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Pautar-se pelos mais elevados padrdes éticos considerando que a sociedade e a missdo de
servico publico estdo no centro da atuacdo de cada pessoa. No exercicio das suas func¢des, os/as
colaboradores/as comprometem-se a assumir uma atitude ética, procurando assegurar
consisténcia e equidade nas opc¢des e decisdes, honrar os compromissos assumidos e repudiar

as praticas de corrupcao em todas as suas formas.
Responsabilidade

Assumir a responsabilidade pelas suas a¢des e opg¢des aplicando as melhores praticas no seu
desempenho profissional. Cientes da importancia da sua missdo, os/as colaboradores/as
exercem as suas fungdes com elevados padrdes de qualidade em representacdo do Grupo AdP.

Rigor

Agir de forma coerente e consequente na pratica dos valores e principios do Grupo AdP, no
ambito estrito da lei e respeitando as politicas, orientagdes e normas internas. As decisdes sao

tomadas com isen¢do, equidade, objetividade e transparéncia.
Os principios por que o grupo AdP rege o exercicio das suas competéncias sdo:
Conformidade Legal, regulamentar e de outras declarag6es subscritas

O Grupo AdP respeita todas as normas legais e regulamentares aplicdveis a sua atividade, bem
como todos os compromissos assumidos com entidades terceiras. Nao podem ser praticados

quaisquer atos violadores das diferentes disposicdes normativas.
Respeito e protegao dos direitos humanos

O Grupo AdP estd comprometido com um ambiente de trabalho seguro e saudavel, respeitando
e protegendo os direitos dos/as colaboradores/as, em alinhamento com as convengdes de
direitos humanos internacionalmente reconhecidas onde se incluem a erradicagdo de todas as

formas de exploragao e de todas as praticas discriminatérias.

O Grupo AdP promove préticas de gestdo de recursos humanos orientadas para diversidade e
inclusdo, valorizacdo dos/as colaboradores/as e para a conciliagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal.

Luta contra a corrupgdo
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O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no ambito da sua
Politica de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 102 Principio
do Global Compact das Nagdes Unidas, que promove o combate a corrupcao em todas as suas
formas, e em alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel ODS16 -
Paz, Justica e Instituicdes Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e subscrevendo

publicamente as politicas e acdes coletivas anticorrupcao.
Contributo para o desenvolvimento sustentavel

Com uma atividade intrinsecamente ligada a valorizacdo e protecdo do ambiente e do
desenvolvimento humano, o Grupo AdP contribui, de modo decisivo, para a prossecucao de
politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente e para o desenvolvimento
econdmico, a coesdo social e qualidade de vida das popula¢es, em alinhamento com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas.

O Grupo AdP assume prdaticas que visam a gestdo eficiente dos recursos e a mitigagdo ou
minimizagdo dos impactes ambientais privilegiando, entre outros, a circularidade, a
descarbonizagdo e a digitalizacdo com sistemas de gestdo que asseguram a continua

monitorizagdo e controlo.

3.4. Modelo de Governo

De acordo com os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado,
referidos no n.2 1 do art. 312 do Decreto de Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, a AgdA tem
uma estrutura de administracao e fiscalizagao ajustadas a sua dimensao e complexidade, com
vista a assegurar a eficacia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma efetiva

capacidade de fiscalizacdo e supervisao.

O ambiente de controlo interno da AgdA é sustentado pelo modelo do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), que delimita a atribuicdo de autoridade e

responsabilidade, ao nivel estratégico e operacional.

A AgdA é gerida de acordo com o respetivo modelo de governo, composto pela Assembleia

Geral de Acionistas, Conselho de Administragao, Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas. Este
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modelo pretende fortalecer as estruturas de controlo da empresa e assegura uma efetiva

segregacao entre as fungdes de administra¢ao executiva e de fiscalizagao.

A Administracdo da sociedade é assegurada por um Conselho de Administracdo, do qual fazem
parte 3 administradores executivo, os quais asseguram a gestao corrente da sociedade, de
acordo com as competéncias delegadas pelo primeiro, nos termos e em conformidade com o
disposto no art.2 4062 do Cddigo das Sociedades Comerciais, conjugado com o disposto no art.2

4072 do mesmo normativo.

Os membros do Conselho de Administracdo da AgdA estdo sujeitos a Politica de Integridade do
Grupo, que inclui o referencial ético, o cumprimento das boas praticas de governacdo societaria
e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da
corrupgao, inclusdo social, politica de recursos humanos, prevencao de conflitos de interesse e

respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado

A estrutura de fiscalizacdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico e por uma Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, cujas competéncias se encontram definidas na lei, sendo os

seus respetivos membros independentes.

3.5. Estrutura Organizacional

A AgdA encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementagdo das orientagbes
das tutelas setorial e financeira e a gestdo do Grupo, centrando a sua atuagdo na
sustentabilidade social, ambiental, técnica e econdmico-financeira do Grupo, no
relacionamento com os varios stakeholders, na otimizagdo dos recursos de capital e humanos e

na exceléncia.
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4. SISTEMA DE GESTAO INTERNA

No ambito da gestdo do risco operacional e do controlo interno, o modelo de gestdo
implementado é baseado nas orientagGes preconizadas pelo Quadro do Enterprise Risk

Management do COSO.

4.1. Principios para a gestdo interna dos sistemas de gestdo de risco e de controlo

Supervisdo da gestdo e cultura de controlo

3

O Conselho de Administracdao é responsavel pela estratégia e pelas politicas da empresa,
cabendo-lhe estabelecer os niveis aceitdveis de riscos que a organizacdao estd disponivel a
assumir, devendo garantir que as diversas areas da empresa identificam, medem, monitorizam
e controlam os riscos, sendo o drgao responsavel por assegurar o adequado funcionamento do

sistema de controlo interno.

Os responsaveis das diversas dreas da empresa tém a responsabilidade de implementar as
decisdes aprovadas pelo Conselho de Administragao, cumprindo as fung¢des e linhas de reporte

associadas ao sistema de controlo interno que Ihes estdao delegadas.

O Conselho de Administracdo e as diferentes estruturas hierarquicas, a todos os niveis, tém a

responsabilidade de exercer as suas fun¢des e de promover elevados padrées de integridade,
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rigor, zelo e transparéncia na gestdo, e de contribuir para que todos os trabalhadores
compreendam a importancia do sistema de controlo interno e sejam profundamente envolvidos
neste processo. O Conselho de Administracdo e as chefias sdo responsdveis por promover a

cultura de integridade e os principios que Ihe estao subjacentes.
Reconhecimento e avaliagao dos riscos

O sistema de controlo interno identifica e avalia, continuamente, e a todos os niveis da
organizacdo, os riscos que possam impedir a empresa de alcangar os seus objetivos, e
implementa as necessarias medidas de mitigacdo. O sistema de controlo interno é revisto
periodicamente, para assegurar que novos riscos ou riscos ja existentes serao apropriadamente

tratados e controlados.
Atividades de controlo e segregagdo de fungoes

O sistema de controlo interno estabelece uma estrutura de controlo eficaz, com atividades de
controlo que abrangem todos os niveis da empresa, adequadas as caracteristicas das diversas
dire¢bes, departamentos e dreas, com sistema de verificacgdo de conformidade e
acompanhamento das situa¢des de nao conformidade, controlos fisicos, adequados sistemas de
aprovacao e de verificagdo e reconciliagdo. As atividades de controlo devem ser parte integrante

das atividades didrias da organizagao.

O sistema de controlo interno identifica as areas com potenciais conflitos de interesses,
garantindo uma adequada segregacdao de fun¢des e que os trabalhadores ndo tenham
responsabilidades atribuidas em situagao de conflito de interesses, de forma a minimizar os seus

riscos, assegurando, ainda, uma exigente monitorizagao.

O sistema de controlo interno assegura que a informacdo de dados operacionais, financeiros e

de conformidade estd permanentemente disponivel, numa forma consistente, e é fiavel.
Informagdo e comunicagao

A informacdo e a comunicacdo sdo pegas chave no sistema de controlo interno, pelo que é
fundamental que exista um sistema de informacéo, seguro e fidvel, que abranja todas as areas

da empresa. Igualmente fundamental é a existéncia de canais de comunica¢do que assegurem
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gue a informacao relevante chega aos respetivos destinatarios e que todos os trabalhadores

conhecam as politicas e procedimentos da empresa.
Monitoriza¢do da atividade e corregao das deficiéncias

A monitoriza¢do do sistema de controlo deve ser continua e diaria, quer ao nivel dos controlos-
chave, quer na avaliacdo da eficdcia global, para além das avalia¢Oes periddicas realizadas pelas
diferentes areas da empresa e pela auditoria interna. As deficiéncias de controlo interno
identificadas, designadamente com um nivel de materialidade relevante, devem ser reportadas
de imediato ao nivel de gestdo apropriado e tratadas em tempo oportuno. A auditoria interna
deve abranger todo o sistema de controlo interno e exercer o seu trabalho de forma competente
e independente, em conformidade com as normas internacionais de auditoria, reportando

diretamente ao Conselho de Administracao.

4.2. Gestdo de Risco Empresarial

A gestdo do risco empresarial possibilita tratar com eficacia as incertezas, bem como os riscos e
as oportunidades a elas associadas, com o objetivo de melhorar a capacidade de gerar valor. A
gestdo do risco trata-se de uma abordagem completa e sistematica que permite as organizagdes,
independentemente da sua dimens3o ou missdo, a identificar eventos e a quantificar, priorizar
e responder aos desafios de risco dos projetos e iniciativas que assumem. Esta abordagem
permite determinar o nivel de risco que podem ou querem aceitar, no processo de criagao de
valor para os seus investidores. A existéncia de incertezas pode provocar situacdes de risco e/ou
oportunidades, as quais tanto podem retirar como acrescer valor, oferecendo esta abordagem
uma estrutura para gerir eficazmente a incerteza, respondendo aos riscos e explorando as

oportunidades que surjam.

Atualmente, a gestdo do risco é um processo chave em qualquer organizagdo que tem como
objetivo identificar, analisar e mitigar os riscos que possam interferir com as operacoes e
objetivos da organizacdo. O seu desenho e implementagdo sdo influenciados pelas variadas
necessidades das organizacOes, pelos seus objetivos particulares, as suas unidades de negdcio,

0s seus processos e pelas praticas desenvolvidas.
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No dominio especifico do sector da agua, existe uma recomendacao para ado¢ao de um sistema
de gestdo do risco que abranja os aspetos operacionais do negdécio ao longo da cadeia de
abastecimento da agua, a qual é expressa como um principio chave na “Carta de Bona para o
Abastecimento Seguro de Agua para Consumo Humano” nos seguintes termos: “Os sistemas
gue asseguram a qualidade da agua de consumo nao devem ser apenas baseados na verificacao
no fim do processo. Pelo contrdrio, devem ser implementados sistemas de controlo de gestao
para avaliar riscos em todos os pontos ao longo dos sistemas de abastecimento de dgua, assim

como para gerir esses riscos.”

A gestdo do risco representa para o grupo AdP e a AgdA, um instrumento essencial para a
tomada de decisdo através da permanente monitorizagdo dos riscos a que o grupo se encontra
exposto, sensibilizando a organiza¢do de uma forma abrangente, para uma cultura de risco que

inclua a perspetiva de evitar riscos, mas também a perspetiva positiva de assumir riscos.

Por outro lado, as empresas do grupo AdP, na qual se inclui a AgdA, beneficiam de uma gestdo
do risco, antecipando situagdes de incerteza e convertendo riscos de consequéncias adversas
em oportunidades. E ainda obtida uma maior e mais sustentada capacidade de decis3o face a

eventos de risco, respondendo de forma coordenada e integrada a riscos multiplos.

O processo de gestdo do risco do grupo AdP é baseado na norma ISO 31000:2009 e no modelo
publicado pelo COSO, especificamente na matéria do risco - COSO Il - Integrated framework for
Enterprise Risk Management, sendo composto por um conjunto de sete fases inter-relacionadas,
representadas na figura abaixo, englobando em si mesmo um processo iterativo de melhoria
continua, consubstanciado por um processo de comunicagdo e por um processo de

monitorizagao e revisao.

Estabelecer Identificar Analisar . . Tratar
., . Awvaliar riscos .
contexto riscos riscos riscos

Comunicacio
Monitorizacio e revisio

5. AREAS ABRANGIDAS NA PREVENCAO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
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Para o presente Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas, tendo em

conta a missao da AgdA, foi efetuada uma identificacdo de riscos orientada aos processos que

se entende cobrirem as atividades mais criticas e passiveis de serem sujeitas a atos de corrupgao

e infracdes conexas e que aqui se ddo conhecimento:
e Contratagdo de empreitadas;
e Aquisicao de bens e servigos;
e Concessao de beneficios publicos (subsidios, patrocinios e donativos).

No Anexos 2 a 4 apresentam-se para cada processo/area, os eventos de riscos que podem
conduzir a pratica de atos de fraude, corrupcao e infracdes conexas, classificados numa matriz
(Anexo 1-Tabela 3) segundo uma escala - Muito Elevado, Elevado, Médio, Baixo e Muito Baixo

- em fungdo do grau de PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (Anexo 1 — Tabela 1) e do IMPACTO ((Anexo

1- Tabela 2), bem como as medidas adotadas, quer internamente, quer a nivel do grupo AdP,

para prevenir a sua ocorréncia e mitigar o seu impacto.

Paralelamente, e na persecu¢io de uma adequada gestio em matéria de prevencio de
corrupgdo e infragcdes conexas, a AgdA, tem implementado um conjunto de politicas, medidas,

processos e agdes destacando-se:

e O Cédigo de Etica e Conduta, aprovado em 2007 e revisto em dezembro de 2021, que
estabelece o referencial ético do Grupo e as normas de conduta que orientam os
representantes de todos os 6rgdos de gestdo e todos e todas os/as trabalhadores/as ao
seu servico, constituindo igualmente uma referéncia para o publico no que respeita ao
padrdo de conduta exigivel a todas as empresas do grupo AdP no seu relacionamento com
terceiros. O Codigo de Conduta da AgdA, encontra-se disponivel na intranet e no sitio da

empresa na internet (https://www.agda.pt).

e Acles de capacitacdo e sensibilizacdo continuas que visam dar a conhecer os valores e os
principios éticos do Grupo, o modelo e a politica de integridade, promover a compreensao
do referencial ético e a sua aplicagdo no exercicio das fung¢Ges diarias, dos quais se

destacam os processos de tomada de decisdo. Estas acdes sdao desenhadas e
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desenvolvidas com diferentes graus de abrangéncia e complexidade, de acordo com as

fungdes exercidas e com o grau de risco associado aos seus interlocutores.

e Em matéria de conflitos de interesses, e em resposta a recomendac¢do do CPC de 8 de
janeiro de 2020, e mais recentemente ao DL109-E/2021, de 9 de dezembro é subscrita
pelos trabalhadores da AgdA, uma declaragao de interesses, incompatibilidades e
impedimentos, relativamente aos procedimentos que lhes sejam confiados no ambito das
suas funcgbes e no qual tenham influéncia, nas quais assumem a inexisténcia de
impedimentos ou de interesses privados que possam colocar em causa a isencao e o rigor

que devem pautar a sua atuacgio.

Adicionalmente, também os membros do Conselho de Administracdo subscrevem a data
de inicio de fun¢cdes uma declaracdo de interesses e o respetivo compromisso com a
Politica de Integridade do Grupo AdP, e com cada um dos seus instrumentos, obrigacao
sobre a qual acresce o cumprimento das obrigacGes declarativas previstas no Estatuto do

Gestor Publico, no DL 133/2013, de 3 de outubro e na Lei 52/2019, de 31 de julho.

e A AgdA possui um conjunto de politicas associadas a gestdao de Recursos Humanos, de
entre as quais se destacam o Acordo Coletivo de Trabalho, a Politica de Retribui¢des, de
recrutamento, ou o Manual de Avaliagdo que definem e clarificam as regras e
procedimentos, e que mitigam o risco de praticas menos adequadas associadas a estas

matérias;

e Aexisténcia de delega¢des de competéncias formalizadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, que clarificam as competéncias dos administradores executivos e dos
responsaveis das diversas areas, e asseguram o principio de segregacao de fungdes nas

tomadas de decisGes;

e Aimplementacdo do principio de segregagdo de fungdes nos diferentes processos e nas
atividades criticas nestes desenvolvidas, que possibilita a mitigagdo de praticas associadas

a fraude e, em particular, a corrupgao da qual é exemplo a apropriagao indevida de ativos;
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Com efeito é assegurado que ndo existem funcionarios a desenvolver a totalidade das
atividades de um dado processo ou de atividades conflituantes num processo ou entre

processos,

e O regulamento de seguranc¢a e utilizagdo de sistemas de informagao que define e
sistematiza um conjunto de regras como o principio do Direito de Acesso, no qual se
identifica que os trabalhadores apenas devem ter acesso a informacdo estritamente
necessaria para o cumprimento das suas funcoes, os deveres e direitos dos utilizadores,
a definicdo de controlos de acesso existentes por forma a assegurar uma adequada
segregacao e utilizacdo dos ativos da organizacao, as regras de utilizagdo do correio

eletrdnico ou as regras de backup, entre outras;

e Asubscrigdo pelo grupo AdP dos Dez Principios do Global Compact das Na¢Ges Unidas, do
gual se destaca o 102 Principio Anticorrupcao e a Call to Action Anticorruption do United

Nations Global Compact, pela adesao a Plataforma Portuguesa para a Integridade;

e A adesdo a iniciativa aplicada ao setor empresarial do Estado intitulada Estratégia
Nacional Anticorrupg¢ao 2020-2024, com o propdsito de assumir um compromisso com a
adocdo generalizada de medidas anticorrupcdo eficazes, bem como a promocdo de

politicas que incentivem boas praticas neste dominio;

e Aexisténcia de um Conselho de Etica e de uma Comissdo de Etica no grupo AdP, que tem
como missdo zelar pela consolidacdo da cultura de integridade e dar suporte aos sistemas
de controlo, através da pratica didria dos principios da integridade e transparéncia
vertidos no Cédigo de Etica e Conduta do Grupo, analisar as questdes que lhe sejam
submetidas e, neste dmbito, propor ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, acbes de

melhoria.

e A existéncia de um Regulamento de Denuncias Voluntarias - no estrito cumprimento da
Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que veio transpor a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a prote¢do das
pessoas que denunciam viola¢gdes do direito da Unido sobre a prote¢ao dos denunciantes

(whistleblowing) — no qual se encontram definidos os procedimentos a adotar, o
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tratamento a prestar as situacdes denunciadas voluntariamente, os responsaveis pelo
seguimento das denuncias, os prazos e as san¢bes associadas, e os canais de

comunicacao, para além da linha de integridade abaixo enunciada:

» endereco de correio eletrdnico: eticaadp@adp.pt;

>  Via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comiss3o de Etica do grupo

AdP, Rua Visconde Seabra n2 3, 1700-421 Lisboa.

e A existéncia de uma linha de integridade - https://grupoadp.form.maistransparente.com -

que se constitui como o canal de comunicacdo com a Comissdo de Etica e que pode ser
utilizada quer pelos trabalhadores/as quer por entidades externas. A Comissdo de Etica,
drgdo isento e independente dos drgdos de gestdo, analisa e acompanha as situacdes que
Ihe forem remetidas, desde solicitacdes sobre orientacdes de conduta, a andlise de
irregularidades/dentncias recebidas dos trabalhadores ou das entidades externas e
procede a definicdo das medidas que considere adequadas a resolucdo das situagdes ou
devido encaminhamento. A existéncia de um Conselho de Etica, um 6rgdo consultivo com
estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrées éticos no Grupo

AdP;

e Adefinicdo de uma Politica de prote¢ao de dados, na qual se identificam os principios de
protecdo de dados com os quais a empresa se compromete, no cumprimento da
legislacdo em vigor, e visando a defesa dos dados pessoais e a privacidade dos seus

titulares;

e A definicido do Programa de cumprimento normativo, no qual se incluem como
instrumentos do mesmo, o presente Plano, o cddigo de conduta, o programa de formacgao
e um canal de denuncias, com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de
corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade, bem como
a designacdo do seu responsavel, que garante e controla a aplicacdo do programa de

cumprimento normativo.
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6. RESPONSABILIDADE PELO CONTROLO E REVISAO DO PLANO

De forma a assegurar que as medidas previstas no presente Plano sdo adequadas para a
prevencao de atos de corrupcao e infragdes conexas, encontra-se definido o responsdvel pela

sua gestao e monitorizagao.

A AgdA determinou que os membros do CA e todos os intervenientes nos processos de
empreitadas, aquisicdo de bens e servicos e concessdo de beneficios sdo responsaveis pela

implementacdo e gestdo do Plano.

O levantamento e identificacdo dos eventos de risco e controlos que os mitigam, resultaram da
anadlise efetuada pela entidade responsavel pelo controlo e revisdo do plano, conjuntamente

com as direcGes da empresa cujas areas criticas se encontram associadas ou sdo geridas.

O controlo e revisdo do Plano, enquanto documento dindmico, é da responsabilidade da Area
de Controlo Interno da AICR da AdP SGPS, sendo este revisto nos termos e prazos previstos na

lei, pelo menos a cada trés anos, e/ou sempre que se justifique.

7. MONITORIZACAO DA EXECUCAO DO PLANO

A AICR é responsdvel por realizar auditorias através das quais avalia, de uma forma
independente, objetiva e sistematica, a execug¢do do Plano, reportando a sua adequabilidade de

funcionalmente a empresa e a AdP SGPS

No ultimo trimestre de cada ano, é efetuado pela empresa a avaliagdo do cumprimento do
Plano, através do preenchimento de um questionario, no qual se identifica a implementacgao e
eficacia dos diferentes controlos, o qual, apds aprovagdo do Conselho de Administragdo, é
remetido a AICR para verificacdo e despiste de eventuais fragilidades no sistema de controlo

interno da empresa.

Com base nos resultados obtidos na avaliacdo, é elaborado pela empresa, até abril do ano
subsequente, o Relatério Anual, no qual se indicam as conclusdes sobre o cumprimento e
execucdo do Plano, densificando, caso aplicavel, os controlos nos quais se verificam

insuficiéncias e indicando as medidas de mitiga¢gdo a implementar.
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Apds aprovacdao do Relatério Anual, a empresa dispde de 10 dias para proceder a sua
publicitacdo e dar conhecimento do mesmo as entidades definidas no ambito do n.2 7 do artigo

n.2 6 do DL 109E/2021 de 9 de dezembro.

8. GLOSSARIO RELACIONADO COM A CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Aceitagdo do risco | Decisdo fundamentada de aceitar um determinado nivel de risco ou

exposicao em relacdo a um determinado tipo ou evento de risco particular.

Auditoria | Controlo interno ou externo dos registos, processos, fungdes e desempenho de uma
organizacdao com o objetivo de realizar uma avaliacdo independente e fidedigna do grau de

cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

Cédigo de Etica e de Conduta | Declaracio que estabelece os principios e valores que devem
orientar a conduta de uma organizagdo, organismo governamental, empresa ou grupo de

pessoas e preveé niveis minimos de cumprimento e medidas disciplinares em casos de violagao.

Conflito de Interesses | Situacdo em que se encontra uma pessoa ou uma entidade (publica ou
privada) em que as exigéncias do seu cargo ou fungdo e os seus interesses privados sdo

antagonicos ou conflituantes.

Corrupgdo | Abuso de poder para beneficio préprio ou de terceiros. Abuso do poder confiado
para obtencdo de beneficios privados. A corrupgao pode ser classificada como grande, pequena

e politica, dependendo do volume de dinheiro perdido e do sector em que ocorre.

Etica | Conjunto de normas e padrdes de conduta, visando a realizagdo do bem comum,
aplicdveis ao governo, empresas e individuos, membros de uma sociedade, com base em

valores, que orientam as suas decisdes e a¢oes.

Fraude | Consiste em enganar um terceiro de forma deliberada, com o intuito de obter uma

vantagem indevida ou ilicita (seja financeira, politica ou de outro tipo).

Integridade | Refere-se a condutas e acGes coerentes e conformes com a Lei e com uma série
de normas e principios morais ou éticos, adotados tanto por pessoas como por instituicées e

que operam como uma barreira contra a corrup¢do. Comportamentos e agbes consistentes com
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um conjunto de principios morais ou éticos e padrdes de conduta, adotados tanto por individuos

como por instituicdes, que criam uma barreira contra a corrup¢ao.

Processo | Sequéncia de acdes ou tarefas correlacionadas e articuladas numa cadeia de inputs,

procedimentos e outputs que resultam num ou mais produtos ou servicos fornecidos.

Risco | Possibilidade de ocorréncia de algum evento com impacto nos objetivos da empresa.

Existem dois elementos essenciais no conceito de risco, a probabilidade e o impacto.

Transparéncia | Caracteristica de governos, empresas, organizacdes e individuos de serem
abertos na divulgacdo clara e honesta de informacgdes, regras, planos, processos e ac¢oes. (fonte:

Transparéncia Internacional).

Whistleblowing | Divulgacdo interna ou externa e feita no interesse publico, por parte de um
funcionario ou pessoa externa (o denunciante ou whistleblower), de irregularidades, negligéncia
ou abusos dentro das atividades de uma organiza¢do, 6rgao governamental ou empresa (ou de
um dos seus parceiros de negdcios), que ameagam o interesse publico ou a integridade e

reputacdo da organizagao.

BEJA, 29 DE JANEIRO DE 2024

Os ADMINISTRADORES

Simone Ferreira Pio

Jodo Manuel Galhardo Mauricio

Jorge Paulo Colago Rosa
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ANEXO 1 - CRITERIOS DE ANALISE DE RISCO
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TABELA 1 — CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE DOS EVENTOS DE RISCO

Classificagao Probabilidade (horizonte temporal entre 1 a 5 anos)

O evento vai ocorrer com elevada probabilidade na maioria das
3 Elevada

circunstancias.
2 Média O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo.

O evento poderd ocorrer em circunstancias muito especiais ou
1 Baixa

ocorrer, mas ndo no curto prazo.
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TABELA 2 - CLASSIFICAGAO DO IMPACTO DOS EVENTOS DE RISCO

Classificagao Consequéncias para a empresa

Fortes consequéncias para a empresa com elevadas perdas
3 Elevado financeiras, danos graves de imagem e reputacdo ou perdas

humanas.

Consequéncias ao nivel da empresa com perdas financeiras
2 Médio
associadas e possiveis impactos na imagem e reputagao.

1 Baixo Consequéncias ao nivel departamental sem impacto financeiro.
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TABELA 3 — MATRIZ DE RISCO

MATRIZ DE RISCO
PROBABILIDADE

Baixa Media

Baixo Muito Baixo

Medio Baixo Elevado

0
=
U
<
[+ 8
£

Elevado Medio Elevado Muite Elevadeo
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ANEXO 2 - EMPREITADAS
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EVENTOSDERSCO JPRoRABILIDADE] IMPacTO  [cLassAcacAo MEDIDASDE MITIGACAO RESPON SABILIDADE

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo
C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
Inexisténda ou  inedequedos Existéncade prooedlmr.emosformallzados paraaformagfo, execucéo e gestéo de oo—ntraos de aguisicgo qe : - :
< " C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas S0 Administragéo
procedimentos  formdizados identificed neebilidad " ider acb aledsiacio Vi licavel
EMP1  para a formag, exeaidd e Média Médio Médio identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acéo alegslacéo vigente aplicav
gestdo  de  contraos de IdentificacZo internadas & eas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo paraaformagfo, execucio e - ~
. C_EMP4 ~ . . Administragéo
empreitadas cestéo de contretos de aquisicio de empreitadas
Existéndanaempresade delegecéo e subdelegacio de competéncias definida gprovada, do conhecmento das - ~
C_EMP6 Administr
. partesinteressadas e vertidaem SAP (Métriz de competéncias) INSIreceo
C EMP19 Existéndae utilizacgo de minutas gprovadas naempresa (informacéo de abertura, pegas dos procedimentos, Areade Compras/ Area
—— 7 ocontrao, entre outros) Jridica
C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracéo
C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracio
Existéndade procedimentos formalizados paraaformagZo, execucéo e gestéo de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contraagéo do Grupo, nos quas s20 Administragio
Auséndade definicéo forma identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acZo alegslacéo vigente aplicavel
dos pgpéis e responsabilidades p——— prIp—— — = - f = =
EMP2 o procedimento de formagio, Média Médio Médio C EVP4 en} icaco internadas & x ~un@o&srem_onsa/e|se|merven|entesno processo paraaformagéo, execugo e Administragio
ex 5 e gt de contratos - oestéo de contratos de aguisicio de empreitadas
¢ de empreitadas Existéndade umaé eacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaasuper viséo/regulamentacéo, o
C_EMP8 controlo fundond, amonitorizagZo e reporte, relativamente aformagéo, execucio e gestédo de contratos de Areade Compras
empreitadas
C_EMP9 Exﬂepcade segega;ao de fungbes no pro assodados aempreitadas (tramitacéo, pedido, gorovagéo, Administraggo
rececto de mercadoria entradade mercadoria)
Existéndanaempresade delegacéo e subdelegecio de competéncias definida gprovada, do conhedmento das fa ~
C_EMPE partesinteressadas e vertidaem SAP (Matriz de competéncies) Administragzo
Existéndade procedimentos formalizados paraaformacZo, execucéo e gestéop de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas s2o Administracgo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acéo alegslacéo vigente aplicivel
EMP3 Auséndade Segregecéo de Baixa Médio Baixo Existéndade umaéreacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaa supervisio/regulamentagéo, o
: Fungbes C_EMP8 controlo fundond, amonitorizagZo e reporte, relativamente aformacgo, execucid e gestép de contratos de Areade Compras
empreitadas
C_EMP9 EX|ste~nqade segegﬂ;m de fungdes no pro assodados aempreitadas (tramitacéo, pedido, gorovagéo, Administragio
rececio de mercedoria entradade mercadoria)
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C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo

C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo

Existéndade stuagbes de
conflitos de interesses por

Identificacéo internadas & eas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo paraaformaggo, execucio e
gestéo de contratos de aquisicio de empreitadas
parte dos intervenientes nos Subscricgo de dedaragbes relativaagestéo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros
procedimentos paraa daAdministracio e dos trebahedores
formacgo, execucio e gestéo de Existéndade umaéreacom responsabilidade nos contratos publicos, que gar antaa super viséo/regulamentacéo, o
contratos de empreitadas C_EMP8 controlo fundiond, amonitorizago e reporte, relativamente aformagfo, execucio e gestéo de contratos de Areade Compras
empreitadas
Indusdo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do juri de avdiaczo de
propostas nos procedimentos de contratacéo, de acordo com ametodologadefinidapelaAdP SGPS

C_EMP4 Administracéo

EMP.4 Baixa Médio Baixo C_EMP5 Administragio

C_EMP17 Areade Compras

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo

C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo

Existéndade procedimentos formalizados paraaformaggo, execucéo e gestéo de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contraagéo do Grupo, nos quas s20 Administragéo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agéo alegslagéo vigente aplicavel

Subscricgo de dedaragdes relativaagestéo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros
daAdministracéo e dos trabahadores
Contratos Piblicos e legsiacio Existéndade umaé eacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaasuper visdo/regulamentacéo, o ’
conexae das aividades . . o C_EMP8 controlo fundond, amonitorizacZo e reporte, relativamente aformagfo, execucfo e gestédo de contratos de Areade Compras
EMP.5 - o Média Médio Médio empreitadas
definidas no &mbito do e = = S = =
processo de formaco de leda;_m das aividadese d_ocummtaga_o. g‘wes datramitacéo amogajaa) pros de contratacéo de )
empreitadas C_EMP10 empreitadas (contetido dalr‘rformgrﬁo inicd e das pegas de procedimento, das minutade contratos, entre véries
outras) pelaDireco rridicae/ou Areade Compras (ecompanhamento dos processos de aguisicid)
C BMP12 Existéndade um Plano Anud de Compras e/ou Plano de Investimento, que congregros vaores, tipologade
= oontratacé, cendarizacio das aguisicdes previsionas, revisto e gprovado pelaAdministracéo
Utilizagio de plataformaeletronicaparaacontraacio publicaaqua possbilita entre outros aspetos: i) o
controlo automético de aspetos dalegsiagio aplicavel e dos prazos de recegéo das propostas, ii) o regsto
automé&ico darecego das propostas, assindando as recebidas forado prazo (nfo as considerando parao
procedimento); iii) 0 envio simulténeo das comunicagdes remetidas aconvidados e concorrentes no decurso da
tramitacZo (envio de convite e das pegas do procedimento, respostas aesdaredmentos, erros e omissdes, inicio
daaudiéndapréviaou dacomunicacéo daadjudicacéo, entre outros)

C_EMP5 Administraggo

Incumprimento do Cédigo dos

Areade Compras/ Area
Jridica

Administracio

C_EMP14 Gestor de Procedimento
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IndusZo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do jiri de avdiegio de <
C_EMP17 propostas nos procedimentos de contratacéo, de acordo com ametodologadefinidapelaAdP SGPS Areade Compras
C BvMP19 Existéndiae utilizaggo de minutas gprovadas naempresa (informacéo de ebertura pegas dos procedimentos, Areade Compras/ Area
— " oontrao, entre outros) Jrridica
Checklist de controlo naqua se indicae monitorizaas redizacio das aividades e obrigagdes legas de acordo <
C_EMP20 com o estabelecido no CCP e nalegslacio conexa(Ponto de situacéo daformeacéo de contrato) Areade Compras
Incumprimento do Cédigo dos Aquisigdes gpenas efetuadas gpds agprovaczo do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do 6rgio
Contratos Publicos e legslacgo C_EMP22 competente paraatomadade decdisio de acordo com adelegecio de competéndias definida e o envio do Dedisor
EMP.5 o ;
! conexae das aividades 4 4 . pedido ao fornecedor
(el definidas no &mbito do Média Médio Médio ArealDiregio de Compras controlaaredizagio dos procedimentos néo tramitados através daplataformade
&0) - C_EMP27 €0 P P P Areade Compras
processo de formagéo de oontratacto
empreitadas C BEMP29 (@] @qr do prooed@ento ga'inte, caso gqaeplm/el, asubmisséo e publicacgd dos antincios no Di&rio da T i
- Replblicae brnd Oficid daUnigo Europeia
Obrigetoriedade de preenchimento em SAP, quando gplicavel, do link assodado apublicitacéo daformagéo do <
C_EMPA41 conireto no PORTAL BASE Areade Compras
Apenas 0s gestores de procedimento efetuam atramitacéo dos procedimentos e colocam napletaformaas
C_EMPA42 respostas aesdarecdmentos e erros e omissdes, apublicitacdo das informagdes ou das respostas que & Areade Compras
sustentam, verificando se guem o efetuacorresponde a0 6rgio competente parao efeito.
C_EMP1 Existénciado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infrapdes Conexas Administragéo
C_EMP2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administragio
C_EMP7 Existénciade um orgamento anud previsiond relativo aprojetos de empreitadas Administragéo
Existéndade umaé eacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaasuper viséo/regulamentacéo, o
Planeamento das empreitadas C_EMP8 oontrolo fundond, amonitorizecZo e reporte, relativamente aformaggo, execucéd e gestép de contratos de Areade Compras
defidente, redlizado empreitades
extemporaneamente e . . L Existéndiade um Plano Anua de Compras e/ou Plano de Investimento, que congrega.os vaores, tipologade Ao =
EMP.8 indevidamente avaliado (anivel Média Médio Rfédic C_EMP12 oontratacdo, caendarizacgo das aguisicdes previsionas, revisto e aprovado pelaAdministracgo Administragzo
ambientd, tecnloo) socd e C_EMP51 Aprovago dos projetos de engenhariaadmade 500.000€ pelaentidade reguladora Entidade Reguladora
econémico
Obrigatoriedade de referir nainformagéo de aberturado procedimento, se este estaprevisto no Plano Anuel
C_EMPA44 de Compras (ou orgamento) e induséo dafundamentacéo danecessidade paraasuaredizagéo, entre outros Areade Compras
apetos
SubmissZo das empreitadas de &gua e saneamento de vdor igud ou superior a€ 250 000, aComissao Executiva Administragio daAdP
C_EMP52 daAdP SGPS em momento anterior a0 langamento do concurso, aqud andisae verificase o investimento em <GPS
causaconstano Plano de Atividedes do Grupo AdP, e que 0 seu finandamento se encontraassegurado
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C_EMP1 Existénciado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infrapdes Conexas Administragéo
C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
Existéndiade procedimentos formélizados paraaformagzo, execugso e gestéo de contratos de aquisicio de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente 0 Manua de Compras e 0 Manud de Contraagéo do Grupo, nos quais s2o Administragéo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragéo alegslagio vigente aplicavel
A Existéndanaempresade delegecio e subdelegacio de competéncias definida gprovada, do conhecmento das - ~
Existéndiade desdobramento . - 0 {
EMP7 el despesa Baixa Médio Baixo C_EMPE partes interessadas e vertidaem SAP (Metriz de competéndias) Administraczo
Existéndade umaéeacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaasuper visdo/regulamentacéo, o
C_EMP8 controlo fundond, amonitorizagZo e reporte, relativamente aformagfo, execucio e gestédo de contratos de Areade Compras
empreitedas
C EMPY E><|ste~noade segega;a) de fungdes no pro assodados aempreitadas (tramitacéo, pedido, gorovacso, Admiistraggo
- rececd de mercadoria entradade mercadoria)
leda;;_ao dasamdalﬂese d_owment?@. QWesdatranna;ao as;ogedaao pros de contratacéo de B Areade Compras/ Area
C_EMP.10 empreitadas (contetido dainformaggo inide e das pegas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias L
A ~ L Jridica
outras) pelaDirecéo Jrridicae/ou Areade Compras (aoompanhamento dos processos de aquisicéd)
C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracio
Existénciade procedimentos forméizados paraaformaggo, execucsd e gestép de contratos de aquisicio de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas S0 Administraggo
Inexisténcia de identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider aco alegslacéo vigente aplicavel
coberturaprevisto no . g T
EMP8 orcamento paraa aquiscio de Média Médio fiedic C_EMP7 Existéndade um orcamento anud previsiond relaivo aprojetos de empreitades Administraggo
empreitadas Existéndade umaéreacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaa supervisio/regulamentagéo, o
C_EMP8 controlo fundond, amonitorizagZo e reporte, relativamente aformacgo, execucéd e gestéo de contratos de Areade Compras
empreitadas
C_BMP12 EX|stenc1a~de um Plen_o A~nud de Cgrn?raselog Pla‘o de Imesnmento, que mme@qsvdgra tipologade Administraggo
oontratacdo, cendarizacio das aguisicdes previsionas, revisto e gprovado pelaAdministracdo
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C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo

Existéndade procedimentos formalizados paraaformagéo, execugéo e gestéo de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagio do Grupo, nos quas S0 Administragéo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agZo alegslagéo vigente aplicavel

Subscricgo de dedaragdes relativaagestéo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros

C_EMP5 - N Administragi
Pegas do procedimento pouco - daAdministracgo e dos trebahedores INISIrageo
EMP9  daras, incompletas /ou Baixa Médio Baixo C BVPS Existéndade umaéreacom responsabilidade nos contretos publicos, que garantaa superviséo/regulamentagéo, o Areade Compras
discriminatérias - controlo fundiona, amonitorizacéo e reporte, relativamente aformacgo, execucéo e gestéo de contratos de
Vdidagio das aividades e documentagéo chaves datramitagio assodiadaao processos de contratagéo de Areade Compras/ Area
C_EMP10 empreitadas (contetido dainformacZo inicd e das pegas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias JJrk:li’;
outras) pelaDirecgo Liridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aguisicio)
Indusédo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do jiri de avdiaggo de <
C_EBEMP17 X . - Areade Ci
- propostas nos procedimentos de contratacéo, de acordo com ametodologadefinidapelaAdP SGPS reade Lompras
Subscricgo de Dedarag@o de Inexisténciade Conflito de Interesses pelos membros do juri, gestor do .
C_BvP21 ; . . A Gestor de Procediment
— procedimento, gestor do contreto e peritos designedos, paracadaprocedimentos de contratagéo efetuado or de Frocedimento
C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas Administracio
C_EMP2 Existénciado Cédigp de Eticae Condutadaempresa Administracio

Existéndade procedimentos formaizados paraaformagZo, execucéo e gestéop de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bense/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas S50 Administragéo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideraco alegslacéo vigente aplicavel

Alteragdes das pegas e/ou Identificacgo internadas & eas/fungbes responsaveis e intervenientes no processo paraaformagio, execucio e

- . C_EMP4 . ) Administr agé
outras decisdes relaivas aos - oestéo de contratos de aguisicio de empreitadas N0
EMP.10 procedimentos de formaggo (ie Baixa Médio Baixo C BEMPS Exﬂen_canaemprewde Qelegpv;:ao ewbdgleg;mo de w[npetemas definida aprovada do conhedmento das Administracio
contratos, sem  gprovagio - partesinteressedas e vertidaem SAP (Métriz de competéndias)
prévia ou fora dos limites de Existéndade umaéreacom responsabilidade nos contratos publicos, que gar antaa supervisio/regulamentagéo, o
responsebilidades definidos C_EMP8 controlo funciona, amonitorizagéo e reporte, relativamente aformaczo, execucéd e gestéo de contratos de Areade Compras
empreitades

Vdidagéo das aividades e documentagéo chaves datramitagéo assodiadaao processos de contratagéo de

C_EMP10 empreitadas (contetido dainformagZo inidd e das pegas de procedimento, das minutade contratos, entre véaries Areade Compras/ Area

outres) pelaDirecfo Lrridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aquisigo) Lridica
Alteragdes aDelegecio de Competénciaem SAP sz velidadapelaDirecéo de Sstemas de Informagéo (DS) da e
C_EMP23 AdP SGPS gpds serem carregadas pelo interlocutor formamente definido parao efeito naempresa A Informacgo daAdP SGPS

validacéo é efetuadacom base em evidéndade aprovecéo dadteracio proposta
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C_EMP32

de procedimento definidos paracadaprocedimento

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo
C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
Existéndiade procedimentos forméizados paraaformagzo, execugsd e gestéo de contratos de aquisicio de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagio do Grupo, nos quas sto Administracgo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragéo alegslagio vigente aplicavel
Existéndade umaéreacom responsabilidade nos contratos publicos, que gar antaa super viséo/regulamentagéo, o
C_EMP8 controlo fundiond, amonitorizago e reporte, relativamente aformagfo, execucio e gestéo de contratos de Areade Compras
Inedequetiaselecd dos gpr?t adasa‘ % de forneced b itérios objeti aveise de zcord legslaci
fornecedores, sem aritérios c_avpis 3 lecéo e avdiagéo de for| ores, com base em critérios objetivos, mensuréveis e de acordo com alegslacédo Areade Compres
EMP11 objetivosou sem cumprimento Baixa Médio Baixo Viceite
dos aritérios legas definidos e Plataformaeletr dnicaindica.os vaores acumulados relativos aos montantes ja adjudicados aos fornecedores e .
gprovados (induindo limites) GNE indicaos procedimentos jaexistentes, possibilitando o despiste de erros ou incorregdes no convite aentidades Gestor de Procedimento
Vdidag?o, pelaéeadas compras ou & earequisitante, dos vaores acumulados das entidades aconsultar (limites),
C_EMP28 com base natransacdo ZGERMM41 ou em ficheiro de controlo interno, e evidendado nainformagéo de Areade Compras
abertura
Andise semestrd daAdP SGPSaos regstos de A, a0 cumprimento dos limites a0 convite de entidades de AuditorialnterraAdP
C_EMP230 acordo com o definido no artigo 1132 do CCP, induindo aandise aexisténciade eventud desdobramento de <GPS
despesas, entre outros aspetos legeis
Véidaco das aividades e documentaggo chaves datramitacio assodadaao processos de contratagéo de e r—
C_EMP10 empreitadas (contetido dainformagéo inidid e das pegas de procedimento, das minutade contratos, entre véarias .hrkji'c)a
outres) pelaDirecfo Lridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aquisico)
Utilizaczo de plataformaeletrénicaparaacontratagéo publicaaqud posshilita, entre outros aspetos:i) o
controlo auttomético de aspetos dalegslacéo aplicivel e dos prazos de recegéo das propostas, ii) o regsto
C_BMP14 automapoo dar(?qegao dfas propgsta& emr‘da‘do_ asIeoebldes_forado pr_azo (néo as considerando parao Er (RS S
procedimento); iii) 0 envio simulténeo das comunicapdes remetidas aconvidados e concorrentes no decurso da
EMP.12 A indevido ou néo Baixa Médio B tranitaﬁﬁo_(envjo'de oonv'rteedgs p~e§zs do _prgoetiimento, respostas aesdarecmentos, erros e omissdes, inicio
simuiténeo apropostas daaudiéndapréviaou dacomunicacgo daadjudicacio, entre outros)
C_EMP31 srglzztaformaeletronmde contratacdo sd permite agberturadas propostas recebidas, gpds o término do T .
O acesso &s propostas naplaaformaeletr dnicaparaacontraagio s é permitido a0s membros do jiri e gestor e hREElsT®
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pessoas gue verificam previamente aexisténda entre outros, dadeciséo de contratar e de adjudicacéo

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo
C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
C_EMPS Sjbstn@ de d~edaagoes relativaagestdo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros Administragio
Incumprimento dos aritérios daAdministracgo e dos trebahedores _— .
EMP18  paragprecao do mérito des Baixa Médio Baixo C_EMP17 Induséo de elementos gxternos (de outra;eimpre%do Grupo) como merlnbrosl QO juri de avdiecéo de Areade Comprés
propostas propostas nos procedimentos de contratacéo, de acordo com ametodologadefinidapelaAdP SGPS
Jiri constituido em ndmero impar (3 a5 membros) em conformidade com o definido pelo CCP,com . "
C_EMP33 o . X N R P o Jiri de Procedimento
particpacOes efetivados respetivos membros, por formaaescrutinar erros e incoeréndas naavdiacio das
C EMP34 A informago relativaapropostade dediszo ou relatério find gpenas é remetidaao érgfo competente paraa Dedisor
- tomadade dedisZb gp6s asuacondusédo, sendo por este obrigtoriamente gorovada
Existéndade procedimentos formalizados paraaformaggo, execucéo e gestéo de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagio do Grupo, nos quas S0 Administragéo
A indevido areladrios identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acéo alegslacéo vicente aplicivel
EMP.14 oSS . Baixa Médio Baixo Acesso a0s relaodrios narede daempresa em momento prévio asuadivulgecio, encontrase confinado aos ) '
preliminares C_EMP35 L . I Irri de Procedimento
membrosdo ri e peritos nomeados parao procedimento
C EMP36 Existéndade logs de acessos aivos que possibilitam aferir sobre aexisténdade acessos indevidos s gplicagdes Areade Sstemas de
- informétices Informacéo
C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo
C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
Existéndanaempresade delegecio e subdelegacio de competéncias definida gprovada, do conhedmento das - ~
P A
C_EMP6 partesinteressadas e vertidaem SAP (Matriz de competéncias) dministragé
C_EMPS Existéndade ymaaw@m r.espf)nsmmdede nos qomraos ?ubllws 9“9 gaawtf\asupetvwm/ regulamentacéo, o Areade Compres
controlo fundiona, amonitorizagZo e reporte, relativamente aformacfo, execucéo e gestéo de contratos de
Vdidagio das aividades e documentagéo chaves datramitagio assodiadaao processos de contratagéo de < <
: P R . ) ! - Areade Compras/ Area
Dedsio de contraar e de C_EMP.10 empreitadas (contetido dalnform@ inicid e das pegas de procedimento, das minutade contretos, entre vérias Iridica
ajudicazp dacqusigo debens outras) pelaDirecgo Lridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aquisicid)
EMP15 elou ser;vigo forados limites de Baixa Médio Baixo Aquisigdes gpenas efetuadas gpds agprovaczo do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do 6rgto
resporsebiidades defiridas, ou C_EMP22 competente paraatomadade decsio de acordo com adelegecdo de competéndas definida e o envio do Decisor
inexistentes pedido ao fornecedor
Alteragdes aDelegecso de Competéndaem SAP sfo vaidadapelaDiregéo de Sstemas de Informagéo (DS) da Areade Sstemas de
C_EMP23 AdP SGPS gpds serem carregedas pelo interlocutor formamente definido parao efeito naempresa A =
o /2 Coa ~ ~ Informaggo daAdP SGPS
vaidacio é efetuadacom base em evidénciade gprovacéo daateracio proposta
C_BMP24 Ared_Dlr_ega? de o?m?res gpenas avancacom atramitagio g}f)sreoe@o dadeliberacio dadecisfo de contratar Areade Compres
ou adjudicacio do 6rgfo competente paraatomadade dedso
C_EMP25 Em SAP é obriget6rio o preenchimento dadaade adjudicacio, paraque se possaproceder acriagéo do pedido Areade Compres
oudo contrato
C_EMP26 Beaboracdo do pedido de compraou do contrato em SAP encontrase confinado aum ndmero restrito de Areade Compres

Pagina 34 de 54




PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOSDERSCO [ PRoRABILIDADE] IMPacTO  [cLassAcacio MEDIDASDE MITIGACAO RESPON SABILIDADE

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo
Existéndade procedimentos forméizados paraaformagfo, execucéo e gestéo de contratos de aguisicio de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designedamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratacio do Grupo, nos quas séo Administracéo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agéo alegslagéo vigente aplicavel
C_BMPA Iden}rhczagzao |manadasa§a§/tun90&s res)pnsa/ase intervenientes no processo paraaformagfo, execucio e Admiistragid
oestén de contratos de aguisicid de empreitadas
. L Existéndade umaéeacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaa superviséo/regulamentacéo, o
Inexisténdia de formalizacgo . . X X C_EMPS8 controlo fundiond, amonitorizagZo e reporte, relativamente aformagéo, execucio e gestZp de contratos de Areade Compras
EMP.16 aempadade contratos paraa Baixa Baixo Muito Baixo empreitadzs
execuio de empreitadas Vdidagfo das atividades e documentagfo chaves datramitagfo assodiadaao processos de contratagéo de Areade Compras/ Area
C_EMP10 empreitadas (contetido dainformagZo inicd e das pegas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias JJrk:li’;
outras) pelaDirecéo Lridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aguisicio)
C_BMP15 H’ooed_lmmtosem vigor prejv,eem aexisténdade contrao escrito acelebrar previamente ao inicio da Admiistraggo
empreitada (sempre que aplicavel)
C EMP37 Existéndiade revisfo das minutas e dos contratos pelaDiregéo dridicaou aAreaDireggo de compras da Areade Compras/ Area
- empresa Jridica
C BEMP38 Minutas de contrato previamente elaboradas pelaAreade Compras ou Area lridica, por formaareduzr os Areade Compras/ Area
- €rros ou 0 incumprimentos legel Jrridica
C_EMP1 Existéndado Plano de Prevengfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracéo
C_EMP2 Existénciado Cédigp de Eticae Condutadaempresa Administragéo
C_EMPA4 IdenImm nernadasa“e_a_s/iunqo&s resp_onsa/ase intervenientes no processo paraaformagio, execucio e Admiistraggo
oestéo de contratos de aguisicdo de empreitadas
Criagéo/ateraggo indevidados Definicéo e controlo dos perfisde &s plataformas eletr 6nices efetuadapor elementos formamente 5
dedos mesire dos C_EMP11 desi ibuigz dos perfis de avesso 20 Enterprise R Planning (SAP) efetuad Areade Sstemas de
EMP.17 € Baixa Médio Baixo . EMP. esignados naempresa, e ari wc];ao p_speir is de acesso ap Enterprise Resour ce Planning (SAP) efetuado Informaczo daAdP SGPS
fornecedores regstados no centramente pelaAdP SGPSgp6s solidtacdo das empresas
istemainfor méti . - ) < A
Sstemairormetico C_EMP18 Criaggo e dteracéo de fornecedores sujeitaavaidacéo dos dados por parte daAguas de Portugd, SGPS SA. aleaue ng;es e
SubmissZo das empreitadas de gua e saneamento de vaor igud ou superior a€ 250 000, aComissao Executiva Adminisirao daAdP
C_EMP52 daAdP SGPS em momento anterior a0 langamento do concurso, aqua andisae verificase o investimento em S?;g
causaconstano Plano de Atividades do Grupo AdP, e que 0 seu finandamento se encontraassegurado
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EVENTOSDERSCO [ProaBLDADEf] IMPacTo  fclassrcacio MEDIDAS DE MITIGAGAO RESPON SABILIDADE

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo

C_EMP2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administragéo

Existéndade procedimentos formalizados paraaformagéo, execugéo e gestéo de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designedamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratacio do Grupo, nos quas seo Administracéo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agéo alegslacéo vigente gplicavel

Existéndade um Gestor de Contrato que efetuao acompanhamento do contrao e vaida entre outros, o

C_EMPA40 . L . N - ~ Gestor de Contrati
- cumprimento dos requisitos leceis, das obrigecdes definidas e aadequadaexecucio contratua or detontrdo
Existéncade trabahos amai A .
EMP.18 : U 03 MESMOS 288 OS Média Médio Médio C_EMP46 Existéncianaempresade mapade acompanhamento e controlo das empreitadas Gestor de Contrao
estejam identificed!
eam! icedlos C_EMPA7 Existénciade fiscdizaggo que controlaaexecuc?o fisicados trabahos e vdidaos autos de medico Gestor de Contrato

Existéndade auditorias externas de acompanhamento daexecucip de empreitadas co-finandadas (Banco
Europeu de Investimentos e pelaentidade representante do Quadro de ReferéndiaEstratégoo Naciond)
Reporte mensd da& eade Controlo de Investimentos do Grupo AdP, aComisséo ExecutivadaAdP SGPSe
a0s Presidentes das empresas de saneamento e abastedmento de &guia, sobre amonitorizacdo do cumprimento

C_EMPA48 Gestor de Contrato

C EMP50 do orgamento anud parao investimento fisico, em termos de grandes nimeros, previstas em sede de Administracédo daAdP
- orgamento, induindo aevolugéo das empreitadas em curso e dos respetivos vaores gobais dos trabahos. Indui GPS
aindaaandise sumériae individud, e respetivos desvios em vaor e temporais, de empreitadas de vaor igud oo
superior a€ 250.000
C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas Administracéo
C_EMP2 Existénciado Cédigp de Eticae Condutadaempresa Administragio

Existéndade procedimentos formalizados paraaformagZo, execucéo e gestéo de contratos de aquisicdo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas s2o Administragéo
identificadas as responsabilidades e pagpéis, e elaborados tendo em consideracgo alegslacéo vigente aplicavel

Existéndanaempresade delegacédo e subdelegacio de competéncias definida gprovada, do conhedmento das
partes interessadas e vertidaem SAP (Métriz de competéndias)
Existéndade um Gestor de Contrato que efetuao acompanhamento do contrao e vaida entre outros, o

C_EMP6 Administracio

Redlzagio detrzbansa C-VP40. mprimento dos requistos leces das obricerfes defindas ¢ aalequeriaereno coniratud Gestor de Conrato
EMp1g Masmenossem justificid ou Média Médio Médio
: sem vaidagéo dos C_EMP46 Existéncianaempresade mapade acompanhamento e controlo das empreitadas Gestor de Contrao
pressupostos legas plicaveis
C_EMPA7 Existénciade fiscdizagio que controlaaexecugéo fisicados trabahos e vadidaos autos de medicio Gestor de Contrao
Existéndade auditorias externas de acompanhamento daexecucio de empreitadas co-finandiadas (Banco
C_EMPa8 Europeu de Investimentos e pelaentidade representante do Quadro de ReferéndiaEstratégoo N aciond) Gestor de Contrato
Reporte mensd da& eade Controlo de Investimentos do Grupo AdP, aComiss2o ExecutivadaAdP SGPSe
a0s Presidentes das empresas de saneamento e abastecdmento de agua sobre amonitorizacgo do cumprimento
C EMP50 do orcamento anud parao investimento fisico, em termos de grandes nimeros, previstas em sede de Administracédo daAdP
- orgamento, induindo aevolugio das empreitadas em curso e dos respetivos vaores gobais dos trabahos. Indui SGPS
andaaandise sumériae individud, e respetivos desvios em vaor e temporais, de empreitadas de vaor igud 0o
superior a€ 250000
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EVENTOSDERSCO JPRoRABILIDADE] IMPacTOo  [cLassAcacio MEDIDASDE MITIGACAO RESPON SABILIDADE

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo

C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo

Existéndade procedimentos formalizados paraaformaggo, execucéo e gestéo de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas S0 Administragéo

Bxeau inedlequediado identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agéo alegslacéo vigente aplicavel

contrato por inexisténdadasua Procedimentos em vigor preveem aexisténciade contrato escrito acelebrar previamente o inicio da

EMP.20 monitorizag?o, e respetiva Média Médio Médio C_BvP15 empreitada (sempre que aplicvel) Administraggo
didaca didagzo efetuad S AnG -
vaidagZo ou vaidagéo a C_EMP40 Existéndade um Gestor de Contrato que efetuao acompanhamento do contrato e velida, entre outros, o Gestor de Contrao

pelo elemento incorreto cumprimento dos requisitos legeis, das obrigecdes definidas e aadequadaexecucéo contratua

C_EMPA47 Existéndade fiscaizagp que controlaaexecucéo fisicados trabahos e vdidaos autos de mediggo Gestor de Contrato

Existéndade auditorias externas de acompanhamento daexecucio de empreitadas co-finandadas (Banco
Europeu de Investimentos e pelaentidade representante do Quadro de Refer énda Estratégico Nadond)
Vaidagio de autos de medicéop e respetivas faturas pelo “gestor de execucéo de empreitadd’, préviaao seu

C_EMP48 Gestor de Contrao

C_EMP49 Gestor de Contrao

pagamento
C_EMP1 Existénciado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infrapdes Conexas Administragéo
C_EMP2 Existénciado Codigp de Eticae Condutadaempresa Administragéo
Decis?o de adjudicacto de Existéndade prooedimt_entosformdizados paraaformacio, execucdd e gestéo de oo~ntratos de aguisicéo d_e . - .
EMP21  serviosamasforadosiimites Baixa Médio Baixo C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas s2o Administraggo

de responsebilidedies definidos identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracéo alegslacéo vigente aplicavel

Identificacéo internadas & eas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo paraaformaggo, execucio e
oestéo de contratos de aguisicdo de empreitadas

Existéndanaempresade delegacéo e subdelegecio de competéncias definida gprovada, do conhedmento das
partesinteressadas e vertidaem SAP (Matriz de competéndias)

C_EMP4 Administracio

C_EMP6 Administragéo
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EVENTOSDERSCO JPRoRABILIDADE] IMPacTO  [cLassAcaciAo MEDIDASDE MITIGACAO RESPON SABILIDADE

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo

C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo

Existéndade procedimentos formalizados paraaformaggo, execucéo e gestéo de contratos de aquisiczo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas S0 Administragio
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agéo alegslagéo vigente aplicavel

Procedimentos em vigor preveem aexisténciade contrato escrito acelebrar previamente 2o inicio da

C_EMP15 . - AdministragX
- empreitada (sempre que eplicavel) IR
Ocorrénciade desvios Reporte mensd da&eade Controlo de Investimentos do Grupo AdP, aComisséo ExecutivadaAdP SGPSe
EMP.22 sigificativos entre o projeto ea Baixa Elevado Médio a0s Presidentes das empresas de saneamento e ebastedmento de agua sobre amonitorizaggo do cumprimento
execucdd fisica C EMP50 do orcamento anud parao investimento fisico, em termos de grandes nimeros, previstas em sede de Administracio daAdP
- orgamento, induindo aevolugio das empreitadas em curso e dos respetivos vaores dobais dos trabahos. Indui SGPS
andaaandise sumériae individud, e respetivos desvios em vaor e temporas, de empreitadas de vaor igud oo
superior a€ 250000
C_EMP46 Existéncianaempresade mapade acompanhamento e controlo das empreitadas Gestor de Contrato
C_EMPA7 Existéndade fiscaizaco que controlaaexecucéo fisicados trabahos e vdidaos autos de mediggo Gestor de Contrato
Existéndade auditories externas de acompanhamento daexecucéo de empreitadas co-financiadas (Banco
C_EMP48 . . . - . Gestor de Contrat
- Europeu de Investimentos e pelaentidade representante do Quedro de ReferéndaEstratégoo Nadiond) or detonrdo
C_EMP1 Existénciado Plano de Prevencéo de Riscos de CorrupgZo e Infrapdes Conexas Administragéo
C_EMP2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administragéo

Existéndade procedimentos formalizados paraaformagéo, execucéo e gestéo de contratos de aquisicdo de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagio do Grupo, nos quas sio Administracio
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agéo alegslagio vigente aplicavel

Redizacgo de pagamentos sem Identificacéo internadas & eas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo paraaformaggo, execucio e
estarem de acordo com o gestéo de contratos de aquisicio de empreitadas
EMP.23 adjudicado, programado Baixa Médio Baixo C mvps EXsténdanaempresade delegagio e subdelegegZd de competéndias definica, aproverta do conhecimento das
procedimento ou caderno de —patesinteressadass e vertidaem SAP (Méatriz de competéncies)
encargs Existéndade segregecio de fungdes no processo assocdiados aempreitadas (tramitago, pedido, gprovagéo,
C_EMP9 - . ;
rececgo de mercadoria entradade mercadoria)
Utilizaggo de um sistemainformético integrado paraagegar informaggo darequisico e pedido de compra,
C_EMP13 . o P
- entradade mercadoria autorizacgo do pagemento, pagamento dafaturae contebilizacgo
Existéndade um Gestor de Contrato que efetuao acompanhamento do contrao e vdida entre outros, o
C_EMPA40 . . . N - -
- cumprimento dos requisitos leceis, das obrigecdes definidas e aadequadaexecucéo contratua
SAP ndo possiilitao regsto de pedidos de comprade vaor superior 20 montante do contrato SAP ou gp6s o
seu término

C_EMP4 Administracio

Administracéo

Administragéo

Administragéo

Gestor de Contrato

C_EMP45 Areade Compras
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EVENTOSDERSCO JPRoRABILIDADE] IMPacTOo  [cLassAcacio MEDIDASDE MITIGACAO RESPON SABILIDADE

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo
C_EMP2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
Existéndiade procedimentos formélizados paraaformagzo, execugéo e gestéo de contratos de aquisicio de
C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contratagio do Grupo, nos quas S50 Administragéo
Entregado bem e/ouinido da identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agéo alegslagéo vigente aplicavel
restaggo do servigo sem que o T ; - T - =
EMP.24 P am;a:gno . eriomr eq Baixa Médio Baixo Existéndade gnaaeaoqm r.esp~0nsmmdade nos qomraos E)ublloos, 9ue ga'atf\aajpetwsm/regjanema;ax o )
devidamente suportado por C_EMP8 oortro!oa;mond,amonnorlzagm ereporte, relaivamente aformacgo, execucio e gestéo de contraos de Areade Compras
pedido de compraaprovado eEr;ZrAelt gﬁ Gestor de Contrat efet hamento do contrat: dida entre out,
C_BVP40 isténciade um or de Contrato que efetuao acompan 0 do contrato e vdida, entre outros, o Gestor de Corirao

cumprimento dos requisitos legeis, das obrigeodes definidas e aadequadaexecucso contratua

A vdidacgo daaguisicdb ou daprestacgo do servigo (entradade mercadorias em SAP) é efetuadapelo gestor
do contreto gpds aentregado bem ou aconduszd do servico

Existéndade segregacio de fungdes no processo associados aempreitadas (tramitaco, pedido, gprovagéo,
rececdo de mercedoria entradade mercadoria)

C_EMP39 Gestor de Contrato

C_EMP9 Administracgo
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ANEXO 3 — AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
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EVENTOSDERSCO JProBaBLIDADE] IMPacTo  JcLassrcacio MEDIDAS DE MITIGAGAO RESPON SABILIDADE

BS1

Inexisténdiaou inadequados
procedimentos formdizados
paraaformagéo, execucio e Média Médio
oestéo de contraosde
aquisicio de bens e/ou servigos

Médio

C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Administragéo

C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa

Administracédo

Existéndiade procedimentos formalizados paraaformago, execucio e gestép de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manua de Compras e o Manud de Contratacdo do Grupo, nos quais S0
identificadas as responsebilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acZo alegslacio vigente aplicével

Administracéo

C B4 Identificacéo internadas & eas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo paraaformagio, execugio e
. cestén de contretos de aguisicdd de bens e/ou servieos

Administracgo

Existéndianaempresade delegecio e subdelegecio de competéndias definida, gorovada do conhedimento das

C_Bs6 partes interessadas e vertidaem SAP (Matriz de competéncias)

Administracgo

Existéndae utilizago de minutas gprovadas naempresa (informagéo de abertura pegas dos procedimentos,

C_BS19
contrato, entre outros)

Areade Compras/ Area
Jridica

BS2

Auséndade identificacto e
definicgo forma dos pagpéis e
responsebilidades nos
procedimentos de formagéo, Média Médio
execucsd e gestéo de contratos
de aquisicio de bense/ou
SErvicos

Médio

C_BS1 Existéndado Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Administracgo

Existéndade procedimentos formalizados paraaformagéo, execugio e gestéo de contratos de aguisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manuad de Compras e 0 Manud de Contratacgo do Grupo, nos quas S0
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acio alegslacio vicente eplicavel

Administracgo

C B4 Identificacgo inter nadas & eas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo paraaformagfo, execucio e
. cestén de contretos de aguisicdo de bens e/ou servicos

Administracgo

Existéncade umaé eacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaa supervisao/regulamentagéo, o
C_BS8 controlo funciond, amonitorizaco e reporte, relativamente aformagZo, execucéo e gestéo de contratos de
aquisicio de bens e/ou servigos

Areade Compras

C B9 Existéndiade segregecio de fungbes no processo de aquisicéd de bens e/ou servigos (tramitaggo, pedido,
- aprovacdo, rececao de mercedoria entradade mercedoria)

Administracédo

C BS6 Existéndianaempresade delegecio e subdelegacio de competéndias definida, gorovada do conhedimento das
- partes interessadas e vertidaem SAP (Matriz de competéncias)

Administracgo

BS3

Auséndade Segregecéo de

Fungdes

Baixa Médio

Baixo

Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucfo e gestép de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manua de Compras e 0 Manud de Contratagéo do Grupo, nos quas S20
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragio alegslacio vicente aplicavel

Administracgo

Existéndade umaé eacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaa supervisao/regulamentagéo, o
C_BS8 controlo funciond, amonitorizacéo e reporte, relativamente aformagZo, execucéo e gestéo de contratos de
aquisicdo de bens e/ou servicos

Areade Compras

C B9 Existéndiade segregecio de fungdes no processo de aguisicio de bens e/ou servigos (tramitaco, pedido,

- aprovacdo, rececao de mercedoria entradade mercadoria)

Administracgo
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EVENTOSDERSCO JProBaBLIDADE] MPacTo  JcLassrcacio MEDIDASDE MITIGACAO RESPON SABILIDADE

C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas Administracgdo
o . C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
Bxisténcade stuages de Sbsoricio de dederagdes reletivaa gestéo de confltos de inter esses no setor publi ted b
conflitos de inter por C BS5 y :;@ e . aj@o&arbdhelvdaagestw e conflitos de interesses no setor plblico, por parte dos membros Admiistracio
parte dos nterverientes nos S e e o bros do jiri, gestor d
BS4 procedimentos paraa Baixa Médio Baixo C B21 sari?o de acéo de nexsenug e Con ito de Interesses p los membros olun,giﬂ?r o Gestor de Procedimento
formagzo, ex D e et de — procedimento, gestor do contreto e peritos designedos, paracadaprocedimentos de contratecgo efetuado
aquis'r‘;ﬁes de; bens elou Existéndiade umaéreacom responsabilidade nos contraos publicos, que garantaa super viséo/regulamentacéo, o
Srvicos C_BS8 controlo fundiond, amonitorizagZo e reporte, relaivamente aformag2o, execucio e gestéo de contratos de Areade Compras
aguisic2o de bens e/ou servieos
Indus2o de elementos externos (de outras empresss do Grupo) como membros do jlri de avdiagéo de 5
c.Bs1r propostas nos procedimentos de contratacgo, de acordo com ametodologadefinidapelaAdP SGPS Areade Compras
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracgo
C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucio e gestép de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manud de Compras e o Manud de Contratacgo do Grupo, nos quais so Administracgo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acfo alegslacio vicente eplicavel
SQubscricio de dedaragbes relativaagestéo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros - ~
C.BSS daAdministracéo e dos trebahadores AdministraGzo
Existénciade umaé eacom responsabilidade nos contratos piblicos, que garantaa supervisao/regulamentagéo, o
Incumprimento do Codigp dos C_BS8 oon.tr.olo f:nt;ond;monltorlzagm ereporte, relaivamente aformag2o, execucéd e gestéo de contratosde Areade Compras
Cortratos Piblose legsazo Veicst oo aiGeies o donmetanis chaves dair ik e de auisiéo de b
conexae das aividades Médi Médi Médi . 'a;ao ES !V' e§e OOJT X a;a) LM emo?assoa a p'rocessos € AUISEED de ,er\se Areade Compras/ Area
BS5 definidas no ambito do édia edio edio C_BS10 servigos (contetido dainformagZo inidd e das pecas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias Iridica
o outras) pelaDirecfo dridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aguisico)
processo de aguisicgo de bens e 2 5 =
. Definiczo e controlo dos perfisde s plataformas eletrdnicas efetuadapor elementos formamente <
e Servigos . L i N X Areade Sstemas de
C_BS11 designados naempresa, e aribuicio dos perfis de a0 Enterprise Resource Planning (SAP) efetuado ~
S Informacéo daAdP SGPS
centramente pela AdP SGPS gp6s solicitacéo das empresas
C BS12 EX|stenaa~de um Plap A~nLd de Cgmf}raselog Plano de I'nvesnmento, que mngegsllqs vdgres tipologade Administragio
- ocontretacs, caendarizacdo das aguisicdes previsionds, revisto e aprovedo pelaAdministracgo
Utilizaczo de plataformaeletrdnicaparaacontraagéo publicaaqua possibilita, entre outros aspetos: i) o
controlo aitoméico de aspetos dalegsiagio aplicavel e dos prazos de rececéo das propostas, ii) o regsto
C_BSl4 automafloo darggegao d?s prop?sta ndamdq ES Ieoeb|dasforado prgzo (néo as considerando parao e oy
procedimento); iii) 0 envio smufténeo das comunicagdes remetidas aconvidados e concorrentes no decurso da
tramitago (envio de convite e das pecas do procedimento, respostas aesdaredmentos, erros e omissies, inicio
daaudiénciapréviaou dacomunicacédo daadjudicacéo, entre outros)
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C BS17 Indusfo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do jUri de avdiacdo de Areade Compras
- propostas nos procedimentos de contratacéo, de acordo com ametodologadefinidapelaAdP SGPS
Checklist de controlo naqud se indicae monitorizaas redizagio das atividades e obrigagdes legeis de acordo <
C_BS20 com 0 estabelecido no CCP e nalegslacio conexa(Ponto de situacgo daformacZo de contreto) Areade Compras
Aquisigdes apenas efetuadas apés agprovaggo do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do 6rgio
C_BS22 competente paraatomadade dedséo de acordo com adelegecéo de competéndas definida e o envio do Dedisor
Incumprimento do Cédigo dos pedido a0 fornecedor
55 Contratos Plblicos e legslacéo C BS19 Existéndae utilizacio de minutas gprovadas naempresa (informagéo de abertura pegas dos procedimentos, Areade Compras/ Area
(continu conexae das aividades Média Médio Médio - contreto, entre outros) Jridica
s = definidas no &mbito do C BS29 O gestor do procedimento garante, caso sejagplicavel, asubmissio e publicagio dos antindos no Didrio da o T -,
processo de aquisicio de bens - Republicae brnd Oficid daUnido Europeia
e servigos Apenas os gestores de procedimento efetuam atramitacéo dos procedimentos e colocam naplateformaas
C_BS42 respostas aesdaredmentos e erros e omissdes, apublictacéo das informagdes ou das respostas que as Areade Compras
sustentam, verificando se quem o efetuacorresponde a0 6rogo competente parao efeito.
c_Bs27 Ared! Dlrtigao de Compras controlaaredizaggo dos procedimentos néo tramitados aravés daplaaformade Areade Compras
contratacdo
Obrigetoriedade de preenchimento em SAP, quando aplicavel, do link associado apublictacéo daformagéo do "
C_Bs41 conirao no PORTAL BASE Areade Compras
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracgo
C_BS2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
Planeamentto de aquisicgo de C_BS7 Existéndade um orgamento anua previsiond reletivo aaquisigdes de bens e/ou servigos Administracgo
bens e/ou servigos deficiente, Existénciade umaé eacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaasupervisao/regulamentagéo, o
redizado extemporaneamente e C_BS8 controlo funciond, amonitorizaco e reporte, relativamente aformag2o, execucéo e gestéo de contratos de Areade Compras
BS6 |ndeV|d_amente’ av_dlado (gnlvel Média Médio Médio aqqs@ de bens e/ou servigos : : .
ambientd, técnico, sodd e Existéndade um Plano Anud de Compras e/ou Plano de Investimento, que congregaos vaores, tipologade | ~
P, - C_BS12 ~ A L L . - ~ Administracgo
econdmico) ou desnecessdria contratacs, caendarizacdo das aguisicdes previsionds, revisto e aprovedo pelaAdministracgo
em virtude de contrato ja Obrigetoriedade de referir nainformagéo de aberturado procedimento, se este estaprevisto no Plano Anuad
existente C_BS44 de Compras (ou orgamento) e indusio dafundamentagio danecessidade paraasuaredizagio, entre outros Areade Compras
anetn
Aquisigdes gpenas efetuadas gpés agprovagéo do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do 6rgio
C_BS22 competente paraatomadade dedséb de acordo com adelegecio de competéndas definida e o envio do Dedisor
pedido a0 fornecedor

Pagina 43 de 54




PLANO

PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

[ cop. | evenTosDERIsCO | ProBABIIDADE]  IMPACTO [ CLASSACAGAO MEDIDASDE MITIGACAO ESPON SABILIDADE

Existéncado Plano de Prevencéb de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas Administracgo
C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracéo
Existéndiade procedimentos formalizados paraaformago, execucio e gestép de contratos de aguisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manua de Compras e o Manud de Contratacdo do Grupo, nos quais S0 Administracéo
identificedas as responsebilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acio alegslacio vigente aplicavel
C BS6 Existéndanaempresade delegecéo e subdelegecio de competéndas definida, aprovada do conhedmento das Administracs
BS7 Existéndade desdobramento Baixa Médio Baixo - partes interessadas e vertidaem SAP (Métriz de competéncias) &0
de despesa Existéndiade umaér eacom responsabilidade nos contraos publicos, que garantaa superviséo/regulamentacéo, o
C_BS8 controlo fundiond, amonitorizagZo e reporte, relaivamente aformag2o, execucio e gestéo de contraos de Areade Compras
aguisiceo de bens e/ou servicos
C B9 Ex15tem~ade seg;ega;ao de fungq& no processo de aquggaa de bens e/ou servigos (tramitagzo, pedido, Admiistracio
aprovacio, rececao de mercedoria entradade mercadoria)
Andise semestrd QQAdP SGPSa‘)s regstosde Fl a)_ mmpnn]gnu? dqs Imt_es a0 convite de entidades de AuditorialnternadaAdP
C_BS30 aoordo com o definido no artigp 113° do CCP, induindo aandise aexisténdade eventud desdobramento de <GPS
despesss, entre outros aspetos legas
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracgo
Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucio e gestép de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designadamente o Manuad de Compras e 0 Manud de Contratacgo do Grupo, nos quas S50 Administracgo
Inexisténdia de identificedas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracfo alegslacio vicente eplicavel
BS8 cobertura/previséo o Média Médio Médio C_BS7 Existéndade um orgamento anud previsiond relaivo aaqisighes de bens e/ou servigos Administragio
orgamento para a aquisicio de AP : o Y P =
bens efou de servigos Existéndade umaé eacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaa supervisao/regulamentagéo, o
C_BS8 controlo funciond, amonitorizaco e reporte, relativamente aformaggo, execucéo e gestéo de contratos de Areade Compras
aquisicio de bens e/ou servigos
C BS12 EXIsIenaaNde um Plarp A~nLH de Cc')r"nE)raselot.l leo de Irwesnmento, que mrgeggqsvdtzres tipologade Administragio
- ocontratacd, caendarizacio das aguisices previsionds, revisto e aprovado pelaAdministracgo
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C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas Administrago

Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucio e gestéo de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manua de Compras e o Manud de Contratacgo do Grupo, nos quais S0 Administracgo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragio alegslacio vicente aplicavel
Subscricio de dedaragbes relativaagestéo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros

mC—BSS daAdministracZo e dos trabadhadores e
Pecas do procedimento pouco Existéndade umaé eacom responsabilidade nos contratos pablicos, que gerantaasuper viséo/regulamentaggo, o
BS9 daras, incompletas e/ou Baixa Médio Baixo C_BS8 controlo fundiond, amonitorizagZo e reporte, relaivamente aformag2o, execucso e gestéo de contraos de Areade Compras
discriminatérias aquisic2o de bens e/ou servigos
Subscricio de Dedaragéo de Inexisténciade Conflito de Interesses pelos membros do jdri, gestor do )
€ ==l procedimento, gestor do contreto e peritos designados, paracadaprocedimentos de contratacgo efetuado CEr i AR
led_agao dasaz\/ldat!ese docurPer_\t?@o chaves datramitacéo @oqaﬁaao p_ros de aquisicdo de blerse Areade Compras/ Area
C_BS10 servigos (contetdo dainformagZo inidd e das pecas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias Iridica
outras) pelaDirecfo Jridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aguisigo)
Indusfo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do jlri de avdiacéo de <
c.Bst propostas nos procedimentos de contretacd, de acordo com ametodologadefinidapelaAdP SGPS Areade Compras
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas Administracédo
C_BS2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo

Existéndade procedimentos formalizados paraaformagéo, execugéo e gestéo de contratos de aguisicio de

C_BS3 bens e/ou servigos, designadamente o Manuad de Compras e 0 Manud de Contratacgo do Grupo, nos quas s2o Administracgo
identificedas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio alegslacio vicente eplicavel

Identificacgo inter nadas & eas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo paraaformagfo, execucio e

Alteragdes das elou Admini A

o thr;sm dedsdes rp elegsas 05 C.Bs4 cestén de contretos de aguisicdo de bens e/ou servicos dministraGZo

procedimentos de formagio de C BS6 Existéndianaempresade delegecio e subdelegacio de competéndias definida, gprovada do conhecmento das Administrac

BS10 = Baixa Médio Baixo - partesinteressadas e vertidaem SAP (Metriz de competéndas) &0

contraos, sem  gorovagio e > ” e A =

prévia ou fora dos limites de Existéndiade umaéreacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaasuperviséo/regulamentacéo, o )

responsabiliacies definidos C_BS8 oon.tr.olo fundiond, amonltolrlza;m ereporte, relaivamente aformag2o, execucéd e gestéo de contratosde Areade Compras
aquisicdo de bens e/ou servigos
Vdidagio das atividades e documentago chaves datramitagio assodadaao processos de ajuisicio de bens e Areade Compras/ Area

C_BS10 servigos (contetdo dainformagéo inicid e das pegas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias Iridica

outras) pelaDiregfo dridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aguisico)

Alteragdes aDelegecio de Competénciaem SAP s2o veidadapelaDiregéo de Sstemas de Informagéo (DS) da
C_BS23 AdP SGPS gp6s serem carregedas pelo interlocutor formamente definido parao efeito naempresa A Administracgo

vaidagio é efetuadacom base em evidéndade aprovagfo dadteragio proposta
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C_BS1 Existéndado Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracgo
C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
Existéndiade procedimentos formaizados paraaformagéo, execucio e gestép de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designadamente o Manuad de Compras e 0 Manud de Contratacgo do Grupo, nos quas S0 Administracgo
identificedas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracéo alegslacio vicente eplicavel
Existéndiade umaé eacom responsabilidade nos contraos publicos, que garantaa superviséo/regulamentacéo, o
C_BS8 controlo funciond, amonitorizagio e reporte, relativamente aformag2o, execucio e gestéo de contraos de Areade Compras
Inadequadaselegéo dos aguisicio de bens e/ou servigos
fornecedores, sem critérios Selecéo e aveliaggo de fornecedores, com base em critérios objetivos, mensuréveis e de acordo com alegisiaczo A o
BS11  objetivos ou sem cumprimento Baixa Médio Baixo C_BS16 vigente AreaRequistante
dosaritérios Iegas def|_n|d_os e C BS43 Flet.dormaeletrcljnmmm?og, vdores amn)u'lfcdos reletlvos'aos montantes Jc’flaijﬂI(‘f?OS a0s for'neoedor.es e e R
gprovados (induindo limites) = indicaos procedimentos jaexistentes, possibilitando o despiste de erros ou incorrecdes no convite aentidades
Vdidagfo, pelaédeadas compras ou & earequisitante, dos vaores acumulados das entidades aconsultar (limites), <
Arl mpr
Cc_Bs28 com base natransacdo ZGERMM41 ou em ficheiro de controlo interno, e evidenciado nainformagzo de eade Compras
Andise semestrd QQAdP$PSa)s regstosde Fi aa_ cumpnrr]gnt(? do_s |YT1It_eSEO convite de entidades de AuditorialnternadaAdP
C_BS30 acordo com o definido no artigp 113° do CCP, induindo aandise aexisténcade eventud desdobramento de <GPS
despesss, entre outros aspetos leggs
leqa;ao das a!V|daJe§e domrye@g@ chaves datramitacgo j:ﬂaoaadaa) p'ros de aquisicéo de b'erBe Areade Compras/ Area
C_BS10 servigos (contetdo dainformagZo inid e das pecas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias Iridica
outras) pelaDirecfo Jdridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aquisico)
Utilizacgo de plataformaeletronicaparaacontraacéo publicaaqud possibilita, entre outros aspetos: i) o
controlo aittoméico de aspetos dalegsiazio aplicavel e dos prazos de rececéo das propostas, ii) o regsto
C_BSl4 automapoo dare"oe@o dgs propqstas aslnalandQ asIeoebldasforado pr_azo (néo as considerando parao e ey
procedimento); iii) 0 envio smulténeo das comunicagbes remetidas aconvidados e concorrentes no decurso da
Acesso indevido ou néo ) . . tramitago (envio de convite e das pegas do procedimento, respostas aesdaredmentos, erros e omissoes, inicio
BS12 Baixa Médio Baixo

simulténeo apropostas

daaudiénciapréviaou dacomunicacio daadjudicacgn, entre outros)

A plataformaeletrénicade contratagio so permite agberturadas propostas recebidas, gp6s o término do

C_BS31
prazo

Gestor de Procedimento

C BS3? O aesso s propostas naplataformaeletrdnicaparaacontratacio so € permitido a0s membros do jiri e gestor

de procedimento definidos paracadaprocedimento

Gestor de Procedimento
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C_BS1 Existéndado Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas Administragio
| Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
C_BS2 Existéndado Cddigo d Condutad. d
C BS5 Qubscricio de dedaragbes relativaagestéo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros PGS
Incumprimento dos aritérios - daAdministracgo e dos trebahedores &0
s - . L " Indus2o de elementos externos (de outras empresss do Grupo) como membros do jlri de avdiagéo de 5
BS13 ar agpred do mérito das Baixa Médio Baixo
paraz pﬁo Stas C=ily propostas nos procedimentos de contratacéo, de acordo com ametodologadefinidapelaAdP SGPS (AR CI IS

Jiri constituido em nimero impar (3 a5 membros) em conformidade com o definido pelo CCP,com
C_BS33 partidpagdes efetivados respetivos membros, por formaaescrutinar erros e incoer éncias naavaiagéo das Jiri de Procedimento

propostas, e cujgs condusdes s respadadas em reletdrios por estes elaborados
A informac2o relativaapropostade deciszo ou relatorio find goenas é remetidaao 6rgfo competente paraa

4 Dedi
C.BS3 tomadade dedisfo ap6s asuaconduszd, sendo por este obriggtoriamente aproveda easor
Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucéo e gestép de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manua de Compras e 0 Manud de Contratacgo do Grupo, nos quas s20 Administracgo
A indevido arelaérios identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracfo alegslacio vicente eplicavel
BS14 s Baixa Médio Baixo Acesso eos relaérios narede daempresa em momento prévio asuadivulgacio, encontra-se confinedo aos . .
preliminares C_BS35 L . X Jiri de Procedimento
membrosdo juri e peritos nomeedos parao procedimento
C BS36 Existéndade logs de acessos aivos que possibilitam &ferir sobre aexisténcade acessos indevidos &s aplicagdes Areade Sstemas de
- informéticas Informagio
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracgo
C_BS2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
Existéndanaempresade delegecéo e subdelegecio de competéndas definida, gprovada do conhedmento das hn ~
Gl partes interessadas e vertidaem SAP (Métriz de competéncias) AGIIISHEED
Existénciade umaé eacom responsabilidade nos contraos publicos, que garantaa super viséo/regulamentacéo, o
C_BS8 controlo fundiond, amonitorizagéo e reporte, relaivamente aformag2o, execucio e gestéo de contraos de Areade Compras
aquisicao de bens e/ou servicos
VdidagZo das aividades e documentacgo chaves datramitagZo assodadaao processos de aguisicéo de bense A EamEs) i
Dedséo de ocontraar e de C_BS10 servigos (contetido dainformagzo inidd e das pegas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias .lJridiro)a
adjudicacéo daaqusico de bens outras) pelaDirecéo Jlridicae/ou Areade Compras (acompanhamento dos processos de aguisicin)
BS15  elou servigo forados limites de Baixa Médio Baixo Alteragies a Delegacgo de Competéndaem SAP s2p vaidadapelaDireggo de Sstemas de Informagéo (DS)) da
responsebilidades definidas, ou C_BS23 AdP SGPS gp6s serem carregedas pelo interlocutor formamente definido parao efeito naempresa A Administracédo
inexistentes velidaggo é efetuadacom base em evidéndade aprovacéd daateracgo proposta
Aquisigdes gpenas efetuadas gpds agprovacio do pedido de compracontrato em SAP, por parte do 6rggo
C_BS22 competente paaatomadade dedséo de acordo com adelegecio de competéndas definida e o envio do Dedisor
pedido a0 fornecedor
C_BS24 Area(_l)lrega? de otl)mE)rasa)erv;s avancacom atramitacio r?p~os rececéo dadeliberacéo dadeds®o de contratar Areade Compras
ou adjudicacéo do 6rggo competente paraatomadade dedséd
C BS25 Em SAP é obrigetdrio o preenchimento dadaade adjudicacéo, paraque se possaproceder acriaggo do pedido Areade Compras
- oudo contrato
C_BS26 BlaboragZo do pedido de compraou do contrato em SAP encontrase confinedo aum nimero restrito de Areade Compras

pessoas que verificam previamente aexisténda entre outros, dadedszd de contratar e de adjudicecio
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C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administrago
Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucio e gestéo de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designadamente o Manua de Compras e o Manud de Contratacgo do Grupo, nos quais so Administracgo
identificadas as responsabilidades e papéis, e elabor ados tendo em consideragio alegslacio vicente aplicavel
C_Bsa IdaﬁErfl(n;ao |nternadesa'e_a§/iunqoesreq)onwe|s_e intervenientes no processo paraaformagéo, execucéo e Administragio
oestéo de contraos de aguisicio de bens e/ou servigos
Inexisténciade formalizagzo Existéndade umaé eacom responsabilidade nos contratos plblicos, que garantaa supervisio/regulamentagzo, o
aempadade contratos entre as C_BS8 controlo funciond, amonitorizagéo e reporte, relativamente aformaggo, execucéo e gestéo de contratos de Areade Compras
BS16  partesdetahando as condighes Baixa Baixo Muito Baixo aquisico de bens e/ou servicos
de fornedmento do bem e/ou Procedimentos em vigor preveem aexisténciade contrato escrito acelebrar previamente o inicio daentrega R
C_BS15 ~ N - Administracgdo
Servigo do bem e/oudaprestacio do servios (sempre gue aplicavel) . ; .
C BS37 Existéndiade revisio das minutas e dos contratos pelaDirecéo Jridicaou aArea Direcéo de compras da Areade Compras/ Area
- empresa Jridica
Minutas de contreto previamente eleboradas pelaAreade Compras ou Areadrridica por formaareduzr os Areade Compras/ Area
C_BS38 . . A
= €rros ou 0 incumprimentos lecel Jridica
Vdidagio das atividades e documentago chaves datramitagio assodadaao processos de ajuisicio de bens e Areade Compras/ Area
C_BS10 servigos (contetdo dainformagéo inidid e das pecas de procedimento, das minutade contratos, entre vérias Iridica
outras) pelaDirecio dridicae/ou Areade Compras (sompanhamento dos processos de aquisigo)
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracédo
C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
Criecéo/ ater acéo indevidados Identificacgo internadas & eas/fungdes responséveis e intervenientes no processo paraaformagfo, execucio e R
C_B4 ~ . _ Administracéo
dados mestre dos . L. a oestéo de contraos de aquisicio de bens e/ou servigos
BS17 . Baixa Médio Baixo e ; N -
fornecedores regstados no Definicgo e controlo dos perfis de a6 plataformas eletronicas efetuedapor elementos formamente e -
sistemainformético C_BS11 designados naempresa, e eribuicio dos perfis de avesso ab Enterprise Resource Planning (SAP) efetuado Informaczo daAdP SGPS
centramente pelaAdP SGPS apds solicitaco das empresas o
C_BS18 Criagfo e ateracio de fornecedores sujeitaavaidagio dos dados por parte daAgues de Portugd, SGPS SA. ez Cg;ngéas GEElP
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas Administracédo
o . . C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracio
Existéndade servigos amais, T " - - = = P
BS18 Sem que 0S Mesmos assim o Média Médio Médio Existéncade promdlmt_amosformdzados paraaformacéo, execucéo e gestédo de oo~ntraosde aquisicio d_e . - )
estejam identificados C_BS3 bens e/ou servigos, designadamente o Manuad de Compras e 0 Manud de Contratacéo do Grupo, nos quas s2o Administracgo
identificadas as responsebilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acZo alegslacio vigente aplicavel
Existéndade um Gestor de Contrato que efetuao acompanhamento do contrato e vaida entre outros, o
nt
C_BS40 cumprimento dos requisitos legais, das obrigecSes definidas e aadequadaexecucio contratua Gestor de Contrato
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CcOD. EVENTOSDERISCO [ PROBABILIDADE IMPACTO CLASSACACAO [ CcOD. MEDIDASDE MITIGACAO RESPON SABILIDADE

C_BS1 Existéndado Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administracgo
C_BS2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administraczo
Redizacéo de servigosa Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucio e gestép de contratos de aquisicio de
BS19 mais/menos sem justificagdd ou Média Médio Médio C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manud de Compras e o Manud de Contratacgo do Grupo, nos quais so Administracédo
sem vdidagio dos identificedas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracfo alegslacio vicente eplicavel
pressupostos legais aplicaveis C BS6 Existéndanaempresade delega@ e subdelegecdo de competéncias definida, gprovada do conhecdmento das Admiristragzo
. e vertidaem SAP (M
C_BS40 . wor lde Con.trato que A ijao a:nmp hamento do oontra? e vdida entre outros, o e -~
cumprimento dos requisitos legeis, das obrigeodes definidas e aadequadaexecucio contratua
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infrapdes Conexas Administracgo
) C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
Execucfo inadequedado E p Prs——— ; - - g p o d
contrato por inexisténdadasua Existénciade pro |m¢_entos ‘ormalizados paraaformaggo, execugéo e gestéo eoo~ntraos e aquisiio de ) o
BS20 monitorizagéo, e respetiva Média Médio Médio C_BS3 _bens_e_/ou SErvicos, desg\_e?danemeo Mmud de Compras e 0 Manud dg Con}raag.') do~ Gr_upo,nosglrassao Administracgo
validagzo ou vaidacd efetuada identificedas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acéo alegslacio vigente eplicavel
pelo dlemento incorreto C_BS15 Prooedlme|'1tosemV|g)r~preveem 'aexstenaade oontr:ftc’) esarito acelebrar previamente 2o inicio daentrega Administragio
do bem e/ou daprestacéo do servigos (sempre que aplicivel)
Existéndade um Gestor de Contrato que efetuao acompanhamento do contrato e vaida entre outros, o
C_Bs40 cumprimento dos requisitos legeis, das obrigeoBes definidas e aadequadaexecucéo contratua Gestor de Contrato
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas Administrago
C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracéo
o s Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucio e gestéo de contratos de aquisicio de
Decdis?o de adjudicacéo de . Ny ~ s~ - ~
RBS2L  servigosamdsforadoslimies Baixa Médio Baixo EBS3 e clou s=rveos desgriac o Menel de Campren = olWermalde Cortreieto do GrLpw 0o b 0 CEIEE:S
de responsabilidades definidos o JOELNCEIEE 25 T ESPONBEDIICELES € DAELS, € X entrfl fs EIE0 > ! ese~ 5.8 > or (_’St 9.€M CONSCEN &0 agg@-\a@%@@@ =
Identificacéo internadas & eas/fungbes responsaveis e intervenientes no processo paraaformago, execucio e ng ~
C_ B4 ~ o _ Administracgo
oestéo de contraos de aguisicio de bens e/ou servigos
C BS6 Exusterpanaempresade dele@@o e wbdglega;m de ooInp.etenuas definida gprovada do conhecdmento das Administragio
- partesinteressadas e vertidaem SAP (Matriz de competéndias)
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[ cop. | evenTOsDERISCO | PrOBABIIDADE]  IMPACTO | CLASSRCAGAO MEDIDAS DE MITIGAGAO RESPON SABILIDADE

Existéndiado Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcgo e Infragdes Conexas Administracgo
C_BS2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracéo
Existéndiade procedimentos formaizados paraaformago, execucio e gestéo de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manua de Compras e o Manud de Contratacdo do Grupo, nos quais S0 Administracédo
identificedas as responsebilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acio alegslacio vigente aplicavel
Redlizacid de p entos sem C B4 IdaﬁElflza;ao :;ﬂinacciiesae_@/iungo%sretonwas_e intervenientes no processo paraaformagéo, execucéo e Administragio
estaem deawrdo com o e ada do corhedmerto d
R BS22 adjudicado, programado Baixa Médio Baixo C_BS6 isténdanaempresade delega@o in ega;a) e competéndas definida, gprovada do conhedmento das Admiistracio
procedimento ou caderno de gEXteﬁlnte(;&eﬁdasever(t; ?emSA (Matriz eo:j)mpetena_w()j — —
s C B9 isténciade segregacéo de fungdes no processo de aqisigso de bens e/ou servigos (tramitacéo, pedido, Administragio
... IOVECED, rec ced
C_BS13 Utilizacgo de um sstemalnformaloo integrado paraagregar informagio darequisicio e pedido de compra, Admiristracio
entradade mercadoria autorizagéo do ento. ento dafaturae contebilizacio
C_BS40 Exsapade um Gesto_r Qe Comrao que (_efetljao apmpmhanento do oontra? evdida entre outros,o Gestor de Contrao
cumprimento dos requisitos legeis, das obrigecdes definidas e aadeguedaexecucio contratua
C_BM5 SAP na) POSbIlI’[aO regsto de pedidos de comprade vaor superior @ montante do contrato SAP ou gp6s o Areade Compres
seutérmino
C_BS1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infrapdes Conexas Administracgo
C_BS2 Existéndado Cédigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
Existéndiade procedimentos formdizados paraaformago, execucio e gestéo de contratos de aquisicio de
C_BS3 bens e/ou servigos, designedamente o Manua de Compras e 0 Manud de Contrataggo do Grupo, nos quas S20 Administracgo
Entregado bem e/ou inicio da identificedas as responsebilidades e papéis, e elaborados tendo em consider acfo alegslacio vigente aplicavel
prestacéo do servigo sem que 0 Existéndade umaé eacom responsabilidade nos contratos publicos, que garantaa supervisao/regulamentagéo, 0
R BS23 mesmo se encontre Baixa Médio Baixo C_BS8 controlo fundona, amonitorizagZo e reporte, relativamente aformag, execucio e gestao de contratos de Areade Compras
devidamente suportado por aquisicio de bens e/ou servigos
pedido de compragprovado C BS40 ExusIerpade um Gasto'r .de Con.trao que gfettlao aogmpmhemento do oontra? e vdida, entre outros, o Car (R
- cumprimento dos requisitos leggis, das obrigecdes definidas e aadequedaexecucio contratua
C_BS39 A vdidaczo daa,quls@o ou daprestagéo do servlgo (entrad_ade mercadorias em SAP) é efetuedapelo gestor e
do contrato apds aentregado bem ou aconduszd do servico
Existénciade segregecio de fungBes no processo de aquisicdd de bens e/ou servigos (tramitagzo, pedido, - ~
C_| N - . - Administracgdo
aprovacdo, rececéo de mercadoria entradade mercadoria)
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S/BNTOSDERSED CUASCAGAO HEDIDASDE MITIGAGHO

C_EMP1 Existéndado Plano de Prevencfo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Administraggo
C_EMP2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
Existéndade procedimentos formalizados paraaformaggo, execugéo e gestéo de contratos de aquisiczo de

C_EMP3 bens e/ou servigos, designadamente o Manud de Compras e 0 Manud de Contraagéo do Grupo, nos quas S0 Administragéo

Entregado bem e/ouinido da identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consider agZo alegslacéo vigente aplicavel

prestagéo do servigo sem que 0 e - - e . =
EMP.24 Mesmo se encontre Baixa Médio Baixo Existéndade gnaaeaogm r_espf)nmbllldade nos o_ontratos ?ublloos fque gimtfasu.:pe[vusm/regjaﬂentm,o )
devidamente suportado por C_EMP8 oontro!o afjunonal, amonitorizagZo e reporte, relativamente aformaggo, execucsd e gestéo de contratos de Areade Compras
pedido de compragprovado empretetcs

Existéndade um Gestor de Contrato que efetuao acompanhamento do contrao e vaida entre outros, o
cumprimento dos reqguisitos legeis, das obrigeodes definidas e aadequadaexecucso contratua

A vdidacgo daaguisicdb ou daprestacgo do servigo (entradade mercadorias em SAP) é efetuedapelo gestor
do contrato gpds aentregado bem ou acondusio do servico

Existéndade segregecio de fungdes no processo assocdiados aempreitadas (tramitacéo, pedido, gprovagéo,
rececio de mercedoria entradade mercadoria)

C_EMPA40 Gestor de Contrato

C_EMP39 Gestor de Contrato

C_EMP9 Administracio
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ANEXO 4 - SUBSIDOS, PATROCINIOS E DONATIVOS
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

PLANO

C D1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infrapdes Conexas Administragzo
Inexisténdaou inadequados =
procedimentos formaizados C_SPD2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
D1 paaadribuigo de beneficos Médio Daxe C o3 Lbsricéo por parte dos membros daAdministragéo e/ou coleboradores de dedaragbes relativaagestéd de e
pblicos (s;bscdlgs, parocinios — conflitos de interesses no setor puiblico &0
e dondtivos) C_SPD4 Existénciade procedimentos/politicaformdizados paraaaribuicio de beneficios piblicos Administracgo
C D1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infrapbes Conexas Administragio
Inexisténciade = =
coberturalprevisi o C_SPD2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
D2 - Baixo Muito Baixo
oreamento paraaconcessto de C_SPD4 Existéndade procedimentos/politicaformalizados paraaatribuigZo de benefidos ptiblicos Administragio
beneficios publicos
C_SPD5 Existénciade um orgamento anud previsiond relativo aconcesséo de beneficios plblicos Administracgo
C_SPD.1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgad e Infragbes Conexas Administragzo
Processo de concessio do C_SPD2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administraggo
benefido publico "50_93"’" C_SPD4 Existéndade procedimentos/polticaformalizados paraaatribuicio de beneficios ptiblicos Administraggo
documentado e organizado Médio Baixo -
D3 (pedido, decis?o de atribuicio, C_SPD9 Processo interno prevé acriagdo de umapastaparaarquivo de todaadocumentacéo relevante Area
justificaggo paraaétribuiceo, Existéndiade avaiagZp pelaéreacompetente do cumprimento dos requisitos necessérios paraaétribicgo do
contrato/protocolo, etc) C D10 benefidio publico (certiddes de regularizaggo dasituagio contributivae fisca, dedaragdo de compromisso de A
— 7 honraem como cumpre os principios fundamentais da.constituicZo e relagio das contrgpartidas esperadas) e
elaboracfo de reladrio de avdiagio formd por benefico, com propostade aribuicio.
C_ D1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas Administragzo
Decisto de atribLicio do C_SPD2 Existéncdado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
FD4 beneficio publico é tomadapor Baixa Médio Baixo C_SPD4 Existéndade procedimentos/politicaformalizados paraaatribuicgo de beneficios plblicos Administracgo
" umorgio singuier e néo por um Pedidos de aribicZo de beneficios piblicos recebidos s3 avaiados pelo Conselho de Administragio ou pela o
6rggo colegl c_SD6 Comissio Executivadaempresa Administr&Gzo
c_¥p7 A anbuga_o_de beneficios ~prIloos efen?pfalo Conselho de_Admlnlstra;f:D ou _Comlsm Executiva, de acordo Administragio
com o definido nadelegacio de competéndas e nos procedimentos escritos existentes

Pagina 53 de 54



PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOSDERSCO JProBaBLIDADE] MPacTo  JcLassrcacio MEDIDASDE MITIGAGAO RESPON SABILIDADE

C_D.1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupeao e Infragdes Conexas Administragzo
Dt’eqsor,dgarlbu@.a) do C_SPD2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
P05 beneficio publico tem interesses Baixa Médio Baixo
: com aentidade benefidaria C 903 Subscricio por parte dos membros daAdministraggo e/ou colaboradores de dedarages relativaagestéo de PGS ES
(conflito de interesses) - conflitos de interesses no setor publico &0
C_SPD4 Existénciade procedimentos/politicaformdizados paraaatribuicio de beneficios piblicos Administragio
C D1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infrapdes Conexas Administragio
Benefidério nép estalegdmente = =
habilitado paraexercer C_SPD2 Existéncado Codigo de Eicae Condutadaempresa Administrago
dividade, tem divides a C_SPD4 Existéndade procedimentos/politicaformalizados paraaatibuigZo de beneficos piiblicos Administragio
FD6 SegurancaSodid e administraggo Baixa Médio Baixo : ) A A
' fiscal ou N30 cumpre com os C_SPD9 Processo interno prevé acriagdd de umapastaparaarquivo de todaadocumentacéo relevante Area
principios fundamentais da Existéndade avaliagip peladreacompetente do cumprimento dos requisitos necessi ios paraaaribuicio do
Constituicgd daReptiblica ¢ g1 henefido pblico (certiddes de reguarizacio dasituagéo contributivae fisca, dedaragéo de compromisso de Area
Portuguesa —~ 7" honraem como cumpre os principios fundamentas daconstituicZo e relagio das contrapartidas esper adas) e
elaboracgo de relatdrio de avaiacio forma por beneficio, com propostade aribuicéo.
C_D.1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupeao e Infragdes Conexas Administragzo
Condigbes e termos de o . - L ~
aribuigo do benefido piblico C_SPD2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
P07 néo estéo vertid(_)s num Média Baixo Baixo C_SPD4 Existénciade procedimentos/poltticaformdizados paraaétribuicio de beneficios publicos Administracgo
documento escrito . C 08 Procedimento em vigor prevé aexisténciade contreto escrito acelebrar, prévio aconcesséo do beneficio Administracs
(contrato/protocolo) e assinedo — publico, quando td sejajustificado em termos de tempo ou de contrepartidas &0
por ambas a5 partes C D11 Entregado subsidio, patrocinio ou donativo gpenas concedido contrao envio do reabo no vaor, sendo A
— " obriggtério o envio de feturade aquisicio (se aplicivel) pelaentidade benefidaria
C_D.1 Existéndado Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupeao e Infragdes Conexas Administracio
C_SPD2 Existéndado Codigo de Eticae Condutadaempresa Administracgo
C D3 Sjbs_quo por pate dos membr?s _daAdmlnlstraqzo e/ou colaboradores de dedar agdes relativaagestédo de Admiistracio
oA I conflitos de interesses no setor publico
Inexisténdade verificacdo do
cumprimento das condigBes C_SPD4 Existénciade procedimentos/politicaformalizados paraaatribuicgo de beneficios publicos Administracdo
D.8 L Baixa Médio Baixo =
z:;‘retiia.ias p;.aaanbu@o do C_SPD9 Processo interno prevé acriagio de umapastaparaarquivo de todaadocumentacéo relevante Area
ido publico
P Prestacio de dedaragio de compromisso por parte daentidade benefidériadestinadaaassegurar a <
C_sPDi2 ~ N o ~ - . Area
- comprovacgo daredizacio/ conaretizagdo daacio ou aividade apoiada
BlaboragZo de relatério de aveliagéo daatribuicio do beneficio, no que diz respeito 0 cumprimento dos
C_SPD .13 objetivos e contrgpartidas, evidéncias daexecucéo das contrgpartidas e descricio de eventuas custos Area
assodiados, quando aplicvels.
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