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. Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente Relatério do Governo Societdrio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. (AgdA) visa apresentar a situagdo
do governo da sociedade durante o ano 2022, considerando a vertente das boas préticas de governo societdrio que as
empresas do setor publico empresarial estio obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informagdes sobre todas
as matérias relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagio existente no final do ano 2022 e as principais

alteragBes i sua estrutura ocorridas durante ¢ ano em andlise.

Neste relatério sdo apresentados, a missiio, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se insere,

tendo em vista o servigo publico que presta a comunidade.

£ apresentada a estrutura de capital, as participag@es sociais e os rgdos sociais que a compdem, bem como identificagdo dos

orgios de acompanhamento e fiscalizacio da atividade da empresa,

Para além disso é também apresentada a sua organizagio interna, os estatutos, o controlo interno e gestdo de riscos, bem

como 0s regulamentos e cddigos que regem a sua atividade,

A AgdA ¢ uma empresa publica que assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva separagao entre as

funcBes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagio.

Assim, para fungBes de administragio executiva o Conselho de Administraggo € atualmente composto por um Presidente
Nio Executivo, um Vice-Presidente Executivo e trés Administradores dos quais um é Vogal Executivo e dois Vogais ndo

Executivos. Refativamente ao Orgo de Fiscalizago & composto por um Fiscal Unico e um Auditor externo.
Sdo igualmente divulgadas as remuneragdes de todos os drgos de administragio e de fiscalizagdo.

Ainda no dmbito das obrigagdes de divulgacio, nos deveres especiais de informagio, na prestacdo de servico publico de
interesse geral para a comunidade, € apresentado o grau de execugiio dos objetivos fixados, a justificagio dos desvios

verificados e as medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar,

Por esta via, conjugada com a apresentagio do Relatdrio € Contas de 2022, informamos os acionistas € o pliblico em geral
do modo como foi prosseguida a sua miss3o, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma comeo foi cumprida a

politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacio do servigo pblico.

Em 2022 mantivernos em todas as vertentes as Boas Prdticas Societdrias que vinham a ser desenvolvidas em anos anteriores,
tendo ainda dado particular atencio ao reporte e disponibilizagio de informagdo no sftio de internet da empresa e Sistema

de Recolha de Informagio Fcondmica e Financeira {SIRIEF).

AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, SA. [ NIF: 509 133 843 Pég. 4/89
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Relatério de Governo Societdrio 2022

QUADRO SINTESE
CAPITULO Il do RISPE — Praticas de hom governo ] Sim ! Nag Daia
apresentou plano de atividades e oramento para 2022 adequado aos recursos e fontes » 2541112021
de financiamento disponiveis
Artigo 43.° o i : i
gl;::;eo ggrovagao pelas tutelas setorial & financeira do plano de atividades e orgamento « 2710362072
divulgou i'nformagia‘o sobre estrutura acionista, participagdes sodiais, operagdes com | T
participagdes socfais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
Artigo 44.° objetivos, documenitos de prestagio de contas, refatdrios trimestrais de execugio % wwww.agdapt
orcamnental comn relatério do drglo de fiscalizagio, identidade e curriculum dos
membrros dos drgdos sodials, rernuneragbes e outros beneficios o _ _ —_—
. ° submetew a informagao financeira anual ac Revisor Oficial de Contas, que & responsdvel
Artigo 45. pela Certificagio Legal das Contas da empresa % | hiptplire
Artigo 46° elaboromj o relatdrio |d"ent|ﬁcatwo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado 3 " 21/0H2023
prevencao da corrupgio de 2072 '
. e e _ e
Artigo 47.° adotou um cddigo de ética e divulgou o documento ® 1541242021
Artigo 48° zzr:ﬁ;zr;tratuahzada a prestagio de servico publico ou de interesse geral, caso lhe esteja i 25/09/2009
Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental x 1540312021
Artige 50 implemeritou politicas de recursos humanos & planos de igualdade ® 157112022
1
Artico 51.° declarou a independéncia de todos os membros do drgio de administracio e que os X Sempre que
20 21 mesmos se abstém de participar nas decisdes que ervolvarn os seus préprios interesses necessrio
declarou que todos os membros do drgdo de administragio cumpriram a obFigég% de | .
. R dedlararem as participagBes patrimoniais e relagfies suscetivels de gerar conflitos de
Artigo 52. interesse ao rgao de administragdo, ao drglo de fiscalizacio e a Inspecio Geral de | % Em anexo
L Financas = - s — = S | — -
. o providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a informagio a I ]
Artigo 53, divulgar possa constar do sftio na internet da Unidade Técnica | * | Birtgacoem S RIED
apresentou ¢ relatdrio do érgio de fiscalizagio em que & aferido constar do relatdrio | i — o
Artigo 54.° anual de préticas de governo sodetdrio informagdo atual e completa sobre todas as X 07.03.2023
rmatérias tratadas no Capitulo Il do RISPE {boas praticas de governacio) e -
i
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Il Missao, Obijetivos e Polfticas

A AgdA é uma sociedade andnima de direito privado e capitais publicos criada na sequéncia do Contrato de Parceria
celebrado em 13 de agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, posteriormente aditado em 22 de dezembro
de 2015, tendo-lhe sido cometida a “. . .exploracdo e a gestdo dos servi¢os de dguas relativos ao Sisterna Pdblico de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTE|O, em regime de parceria pablica...”

O SPPIAALENTEJO abrange atualmente 20 concelhos: Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiclos, Barrancos,
Beja, Castro Verde, Cuba, Gréndola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiage do Cacém, Serpa,

Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

|.  Indicacdo da missdo e da forma como & prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa

(artigo 43.° do RISPE).
Missdo

Na prossecugio da sua Missao, procedeu i exploragio e A gestdo dos servigos de dgua relativos ao Sistema Pdblico de Parceria
Integrade de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), em regime de parceria publica visando a prestagio de um servigo de
qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizaco das suas

capacidades ao servico do interesse nacional.

Pretende ainda proporcionar aos dlientes, os servigos de suporte comuns que sdo necessdrios ac seu funcionamento, de
forma eficiente e a pregos competitivos, potenciande a obtengdo de economias de escala, disponibilizando solugSes
tecnologicamentte avangadas, incorporando boas prdticas de gestdo e contribuindo decisivamente para a prossecugdo dos

objetivos da empresa nas diferentes dreas de atuacio.

A gestio da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,

seguindo os principlos da ecoeficiéncia e da responsabilidade social € ambiental.
Visdo

v

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que
presta, numa regi3o com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e &

dispersdo populacional.
Valores

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia; Integridade; Responsabilidade e Rigor.

™y
e —

o/

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 P4g. 6/89




2\ AGUAS PUBLICAS Relatério de Governo Societdrio 2022

>

oo ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

Princibios

A AgdA rege-se ainda pelos seguintes princlpios:

i.  Respeito e protegio dos direitos humanaos;
ii.  Respeito pelos direitos dos trabathadores;
iii, Luta contra a corrupgao;
iv.  Erradicagdo de todas as formas de exploragio;
v.  Frradicagfio de todas as préticas discriminatérias;
vi.  Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente;

vi.  Contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel.

2. Indicagido de Politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (artigo 38.° do RJSPE).

Num quadro de sustentabilidade econdmica e social, a nossa Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial determina

como suas prioridades:

il

vi,

vi,

Vil

Antecipar, avalfar e promover de uma forma continua e sistematica a satisfagio das necessidades e expectativas dos
seus clientes, acionistas, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas;

Avaliar e verificar continuamente os riscos para a saGide puiblica, com origem no consumo de dgua, implementando
medidas de prevengdo e monitorizagao, promovendo a divulgagdo oportuna e adequada de informagio junto da
comunidade envolvente, sempre que assim se justifique;

Avaliar as implicacdes ambientais da atividade, promovendo a ecoeficiéncia da mesma de forma a prevenir a
poluico, diminuindo o consumo dos recursos naturais, energia € matérias-primas, valorizando a sua reutilizaco/
reciclagern;

Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificaciio, avaliacio e controlo dos
perigos e riscos de forma a prevenir lesGes, ferimentos e danos para a sadde e seguranga dos trabalhadores ou
instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substincias perigosas, através da implementacio de medidas
de prevengio e monitorizagio eficazes;

Disponibilizar os mefos humanos, técnicos e financeiros necessdrios e adequados para o desenvolvimento de todas
as atividades da empresa;

Envolver e promover a participagio de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de
modo a garantic o seu compromisso com o Sisterna de Sustentabilidade Empresarial;

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivaggo pela formagio, atualizagio
e sensibilizacdo permanentes, assegurando e melhorando as condigBes lzborais e sociais;

Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP; .

Divulgar e comunicar a sua Politica a todos os seus colaboradores, parceiros, prestadores de servigos e ao piblico

em geral, /

AgdA — Aguas Plblicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 Pig. 7189
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a. Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar

em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros.

Qs objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa AgdA sdo determinados pelas politicas governamentais para o
setor, através de orientagdes vertidas nos plancs estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagdo, de orientacBes gerais
emanadas através de despacho ministerial e por orientagBes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do
sector empresarial do Estade e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as

orientacSes estratégicas.

Por deliberacio da Assembleia Geral de acionistas da sociedade, em 21/06/2021, foram aprovadas as seguintes orientacdes
estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificiveis para o mandato 2021/2023 a seguir

identificados:
. Deveres e Responsabilidades da Administracio

Q exercicio das fun¢Bes do Conselho de Administragio da AgdA terd em conta o previsto na legislagio em vigor,
designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei

n.® 7172007, de 27 de margo, na sua atual redagio o qual, prevé:

i, Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;

il Assegurar a concretizagio das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a
realiza¢do da estratégia da empresa;

iit.  Acornpanhar, verificar e controlar a evolugiio das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes;

iv. Avaliar e gerir 05 riscos inerentes 2 atividade da empresa;

v, Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

vi. Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
funcdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou alheio, diretamente
ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

vil. Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e a elaboragdo
de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no

Grupc AdP.

Os gestores puiblicos que integram o Conselho de Administragio da AgdA estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do
Gestor Piblico, ao cumprimento das boas préticas de governagio societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em
matéria de transparéncia, prevenciio da corrupgiio, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos
humanos, promogio da igualdadef prevencio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado!

a
f
1

S 7 ‘j“
‘"’“*"‘"' - Z ¢
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2. Orientagdes Fstratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio, o Conselho de Administragio da AgdA deverd:

Vi,

vil.

viil,

Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e © exercicio da sua atividade em articulacio com as
polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governc, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagdo permanente dos seus nfveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados
padrées de qualidade e seguranca;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizacio profissional e
pessoal, a promogdo da igualdade, a protegio do ambiente e o respeito por principios éticos;
Desenvolver agdes de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizaggo eficiente e a protecio dos
recursos hidricos;

Promover o equilfbrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo puiblico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira € ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servi¢o prestado e o
grau de satisfacio dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizaggdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensio;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de fratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagBes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inavagio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento
da sua missdo e da satisfacio das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica,
financeira, socfal e ambiental,

Adotar sisternas de informagéo e de controlo interno adequados 4 sua dimensiio e complexidade, que

cubram todos os riscos relevantes suscetivels de auditoria permanente por entidades competentes para o

efeito,

AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 Pég. 9/89
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3. OrientagBes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragio devers assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa

execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam:

i.  Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.I. Aumento da eficiéncia na utilizagio de recursos primdrios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;
1.2, Evolugiio para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas
residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;
|.3. Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territdrio na diversificagio das origens, na
flexibilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.
i,  Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em
especial:
I.I. Contribuir para a coesio territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforco da preocupagio na
sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;
1.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sisternas municipais;
I.3. Facilitar a integragdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
I 4. Potenciar a integracdo dos empreendimentos hidrdulicos,

. Sensibilizagio para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servigo, de entre os quais se destacam

os custos ambientais, tendo em vista:

(,I. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagao no sé do recurso dgua, mas sobretude dos servigos
essenciais que thes sdo prestados por um conjunto de entidades;

[.2. A adogio de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipals, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

[.3. No caso de alguns utilizadores n3o domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as instalaGes
de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade
minima da dgua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores,

iv.  Promogio do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza
ernpresarial, designadamente:

[.I. Na integragdo em comités funcionais com vista a Encorpor’égao de experiéncias vivenciadas jurto as
realidades territoriais;

[.2. Na dinamizagiio de redes de competéncias em armbiente descentralizado e colaborativo;

I.3.  Nas politicas de contratagiio de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade éconémica, promaovam
o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais,

v.  Elevar os nivels de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em

especial:

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 ] Pég, 10/89
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b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e as medidas de correcdo

aplicadas ou a aplicar.

Em 2022, o Conselho de Administragio atuou emn conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientacbes
de atuagio que Ihe foram transmitidas pelos titulares da fungio acionista, pela Comissio de Parceria e pela Tutela Setorial e

Financeira, tendo atingido os seguintes resultados em indicadores:

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO - 2022-

Ponderadares Variagdo Grau -
: Ponderadores e d, N Meta Real rass de Atingimento
Objetivos Infcials Redistribuidos 2022 2022 2022 Desempenho 2022
2022 {2/1) 2022
Financeiras 50.00% 66,67%
Eficiéncia de Gestao 10,00% 1333% B5,65%  67.58% -18,07% 3 040
Divida Comercial de devedores ' 2919 2821 ) '
_Municipais e 1333% 183 029 Pbed i )
Limite ao Endlwdamento 10,00% 13,33% < 2% 0.57% 3 040
Respeito Prazos de Pagarnenito 10,00% 1333% <60 57 0% | 0.3
T = e 2371 Iig2

Rentabilidade 10,00% 13,33% 959 949 150% 3 040
Amblentals e de Sewlgo 50,00% 33,33%
Plano de Manuten;ﬁo 10,00% 1333% »>=00%  91,85% 3 0,40
Qualidade da Agua Fomeuda 7.50% 10.00% 9871%  9885% 2 020
Qualidade das Aguas Residuals 7.50% 10,00% > 93,11% 2 020
MNeutralidade Energética 7.50% 0,00% 7 - 000
Plano de Lamas 7.50% 0.00% 0,00
Reutilizagﬁo 5,009 0,00% 0,00
Efluentes Agromdustrlam e 500% 000% 0,00
agropecudrios S - I —— B —— S

Atingimento Global 2, 40

Modo de avaliacic
Dresadequads <|,8
Adequado I8<= ;;\?ﬁa‘;ao
“”‘“‘""“‘”‘""""‘"""““"‘Supemdo »>=2.5

Relativamente ao indicador com menor avaliagdo de desempenho, em 2023 o Conselho de Administragio procurard

desenvolver agles que visem a sua melhoria, designadamente:

I. Objetivo de Respeito pelos Prazos de Pagamento: a empresa ird procurar antecipar ¢ pagamento a
fornecedores, em cumprimento com a RM 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteracdes introduzidas pelo

Despacho n.° 9870/2009, ndo condicionando o desempenho do indicador limite ao endividamento,

Sem prejuize do acima referido, a administragio da empresa procurard manter o grau de desempenho dos restantes

indicadores e sempre que possivel melhorar pese embora no que respeita aos indicadores de qualidade de dgua fornecida e
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[]. Quanto A atragdo, retencio, desenvolvimento e sucessio dos quadroes, alinhando-¢ com os desafios do
setor e padres da regulagdo;
[.2. No reforgo da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia,
eficiéncia e ligagio as comunidades.
vi,  Assegurar as boas préticas na gestio de ativos, tendo como referéncia a norma 15O 55001, conciliando um
esforgo de otimizagiio com os desafios de preservacio e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
[.I. Defini¢do da politica de gestdo de infraestruturas;
I.2. Consolidagio dos sistemas de informagio e avaliagdo;
I.3. Integracio com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragbes climaticas;
I4. Integragiio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.
vii.  Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagde do grupo AdP em projetos de
interesse nacional, polenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor
acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdo com entidades de referéncia

internacional,

Foram ainda definidos os seguintes indicadores de desempenho;
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dguas residuals estio fortemente condicicnados por fatores externos, designadamente climatéricos € comportamentais, bem
como na concretizagio das intervengGes constantes do plano inicial de investimentos em infraestruturas e na estabilizacio do
quadro de trabalhadores. Um conjunto de recentes desenvolvimentos legais e de regulacio t&m impacto nos indicadores da

qualidade da 4gua.

A administragdo da empresa procurard manter o grau de desempenho dos restantes indicadores e sempre que possivel

melhorar,
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa estio relacionados com a relagiio existente entre a empresa
€ 08 Seus parceiros municipais, na sua dupla condicio de acionistas e utilizadores do SPPIAAlentejo, relagio que se tem

pautadc por principics de respeito, confianga e colaboragio,

A relagdio da empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destaca a Comissio de Parceria,
Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos (ERSAR), as entidades comunitdrias e outras entidades do setor,
constitui igualmente um fator determinante para o desempenho da empresa. Existem ainda um conjunto de fatores chave

com impacto na atividade e resultados da empresa, designadamente:

i.  Enquadramento legislativo de organizaciio do setor;
il  Exigéncias ambientais, nacionals e comunitdrias, relevantes num quadro de contengiio de gastos no setor puiblico;
. Forte relevincia do prego da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos
operacionais, a ribrica com maior expressio dos Fornecimentos e Servicos Externos;
iv.  Gestdo do equilibrio relacional com os parceiras municipais na sua dupla condiciio de acionistas e utilizadores do
sistema;
v.  Dificuldade de recrutamento e retengio dos meios humanos necessdrios, ndo obstante a existéncia de acordo
coletivo de trabalho;
vi. A elevada dispersio territorial da empresa;
vii.  AlteragGes climéticas e a insuficiéncia de recursos hidricos na regiio para tratamento e abastecimento piblico;

vil,  Estado funcional do conjunto de infraestruturas integradas ainda no intervencionadas,

4. Lvidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientacbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos
a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo piblico a prestar pela empresa (n.° 4 do

artigo 39.° do RJSPE).

O exerclcio de fungdes do Conselho de Administragdo da AgdA pautou-se, em 2022, pelo cumprimento da legislacio em

vigor, designadamente no estatuto do gestor pdblico e no regime juridico do setor pdblico empresarial, designadamente e

sem esgotar:
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L Cumprinde com os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;
il Assegurando a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei e a realizagio estratégica da empresa;
ii.  Acompanhando, verificando, controlando a evolugio das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas
componentes;
iv.  Avaliando e gerindo riscos inerentes a atividade da empresa;
v.  Assegurando a suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informagBes relativas & empresa, bem como a sua

confidencialidade.

O Conselho de Administracio da AgdA pautou a sua atuagio em cumprimento das normas de ética aceites no setor da
atividade e pelo cumprimento de boas préticas de governagio societdria e de gestio empresarfal, designadamente em matéria
de transparéncia, prevengio e corrupgio, padres de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recurses humanos,

promogic de igualdade e prevencdo de conflitos.
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Estrutura de capital

. Divulgacdo da estrutura de capital, incluindo indicagio das diferentes categorias de ag¢des, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (alinea a) do n.°! do artigo 44.° do

RJSPE).

Em cumprimento do disposto no n° 4 do art.® 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, apresenta-se a estrutura de
capital 2 3| de dezembre de 2022, com um total de 2 084 55% a¢des com o valor nominal de 5,00 euros (cinco euros cada),

detidas por cada acionista bem como a participagio de cada um no capital social, conforme quadro seguinte.

ESTRUTURA ACIONISTA

o AcE n 2 = :
Aguas de Portugal, 5.G.PS, 5.A, S ) - . 51% . 1 063 126 3315630 5315630
i\El?t?E - Associagio de Municipios para Gestio de Agua Publica do 499 1021 433 5107 165 4435970
TOTAL - — 106% 2084 559 10422 795 9751600

A nossa estrutura acionista € composta integralmente por agbes de Classe A, as quals apenas podem ser detidas por entes
pablicos, tal como definidos na alinea e}, do n.® 2 do artigo |.° da Lei n.° 71/88, de 24 de Maio, os concelhos abrangidos pelo

SPPIAAlentejo, participam no capital através de uma ou mais associages de municipios,
A estas AcBes estiio inerentes os direitos e deveras previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais.

Importa referir que em janefro de 2023 foi realizadc o valor referente ao Acionista AMGAP, encontrando-se © Capital Socal

totalmente realizado,
2. Identificacdo de eventuais limitag6es & titularidade e/ou transmissibilidade das a¢es.
As limitagdes diretas a transmissibilidade das agfes estdo previstas na Lei e no n.° 4 do artigo 5.° dos Estatutos da Sociedade;

"Das agdes da sociedade apenas podem ser titulares entes pdblicos, tal como definidos na alinea e) do n.° 2 do artigo
{.°da Lein.®71/88, de 24 de Maio, os Municipios identificados no n.° | do artigo 3. através de uma ou mais associagbes
de runicipios, ou outros municipios, nos mesmos termos, que venharn a integrar o SPPIAAlentejo.”

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam

conduzir a eventuais restrigoes.

NEo existem acordos parassociais, que sejam do conhecimento da empresa, e que possam conduzir a restrigdes na alienagio

de acBes da empresa para além das limitagdes referidas no ponto anterior.
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IV.  ParticipagGes Sociais e Obrigacdes detidas

I.  Identificacdo das pessoas singulares (Srgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagbes noutras empresas, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cddigo

das Sociedades Comerciais nos seus artigos 447.° (alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).
A empresa ndo detém participagBes sociais noutras entidades.

Os titulares dos érgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo ndo detém, direta nem indiretamente, agdes ou obrigagGes da
sociedade nem de sociedades com as quais esta esteja e relagdo de dominio ou grupo, nas termos e para os efeitos do

disposte no artigo 447.° do CSC.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacdo de participagGes sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades de

natureza associativa ou fundacional (alinea c) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).
No exercicio de 2022 a AgdA ndo adquiriu nem alienou participagbes sociais.
Em 2022 participou nas seguintes entidades de natureza associativa:

i.  NERBE / AEBAL - Associagio Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
ii.  CEBAL - Centro de Blotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;
i.  APDA — Associagio Portuguesa de Distribuiciio e Drenagem de Aguas.

3. Indica¢do sobre o nimero de agbes e obrigagBes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de

fiscalizagcdo, nos termos do n.° 5 do art.° 447° do CSC.
Os membros dos drgios de administragio e fiscalizagio, ndo detém quaisquer agdes e obrigacbes emitidas pela empresa.

4,  Informagio sobre a existéncia de relagées significativas de natureza comercial entre os titulares de participagbes

e a sociedade.

Foi celebrado um contratc de prestagio de servigos entre os adionistas e a empresa, para pagamento de servigos de
administragio, gestio e assisténcia téenica prestados, no valor correspondente a 2,25% do volume de negdcios, dos quais
[ 5% sido devidos 3 AP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e 0,75% 3 AMGAP — Assoclagic de Municipios para a Gestgo de Agua
Publica,

Y
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V.  Orgdos Sociais e Comissdes
A. Modelo do Governo

Nos termos do artigo 18.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo urn Presidente, um Vice-Presidente e os restantes Yogais. O Conselho de Administragio & eleito
pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre os Administradores eleitos. O Conselho de

Administracio € eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleito,

O Conselho de Administraggo & atualmente composto por 5 Administradores, dos quais atualmente um é Presidente Nio

Executivo, um Vice-Presidente Executivo, um vogal executivo e dois vogais ndo executivos.

Relativamente a Supervisao, de acordo com o artigo 24.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Fiscal Unico a fiscalizagio
e supervisio da sociedade,
B. Assembleia Geral

I.  Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacio e cargo dos membros

da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral foi eleita em |5 de margo de 202 para o mandato de 2021/2023, sendo composta pelos

seguintes membros:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

' l Valor da Senha Valor Bruto

Mandato | : .
—— Cargo Nome Fixada Auferido
(Infcio - Fim) | | I () (€)
2021-2023 Presidente Anténio Manual Ascensio Mestre Bota 300 o
2021-2023 Vice-Presidente (! Paulo Maruel Marques Fernandes 425 425
2021-2023 Secretdrio (" Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350
Total 775

Legenda: (1) - Valores faturados pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.

2. Identificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposi¢io estatuidria, s6 podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Néo existem deliberagbes acionistas que, por imposigio estatutdria, sé possam ser tomadas com maioria qualificada.
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C. Administragao e Supervisao

I.  Identificacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e substituicio dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho

Geral e de Supervisdo

O Conselho de Administraciio & eleito pela Assembleia-Geral que designa, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos e nos termos do Estatuto de gestor plblico designa também a condi¢do de exacutivo ou nfio executivo, A substituicio
de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracio, por cooptagdo, nos termos previstos no Cédigo

das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagio pela Assembleia Geral,

Nos termos do n.° 2 do artigo | 1.° do Contrato da Sociedade, e a semelhanga dos restantes érgios sociais, o Conselho de

Administragiio exerce as suas funcBes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos drgios sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a
posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensio,

destitui¢io ou rendncia.

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo poderd delegar num Administrador, ou
numa Comissao Executiva de trés administradores a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberagio de delegacéo fixar

os limites da mesma,
Nao existe um Conselho Geral e de Supervisdo,

2. Indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragio estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho

Geral e de Supervisdo.

Nos termos do artigo 18.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdc € composto por trés ou cince
Administradores, sendo um Presidente, um Vice-Presidente e os restantes Vogais, O Conselho de Administragiio € eleito
pela Assembleia Geral, que designa também ¢ seu Presidente de entre os Administradores eleitos. O Conselho de

Administraciio & eleito por perfodos de trés anos, podendo ser reeleito.

O Conselho de Administragio & atualmente composto por 5 Administradores, dos quais atualmente um ¢ Presidente Nao

Executivo, um Vice-Presidente Fxecutivo, um vogal executivo & dois vogais ndo executivos.

Relativamente 3 Supervisio, de acordo com o artigo 24.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Fiscal Unico a fiscalizagdo

e supervisio da sociedade. O Orgio de Fiscalizagio & eleito por perfodos de tré&s anos, podendo ser reeleito.
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3. Caracterizacio da composi¢do, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do ntimero estatutdrio minimo e

mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacio

e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em

reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos dos estatutos da Sociedade, 0 Conselho de Administragiio € composto por 3 ou cinco membros, pertencendo

a Assembileia Geral eleger, de entre os mesmos, o respetivo Presidente,

Os membros do Conselho de Administragio foram nomeados em 15 de margo de 202 [, conforme tabela seguinte:

CONSELHO DF ADMINISTRACAO

Mandat

# DUE - Declaragdo Unanine por Escrito | D — Despacho | AG - Assembleia Geral
“H{O-Origem/D-Dastino)

- Designacdo Remuneragdo
W Cargo hlome Forma( Entidade
Fim) 1) Rata Pagadora (0/p){2)
e resideneio Francisco josé Pinto Silva Nardiso AG 503201 ’;‘fﬁu’;g”gsegz% """"""""""" o
20212003 ‘E’L;“"c'lir;jfe“te_  Simone Fereie i - AG 15032021 ?gd:r‘e;éﬁ:a;}f 1E1ED 5
021003 'OEAErecutvo oo Manuel Galhardo Mauricio AG 15032021 ggdﬁeﬁt’:ﬁﬁaﬁfhcas AAAAAAAAAAAA b
oy VsNBemie ILSIISeRSTIAIS  as tsomm GREERG o
2001-2023 Yogal Nio Executivo Alvaro dos Santos Beijinha AG 1503.202( Scjnr;:grz P(;Igrgi:c;?;fnde o
Legenda:

4.  Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracio e, relativamente aos membros

ndo executivos, identificacgdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel,

identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (artigo 32.° do RJSPEF).

Relativamente 2 distingdo de membros executivos e nfo executivos remete-se para a informagio constante do n,® 2 anterior,

Todos os membros do Conselho de Administragio exercem as suas fungdes de forma independente, No exercicio de 2022,

ndo foi criado nenhum Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissio de Auditoria.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho

de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administracdo Fxecutivo.

Seguidamente sfo apresentados, de forma suméria, o curriculum vitae de cada membro do Conselho de Administracio,
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Presidente Nio Executive do Conselho de Adminisiracio

Dados Pessoais:

Cr, Francisco José Pinto Silva Narciso

MNasceu a |2 de julho de 1968

HabilitagGes Literdrias:

Licenciatura em Controlo Financeiro pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragio
de Lisboa,

Bacharelato em Contabilidade & Administragio pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa,

Programa Avancado de Economia e Gestio de Empresas de Servigos de Aguas — 32 ediciio, ministrado pela Faculdade de
Ciéncias Econdmicas € Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em agosto de 1990 tendo colaborado na gestdo de um conjunto de empresas com
interesses nos setores automével, hotelaria e restauragio & imobilidrio, onde desempenhou fungSes em diversas empresas
como Administrador, Gerente, Controfler, Auditor e vogal do conselho fiscal, Desempenhou fungdes de Diretor
Administrativo e Financeiro na Aguas do Sotavento Algarvio, S.A; Diretor de Planeamento e Controlo do Servigo e Diretor
de Contabilidade e Consolidacio na AdP Servicos Ambientais, S.A; Assessor do Conselho de Administragio da AdP, Aguas
de Portugal, SGPS, $.A; Administrador Executivo na Aguas de Trds os Montes e Alto Douro, S.A; Téanico Espedialista no
Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional e Administrador ndo Executivo na Aguas
do Tejo Atlantico, SA. Participou ainda no Grupo de Trabalho Operacional do plano estratégico para o setor dos servios
urbanos de dguas do periodo 2014-2020 - PENSAAR 2020 e para o periodo 202.1-2030 — PENSAARP 2030.

Atualmente desempenha funcdes como Presidente do Conselho de Administragiio da AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo,

S.A. que acumula com a funcgio de Gestor de Projetos Especiais na Diregdo de Desenvolvimento de Negdcios da AdP, Aguas

de Portugal, SGPS, S.A,
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Grupo Aguas de Portugal

Vice-Presidente Executiva do Conselho de Administragio

Dados Pessoais:

Eng? Simone Ferreira Pio

Nasceu a |9 de novembro de 1969

HabilitacBes Literdrias:

Licenciatura em Engenharia Bioldgica — Ramo Controlo de Poluigdo (pré-Bolonha) pela
Universidade do Minho {1993).

Mestrado em Tecnologia do Ambiente (pré-Bolonha) pela Universidade do Minho (1998).
Executive Master on Sustainable Energy Systems - Massachusetts Institute of Technology (MIT) Portugal Program pela
Universidade de Lisboa (Instituto Superior Técnico (IST) e Instituto Superior de Economia e Gestio (ISEG)) (2013).
Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade em 1995 como monitora na Universidade do Minho. Foi consultora durante cerca de 10 anos no
Instituto da Agua (INAG), tendo desenvolvido atividades no contexto do planeamento dos recursos hidricos e da aplicagio
do normativo nacional, comunitdrio e internacional associado 3 dgua. Foi representante de Portugal na Troika responsdvel
pela elaboragio da Estratégia Comum Europeia para a implementagfio da Diretiva-Quadro da Agua, incluindo a participagio
em vdrios dos grupos de trabalho criados, e exerceu a fungiio de Coordenadora Executiva do processo de implernentacio
da diretiva no pafs, Também foi representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Uniso Furopeia (EUWI).

De junho de 2007 a margo de 2008, foi Consultora da AdP - Aguas de Portugal Servigos Ambientais, SA. A partir de abril
de 2008, e durante 4 anos, foi Vice-presidente da Administragio de Regifo Hidrogréfica do Tejo, LP. No bignio 2008-2009,
foi Vogal da Comissao Diretiva da Associagio Portuguesa dos Recursos Hidricos,

Entre abril de 2012 e margo de 2014, foi Téanica Superior da Diregio de Engenharia na SANEST - Saneamento da Costa do
Estoril, S.A. Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Vogal executiva do Conselho de Administragiio da empresa. A partir de
julhe 2015, foi Técnica Superior da Diregiio de Engenharia na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, passando, a partir de
novembro de 2016, a exercer fungdes de Consultora na AdP - Aguas de Portugal Internacional Servicos Ambientais, S.A,, até
marco de 2020.

Entre setembro de 2017 e abril de 2019, fol nomeada para exercer funges de Técnica Especialista no Gabinete do Secretdrio
de Estado do Ambiente do XX] Governo Constitucional,

Desde junho de 2020, é Administradora ndo executiva das Aguas do Tejo Atlantico, SA., e desde marco de 2021 & Vice-
Presidente Executiva do Conselho de Administragio da AgdA, S.A,
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Grupo Aguas de Portuga!

Vogal Executivo do Consefho de Administragdo

Dados Pessoais:

Eng.’ Jodo Manuel Galhardoe Mauricio

Nasceu a 01 de fevereiro de 1980

HabilitacGes Literdrias:

Licenciatura em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa;
Curso de Exploraciio e Seguranga de Barragens, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade
de Lisboa, LNEC-Laboratério Nacional de Engenharia e Civil e APA-Agéncia Portuguesa do

Ambiente;

Curse de Planeamento, Gestio e Organizacio da Manutengio Industrial, pelo 1SQ;
Curso de Economia e Finangas para Engenheiros, pela Ordem dos Engenheiros;
Curso de Corporate Governance para Alta Dire¢do, pelo Instituto Portugués de Corporate Governance;

Membro Sénior do colégio de Engenharia Civil da Ordem dos Engenheiros.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 2004 na Diregiio de Gestio de Obras da EDP Valor — Gestdo Integrada de Servicos,
S.A, empresa do Grupo EDP Energias de Portugal S.A.

Entre 2005 e 2006 integrou a equipa de Gestiio da reabilitagio do Museu da Eletricidade, como Assessor do Diretor de
Projeto.

Entre 2007 e 2009 integrou os quadros técnicos de algumas empresas de Fiscalizaggo e Construgdo Civil desempenhado
fungdes de Diregio e gestio de Empreitadas.

De janeiro de 2010 a fevereiro de 202 |, integrou os quadros da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A, onde desenvolveu
a sua atividade como Gestor de Projetos na Diregdo de Engenharia e Gestiio de Ativos.

Exerce fungBes de Administrador Executivo na empresa AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, S.A. desde margo de 2021.

v
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. T NIF: 509 133 843 P4g. 22/89



2\ AGUAS PUBLICAS Relatério de Governo Societdrio 2022

@ 5o ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

VYogal Nio Executive do Consetho de Administracio

Dados Pessoais:

Dr.° Alvaro dos Santos Beijinha

Nasceu a 7 de agosto de 1976

HabilitagOes Literdrias:

Licenciatura em Direite pela Universidade Moderna de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Exerceu advocacia na Camara Municipal de Santiago do Cacém entre 2003 e 2005. Em 2005
assume a vereagdo da Camara Municipal com responsabilidade pelas dreas do Planeamento e .
Gestdo Urbanistica, Reabilitagio Urbana e Centro Histdrico, Desenvolvimento Econdmico e Turismo, Habitacio, Satde e
Agdo Social. Em 2013 assume a presidéncia da Camara Municipal, cargo que ocupa até entio. Foi Membro do Conselho
Executivo da Cimal, Representante do municipio na Associagio de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, Representante
na Entidade Regional de Turismo do Alentejo, Presidente da Comissdo Permanente do Conselho Regional da Comissio de

Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo CCDR Alentejo e Membro do Conselho de Administraciio das AgdA
- Aguas Publicas do Alentejo, S.A,

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do 6rgdo de administragdo
ao 6rgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de
quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RISPE).

Os membros do érgio de administragdio da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém quaisquer
participagBes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras cu
quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita 3 comunicaciio de inexisténcia de
conflitos, os membros do érgio de administragio, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que
respelta a esta matéria, ao disposto do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e ainda & Recomendacic do CPC de 7

de novembro de 2012, remetendo-se no anexo 3 as respetivas evidéncias.

7. Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de

Administracdo Executivo com acionistas.

Os membros do 6rgdo de administragiio da AgdA, em fungBes durante o ano de 2022, ndo detém quaisquer participagbes
patrimoniais na empresa nem quaisquer relagSes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas com os

acionistas, fornecedores, clientes, instituiges financeiras ou quaisquer parceiros de negdcdio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse,
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Grupo Aguas de Portugal

Vogal Nic Executivo de Conselho de Administragdo

Dados Pessoais:

Dr® Maria de Fatima Teixeira Sim&es Antunes Marinheiro

Nasceu em 5 de novembro de 1962

HabifitagSes Literdrias:

Mestrado Integrado em Ciéngias_Farmacéuticas pela ‘Faculdade de Farmécia da Universidade de
Coimbra |

Pés-Graduagio em Agua, Ambiente e Desenvolvimento — Curso de Qualidade da Agua e Controlo
de Polui¢io da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas pela Faculdade de Farmdcia da Universidade de Coimbra

Experiéncia Profissional:

Gestora de Categoria de Compras Centralizadas de Materiais e Reagentes de Laboratério - Diregio de Compras e Logistica
- Aguas de Portugal, SGPS, S.A. ~ {(desde dezembro de 2020)

Gestora de Categoria de Compras Centralizadas de Materiais e Reagentes de Laboratdrio - Diregdo de Compras e Logistica
- Aguas de Portugal Servigos Ambientais, S.A — em regime de mobilidade funcional (entre dezembro de 2016 e dezembro
de 2020)

Presidente da Comissic de Acompanhamenito do Contrato de Concessdo da Exploracio e Gestdo dos Servigos Publicos de
Distribuigio de Agua e Drenagem de Aguas Residuals do Concelho da Figueira da Foz — Camara Municipal da Figueira da
Foz- Aguas da Figueira, S.A. (entre 2014 e 2019)

Coordenadora do Laboratério de Controle de Qualidade - Aguas do Mondego, SA. / Aguas do Centro Litoral, SA. {entre
2009 e 2020)

Chefe de Servigos do Servico de Controto de Qualidade — AC, Aguas de Coimbra, EM. {entre 2003 e 2009)

Chefe de Divisio Municipal do Servigo de Controlo de Qualidade, Técnica Superior de Laboratério dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Coimbra (entre 1991 e 2003)

Chefe Laboratéric Adjunta, Técnica Superior de Laboratéric de Controlo Fisico-Quimico e Microbioldégico - Central de
Cervejas Coimbra (entre [986 e [991)

Membro da Comissio Especializada da Qualidade da Agua (CEQA) - Associagiio Portuguesa de Distribuiciio e Drenagem de
Aguas - APDA (desde 1992)

Consultora, Auditora Interna e Formadora certificada para Acreditagio de Laboratérios segundo a norma ISO 17025 (desde
2000)

Auditora Técnica de Acreditaciio de Laboratdrios segundo a norma SO 17025 - Instituto Portugués de Acreditagao — IPAC
(desde 2003)

Representante dos Laboratérios de Aguas e Efluentes na Comissio Técnica de Laboratérios (CTal) - Instituto Portugués de
Acreditagio — IPAC (desde 2013)

Consultora Senior Internacional em Qualidade da Agua / Laboratérios em Projectos de Assisténcia Técnica em diversos pafses
de Africa e Asta (desde 2013)

Membro do Grupo Temdtico de riscos quimicos e bioldgicos em dgua de consume do ERNCIP / JRC (European Reference
Network for Critical Infrastructure Protection/joint Research Centre) — Comissio Europeia {desde 2019)

Membro do Grupo "WHO - Guidelines Development Group (GDG) for planned 2020 WHO Guideline Recreationa! Water
Quality: Coastal and Fresh Waters” — Organizacio Mundial de Satide (2019/2020}
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8. Apresentacdo do Organogramas ou mapas funcionais relativos 4 reparticdo de competéncias entre os vdrios
6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegacio de

competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracio quotidiana da sociedade.

O Censelho de Administragao tem os paderes de gestdo e representagiio da sociedade que lhe sio cometidos por lei, pelos

estatutos da socfedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administragio deliberou em 17 de margo de 2021, nos termos do artigo 407.% n.° 1, do Cédigo das
Sociedades Comerciais encarregar especialmente os administradores Francisco José Pinto Silva Narciso, Simone Ferreira Pio
e Jodo Manuel Galhardo Maurfcio de, em conjunto, & com excegdo das matérias previstas nas alineas a) a m) do artigo 406.°

do Cédigo das Sociedades Comerciais, se ocuparem das seguintes matdrias de administragio, delegando neles os necessdrios

poderes, para o efeito.
a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida
pelos estatutos a cutros drgdos da sociedade,;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em

quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengles de arbitragem:;

¢) Efetuar a gestdo corrente da Sociedade, designadamente, gestio de recursos humanos, aquisicic e prestacio de

serviqos, contratago ¢ aplicagdo de recurses financeiros;

d) Desenvolver as atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientacio

estratégica e da execucio dos orgamentos e planos anuais de atividade;
) Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pelo Conselho de Administraciio;

f) Criar as necessdrias condigdes de operacionalidade e dinamizagdo que permitam dar cabal satisfagiio aos objetivos

que a Sociedade se prop&e alcancar;
g) Abrir e movimentar contas, tanto o débito como a crédite, em quaisquer instituicdes de crédito;
h) Celebrar quaisquer contratos necessarios ao desenvolvimento do objeto social;

i} Langar procedimentos para celebragdo de contratos de empreitada, locacio e fornecimento de bens e aquisicBes de
servigos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as disposicBes

legais aplicdveis, incluinde a adjudicacdo, nas seguintes situagdes:
i. Empreitadas de obra publica até ao valor de € 500.000,00 {quinhentos mil euros);
ii. Estudos e projetos, fiscalizagdo de empreitadas e locagio até ao valor de € 100.000,00 (cem mil euros):
iif. Qutros fornecimentos de bens e servigos até ao valor de € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros),

J} Adjudicar, nos termos das disposiges legais em vigor, trabalhos a mais e servigos a mais, até ao valor de 15% (quinze

por cento) e erros e omissdes até 2,5% (dois e meio por cento) do valor dd respetiva adjudicagio;
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k) Autorizar as prorrogacBes de prazo de contratos de empreitadas de obra pdblica, de locagdo de bens mdveis e
aquisicoes de servicos;
) Responder, em todos os procedimentos de contrataciio publica, a esclarecimentos, listas de erros e omissbes

detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, a luz do Cédigo dos Contratos Pudblicos, bem como proceder

a notificacio aos interessados, sendo ou ndo da sua competéncia a decisdo de contratar;

m) Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisigGes de servigos e de locagdo ¢

aquisiciio de bens méveis 2 luz do Cédigo dos Contratos Publicos, sendo ou ndo da sua competéncia a decisdo de

contratar;

n) Praticar todos os atos de execugio dos procedimentos de contratacdo publica cuja autorizagio de despesa seja da

competéncia do Conselho de Administragio;
0) Assegurar a implementagdo e manutengdo dos processos inerentes ao SRE;

p) Aprovar os Plancs de Seguranga e Satde referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja entidade

adjudicante;

q) Negociar, adquirir & indemnizar direftos sobre iméveis, serviddo e/ou expropriacio, até ao valor de € 100.000,00
(cem miil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagio tecnicamente fundamentados e elaborados

por perito de lista oficial;

r) Representar a Sociedade na apresentacio de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagBes correntes sejam relativas

ao objeto social e & sua missgo;

s) Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,

quaisquer declaragdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder  sua alteragdo;

1) Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagdo e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no ambito da lei e, designadamente, do Cédigo das ExpropriagOes,
a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante cu enquanto sujeito de direito emergente da
constituicio de serviddes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento de projetos e

cbras que a Saciedade careca de executar;

u) Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras publicas,
relativas & constituicio de serviddes de aquedutos e direltos de passagem, para concretizagdo dos fins préprios da
Sociedade, assim como para aquisicdo de parcelas de terrenos com vista acs mesmos fins, com possibilidade de os

subdelegar, por procuragio, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

v) Elaborar propostas dos relatdrios de gestao anuais, orgamentos, planos de atividades, estudos econdmicos € outros

documentos de cariz semelhante, para aprovagao pelo Conselho de Administragdo;

w) Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;
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- ~ /
e —— / / -

bl — & =Y y

|
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843 Pdg. 26/89



e\ AGXAS PUBLICAS Relatério de Governo Societério 2022
\ &’/w po ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

x) Praticar qualquer ato de gestdo urgente da competéncia do Consetho de Administragio, que no caiba, por lei, nas

suas competéncias, sendo sermpre sujeito a posterior ratificagio daquele drgio.

Tendo em vista a execugo da gestdo corrente da empresa, o Conselho de Administrago deliberou, ainda, aprovar a seguinte
subdelegacio de competéncias em Francisco José Pinto Silva Narcisc, Simone Ferreira Pio e Jodo Manuel Galharde Mauricio

para a realizagdo de despesas nos seguintes termos:

a) Em qualquer Administradores os poderes para adquirir ou locar bens méveis, contratar servigos, cujo valor em caso
de novo contrato, ndo ultrapasse os € 5.000,00 {cinco mil euros} ou de € 10.000,00 (dez mil euros) em caso de
aprovagdo de despesas que decorram no dmbite da execugdo de contratos j4 outorgados, quando estas resultem de

opgBes que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos obrigatdrios ja contidos na adjudicacio inicial;

b) Em dois Administradores, os poderes para adquirir ou locar bens mdveis, contratar servicos, cujo valor em caso de
novos contratos ndo ultrapasse os € 10.000,00 (dez mil euros), ou de € 2000000 (vinte mil euros) em caso de
aprovagdo de despesas que decorram no 8mbito da execugdo de contratos jé outorgados, quando estas resuitem de

opgles que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos obrigatdrios jd contidos na adjudicaggio inicial;

¢} Em qualquer Administrador, os poderes para compras para armazém até ao valor de € 10.000,00 (dez mil euros) no
caso de aprovagdo de despesas que decorram no dmbito da execugdio de contratos jd outorgados, quando estas
resultem de opcBes que podem ser exercidas e que nfio consubstanciem pagamentos obrigatérios jd contidos na
adjudicagio inicial, e até ao valor de € 5.000,00 (cinco mil euros) nos demais casos, dobrando-se os referidos limiares

em qualquer de dois administradores;

d) Em qualquer Administrador, os poderes para deslocagdes e representagio no territério nacional de colaboradores
até ao valor mensal de € 1.000,00 (mil euros}, incluindo ajudas de custo e eventuais adiantamentos que, nos termos de

regulamento préprio, sefam tidos como necessdrios;

e) Em qualquer Administrador, os poderes para aprovar agdes de formagiio previstas no plano anual e no territério

nacional de colaboradores até ao valor mensal de € 1,000,00 (mil euros): -

f} Em qualquer Administrador, os poderes para autorizar trabaiho suplementar até ao valor mensal previsivel da €

250,00 {duzentos e cinquenta euros) por colaborador;

g) Em qualquer Administrador, os poderes para assinar o expediente corrente do respetivo pelouro que nio configure

a assungao de qualquer responsabilidade e ou risco para a empresa e assegurar o seguimento de deliberagBes;

h) Em dois Administradores, um dos quais o Presidente, os poderes para assinar o expediente e assegurar o seguimento

de deliberages que ndo se enquadre no exposto no ndmero anterion;

i) Em dois Administradores, as autorizagBes de pagamento, bern como a movimentagio ou a execugio de qualquer

outra operagdo com instituigdes financeiras.
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Para efeitos do disposto anteriormente, entende-se por valor de contrato, © prego a pagar pela empresa, resuftante de todas

as prestaces que constituem o objeto do contrato, incluindo aquelas que decorram na sequéncia de qualquer prorrogagiio
contratualmente prevista, expressa ou técita, do respetivo prazo do contrato.

Estd exclufda da subdelegacio de competéncias que antecede:

a) A aprovagdio de despesas continuadas, ou que resultem de fracionamento de faturas emitidas peio mesmo
fornecedor, no dmbite do mesmo contrate ou relacionado;

b) A aprovagio de despesas de administrador, pelo préprio;

¢) Outras matérias especialmente regulamentadas.

A 31 de dezembro de 2022, o organograma funcional da empresa era o seguinte, mantendo-se na presente data:

Conselho de Administracao

S“E:;‘,;:f;’;‘ﬁ;‘“ — Secretirio da Sociedade
Comunjcagio e .
Educagio Ambiental Juridico-Legal

Secretariado e Apoio

Gestdo de Origens p—

Diregdo Administrativa e

Direcdo de Enpenharia e i < ~ =
aCE aEILY Diregdo de Manutencio Diregio de Operagio ;
Gestio de Alivos Financeira

[ O ]
Demrtwnenio
FIE AT
Fungio
Pdg. 28/89
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Os 6rgios de apoio ou staff tém como principais atribuicdes:

DESIGNACAO PRINCIPAIS ATRIBUICOES
Promover & coordenar as atividades relativas as obrigacdes dos sistermas de gestao da qualidade, ambiente, higiene &
seguranca e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria ¢ dos compromissos assumidos pela empress;
Sustentabilidade Empresarial  Anlise do Risco: Gestdo do risco empresarial; Riscos de Corrupcio e Infragies Conexas;

Promogio de Estudos de Investigaciio, Desenvolvimento & lnovagio (1&D-+) em toda a cadeia de valor,

Elabora¢io do planc de comunicagdo da empresa e coordenagio da comunicacio interna e externa;

. Gestio das iniciativas de comunica¢o institucional da empresa e das relagdes com os drgos de comunicacio social;
Comunicacio & Educacio = i = ; ; ——
Ambiental Definicdo, em articulagio com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua aplicagio,

homeadamente nas viaturas, nas obras em curso ¢ nas instalacdes;

Atividades de comunicacio de dmbito escolar e sensibilizagao armbiental de acordo com a estratégia e plano de

COMUNICACAQ.

Identificar e implernentar as melhores solugBes para origens de dgua, em termos de quantidade, qualidade & seguranca,

sejam origens subterrdneas e superfidais, sejam outras alternativas, bem como transmitir requisitos para adequagio do

Drocesso de tratamento;

Apoiar a elaboragio, manutengico e implementagio do Plano Estratégico de Adaptagiio is Alteragdes Climdticas;

Apoiar a elaboragho e cumprimento do plano de monitorizagid da qualidade da dgua nas origens, na dgua fornecida

para consumo humano e nas descargas de dguas residuais; _ -
Gestio de Origens Apoaiar a elaboraciio, manutencio e implementagéio dos planos de seguranca e de seca/contingéncia, incluindo a

articulagiio com a comunidade & entidades interessadas, —_ _

Apoiar a elaboragio, manutensdo e implementagio de plano de reutilizagio e de eficiéncia hidrica, ao nivel da entidade

gestora e na promogdo e articulagiio com as principais partes interessadas: _ _

Apoiar a identificagiio e implemantagiio das melhores solugdes de protegio e preservagio das origens da entidade

gestora e de entidades fornecedoras do sistema, ingluindo gestao de licengas de captagio e perimetros de prote¢io;

Apoiar a gestdo ativa das origens, incluindo nas manobras de operagio.

Zelar pelo cumprimento das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagio do Presidente do Conselho de Administracio,

em matéria de elabora¢io e arquivo de atas do Conselho de Administragio, bem coma ¢ expediente a elas relativo &

Secretdrio da Sociedade registo comercial dos atos socials a ele sujeitos;
Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administragio e aos membros do Conselho de Administragio

e difundir as respetivas deliberagies,
Elaborar pareceresfinterpretagdes sobre a aplicagio do Contrato de Gestao, bem como de outros contratos,

legislagdo, normas e regularnentos;
Juridico-legal Assestoria nos processos de concurs e sua avaliagdo;
Resolugio de disputas e iitigios e patrocinio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante ou

demandada.
Apoic administrativo na atividade regular e societdria, das agendas e da correspondéncia recebida e expedida, incluindo

gestio de arquivo.

Secretariado e Apoio

..
/
|
]
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MNo que respeita acs érgios de primeira linha, as principais atribuigbes podem apresentar-se como se segue:

DESIGNACAO PRINCIPAIS ATRIBUICOES
_ Participagdo na preparagdo dos p-lanos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia & politica
tarifdria, na fixago de objetivos e na afetagdo de custos;
Assegurar a gestio financeira da empresa;
‘ Assegurar a contabilidade geral & analitica;
giif;rgdminiﬂmﬁva ¢ - E!abora_géo e?ecu_gﬁo do orgamento da empresa e sua atualizagéo;

Assegurar a gestdo patrimonial dos beng da empresa, bem como o direito de utilizagdo das infraestruturas
municipais;

Gestdo dos processos inerentes as refagdes de trabalho;

Gestdo de processos de aquisicio de bens e servigos & gestdo do parque autorndvel da empresa.

Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliacio e reabilitagdo de
infraestruturas, gerindo a sua execu¢do em termos de prazo, custo e qualidade;

Diregdo de Engenharia e

Coordenar a execugdo e fiscalizacio das obras em curso;

Gestio de Ativos

Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas vdrias especialidades da empresa;

Coordenar a execugio e fiscalizagio das obras em curso, assim como as demais prestagies de servigos necessdrias.

Propor uma polftica de gestio da manutengiio, ao nivel de planeamento e controlo, gestio de recursos, gestio de
servicos e avaliacdo de resultados;

Propor um plansamento e executar as agBes de manuten¢o preventiva, corretiva, condicionada e sistemndtica dos
ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servigo;

Dire¢do de Manutengdo

Prapor uma politica de gestio de energia, comn o objetivo da maximizagio de eficiéncia energética nas
infraestruturas;

iMonitorizar 0s consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;

Planear e executar agdes para otimizar processos e reduzir consurmos desnecessarios,

Coordenacio e execucio das aqdes de_operag&o & comando da captagio, tratamento, adugic e abastedmento de
dgua para consumo incluindo a coordenacio geral dos centros de operagao;

‘Coordenacio das agdes de operagio e comando da recalha, tratamento, rejeigﬁ?e medicio de efluentes, incluindo
a coordenacio geral dos centros de operagdo;

Realizacio das atividades de manutencio previstas nas rotinas de opéracﬁo;

Diregio de Operagio

Coordenacio e execucio da gestio de resfduos;

Execugio de eﬁos?ara methoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua ¢ de saneamento de

dguas residuais;

Supervisio e comando da operagdo através de telegestio e telemetria

Gestdo do parque de equip;mentm de medicao caudal,

4
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J& no final de 2022 e integrada na reflexio no dmbito da elaboragio do Plano Estratégico de Sistemas de Informacio, o

Conselho de Administrago aprovou as linhas gerais do modelo de Governagio para os Sisternas e Tecnologias de Informagiio,

a concretizar em 2023 de modo a também melhor suportar o reforgo da aposta na digitalizagio. O modelo futuro passard

no essencial pela(o):

A Criagao da fungio de Chief Information Security Officer (CISO) como érgio de staff ao Conselho de Administracio.

Criagdo do Comité de Sistemas e Tecnologias de Informacio.

N O alargamento da atuagio da atual drea de Instrumentagio e Automagio, da Dire¢o de Manutengio, aos Sistemas

e Tecnologias de Informacdo.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

-

a. Nidmero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro 3s reunibes realizadas

No total de reunies ocorridas em 2022 o Conselho de Administrago reuniu |7 {dezassete) vezes.

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conselho de Administracgo

Membro do Orgdo de Administraco . Grau de
Auséncias I Justificada

Assiduidade
Francisco José Pinto Silva Narciso 0 100% na
Simone Ferreira Pio 0 100% na
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 0 100% na
Maria de Fétima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro 0 100% na
Alvaro dos Santos Beijinha 3 82% Sim

b. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,

exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

e outras atividades relevantes

~

ACUMULACA

O

-

DE FUNC@ES
Viembro do CA |

Entidade Fungde

Regime

AdP, Aguas de Portugal, SGPS, 54, Gestor de Projetos Espedais

Frandisco José Pinto Silva Narciso

Pdblico (Setor Empresarial do Estado)

AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, 5.4, Vogal Nio Executiva

Simone Ferreira Pio

Piblico (Setor Empresarial do Estado)

Jodo Manuel Galhardo Mauricio Presidente

Assernblela Municipal de Alvito

Pdblico

Gestora de Categoria de

Antunes Marinheiro Compras

Pdblico (Setor Empresarial do Estado)

Camara Municipal de Santiago do

Alvaro dos Santos Befjinha Cacém Presidente

Publico
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c. Orgios da entidade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos administradores executivos e

critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos.

Os Administradores com fungBes executivas sio anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral
aferindo-se o cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais
quantificiveis constantes nos contratos de gestdo celebrados com os gestores. Anualmente é ainda emitido, pelos

administradores ndo executivos um relatdrio de desempenho dos administradores executivos.

d. Comissbes existentes no 6rgdo de administragio ou supervisio, se aplicdvel. Identificacdo das comissoes,
composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no

exercicio dessas competéncias.

Nao estdo criadas comissBes no 6rgao de administragdo. Nao existe conselho de supervisio,
D. Fiscalizacao

I.  Identificacdo do 6rgio de fiscalizagdo cérrespondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo

de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio ou Comissio para as Matérias Financeiras.

Nos termos do n,° | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdio da atividade da sociedade compete a um Fiscal
Unico & um Fiscal Unico suplente, conforme for decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos
de trés anos, renovéveis. O Fiscal Unico e o Suplente t8m de ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais

de contas.

Para o mandato de 2019/202 1, na sequéncia da Assembleia Geral de 8 de abril de 2019, fol nomeado como Revisor Oficial
de Contas efetivo, a Sociedade PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda, OROC n® 183, inscrito na CMVM sob
o n? 20161485, representada pelo Dr, José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 1957} e como Suplente, o Dr. Carlos José
Figueiredo Rodrigues, ROC n® 1737, inscrito na CMVM sob o n.° 20161347, conforme quadro que se segue:

ORGAO DE FISCALIZACAO

Mandato Identificacdo SROC / RCC Deslgnacdo
Cargo Ng de N2 de Forma
(inicio - Fim}) Nome{ Inscricional Inscrigio na (1) Data
ORCC CMVM ¢
P
S —— o
2018-2021 Fiscal Unico " AG 8.04.2019
representada por José Alves Bizarro representada
20200003
Duarte por 1957
2019-2021 Fiscat Unico - Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 8.04.2019
Legenda:

{1} AG - Assembieia Geral | DUE - Declaragio Unanime por Escrito

Nzo tendo sido eleito novo Orglio de Flscallza(;ﬁo foi mantido em 2022 o Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente,

\_,,_7__*,_ ,'— z/:&
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2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgio de fiscalizacgo.

Revisor Oficial de Contas representante do Fiscal Unico Efetivo

Nome: José Alves Bizarro Duarte
HabilitagBes Literdrias / Profissionais:
Licenciatura e Pés-graduagio em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa

Especializagdo em Controlo de Gestdio - INDEG/ISCTE
Revisor Oficial de Contas

Carreira Profissional;

Diretor na Divisio de Auditoria
Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal

Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidacio de contas e de controlo interno,

desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas.

Coordenagio de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de 4guas, dguas

residuais e residuos urbanos

Fiscal Unico Suplente

Nome: Carlos José Figusiredo Rodrigues
HabilitacSes Literdrias:

Licenciade em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestiio
Pés-graduagio em Mercados e Ativos Financeiros
CEMAF - ISCTE

Carreira Profissional

Revisor Cficial de Contas

Técnico Cficial de Contas

Partner na Divisio de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros
Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro

Integrou a equipa de coordenaggo de projetos de avaliagio de imparidade de crédito realizados aos maiores
bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e internacionais (BCE,

FMI e EU}
Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades

3. Procedimento e critérios aplicdveis & intervengdo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacio de servicos

adicionais ao Audrtor Externo.

A contratacdio de servigos adicionais ao Auditor Externo € efetuada nos termos da legislacio em vigor no que respeita ao

cumprimento do codigo da contratagfio publica, ndo havendo qualquer intervencio do érgio de fiscalizagio.

4. Outras fungbes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente eleitos niio acumulam outras funcées na empresa.

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A, | NIF: 509 133 843
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I.  Identificacdo, membros efetivo e suplente da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos ndmeros de inscrigio na Ordem de Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado
de valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representa e indicagdo do ndmero de
anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade efou grupo. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).

Para 0 mandato de 2019/2021, na sequéncia da Assembieia Geral de 8 de abril de 2019, foi nomeado como Revisor Oficial

de Contas:
ORGAO DE FISCALIZACAO
| PO . - [}
Mandato [ | Identificagio SROC / ROC Designagdo N. ge N.2 de anos
" anos de
" de funcdes
Cargo ! Ne de | Nede| Forma funcdes ¢
(inicio - Fim) Nome Inscrigéol Inscricio (1) Data no -
na OROC | na CMVM Sl
P &
o .
20192021 fESIlUbC " representada arJosé’AIve’; representad AG  8.04.2005
K 7 prese 20200003 3 3
Bizarro Duarte apor 1557
— e >
2019-2021 AHEY T arlos José Figueiredo 1737 20161347 AG  804.2019 4 4
Suplenta flodngues
Legenda:

1} - DUE - Declaragdo Unanime por Escrito | AG — Assembleia Geral

Nio tendo sido eleito nove Revisor Oficial de Contas, foi mantido para 2022 o Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente,

2. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas a

sociedade.

Nio é do conhedimento da AgdA, qualquer incumprimento ou limitagdio legal, para além das previstas no artigo 54.% n° 2 &
3 dos Estatutos da QROC, por parte da Revisor Oficial de Contas PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda,
OROC n° 183, inscrito na CMYM sab o n? 20161485, ou dos seus representantes, responsavel pela Certificagio Legal de

Contas relativa ao exercicio de 2022,

A Sociedade de Revisores Oficials de Contas & eleita por perfodos de trés anos, podendo ser reefeita por uma ou mais vezes.
Sem prejuizo do exposto a substituigio do seu representante deve ser promovida apés 7 anos de fungGes a contar da sua
designaciio inidial, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de 3 anos, conforme

disposto no art.” 54.° dos Estatutos da OROC,

- ?,_& (I .¢(/
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3. Indicagio do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce funcBes consecutivamente junto da

sociedade/grupo, bem como indicagdo do ndmero de anos em que o ROC presta servicos nesta sociedade,

incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem como a remuneragio relativa ao ano em referéncia:

O ndmero de anos que a SROC desempenha fungSes na AgdA estd plasmada no ponto | do presente capftulo,

Seg

vidamente s0 apresentadas as remuneracdes da entidade enquanto Fiscal Unico:

ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos - 2022 €

Nome
Bruta
PriceWaterhhouseCoopers & Asscciados SROC, Lda, 6799
Total 6799
4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC 2 sociedade e/ou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicdvel.

A sociedade PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC, Lda. no nos prestou qualquer outro servigo.

F.

Conselho Consultivo

Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membro,
durac¢do estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagio e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos.

A AgdA nio dispde de Conselho Consultivo.

AgdA
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Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes,
bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de anos em que o
auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungGes exercem funcées
consecutivamente junto da sociedade efou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em

referéncia.

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgdo responsdvel pela avaliacdo do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos

para efeftos de aprovacio da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razbes para a sua contratacdo.

Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes 2 mesma rede e

discriminacio da percentagem respeitante aos seguintes servicos.

A AgdA ndo teve qualquer contrato de prestagiio de servigos, no ano de 2022, com auditor externo,

el R
72 Q’A
A

y
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LV

VI, Organizacio Interna

A Estatutos e Comunicacoes
I.  Indicagdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da entidade sio alterados mediante deliberacio dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujgito ao

competente registo comercial. A publicacdo das alteracSes estatutdrias & efetuada no sftic de internet da empresa

www.agda.pt.
2. Caracterizagdo dos meios e polftica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

A empresa dispde de ferramentas de prevengdo, implementagdo e controlo que visam assegurar a atuacio de acordo com
0s seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sisternas de Gest3o da Responsabilidade Social e

os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

A atuagdo da AgdA, enquanto empresa que presta um servigo publico, tem-se pautado por valores de integridade, rigor e
responsabilidade no desempenho da sua misso. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, rgios

sociais e trabalhadores da empresa em prosseguir a missdo com transparéncia, didlogo e ética,

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comercials, institucionals e sociais, tém interesse legftimo
na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores, podendo fazer chegar contributos 2
Empresa. No Plano de Gestio de Risco Corrupgio e Infragdes Conexas da AgdA, o qual se encontra publicado no sftio da
empresa ¢ comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se descritos os meios de comunicacio de eventuais
irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicagio consoante sejam

colaboradores ou entidades externas:

+ Colaboradores: Devern utilizar 0 enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissdo de Etica
do grupo AdP,;

* Entidades Externas: Devem utilizar o enderego de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissio de
Ftica do grupo AdP ou a via postal {carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Etica do grupo AdP, Rua
Visconde Seabra n® 3, 1700-421 Lisboa,

Sem prejufzo da comunicacio de irregularidades/dendncias para 2 Comissio de Etica do grupo AdP, qualquer colaborador
ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagio ao CA da empresa visada, devendo esta dar conhecimento &
Comissdo de Etica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds

indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questiio que seja enderegada.

A AgdA adotou o Regulamento de Protecdo de Dados (RGPD), aprovado pelo Conselho de Administracio em 29 de

novembro de 2018, da politica de protegio de dados pessoais interna e externa, de reconhecimento de todos os
' )
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trabalhadores, bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa em:

https://www.agda.pt/politica-de-protecao-de-dados-pessoais-do-grupo-adp.

A AgdA definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegio de Dados Pessoais, bem como os procedimentos necessdrios
3 sua execucio. A adocio e o cumprimento do RGPD manifesta o empenho da empresa e dos seus Grgdos sociais no
cumprimento da legislagiio relativa a prote¢io de dados pessoais, da seguranga e da privacidade da informagéo, de modo a
proteger os dados pessoais e a privacidade dos seus titulares. A AgdA é responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais,
pelo que & esta que determina as finalidades e os meios de tratamento dos mesmas. Por conseguinte o exercicio de direitos
por parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderegados para o Encarregado da Proteciio de Dados, refativamente a
assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio eletrénico dpo.agda@adp.pt, ou por escrito,

para Encarregado de Prote¢io de Dados da AgdA, Rua Dr. Aresta Branco, 51, 7800-3 10 Beja.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigagdo e

prevengio da fraude organizacional.

Dando cumprimento & recomendagio do Conselho de Prevengiio da Corrupgéo de | de julho de 2009, 2 AgdA possui um
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia
de potenciais atos de fraude ou corrupgio, bem como os principais riscos dal decorrentes, os controlos instituidos que visam

a sua mitiga¢do e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n. °l e n® 2 do artigo n.®46 do Decreto-Lei (DL) n°133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, ¢ efetuada a avaliagio do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da
empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusbes, o qual € remetido a Unidade Técnica (UTAM) e

publicitado no seu sitic de internet em https:/Aiwww.agda.pt/geralicpc,

No seguimento da recomendagio do Conselho de Prevengiio da Corrupgio de 7 de novembro de 2012, relativa a gestdo
de conflitos de interesses no setor pudblico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos

Administradores e os colaboradores com fung@es em dreas potencialmente sujeitas 2 ocorréncia de atos de corrupgio.

Em 2020, e na sequéncia da recomendagcio do Conselho de Prevengio da Corrupgiio, em 8 de janeiro de 2020, bern assim
do Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP) e das orientagdes da AdP, SGPS, S.A, para além de serem subscritas declaragdes
de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio de fun¢ées, pelos membros do jiri e todos os demais intervenientes
em cada processo de andlise / avaliagio de propostas, designadamente peritos, foram ainda subscritas declaracdes de

inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e gestores da empresa.
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B. Controlo interno e gestdo de riscos

[. Informacao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a dimensio e

complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

A AgdA e em particular, o seu Conselho de Administragiio, dedicam especial atengiio as temdéticas do controlo interno, da
gestio do risco, da prevengio e combate 2 fraude, da transparéncia da informagio e da fiabilidade do relato financeiro e nio

~ financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AgdA se inclui, € por forma a possibilitar a existéncia de
uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 2022 foi dada continuidade ao
desenvolvimento do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno {SCi) do Grupo AdP. iniciado em 2019

e assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission).

Este modelo permite uma correlagiio direta entre os objetivos que a organizagio tenta atingir ao nfvel das trés categorias
{Operagdo, Reporte e Conformidade}, e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestiio de Risco, Atividades de

Controlo, Informagio e Comunicagiic e Monitorizacdo de Atividades), que representam o que € necessério para concretizar

os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel abaixo.
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o Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras,

processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na organizacio,
Define o espirito da organizacao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.

£ a base de todas as restantes componentes do SCI.

o Avaliacdo dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos
definidos pela instituicio, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as agbes necessdrias para responder
adequadamente a desvios ndo desejados.
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O risco ¢ definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos

'obje’civos definidos pela organizagio.

Envolve um processo dinfimico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objefivos da
organizagio, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagio, de forma consistente e por categorias, para as
operacBes, reporte ¢ conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses

objetivos.

Moo = g
Atlvidades Onuro.e

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do

Processo.

Atividades de controlo sfio acdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da
Administragio para mitigar os riscos ha concretizacio dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo sio realizadas a todos os niveis da organizagio e em vérias etapas do processo de negdcio e

sobre o0 ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades
manuais ¢ automdticas, como autorizagdes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do

negacio.

A segregagio de fungBes & tiplcamente incorporada na selegio e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a
segregacio de fungdies nio € possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.,

Instituido para garantir a captacio, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de
uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestiio e controlo da atividade e dos riscos da instituigéo,

A informacio € necessdria para a organizagio exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagio dos seus
objetivos. A gestio obtém ou gera e usa informagio relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar

o funcionamento do Cl.

A comunicacio € o processo continuo que permite i equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importéncia
para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizaggo as informagdes
necessdrias para a execugdo dos controlos diariamente. A comunicagdo interna € o meio pelo qual a informagio €
disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os
trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestio de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério.
A comunicaciio externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagGes externas relevantes e fornece
informag@es a terceiros em resposta a requisitos e expetativas,

Monitorizagdo de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta,
nomeadamente, a identificacio tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

Y
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AvaliacBes continuas, pontuaisfindependentes ou uma combinagdo de ambas s3o usadas para determinar se cada uma das
cince componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente

e a funcionar,

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes nivels da organizacio, fornecem

informagdes oportunas.

As avaliagBes pontuaisfindependentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da
avaliagio do risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideragBes de gestdo,

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, drgios normativos reconhecidos
ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo (itil, 2 gestio e 3
Administracdc, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes s3o comunicadas também ao Conselho de
Administragio.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisio conjunta com a AdP SGFS, das MRC dos
processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informacio

sistermatizada, melhorar os contelidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, em 2023 serd efetuado um primeiro exercicio de verificagdio do cumprimento das métricas de avaliacio do
sistema de controlo interno, ndo vinculativo, que permitird, no entanto, a empresa obter uma sensibilidade preliminar para o

cumprimento das mesmas, bem como do funcionamento das componentes contempladas no sistema de controlo interno,

Uma vez concluida a implementagio do SCI, a avaliagio das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes
aos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a recolha de informagio que permitird
identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel

de seguranga razedvel a Administragdo da AgdA sobre o desempenho do SCI.

Ser4 promovida a sensibilizagao e formagao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagio permanente dos

controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos processos de negécio,

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirio ac Conselho de Administracio
da AgdA, um maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e que

resuttam da operagdo diaria desenvolvida.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagern comum na definigio e conceito de cada risco, a par
do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus

investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragBes financeiras e a conformidade com as leis e

regulamentacdo.

A adequabilidade do SC| encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da

avaliacio de risco, sejarn identificados riscos enquadréveis num patamar considerado niio aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias

2

ou falhas na andiise dos controlos que lhe estd subjacente,
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O Modelo de Gestio do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acorde com
a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se

observa em baixo:

CLASSES GOVERNAGAD ESTRATEGIA OPERACIONAL CONFORMIDADE REPORTE
[ ¢
org . .
orpgrote Ambiencal Ativos Compliance I Reporting I
Governgnce L.
Plangamento Envolvente Gestin
Estratégico Externa Financeira
Tecnoldgico / P:ec;rsos
CATEGORIAS 2O
Digital Humanos
Supply Chain
Relagoes
Contratuais

2. Identificagdo de pessoas, 6rgios ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagio de

sistema de gestio e conirolo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes 4 atividade

desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregdo da AdP SGPS que tem por missdo a identificagdo dos riscos
inerentes aos negdcios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar

o seuimpacto, a execugdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagio de auditorias internas & empresa.

3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve incluir a definicdo de niveis

de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empiesas ndo dispSem de um "Plano Estratégico e de polftica de risco”, existinde formalimente
aprovado um Modelo de Gestio do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar a gestiio do risco empresarial,
através da avaliacdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncfa e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual, Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de

risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

Nio Aceitivel

Acaitiol

INPACTD
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A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto conternpla as seguintes dimens&es de andlise:

v Financeira;
Reputacional;
% Legal ou regulamentar; e

N Nivel de alinharmento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

Existéncia e eficdcia de controlos;
v Ocorréncia anterior do risco;
3 Complexidade do risco; e

» Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitdvel”, e que por tal traduzem

implicitamente a Polftica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte de avaliagio.

Sempre que 2 avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitével, sdo definidos e implementados
Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagio. Estes Planos de Tratamento permitem a
formalizagio da implementagdo da(s) estratégia(s) de tratamento do risco definida, identificagiio dos responsaveis e dos

prazos associados, e especificacio das acdes corretivas e/ ou de melhorfa a concretizar,

Para os riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco t&m como requisito a necessidade de
implementacdo de medidas nos |2 meses seguintes, Para os riscos classificados como “Nio Aceitdvel”, os Planos de

Tratamente dos Risco tém como requisito a necessidade de implementagio de medidas nos 6 meses seguintes,

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica efou funcional face

a outros 6rgdos ot comissdes da sociedade.

A Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Riscos da AdP, Aguas de Portugal, SGPS enquanto elemento supervisor no
processo de avaliagio de risco e da eficddia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente
ao Conselho de Administracio da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagiio dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacio de estruturas.
5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes, de acompanhamento e controlo da atividade da empresa,
as quais t8m como responsabilidade identificar e gerir s principais riscos, e periodicamente apreciada pelo Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administragdo instituiu agGes de monitorizagio periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugio e aferir o nivel de controlo, estando as mesrnas a ser realizadas conforme

previsto. Para além da monitorizagio da AICR da AdP — Aguas de Portugal, SGPS/S.A, outras dreas funcionais da AgdA
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desenvolvem competéncias no contralo de risco, designadamente o Secretdrios da Sociedade, Diregio Administrativa e
Financeira, Dire¢iio de Operagdo, Diregdo de Manutengio e Direciio de Engenharia € Gestdo de Ativos em dreas como o

Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificagdo e descri¢io dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a

sociedade se expGe no exercicio da atividade

No ambito do processo de Gestiio do Risco Empresarial, os riscos relacionados com as classes Governagdo, Estratégia e
Planeamento, Conformidade e Reporte sdo tratados € monitorizados pela AgdA, sendo periodicamente apreciados pela AdP
SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe Operacional e Infraestrutura, além de ser
assegurada pela AgdA e respetivos drgios de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e

controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais t8m como respensabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, s3o elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagio, nos quais se identificam as agbes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade

de tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas agbes.

De igual modo, do exercicio de avaliagio de risco, resulta a identificagdo de potencials oportunidade para a empresa,
materializadas nos Planos de Implementagiio de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente agdes

a desenvolver, prazos de implementagdo e responsaveis pelas referidas agdes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestdo do Risco implementado
no Grupo AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as crescentes exigéneias nas matérias relacionadas
com o risco, foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisio do referido modelo, o qual compreende as seguintes

atividades;

A revisio efou atualizagio da matriz de riscos existente no Grupo AdP
4 Arevisdo efou atualizagio da metodologia de avaliagdo do risco existente ne Grupo AdP
N A revisio do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

' Alintegragio do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Este projeto, por forma a assegurar  sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a ser efetuada
com os contributos de 8 empresas pilotos do universe AdP, e com a colaboragio de uma equipa de consultora externa,

tendo prevista a sua conclusdo no decurso de 2023,

Atendendo 3 referida revisio do modelo de gestio do risco, no decurso de 2022 ndo foi realizada a avaliagio do risco na

empresa,

T
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No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestio de risco, o acompanhamento dos PTR e dos PIC
formalmente definidos pela empresa, no ambito do exercicio de avaliagio de risco relativo a 2021, Esta andlise permitiv

verificar que a empresa iniciou a implementagio.

Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AgdA se encontra exposta, de acordo com a

avaliagio do risco efetuada em 2021,

3 Energético — Risco de uma ineficiente gestdo / otimizagio do potendial energético nas instalacdes e insuficiente
recursos a novas fontes renovdveis, colocando em causa o cumprimento da legislagio / regulamentagiio energética

vigente;

¥ Gestdo da Sadde Publica ~ Risco de consequéncias adversas para a Satde Publica, decorrentes de falhas, acidenites

a nivel técnico ou humano ao lengo da cadeia de abastecimento ou de saneamento;

»  Compras e Pagamentos — Risco de incumprimentos de e para com fornecedores ou ocorréncia de fraudes, com
consequentes ruturas de stock e perdas financeiras, decorrente do inadequado ou ineficiente processo de compras

de bens e servigos criticos para o negécio da Organizagio.
7. Descrigao do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestio e mitigagdo de riscos.

A definicio do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicio e aprovacio de urna Matriz de
Riscos aplicavel a0 universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e

sdo revistos pericdicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente,

Anualmente, a empresa procede a avaliagio do seu risco, através da autoavaliagio realizada pelas direges, acs riscos que |he
sejam aplicaveis, tendo por base uma andiise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente

e 2 eficdcia e eficiéncia dos controlos implementados,

Quando, na avaliagio de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado
aceitdvel para o Grupo AdP, € definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administracio, caso o avalie como
necessdrio, identificando-se para o efeito qual a (s) agao (Ses) corretiva () a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta
(s) consubstancia (m) {evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco}, a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e
respetivo plano de implementagfo. Consoante a duragdo do perfodo de tratamento definido, pederio ser definidas datas de

monitorizagdc e os respetivos responsdvels, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagio subsequente

efatuada,

8.  Identificagcdo dos principais elementos do SClI e de gestdo de risco implementados na sociedade relativamente ao

processo de divulgagdo de informagado financeira.

A adequabilidade e qualidade da informag3o financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagio, € garantida
através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboracio de relatérios de atividade onde se
explicamn e decomp&em variagSes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstractes financeiras e o

acompanhamento trimestral que é prestado pelo Orglio de Fiscalizagio.
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C. Regulamentos e Cddigos

I.  Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente

obrigada, com apresentacio dos aspetos mais relevantes e de maior importancia
A empresa adotou um conjunto de regulamentos estabelecidos para o Grupo AdP, com destaque para;
Cédigo de Conduta e Ftica do grupo AdP

O documento retine os valores & os principios que alicer¢am a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a
consciéncia comum dos colaboradores e garantic a prdtica de condutas profissionais de elevade padrdo moral, em
complemento das disposicBes legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do grupo
AdP, independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posicao hierdrguica que
ocupem. A informag3o encontra-se disponfvel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-
etica,

Cédigo de Conduta e Etica para Fornecedores

O presente ¢édigo visa estabelecer um compromissc entre a AgdA e 0s seus Fornecedores, determinando os requisitos de
sustentabilidade, conduta e ética para aqueles que se encontrem a desenvolver trabzalhes no interior das instalagBes da AgdA
ou em nome desta, por forma a minimizarr o risco e impactes decorrentes das atividades desenvolvidas, A informagdo
encontra-se disponivel no sttic da empresa na internet, em www.agda.pt/noticias/codigo-de-conduta-e-etica-para-

fornecedores.

Cédigo de Conduta Empresas e VIH

A AgdA, integrou o grupo de empresas subscritoras do “Cddigo de Conduta Empresas e VIH", elaborade no &mbitc da
Plataforma Laboral contra a SIDA, assumindo-se como interfocutora privilegiada na resposta & infegdo pelo VIH no local de

trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagio, da prevengio e do acesso ao tratamento.

Atualmente, 9 em cada |0 pessoas infetadas pelo Virus da Imunodeficiéncia Hurnana (VIH) encontram-se em idade ativa,
pelo que a adesdo da AgdA, representa um importante contributo para a resposta a infegio pelo VIH no local de trabalho,

nomeadamente nas vertentes da ndo discriminaggo, da prevencio e do acesso ao tratamento, A informagio encontra-se

disponivel no sitic da empresa na internet, em www.agda pt/noticias/codigo-de-conduta-empresas-e-vih.

Planc de Gestio de Riscos e Corrupcao e Infragdes Conexas

Tem como objetivo a identificagio das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas 3 ocorréncia de atos de
corrupgao, bem come os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo,

probabilidade de ocorréncia e a definigio dos responsdveis pela implementacio e gestdo do plano.

A informagio encontra-se disponivel no sftic da empresa na internet, em https.//www.agda.pt/images/stories/ CCEF pdf
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Regulamento para atribuicdo de subsidios, patrocinios e donativos

Pretende-se com o presente procedimento definir a metodologia a utilizar para a atribuigiio de subsidios, patrocinios e
donativos a entidades externas. A informacio encontra-se disponivel no sistema de Gestdo Documental da empresa. A

informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos

Regulamento de Estdgios

O grupo AdP, atento a importancia da insergdo na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de formagio
e desenvolvimenito profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades orgdnicas das suas empresas. Este
regulamento define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a integragiio de estagidrios, definindo
igualmente os processos de aprovagio e avaliacgo a seguir e visando garantir que os estagidrios realizem com sucesso oS
objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estdgio. A informagio encontra-se disponivel no sitio da empresa na

internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de Acolhimento

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integragio de novos colaboradores na empresa e na equipa em que vai
exercer a sua atividade, E entregue ao novo colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informacdes sobre a
organizacdo, atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo. A informagio encontra-se

disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento de Atribuicdo e Utifizacio de Viaturas

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicio, atribuigio e utilizaciio das viaturas de servico da AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente,
Define-se, ainda, ©s mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsdveis e procedimentos
operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da aplicagio da tributacio fiscal sobre a utilizagio de viaturas, A

informagao encontra-se disponfvel no stio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos,
Regulamento de atribuiggo e utilizagio de telemdveis e acessdrios de acesso remoto 2 internet

Define as regras e procedimentos a observar na atribuiciio e utilizacio dos meios méveis de comunicagio da AdP — Aguas
de Portugal, SGPS, S.A aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente,

Define ainda, 0s limites e mecanismos de controlo dos consumos berm como os seus responsaveis.

Paralelamente, 2 AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, SA desenvolveu um conjunto de regulamentos e procedimentos internos

que integrou, em 2014, no seu Sistema de Gestdo da Qualidade pela Norma NP [SO $001:2008, A informagéo encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca

Consciente da importancia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consuma humano,
bem como a recolha e tratamento de dguas residuais da populagio, a AgdA considera prioritdrio garantir a méxima qualidade
dos servigos prestados aos 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal compromete-se a respeitar integralmente a

legislacio aplicdvel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando uma postura fia transparéncia sobre as atividades
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que desenvolve, de modo responsével, ambientalmente sustentdvel e num grupo de trabalho seguro e sauddvel para todas
as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga entre clientes, acionistas, fornecedores,

comunidade envolvente e pdblico em geral. A informagiio encontra-se disponivel no sitioc da empresa na internet, em

www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga

Este manual constitui-se como o documento principal do Sistema de Gest3o Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca
(SGIQAS) implementado na AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, S.A, através do qual & apresentada a estruiura da empresa
e o préprio Sistema de Gestio. A informagio encontra-se disponivel no sttic da empresa na internet, em

www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento para visita as infraestruturas

Este documento estabelece a metodologia e as regras a adotar para o pedido, a autorizagdo e a realizagio de visitas de
terceiros s Instalagoes da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. Define ainda os principios de Seguranca e Ambiente, da
Eficdcia e da Responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes agquando da realizagdio de visitas as InstalagBes. A
informacio encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regufamento para Fornecedores

Este Regulamento estabelece os requisitos aplicdveis as atividades desenvolvidas para ou em nome da AgdA -Aguas Publicas
do Alentejo, SA no &mbito do sistema de responsabilidade empresarial e da legislagdo em vigor e promove a sua
implementagdo & ¢ comprometimento dos fornecedores com os valores e principios de atuagio assumidos pela AgdA. A

informagio encontra-se disponivel no sitic da empresa na internet, em www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos,

Marniual de Politicas e Processos de Recursos Humanos

Repositério das vérias politicas e processos corporativos visando a facilidade na consulta dos vdrios documentos pelos
colaboradores e a garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagbes estratégicas do Grupo. A
informagdo encontra-se disponivel no sftio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de Avaliacic de Desempenho

Define os principios, regras & procedimentos a observar no Grupo relativamente a condugdo dos processos de avaliagéo do
desempenho dos colaboradores e de definicio de objetivos partilhados e individuais. S3o igualmente definidas as

responsabilidades dos vérios participantes no processo, A informagio encontra-se disponivel no sftio da empresa na internet,
em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Plano de lgualdade de Género

Os principios enunciados na Politica de igualdade de Género visam a implementagdo de um conjunto de medidas tendentes
a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminages e a
permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional. A informagio encontra-se disponfvel no sitio da empresa na

t/geral/estaipitos-e-regulamentos,
L}

internet, em www.agda.o
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Regulamento de Carreiras de Empresas do Setor da Agua

Define conceitos e regras gerais que deverio determinar o enquadramento funcional dos colaboradores afetos 2 unidade de
negocios bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre
carreiras diferentes. A informacio encentra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda pt/geral/estatitos-

e-regulamentos.

Regulamento Interno de Valorizagio Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagio da empresa para incentivo da participacio dos seus
colaboradores em programas de Pés Graduagio em Universidades ou Escolas Superiores, em acdes de formagcio externa no
Pais ou no Estrangeiro, em dominio diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para
0 aumento do seu capital intelectual, bem come a sua participagio em AssociagSes Profissionais ou de Classe que contribuam

para a sua valorizacdo profissional ou se mostrem adequadas ac prosseguimento dos fins da Empresa, A informagio encontra-
se disponfvel no sftio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento Interno de Prevencgio e Controlo de Alcoolemia e Estupefacientes

Fixa os termos em que & efetuada a prevengdo e controlo de consumo de dlcool e estupefacientes na empresa procurando

reduzir a zero as situages de risco motivadas pelo uso destas substiincias nos locais de trabalho. A informacio encontra-se

disponfvel no sftio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de ldentidade Corporativa do Grupo Aguas de Portugal

Retne um conjunto de recomendag@es que visa garantir a coeréncia na utilizagdo e aplicagio da identidade corporativa da
AdP por todas as empresas do Grupo, contribuinde para a criagio de uma marca forte e reconhecida. A informacio

encontra-se disponivel no sftio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento de marcagio de viagens e estadias

F o documento interno onde se definem as regras a observar na marcagio de viagens e estadas dos trabalhadores. Identifica

igualmente os documentos associados a serem utilizados. A informagio encontra-se disponivel no sftio da empresa na internet,

em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos

Manual de Contrata¢io Pdblica do Regime Geral

E o documento que visa uniformizar procedimentos de contratagio publica no Regime Geral garantindo a observancia de
requisitos legais e de recomendagdes corporativas relativas a procedimentos de contrataggo priblica, bem como municiar a
empresa de um guido que oriente os seus utilizadores na interpretagic e aplicagio do referido diploma legal. A este manual
encontram-se anexas minutas das principais pegas procedimentais a adotar em fungdo do procedimento adequado,
fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas de outros documentos pré-contratuais relevantes. A informagio

encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

N
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Manua! de compras do Grupo AdP

Este documento visa sistematizar as regras a observar no processo de compras, designadamente a uniformizagdo de
procedimentos e controlos, o atempado planeamento de compras, a simplificacdo do processo de compras sem esgotar efou

comprometer a respetiva eficiéncia, no rigorose cumprimento da lei e de boas préticas de contratagdo. A informagio

encontra-se disponfvel no sitio da emnpresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.
Manual de boas priticas de contratagio publica

Identifica um conjunto de recomendagdes de boas préticas na drea de contratagio publica que mitiguem os riscos existentes
e previnam a violagio dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncla, com vista a assegurar a prossecugdo
do interesse plblico. A informagio encontra-se disponivel no sftio da empresa na internet, em www.agda pt/geral/estatutos-
e-regulamentos.

Regulamento de Utilizagdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos

Define e formaliza os procedimentos de acesso e utilizagio dos postos de carregamento de velculos elétricos que integram

a rede mobi.e.adp existentes em qualquer instalagio onde as empresas operem, para carregamento de viaturas elétricas. A

informacio encontra-se disponfvel no sitio da empresa na internet, em www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos.
2. Cédigo de Etica:

a. Referéncia 3 existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
indicando a data da Wfltima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores,

clientes e fornecedores;

Em 4 de janeiro de 2022 foi aprovada a alteracio ao Cédigo de conduta e ética da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A, tendo

dado conhecimento a todos os trabalbadores e disponibilizado para consulta no sitic da empresa na internet,

emhtips//www.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-etica

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa e drgios socials em prosseguir a sua missao com
transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, ¢ cddigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua ago a responsabilidade da defesa e
protegiio do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicio para um desenvolvimento

sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

A divulgaciio do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de comunicagio

interna, efetuada Conselho de Administragio da sociedade,

b. Mencio relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em

vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses

A\
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legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um

modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

A empresa entende dar cumprimento & legislacio e regulamentago em vigor, garantindo um tratamento equitativo tendo
em consideragio o cumprimento o Cédigo da Contratagio Publica, observandeo-se os principios base de contratagio publica,
designadamente legalidade, prossecugdo do interesse publico, imparcialidade, proporcionalidade, boa 16, tutelz da confianga,
da sustentabilidade, da responsabilidade, assim como os principics da concerréncia, da publicidade e da transparéncia, da

igualdade de tratamento e da ndo-discriminagio.

De igual forma, a divulgagio do Cédigo de Conduta e Etica para fornecedores, aprovado em 2016, encontra-se assegurada

por via da sua publicitagio no sitio de internet da empresa, sendo ainda disponibilizado a todos os concorrentes.

A existéncia de umn tratamento equitativo é uma preocupagdo presente no funcionamento da AgdA, quer junto de
fornecedores, através do cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, assente na elaborago de procedimentos
concorréncias que respeitem os principios da sd concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa,
sem distingdo em termos de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a AgdA estabelegam uma relagio juridica,
através do acesso que lhes é facultado 3 Comissio de Etica do Grupo AdP, enquanto érgio independente 3 qual estas

questSes poderdo ser diretamente colocadas.
3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas (PGTCIC):

a. Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e identificacdo das ocorréncias e

das medidas tomadas para a sua mitigagdo;

Foi adotado em 2010 na empresa um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas, também disponivel na

intranet e internet https:/Avww.agda pt/geral/cpc .

Os seus objetivos passam, em grande medida, por dentificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia

de atos de corrupgdo, bem como os respetivos riscos dal decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua

mitigagao.

O Plano pretende também refor¢ar a cultura do grupc e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportameantos
éticos e boas priticas ne relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades, Compreendendo toda a

empresa, este Plano dd cumprimento & recomendacio do Conselho de Prevengio da Corrupgio (CPC), de | de julho de

2008,

Anualmerite a socledade efetua a avaliagio do Plano de gestiio de riscos de corrupgdo e infragBes conexas existente,
elaborando para o efeito um reiatdrio anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares conexos com

corrupcio ocorridos, o qual remete ao CPC e & Unidade Téenica (UTAM), procedendo também & sua publicitacio no seu

vl Y

sftio de internet em https/www.agda.pt/geral/cpc. § \ -
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Registe-se ainda que a @ de dezembro de 2019, a AgdA, subescreveu a Carmnpanha Portuguesa Anticorrupgdo que vem
responder ao Caff to Action Anticorrupgio, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial
a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo
assim, a adocio do seu Principio 10, de acordo com o qual ““as organizagbes devern combater a corrup¢io em todas as suas

formas, incluindo, extorsdo e suborno'

b. Data da tltima atualizagio e indicacdo sobre o cumprimento da legislacio e da regulamentacdo em vigor
relativas & prevengio da corrupgio e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco
de Ocorréncias (vide n.° | do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° | do artigo 2.°da Lei n.°

54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.” 109-

E/2021, de 9 de dezembro;

A AgdA tem vindo a reforcar o seu compromisso assumido relativo ao combate a corrupgdo e ac empenho em desenvolver
e adotar estratégias de promogio da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagiio de uma sociedade mais justa
e equilibrada tendo procedido a aprovagio da ditima atualizagio do Plano de Prevencgio de Risco de Corrupgdo e Infragdes

Conexas em 29 de marc¢o de 2022,

Em 31 de janeiro de 2023 foi aprovado pelo Conselho de Administragio o Relatério relativo ao Plano de Prevengdo de

Riscos de Corrupgio ¢ infragbes Conexas de 2022 tendo este sido divulgado no sitio de internet da empresa em:

https//mww.agda.pt/geral/cpc.

¢. Disponibilidade do Relatdrio Anual de Execucdo do PGRCIC para publicitacdo no sitio na internet da UTAM.

Foi disponibilizado em 28 de fevereiro de 2023 no SIRIEF a tiltima versdo do Plano de Prevengio de Risco de Corrupgio e
InfracBes Conexa e o respetivo relatério relativo ao exercicio de 2022, o qual foi igualmente disponibilizado no sitic de

internet da empresa
D. Deveres Especiais de Informagao

|.  Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémico e financeira, (alineas d) a i) do n.° | do

Art.° 44 do RISPE) a saber:

a. Prestagdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em

que assumam organizacdo de grupo;

A informacio relativa i presente alinea, quando aplicdvel, fol reportada no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt)
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b. Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corre¢do

aplicadas ou a aplicar;

A AgdA disponibiliza esta informagao no Relatério & Contas da empresa e no presente Relatério do Governo Societdrio que
serdo reportados no SIRIEF (hitps/sirief.dgtf.pt)

¢. Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo planos de investimentos e fontes de

financiamento;

A informacio relativa & presente alfnea ¢ incluida no Plano de Atividades e Orcamento da empresa tendo jd sido reportado

no SIRIEF (https:/sirief dgtf.pt)

d.  Orcamento anual e plurianual;

A informacio relativa a presente alinea ¢ inclufda no Plano de Atividades e Orgamento da empresa tendo ji sido reportado

no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

e. Documentos anuais de prestacdo de contas;

A informacio relativa & presente alinea, quando aplicdvel, serd reportada no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt), ao Tribunal de
Contas, 3 ERSAR e divulgado no sitic da empresa na internet, em www.agda pt.

f.  Relatdrios trimestrais de execucdo or¢amental acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagdo

A informagdo relativa a presente alinea foi reportada no SIRIEF (https/sirief.dgtf.ot) e divulgado no sftio de internet da
empresa acompanhado dos relatdrios de fiscalizagdo, encontrando-se em falta os relatérios relativos aos perfodos do 3T2021,
4T2021 e de 2022 que se encontram em andlise pelo drgdo de fiscalizagio. Assim que emitidos os relatérios serdio

disponibilizados no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt) e divulgado no sftio de internet da empresa,

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungéo acionista e ao ptiblico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvoivimento sustentdvel e os termos da prestacdo
de servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da

investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo.

Periodicamente, a AgdA presta informagio financeira e outras, no seu sftio da internet www.agda.pt. Esta informaciio serd
também disponibilizada na plataforma do SIRIEF (https:/sirief.dgtfpt). No SIRIEF serdo registados os planos de atividades e
orcamento, os documentos anuais de prestagiio de contas, o Relatério de Sustentabilidade, preparado anualmente (do qual
consta designadamente, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade sociais, desenvolvimento sustentdvel e a

prestagio de servigo puiblico), bem como outra informagdo financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o
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desempenho da empresa. A AgdA reporta também regularmente informagio a AdP SGPS, titular da funciio acionista, ao
IGCP e ac SIOE {Sistema de Informagio da Organizagio do Estado) do Ministério das Finangas. Reporta ainda pontualmente,
informacio financeira junto do Banco de Portugal, do INE, do Tribunal de Contas e ERSAR,

E. Sitio de Internet

1. Indicacdo do{s) endereco(s) utilizado (s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa:
A AgdA divulga a informacio no sfiio de Internet em_https//www.agda.pt/quem-somaos.

a. Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

https://Awww.agda pt/geral/contatos-e-sugestoes

b. Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissoes;

https:/iwww.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos

¢. Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as

respetivas remuneragdes e outros beneficios;

https://www.agda.pt/geral/orgaos-sociais-e-modelo-de-governo
d. Documentos de prestagio de contas anuais e caso aplicdvel, as semestrais;
https://www.agda.pt/geral/relatorio-e-contas

e. Obrigagdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagio de servico

publico;
https://www.agda.pt/geral/contratos-de-gestao
f.  Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

Nos trés dltimos exercicios nfo foram recebidos do Or¢amento de Estado apoios financeiros. O modelo de financiamento
subjacente ao exerclcio da nossa atividade ¢ assegurado através do Capital Social da empresa, de apoios comunitdrios a fundo
perdido, por autofinanciamento com as tarifas praticadas, apoios de tesouraria dos acionistas e pelo recurso a empréstimos

junto da banca de investimento e comercial.
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2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sftio na internet da empresa onde se encontram publicitados os

seguintes elementos:

a.  Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente obrigada;

https://www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos

b. Cédigo de Ftica;

https.//www.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-etica

¢ Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE);

https://www.agda.pt/geral/cpc

d. Relatdrio sobre remuneragbes por género (vide n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de

7 de mar¢o).

https://www.agda.pt/geral/relatorio-de-igualdade-de-genero

3. Quando aplicdvel, indicagdo das hiperligagGes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS

https://www.agda.pt/projectos/relatorio-do-governo-societario

F. Prestagdao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

I. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado 3 empresa a prestacio de um servico

publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa atividade (n.° 3 do artigo 48.° do RISPE).

A AgdA & a empresa gestora do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo que abrange os municipios
Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Cuba, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola,
Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira,
que Ihe foram confiados pela assinatura do Contrato de Gestdo e Aditamento, celebrado entre a AgdA, o Estado Portugués

e 0s 20 municipios acima identificados em 22 de Dezembro de 2015,

Com este contrato de gestio € cometida & AgdA, em regime de exclusivo, a exploragio e a gestio dos servigos publicos de

abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas relativas ac SPPIAALENTEJO.,

A remuneragdo da empresa € efetuada através das tarifas praticadas pelo fornecimento de dgua e da prestacio dos servicos

de tratamento de dguas residuais efetuade acs municipios que integram a Parceria,

ey
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2. Referencia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico apresentadas ao titular da fungdo
acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade, vd n.% 1, 2 e 4 do Art.° 48° do
RJSPE das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;
Critérios de avalia¢do e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos
utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes
do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar a

evidéncia do seguinte:
a. Que elaborou uma proposta de contratuélizagéo da prestacdo de servigo publico;

b. Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo

respetivo setor de atividade; e
c.  Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do Art.° 48° do R/SPE.

Nio aplicavel. O exercicio da nossa atividade encontra-se titutada por Contratos de Parceria & de Gestdo, os quais regulam

as matérias atinentes & prestagio de servigo publico.

?
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VIl.  Remunerac¢des
A. Competéncia para a Determinagdo

I.  Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos drgdos sociais, dos membros da

comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa

COMPETENCIA PELA DETFRMINACAO

Responsdvel para a Determinagdo

Orgaos Sociais Comissio de Vencimentos
Mambraos Executivos Comissio de Vencimentos
Dirigentes Conselho de Administragio

2. lIdentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir Conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os
membros de drgdos ou comissGes societdrias e a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si

realizadas.

Os membros do ¢rgdo de administragdo ndo intervém na aprovagio das suas préprias despesas. A aprovacio de despesas
dos demais drgios sociais, quando existam, carecem sempre da assinatura de um outro administrador conforme delegagiio

de competéncias,

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administracdo do que dispée o artigo
51.° do RJSPE, isto € de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus prdprios interesses,

designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Os membros do drgao de administragao ndo participam em decisdes que envolvam os préprios interesses, ou de familiares,
nos termos previstos na Lei, designadarmente no Estatuto do Gestor Pdblico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda
nos termos da Recomendagio do Conselho de Prevengio da Corrupgio (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012,
alegando impedimento legal. Cs membros do érgio de administragio apresentaram a sociedade declaracio de inexisténcia

de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

s A
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B. Comissao de me’ﬁﬁn le Remuneragoes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas

contratadas para lhe prestar apoio.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Mandato ‘ | N.2 de
Designagdo i mandatos

(Inicio - Fi Cargo Nome legal da atual | exercidos | Observagdes
nicio - Fim) nomeagio na
o , | sociedade

2017 = 2019 Presidente Carla da Conceigio Afonso Correla Eleigdo em AG | {oatual) Membro em Fungdes

2017 - 2019 Vogal Bernardine Anténio Bengalinha Pinto Eleicio em AG I {oatual) Membro em Funcdes

1" Dregignads em Assembleia Geral de | 2032018

Nio tendo ainda sido designada nova Comissdo de Vencimentos, mantém-se em fungées os membros da Comissdo de

Vencimentos para o mandato de 2017/2019."

& Estrutura das Remuneracoes

. I. Descri¢io da politica de remuneragio dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo

Sendo a2 AgdA uma empresa pertencente ao Grupo AdP. que estd classificada como Tipologia C, de acordo com a Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, € aplicada a poltica de remuneragio dos drgdos de administraco e
de fiscalizagio definidos pelo Grupo. Assim e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do lugar de origem, as
remunerag®es dos administradores sdo as que resultam da aplicagio do disposto no Estatuto do Gestor Pdblico, aprovado
pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que he foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaragéo de Retificagdo n.” 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugio do Conselho de Ministros

n° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo,

Relativamente 3 remuneracio da fiscalizagio da sociedade, a mesma resulta do estabelecido no Despacho 764/2012, de 24

de maio, complementado pelo Despacho 848/2013-SETF, de 2 de maio, e Despache [55/2018-SET, de $ de margo.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracg3o € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos

dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixacio das remuneracBes dos 6rgios de administracio e fiscalizagdo € definida em fungo dos seguintes pressupostos
determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro publico (ndo aplicivel no caso das empresas do grupo AdP
SGPS}; (i) volume de emprego; {iii) ativos Ifquidos e (iv) volume de negdcios. A aplicagiio dos pressupostos acima referidos
determina a classificagio da sociedade para efeitos de remuneragdo, no caso da AgdA empresa de Tipologia C. Em
cumprimento do EGF, apenas os administradores executivos beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor na sociedade
e no Grupo, para os trabalhadores, sendo-Ihe igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruigdo lhe € tributada quer em

sade de IRS quer em sede de Seguranga Social,

N\
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Face a0 exposto, conclui-se que a determinagio da remuneragio fixada para os érgios de administracio e fiscalizagio estd

alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo 4 sua natureza, dimensiio e complexidade,

3. Referéncia, se aplicvel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de atribuicio e
informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.
N&o foram pagas remuneragdes varidvels no exercicio de 2022,

4. Explicitaggo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragio, com mengdo do periodo de

diferimento.

Vd ponto 3.

5. CGaracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de atribuicdo de

—— e g

prémio.

vd ponto 3,

6.  Referencia aos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de penses ou de reforma antecipada para os administradores em termos individuais,

D. Divulgacao das Remuneragdes :

I Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do orgao
de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracio fixa e varidvel e, relativamente a
esta, mencdo as diferentes componentes que the deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatério i

onde jd conste esta informac¢io i

DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Estatuto do Gastor Publico

Membro do CA Remuneracdo Mensal Bruta (€) |
Fixado | Classificagdo Vendimento Despesas de !
" | Representagio :

Francisco José Pinto Silva Narciso Sirn C I 145 ] [ )
.... g; mong}erreira Pio L Sim C 4120 = I 648 “ ¢
Jofo Manel Gahardo Mauricio Sim c 3663 | 465 |
 Maria de Fétima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro ) - Sim C 916 0 |
Abvaro dos Santos Bejoha® Sm c 36 0 '
Legenda: I
*Remuneracio definida para o cargo e cobrada pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A. It

™ Remuneragdo definida para o carga, porém néio liquidada ao titular por aplicacio da lei autdrquica

(
]
|
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REMUNERACAO ANUAL 2022 {€)

Remuneragdo Anual (€)

T Valor
Membro do CA ; Lo Reducdo Bruto
Fixa | Varidvel Valor Bruto =2 .
o @ | 6)=()+Q) Remuneratéria Final
¢ EF 4| 6 =06
@)
Francisco José Pinto Silva Nardso (1 16024 0 16 024 0 16 024
Simone Ferreira Pio 78395 0 78395 3920 74 475
Jodo Maruel Galhardo Mauricio 69 684 0 69 684 3485 66 200
Maria de Fétima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro 12819 0 12819 0 12819
Alvarc dos Santos Beijinha 0 0 0 0 0
Total 176 922 7 404 169517
Legenda:
n Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.
BENEFICIOS SOCIAIS (£)
% N Regime de Protecdo r Encar
Subsidio de Refeicao - & Encargg 8o
Social Anual Anual
Membro do CA - = Outras
Valor /| Montante Entidade l Encargo Seguro Seguro
Dia | Pago Ano | Anual Salde Vida
Francisco José Pinto Silva Marciso 0 0 na. 0 0 0
Simone Ferreira Pio 7,14 1 756 Seg, Social 17 688 411 1242
Jodo Manuel Gathardo Mauricio 7.14 1 756 Seg. Social 15722 | 807 1 104
man:a de_ Fétima Teixeira Sim&es Antunes 0 0 na 0 0 0
arlnhelro ..... 1 PPRY AT s veae RS REA ARNRAR EPTERA R S AR TR A A 4L ORI ST AR A AN PR P P T IARRSRR
Alvare dos Santos Beijinha 0 na. 0 0 0
Total 33410 2218 2345

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem

sujeita a um dominio comum

Vd informacio do quadro Remuneraggo Anual 2022 do ponto |.

3. Indicagio da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e 0s

motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nio foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros efou de pagamento de preémios.

o -
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4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessacdo das suas

fungées durante o exercicio.

N&o foram pagas nem s3o devidas quaisquer Indemnizacfes a ex-administradores executivos relativamente i cessacio das

suas fungBes durante o exercicio.

5. Indicagao do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

orgdo de fiscalizacdo da empresa.

_ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos - 2022 €

Nome valor (1) Redugdo | Reversdo Valor Final
Remuneratdria (2) Remuneratdria {3) | {4)={1}-{2)+(3)

PriceWaterhhouseCoopers & Associados

R I 6799 0 0 6799

Total 6799 0 i} 6799

Nio s3o pagas outras remuneragdes, de forma agregada ou individual, a membros do érgio de fiscalizago,

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

dato Remuneragdo anual 2022 (€
L Valor da 8 _( L
" . Valo
Cargo Noime S.enha Reducdo Reversdao ) g
P Fixada | Bruta z final
{inicio - Fim} Remuneratoria | Remuneratéyla
) {2)+(3)
2021-2023 Presidente ¥ Antdnio Manue! Ascensio Mestre Bota 500 0 0 ] ¢
2021-2023 Vice-Presidente @ Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425 ¢ 4 425
2021-2023 Secretdrio @ Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350 0 0 350
Total 775 0 0 775
Legenda:

-i3o foi liquidada a Senha de Presenca por aplicagio da legislacio autdrquica
© Valores faturados peta AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

joke
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Transagoes com partes Relacionadas e Outras

Relatério de Governo Societdrio 2022

I.  Apresentacio dos mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagSes com partes

relacionadas e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A AgdA. é uma empresa inserida no Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou transagdes ao longo do ano de 2022, A

natureza destas transages estd relacionada com o know-how das empresas do grupo nomeadamente da unidade de servigos

partilhados tendo sido solicitados servigos de natureza técnica especializada em vérias dreas, apoio na execugio de

procedimentos de compras, servigos financeiros, comunicagio e imagem, formacio e sistemas de informagio.

Todas as transagbes acima referidas estdio tituladas por contrate ou deliberagio de drgio de administraggo ou da Assembleia

Geral, Nio existem transagdes com partes relacionadas com titulares de drgdos socials, para além das remuneragbes por

estes auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagio, no estrito cumprimento da legislagdo e

orlentacdes da Tutela sobre a matéria.

No quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de 2022 das transagBes relevantes com entidades relacionadas

bem como a seu registo nas demonstragdes financeiras da empresa.

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

2022 | 2021
I T
| DR
Empresa DR ’ “ 1 Rendi
. . . . . endi DR
Ativo Passivo | Rendime I B Ativo Passivo
. Gastos mento | Gastos
| ntos | [
| | S |
AdP - Aguas de Portugal, 5GPS, SA. | 1500 | 1841426 0 1308449 | 15001 35839908 i 0| 1050340
AMGAP - Ass. Mun. Gest Aguas 0 144 803 o| 14483 0 164311 | 0| 135608
_PublicasdoAlentelo L Tl o S R | L ’
AdP Valor, S.A. 0 (60 89) 0] 74253 0 543642 | o 108546
AdP Energias, SA. ol 10094 0| 24094 | 0 0 0| 0
Aguas do Algarve, SA. 0 290 254 0| 416060 0 129 427 0| 368935
Sirmarsul, SA. 0 149 0l 149 0 0 0| 0
Aguas de Santo André, SA. 5130 540207 | o| 183406 0 333084 o 17127
Simdouro, SA. 0 0 149 0 0 0 0| 0
Aguas do Norte, SA. l 0| 0 149 | 0] 0 0 0| 0
Epal, SA. 0 11200 | 01 48820 | o 0 0 10595
Aguas de Vale do Tejo, SA, (7 857 77 | 213865 ol 1333 62771 | 210430 4040
TOTAL 24487 | 19634630 | 214162 | 2200084 | 14823 | 37073143 | 210430 | 1849343
g - \"
~§%_.=.' A~ & -
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2. Informacio sobre outras transacées:

a.  Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos;

A AgdA, segue os procedimentos decorrentes da legislagic em vigor sobre a matéria, designadamente, as normas de
contratagdo publica consagradas no Cddigo dos Contratos Pdblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro,

na redagdo vigente (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 3072021 de 21 de maio),

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto
de 2020, a centralizagdo, otimizagio e racionalizagio da aquisicdo de bens e servigos, por forma a contribuir para a captagio

de sinergfas nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagiio das melhores préticas,

O potencial de captagdo de valor decorrente de sinergfas e economias de escala conseguidas através da centralizaciio de
compras de determinadas categorias como energia, comunicag&es, seguros, reagentes, viaturas, etc, feva a criagio e a captagio

de valor, da qual resufta a obtengio de ganhos financeiros e 4 redugio de custos.

A evolugio da fungio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigio de novas categorias
centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e 2 implementagio de novos processos
transversais associados ao planeamento e gestdo da fungio compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais

profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizagac do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela
Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Dire¢do de Compras, Juridica e Sistemas de Informagio da AdP Servicos passaram

a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdJP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em moldes
similares ao existente até a data com a AdP Servigos, nos termos do qual a AdP SGPS asseguraa disponibilidade de contratagio

de um conjunto diferenciado de bens e servigos as empresas, cuja contratacio se mantém através da Direcio de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2021, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite
tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupe e com isse obter condigdes contratuais mais atrativas
para este conjunto de empresas, enquanto as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagio

autdénornos, com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor 2 sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades,
se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia,
reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dguafefluentes encontrando-se

implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagio dos intervenientes nos processos.

O Decreto-Lei n® 78/2022, de 7 de novembre, introduziu alteragtes A Lei n.® 3012021, de 21 de maio, que aprova medidas

espediais de contratagdo publica, bem como ao Cédigo dos Contratos Pdblicos e ao Degreto-Lei n.° 6042018, de 3 de agosto,

|
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que procede a simplificacio de procedimentos administrativos necessarios & prossecugdo de atividades de investigagio e

desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizacio de préticas ao nivel de procedimentos de contratacgo publica no seio do grupo
AdP, mas igualmente para concertagio de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes
implementadas no dominio da tramitagio e execugio de contratos, incorporando as inovagBes introduzidas pelo ctado
Decreto-Lei n.® 78/2022 de 7 de novembro, foram promovas formagBes explicativas aos diversos intervenientes nos
processos de contratacio publica, avangando os esclarecimentos cu adlaragio de interpretagSes e entendimentos de indole

juridica.
b. Identificacdo das transacBes que ndo tenham ocorrido em condigGes de mercado;

A AgdA nio efetuou transagBes fora do mercado. No dmbito da contratagdo intra-grupo, o relacionamento das empresas
participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servigos Ambientais, S.A, com a AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis.¢
Servicos Ambientais, S.A., com a Aguas do Algarve, SA, com a Aguas de Santo André, SA. e com a EPAL - Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A, funcicna no quadro de uma relagio in house estabelecida com base num modelo relacional
aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal
SGPS, SA, e as empresas do grupo Aguas de Portugal, designadamente a AgdA é uma relagio in house, nos termos do
previsto no artigo 5.° n° |, do Cédigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestagbes relativas aos servigos
técnicos de gestio e administragio prestados s sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades

gestoras de participacdes sodiais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°® 495/88, de 30 de dezembro, com a redagdo vigente,

¢ Listade fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar

I milhdo de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 2022 atingiram o valor de 8 366 372 euros, apresenta-se de seguida

a lista dos Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE da empresa,

.._E' /ﬂ%—’- = . (&

TRANSACCOES RELEVANTES SUPERIOR A 5% FSE
En

tidade 2022 %
Endesa Energia S.A = Sucursal Portuguesa 1919309 2294%
Centro Tecnolégico de Gestio Ambiertal Lda - - 157182 18.79%
B|oSmart SalugBes Ambientais, SA 777777777777777777 " “ 682 344 - 8I6;6m
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IX.  Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e

ambiental

|.  Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A dgua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ac desenvolvimento sustentdvel, com importancia
transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel cada

vez mais destacado no quadro da urgéncia da acio climdtica.

Q Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missio de servigo publico, com uma visio de longo
prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua atuagio num compromisso

com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagGes atuais e das geragées futuras.

A profunda transformagdo que ocorreu em Portugal nas dltimas décadas no setor do abastecimento de 4gua e do
saneamento veio elevar o padrdo de qualidade e a cobertura destes servios, estabelecendo e promovendo condicBes de

satide publica, de desenvolvimento econdmico e coesdo regional e de preservacio do ambiente,

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestic e como
instrumente potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, também elevdmos progressivamente o nosso

contribute para a concretizaggo dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos piblicos essenciais, a

enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos € dada pela nossa miss3o e por sermos o grupo empresarial com maior impacto
na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados as alteracdes

climdticas, ao controlo da poluigio e A protecio da salde humana e do ambiente,

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agio climdtica: no que respeita 3 adaptacio,
dando énfase a resfliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que promova a eficiéncia
hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico e ainda a sensibilizagio para o

valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto & mitigagao, ternos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO, que envolve
todas as empresas e atividades do Grupe e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte aumento da producio

prépria de energia 100% renovével.

A nossa estratégia de sustentabilidade até 2025 estd apresentada no relatério de sustentabilidade consolidado do grupo Aguas

de Portugal. I~
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Grau de Cumprimento das metas fixadas

1

vi

Wi,

O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP.

Um papel central na resoluggio dos desafios nacionais ac nivel ambiental, cujo desempenho muito tem contribuide
direta ou indiretamente para o crescimento econdmico do pafs. Tal relagio € processada num ambiente de
transparéncia e canfianga,

A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo s3o os principais desafios com
que ¢ Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas, Esse rigor técnico,
econdmico e financeiro tem de ser sermpre conciliado com a exceléncia no desempenho.

A resposta do Grupe aos desafios estd bemn patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
cuja exploragio e gest3o estdo sob a sua responsabilidade, na resolugiio dos passivos ambientais assim como nos
indicadores de qualidade de servigo,

QO Grupo AdP, enquanto ator com fungio ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestio adequada
dos seus recursos, de formaa promover uma operagdo mais eficiente, que garanta urna melhor qualidade do servico
prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

Prosseguimos em 2022, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogio de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagio de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica
social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geragbes futuras.

Nos aspetos relevantes da atividade de 2022, destaca-se ainda a prossecugdo da poltica de desenvolvimento e
melhoria continua dos seus processos, ne sentido da prestagio de um servigo pablico de qualidade e da diversificacio
numa Stica de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagBes dos sisternas de Qualidade,

Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, nurna ldgica de transparéncia e credibilidade.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar

normas de qualidade.

O rigor e a transparéncia sdo o nosso lema

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagdo de um servigo plblico

de qualidade e a diversificagio numa ética de aumento da eficiéncia s@o pilares essenciais que o tornam no maior grupo de

referéncia no sector de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Amblente,

Seguranga e Responsabilidade Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestio rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de

integridade e ética. As preocupagtes didrias comn a eficiéncia ou o crescimento econdmice nic podem ser dissociadas de uma

conduta ética e responsdvel,

A AgdA

dispde de diversas ferramentas Corporativas, para a prevenc¢do, implementacio e controlo que visam assegurar a

sua atuagio de acordo com os principios e valores de Grupo.
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Entre as ferramentas de prevengdo das questSes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas
empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a Comissao de Etica, os Planos de Gestio de

Riscos de Corrupgio e InfragBes Conexas e, os Regulamentos de Fornecedores.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a.  Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico

publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE).

Uma Empresa comprometida com as pessoas e com o ambiente

A AgdA tem um papel preponderante na qualidade de vida das populagdes. Consciente que o abastecimento de 4gua e o
saneamento de aguas residuais estdo no coragio do desenvolvimento sustentdvel, a gestiio do core-business da AgdA, assenta

em pilares de universalidade, continuidade, qualidade de servigo, eficiéncia e equidade de pregos,

O acesso 2 dgua e ao tratamento das dguas residuais contribuem de forma decisiva para o aumento da qualidade de vida das
populagdes. A prestagdo de um servigo publico continuo, com exigentes padres de qualidade e com tarifas socialmente
aceitdveis, tem marcado presenga no dia-a-dia das empresas do Grupo e na sua visio de futuro. A refagio da AgdA com os
fornecedores e com a comunidade local, e a aposta na 1&D+|| sdo eixos de atuagio que tém potenciado nfo sé a nossa

atuagdo internamente, mas também o desenvolvimento do pafs, a nive! social, ambiental, econémico e tecnoldgico.

Numa sociedade cada vez mais exigente, o rigor na fiabilidade do servigo prestado é diariamente alcangado, quer do ponto
de vista da continuidade, quer da qualidade. O acesso a ferramentas relevantes para que se consigam melhaorias na gestiio dos

processos torna-se, pois, uma necessidade, com vantagens a nivel oparacional & ambiental,

A continuidade e qualidade do servigo de abastecimento de dgua potdvel é hoje

um valor seguro para as populagses.

A AgdA, enquanto atuante ativo na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestio adequada dos seus recursos e
na promogio da eficiéncia das operagfes de forma a garantir uma melhor qualidade do servico prestado e tarifas socialmente

justas. Atualmenite beneficia cerca de oito milhdes de portugueses,

No ano de 2022, continudmos comprometidos com o Desenvolvimento Sustentdvel, demos passos largos no combate 3s
alteragles climdticas, apostdmos forte na economia circular, empenhdmo-nos nas nossas polfticas sociais rumo ao

cumprimento dos Obijetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e da Agenda 2030,

Temos consciéncia que temos um impacto imediato e future no

desenvolvimento das cidades e na qualidade de vida das pessoas.

Consclente dos impactes inerentes as nossas operagdes, © grupo gere adequadamente 0s recursos que utiliza, explorando as
melhores tecnologias disponfveis e ctimizando o potencial das infraestruturas, dos subprodutos e dos resfduos que gere.
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Ao nivel da Responsabilidade Social, a AgdA e o Grupo manteve a aposta em politicas corporativas sendo de destacar o
programa corporativo de atribuigio de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem
das/os filhas/os das/dos trabalhadorasfes.. As bolsas atribuidas abrangem praticamente todas as empresas do Grupo tendo, a
partir de 2016, incluido também a drea internacional. Recorda-se esta é uma iniciativa de envolvéncia de todas as empresas
do Grupo, uma vez que as bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o envio dos cartdes eletrénicos de Natal do
Grupo, que t8m associado um donativo de 0,50€ por cada cartdo enviado. Em apenas cinco anos, este projeto soliddrio

permitiu distribuir bolsas de estudo para o ensino superior e ensino especial,

b.  Definicdo de politicas adotadas para promogido da protegdo ambiental e o respeito por principios de legalidade e
ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo

49.° do RISPE)

Contribuimos para o combate das alteragGes climdticas

A dgua desempenha um papel central no contexto das alteragdes climdticas, jd que os seus efeitos poem em causa a

disponibilidade e a qualidade deste recurso.

Segundo o Relatdrio Global de Riscos do Férum Econdmice Mundial de 2018, os eventos extremos, a incapacidade de atuar
na mitigagio e adaptagio as alieragBes climdticas e a crise da dgua encontram-se no TOP 5 dos riscos identificados, o que

evidencia a sua importdncia a nivel mundial.

Face ao papel estruturante que a AgdA e tem na regido e perante os crescentes desafios da gestdo da dgua, tem vindo a ser

desenvalvidas iniciativas de uma a Estratégia de Adaptaciio Climdtica,

Neste contexto foi implementado o Plano de Eficiéncia e Produgio de Energia (PEPE) que tem como objetivos a otimizagdo

dos consumos pela via racional da energia.

Ainda no &rnbito desta estratégia inciui-se o desenvolvimento do Plano Estratégico de Adaptagao as Alteragdes Climdticas
(PEAAC) com o objetive de definir uma estratégia de adaptagdo a curto, médio e longo prazo cuja implementagio permita
reduzir as vuinerabilidades das atividades das empresas as alteragfes climdticas e aos eventos extremos e incrementar a

resitiéncia e capacidace de resposta dos sistemas a essas altera¢des e a esses eventos.

O PEPE e 0 PEAAC vao de encontro ac preconizado na Estratégia Nacional de Adaptagdo as Alteragdes Climdticas que
estabelece que as empresas devem proceder 3 “integragio dos riscos associados as alteragdes climdticas nas andlises de risco
para o negdcio, bem como a aplicagdo de medidas que previnam, minimizem ou anulem esses riscos, ac abrigo de estratégias

coordenadas com o Estado”,

Apostamos na economia circular

Caminhamos no caminho da transicio para a economia circular, refor¢ando o posicionamento na reutilizagdo de dguas

residuais, na obtengido de energia renovdvel e na valorizacio dos residuos gerados,

Nas ditimas décadas, a evolugdo do tratamento das dguas residuais em Portugal tem sido significativa o que contribuiu
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significativamente para a sadide publica, a protecio dos ecossistemas e para o desenvolvimento sustentdvel das nossas
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comunidades. Os resuliados sdo visiveis e traduzem-se em exemplos visiveis, tais como, as crescentes Bandeiras Azuis nas

praias, o incremento de desportos nauticos ou a presenga de vdrias espécies nas margens e estuarios.

Para chegar aqui foi necessdrio um programa de investimento sem precedentes em sistemas de recolha e tratamento de
dguas residuais, centrados nas chamadas Estagtes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), Agora, é tempo de evoluir para
um novo paradigma, numa ldgica de economia circular do ciclo da 4gua, onde a valorizacio myéxima dos recursos é a

prioridade.

Neste contexto surgem as Fébricas de Agua onde a dgua residual é encarada como uma matéria-prima plena de recursos,
que se deve usar, reutilizar, reciclar e valorizar. Nestas fabricas, num processo industrial transforma-se dgua residual usada
em novos produtos: Agua Reciclada para agricultura, regas, lavagens de ruas e viaturas, equipamentos e indtistrias; Agua
Industrial para sistemas de refrigeraciio de edificios e para produgiio de algas e biocombustiveis; Biogds para aproveitamento
energético; Biosdlidos para valorizagiio agricola; Biopldsticos; e nutrientes vérios para serem incorporados em novos processos

produtivos,

A utilizagdo, de dgua residual tratada produzida nas Fdbricas de Agua é um fator determinante para a sustentabilidade

ambiental favorecendo uma otimizagio dos recursos hidricos em utilizagses que no carecem de dgua potdvel,

Apostamos na educacio ambiental

A AgdA estd integrada na comunidade, partilhando, os principios de

sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia.

A Educagdo Ambiental ¢ uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal e da AgdA que tem por objetivo
contribuir ativamente para a prossecugao de atividades fortemente orientadas para uma educacio ambiental mais consciente,
que possa fomentar a adogdo de comportamentos mais sustentdveis, no que respeita ao valor da dgua, enquanto recurso

escasso e essencial a vida e a todas as dimensdes da atividade bumana.

A AgdA, mantém uma relagiio de grande proximidade ¢ de parceria com a comunidade local. A promogio de uma maior
consciencializagdo das populagdes para a utilizagdo sustentdvel dos servigos de dgua e saneamento, tem sido uma constante

das empresas do Grupo, nomeadamente através de a¢Bes de sensibilizacie, educagio

A AgdA tem tido um papel preponderante nas acdes de sensibilizagio de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas
té&m incidido na promogdo do uso racional da 4gua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeigiio adequada de dguas
residuais urbanas, Estas agBes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras

entidades), tm tido um forte impacto a nivel nacional,

Desde 2016 que desenvolvemos uma campanha de sensibilizaggo Interna “"Campanha EcoAtitude AdP" que tem como
objetivos promover a mudanga de comportamentos, apelando & adogdo de hdbitos de consumo mais eficientes pelos
trabalhadores e trabalhadoras, & estimular a consciéncia ecoldgica de cada através da implementacio de FcoAtitudes,
evidenciando as acbes que cada um pode adotar no seu quotidiano para melhorar a eficiéncia nos consumos de energia,

papel, d4gua, combustivel, etc, tanto no escritério como em suas casas.
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¢.  Adogdo de planos de iguaidade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminacées e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e

profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RISPE)

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados na AgdA e no Grupo AdP, a AgdA efetuou e disponibilizou no sttio da internet, o plano
de igualdade de género elaborado através do relatério de igualdade de género apresentado na Comissio para a Igualdade no
Trabalho e Emprego (CITE), bem como a informagio relativa as remuneragdes pagas a mulheres e hemens. Definiu também

que tem como objetivo permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O Grupo acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sdo o fator decisivo

para a prestacio de um servigo de qualidade acs clientes,

A Polftica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagiio com os seus colaboradores na confianga e na valorizagdo
das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesio social no
Grupo. A igualdade de oportunidades no trabatho, é garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia

efou orientagio sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos cofaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com
as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios da AgdA e do Grupo AdP. A diversidade de idades dos

colaboradores do grupo, nas vérias categorias profissionais, ¢ demonstrativa do sentido de inclusio das empresas,

Sem prejuizo do acima referido junta-se a informagio de remuneragdes pagas a mulheres e homens, relativas ao ano de

2022

Média de retribuicdo base mensal, por Média de retribuicdo total mensal, por
género (%) género (%)

Chefias de [ linha TGN Chefias de 1. linha

Quadros Superiores

Técnicos
Operacionais Operacionais [N
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% [00%
m Feminino = Masculine E Feminino  ® Masculino

»
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d.  Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género conforme estabelecido no
n.° | da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e 3 elaboracdo do relatério a que

se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° {8/20i4, de 7 de marco;

A AgdA, enquanto participada do Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da lgualdade de Género. Para além
desta polfiica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo discriminatérias e o préprio

Cédigo de Conduta e tica e as certificacdes na norma de Responsabilidade Social SABOOO solidificamn esta temitica.

No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais. Foi definida no Grupo AdP a
politica de igualdade de género e estd em implementagdo em todas as empresas do Grupo o Plano para a igualdade de género.
A polftica ndo discriminatéria do grupo € garantida logo no processo de selegiio. A contrataciio de colaboradores de minorias
étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa & promogiio da igualdade de
oportunidades. Além de promover a integragdo de pessoas em situagdo de desvantagem no mercado de trabalho, a politica
de nio discriminagdo do grupo promove ainda & sensibilizagdo dos colaboradores para as questdes socials e humanas,
nomeadamente através da disseminagio do cddigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realcar, que a holding uma das
empresas pioneiras na adesdo ac cédigo de conduta “Empresas e HIV”, promovida pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta
iniciativa representa um importante contributo para a resposta a infecio pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas

vertentes da nio discriminagio, da prevencio e do acesso ao tratamento.

Entende o Grupo AdP que a politica de igualdade de génerc €, ndo s6 um fator de desenvolvimento que permite eliminar e

promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessdria a evolugio das

sociedades,

De forma a solidificar o seu posicionamento a AgdA tem mantide o compromisso de promogdo da igualdade de género e
de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfacio dos seus colaboradores e das suas
colaboradoras. A AgdA compromete-se a desenvolver aces de promoggo de igualdade de género, assumindo compromissos
de melhoria em dimensSes que incorporam os principios da igualdade e da ndo discriminagiio entre homens e mulheres no

trabalho e no emprego, bem como na conciliagao entre vida profissional, pessoal e familiar e protecio na parentalidade.
A Polftica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

¢ lgualdade de Tratamento e de Oportunidades

Conciliagdo entre a vida pesscal, familiar e profissional

Com base nesta Politica fol implementado um Plano que visa a implementagio de um conjunto de medidas endentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamente ¢ de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a

permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género serdo disponibilizados no Relatério de Sustentabilidade da

AgdA e também do Grupo AdP.
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e. lIdentificacdo das Politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito a integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo

profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE)

A AgdA assume, no dmbito da sua politica corporativa de gestio de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimento e a valorizagic continua de todos os colaboradaores contribuindo, desta forma, para o seu

envolvimento e compromisso e igualmente para a sustentabilidade do Grupo.

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ac desenvolvimento das suas competéncias constitui outro
eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos, A AgdA promaove o crescimento profissional dos seus colaboradores,

visando a expansio das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.
1 Acordo Coletivo de Trabalho

Com o objetivo de garantir melhores condigBes de trabalho aosfas trabalhadores/as, foi celebrado com os Sindicatos um
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a todos os trabalhadores que ndo estavam ainda abrangidos por um

instrumento de regulamentagdo coletiva,

O ACT constitui um instrumento importante de normalizacio das relagdes laborais, de desenvolvimento sustentdvel das

empresas, e de valorizagdo dos trabalhadores.
v Formagdo Continua

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia, entendemos que ¢ fundamental dotar os nossos
recursos humanos com as competéncias necessdrias, que lhes permitam realizar todo o seu potencial, contribuindo assim
para o sucesso da AgdA. Desta forma, a formagio dos colaboradores € uma aposta forte da politica de gestdo de Recursos

Humanos.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagio da formagio, visam dar resposta as necessidades formativas identificadas e
garantir a qualidade, eficdcia e adequagio das mesmas. Sdo igualmente dinamizadas agdes de formagio de cariz transversal e
estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional, assim como o reforgo e consolidagéo de valores de

partilha e de trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto.
s Valorizagdo Profissional

Umn dos valores da AgdA & o seu contributo para o desenvolvimento dos colaboradores através da aquisigdo de competéncias
e aprendizagem ao longo da vida, Os colaboradores s3o incentivados a participar em programas de Pés-Graduagao, Mestrado
ou Doutoramento em dominios diretamente relacionades com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o

aumento do seu capital intelectual, A panricipagdo em Associagbes Profissionais ou de Classe que contribuam para a

=7 ""L/ \
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valorizaco profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa ¢ igualmente incentivada e

suportada.
Hordrio flexivel

Tendo em vista o compromisso de promagio do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos colaboradores é
disponibilizado o regime de hordrio de trabalho flexivel que permite a gestiio individual do hordrio de trabalho de cada

trabalhador garantindo em simultdneo o cumprimente de todas as obrigages profissionais e de produtividade estabelecidas.

S Seguros

A salide e seguranga dos colaboradores é muito valorizada pela AgdA. Todos os colaboradores tam acesso a um conjunto

de seguros que garantem apoio ao préprio e A familia em caso de acidente ou doenca e também nos casos de invalidez ou

moite,
+ Nascer no Mundo AdP

No dmbite da promogio do envolvimente dos colaboradores com a empresa e do equilorio entre vida pessoal e profissional,
quando nasce um filho de um colaborador € oferecide um cabaz nascimento que pretende celebrar esse momento tnico

que é o nascimento de uma nova vida no Munde AdP.

v Gestdo do Desempenho

O Processo de Avaliagio de Desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos individuais, por forma a
garantir o alinhamento dos desempenhos com a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua, O
Sistema de Avaliacio de Desempenho prevé que a avaliagdo ndo seja um ato isolado, mas antes, parte de um processo
permanente e contnuo, que Integra o alinhamento de expetativas, a definicdo de metas e objetivos claros a atingir, a

identificagdo de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento dos colaboradores.

y  Gestdo de Carreiras

A mobilidade interna de colaboradores € uma prética que valorizamos e estimulamos constituindo um fator importante na
evolugdo profissional dos nossos recursos humanos, O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos efou para
suprir necessidades de know-how especifico € um processo que acrescenta valor 2 AgdA e possibilita acs colaboradores e
colaboradoras a exposicio a novos contextos e desafios que potenciam a aquisicio de aprendizagens e competéncias

transversais,

Politica Corporativa de Mobilidade Geogréfica, tem dado um contribuido ativo para a dinamizaciio de processos de
mobilidade funcional 2o garantir um conjunto de apoios aos colaboradores, em mobilidade, destinados a facilitar e apoiar a

transigio e a instalagio no novo local de trabalho,
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Informacéo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moides em que foi salvaguardada
a competitividade da empresa, designadamente, pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medida de
criagio de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da exposicdo a

riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A prestagio dos servigos de abastecimento e de saneamento da AgdA assenta numa perspetiva de longo prazo, que apenas
é concretizdvel se considerar a consolidagdo econdmico-financeira das suas operagdes, fundada no cumprimento dos
contratos de parceria e de gestdo, bem como no cumprimento das obrigagdes que decorrem dos estatutos das entidades

gestoras, firmados em diploma legal.

As tarifas praticadas pela AgdA estdo sujeftas a validagio da entidade reguladora, que estabelece anualmente metas de gastos

eficientes, que se nZc forem cumpridas se traduzem em perdas para os acionistas.

Neste contexto, verificamos nos Gltimaos trés anos, uma melhoria do desempenho econdmico-financeiro do grupo, que sem

alteragSes reais de tarifas, traduzido em 2022 nos seguintes indicadores:

o Redugdo do rédcio de cobertura dos gastos operacionais;
e Aumento do EBITD ajustado;

e Aumento do Superavit de recuperagio de gastos registado em balango;

™
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X. Awvaliacdo do Governo Societdrio

I. Mencao a disponibifizagdo em SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Delibera¢do Unénime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagido dos documentos de prestacio de contas (ai se incluindo o Relatdrio e
Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da fungio acionista ou, caso ndo se tenha

ainda verificado a sua aprovagdo, mengao especifica desse facto.

Foi disponibilizado em SIRIEF a ata da Reunifio de Assembleia Geral que contempla a aprovagio dos documentos de prestacio

de contas refativos ao exercicio de 202 |

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas relativamente & estrutura e prdtica do governo
societdrio através da identificacdo das medidas tomadas no 4mbito dessas orientacbes. Para cada recomendagdo

deverd ser incluida:

a. Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagio ou remissdo para o ponto do relatério onde a

questdo € desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pdgina).

b.  Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e dentificacio de eventual

mecanismo afternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacio.

A governagao da empresa respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado aprovados

pela Resolugio do Conselho de Ministros (RCM) n° 49/2007, de 28 de margo.

No quadro seguinte é efetuada uma avaliaggo do grau de cumprimento dos Princfpios do Bom Governo a que se encontram

sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

Aferigdo do

. Fundamentacio
Cumprimento | 7

Raferéncia

As empresas detidas pelo Estado devern:

GrpiramtEes o Ob'.i: o guetenham L dgtermmados A Agda - Aguas Publicas do Alentejo, SA. cumpre a sua missio e os
de forma econdmica, financeira, social e ambientalmenite 5 \ . :
objetivos fxados de forma econdmica, financeira, social e

eficiente, atendendo a parémetrps exigentes q?qualrdade‘ Total ambientalmente eficiente.

procurando salvaguardar ¢ expandir a sua competitividade, com p . 0 e

reseito los . princivios de  responsabilidade  social Anuaimente, é apresentade no Relatdric ¢ Contas uma avaliagio da
P pe princp pon ' atividade deservolvida,

desenvolvimento sustentdvel, servico pibfico e satisfagio das
necassidades da coletividade que Ihe hajam sido fixados. e —

Proceder  enunciacio e divulgacio da sua missio, dos seus A divulgagio da missio da AgdA - Aguas Pablicas do Arentejo.‘SA, dos
objetivos e das politicas para & e para as participadas que Total seus objetivos e das poltticas desenvolvidas & realizada através do seu
__controla . _ Relatorio e Contas anual e do Relatdrio do Governo Societdrio.

Eiaborar planos de atividades e orcamentos adequados aos
recursos & fontes de financiamento disponiveis, tendo e conta Total
o cumprimento da missdo e dos objetivos definidos.

plano de atividades e orgamento de acordo com os recursos e fontes de
financiarmento disponiveis & considerando a sua missio e objetivos
fixados.

A estratégia de sustentabilidade da AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo,

social e ambiental, estabelecendo os objetivos a atingir e os Total i .
respetivos instrumentos de planeamento, Execucio e controlo. S.A. encontra-se disponivel no seu Relatdrio e Contas anual.
Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagio, de Total A AgdA- Aguas Publicas do Alentejo, S.A., enquante participada a AdP

forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de subscreveu o Codigo de Conduta de Empresas.
¢
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MISSAO, OBJETIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DE ATUACAC

Referéncia

—_—
| Afericdo do
| Cumprimento |

Fundamentacao

oportunidades entre homens e mulheres, a elimmar as
discriminagdes & a permitir a conciliagio da vida pessoal, farniliar
e profissional.

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o
publico em geral de como foi prosseguida a misséo, do grau de
curnprimento dos objetivos, de como fof cumprida a polftica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os
termos do servigo plblico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade. Cumnprir a legislagio e a regulamentagao em

. vigor.

Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo am vigor, devendo o
seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita a aplicacio de normas de natureza fiscal, de
branquearrento de capitais, de concorréncia, de protecio do
consumidor, de natureza ambiental e de hdole laboral,
nomeadamente relativas A ndo discriminago e  promogio da
igualdade entre homens e mulheres.

Tratar com respeito e Integridade os seus trabalhadores,
contribuindo para a sua valorizagdo profissional,

Total

Total

Total

A Agda - Aguas Pablicas do Alentejo, SA. cumpre na fntegra as
obrigagdes de reporte de informagac anual e ac pblico em geral e &
AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de informagio anual consclidada &
tutela.

Anualmente, € apresentado no Relatdrio e Contas com uma avaliagio da
atividade desenvolvida.

Toda a atividade do Grupc AdP e da AgdA - Aguas Publicas do Alertejo,
5A ¢ norteada pelo cqumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, élicas, deontoldgicas e boas praticas.

Neste contexto, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de
natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protegio do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,

Q Grupo AdP e a AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, SA. apostam na
formagao dos seus colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias
& potenciando novos desafios e oportunidades profissionais internas,

A Agda - Aguas Plblicas do Alentejo, S.A. permite e incentiva os seus
colaboradores a alargarem o seu portefdlio de conhecimentos &
competéncias através da frequéncia de programas avan¢ados de
formagio.

A AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, S.A. tem em vigor um Sistema de
Gestio do Desermpenho que € utiizado numa perspetiva
desenvolvimentista ¢ positivista,

Tratar com equidade todos os dientes, fornecedores e demais
titulares de direftos legiiimos, Estabelecer e divulgar os
procedimentos adotados no que se refere & aquisiciio de bens
e servigos e adotar critérios de adjudicagio, assegurando a
eficiéncia das transagbes realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessados habilitados para o
efeito.

Divulgar anualmente as transagdes gue ndo tenham ocorride
em condicdes de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de urm milhdo de euros.

Total

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. respeita toda a legislagio
vigente referente 1 matéria de aquisicdo de bens e servicos e tem
implementado um conjunio de boas prdticas internas orientadas por
principios de economia, eficdcia e de igualdade de cporfunidades e com
vista & salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

transagGes que ndo tenham ocorrido em condigGes de mercado, bern
como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total
dos fornecimentos e servigos exiernos, se esta percentagerm
corresponder a mais de um milhdo de eures, através do seu Relatdrio ¢
Contas anual.

Conduzir cormn integridade os negécios da empresa, devendo
ser adequadamente formalizados, nfio podendo ser praticadas
despesas confidencials ou ndo documentadas,

Ter ou aderir a um codigo de ética, que coniternple exigentes
comportamentos  éticos e deontoldgicos, divulgando  acs
colaboradores, chentes, fornecedores e publico ern geral.

Total

Total

O Cédigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A,
expressa o seu CoMPromisso com uma conduta ética e transparente nos
seus relacionamentos internos & externos, tendo como objetivo ©
reforgo dos padries éticos aplicdvels a todos os agerites e contribuindo
para um desenvolvimento sustentdvel consofidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas da AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo,
S.A. o qual visa reforgar o cornpromisso individual de cada colaboradar
com as boas préticas no que respeita a relagdes com terceiros.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A, desenvolveu a sua avaliacio
do cumprimento dos Planos de GestSio de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas — 201 |, através do preenchimento de questiondric
desenvohide e realizade sob a responsabllidade da Auditoria Interna e
Controlo de Risco, drgac funcional da AdP, SGPS.

O Cdigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA.

encontra-se  disponivel em  http//www.agda.pt/codigo-de-conduta-e-
etica.html
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ESTRUTURAS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAC

Referéncia

|

Aferigdo do
Cumprimento

{

Fundamentacdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

Deter &rgios de administragio e de fiscalizagio ajustados 4
dimensio e complexidade da empresa, de forma a assegurar a
eficicia do processo de temada de decisiio e a garantir uma efetiva
capacidade de supervisio, ndo devendo exceder ¢ nimero de
membros em empresas privadas de dimensio equivalente e do
mesmo setor de atividade,

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacio de
fungBes de administragdo executiva e de fiscalizacio, devendo, no
caso das empresas de maior dimensio e complexidade, a fungio de
supervisao ser resporsabilidade de comissdes especializadas, entre
as quais Uma comissio de auditoria ou uma comissio para as
maigrias financeiras, de acorde com o modelo adotade. Os
membros ndo executivos dos drgaos de administragiio, os membros
do conselho geral e de supervisio devern emitir anualmente um
relatdric de avaliagio do desempenho individual dos gestores
exacutivas, assim como urna apreciagio global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigar na empresa.

Total

Cumprinde o disposto rna legislagdo aplicdvel, a dimensio dos
érgdos de administraciio e fiscalizagio da AgdA - Aguas
Pdblicas do Alentejo, 5.4, estfio perfeitamente ajustados i
complexidade da sua miss3o, perfeitamente alinhados com a
estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficdcia do processo de tomada de decisio e
garantinde uma auténtica capacidade de supervisio
enquadrada no sector em que se insere.

O Modelo de Governa da AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo,
SA. em alinhamento com o definido para as empresas
participadas do Grupo AdP, que assegura a efetiva segregacio
de fungdes de adminisiragdo e fiscalizagio, é composto, de
acordo com os Estatutos da Sociedade pelos seguintes Orgos
Socials:

+ A Assemblefa Geral;

= O Conselho de Administragio;

+ O fiscal Unico
Os Administradores (N3o Executivos emitem anvalmente um
relatério sobre o desempenho dos Administradores
Executivos,
O Fiscal Unico emite um relatério e parecer sobre os
documentos de prestagio de contas. Ambos o5 relatdrios
anuals s3o publicades ne Relatdrio e Contas da empresa.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes,
observando padrdes idénticos aos que se pratiquem para as
empresas admitidas & negociagdo em mercado regulamentade. Os
membros ndio executivos dos érgdos de administragio, os membros
do conselho geral e de supervisio deverio ser os interlocutores da
empresa junto dos auditores externos, competindo-lhes proceder
& sua selegiio, A sua confirmacio, & sua contratagdo e 3 aprovagio de
eventuais servicos alhelos & fungio de auditoria, que deve ser
concedida apenas se ndo estiver em causa 2 independéncia dos
auditores.

Total

Promover a rotagio e limitagdo de mandatos das membiros dos seus
orgdos de fiscalizagao

O érgio de administraggo deve criar e manter um sistema de
controle adequadae, de forma a proteger o3 investimentos da
empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

Total

A auditoriz anual 3s contas AgdA - Aguas Piblicas do
Alentejo, S.A. € efetuada por entidade independente exterra,
que tem como interlocutores privilegiados a Administragio, o
Fiscal Unice e a Direglic Administrativa e Financeira.

De acordo com o estipulado na Resolugio do Conselho de
Ministros n® 49/2007, a selecdo e contratagio do auditor
externo € da responsabilidade da AdP, SGFS, e dentro desta,
dos membros ndio executivos do Conselho de Administragio,
que asseguram as suas condigdes de independéndia.

Alentejo, SA s3o eleitos por um periodo de trés anos,
podendo ser reeleitos.
Mo entanto, por imposicio legal e estatutdria o nimero de

_renovacdes consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.

" Os membros dos Orgiios Sociais da AgdA - Aguas Publicas do

A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades,

foi incorporada em todos os processos de gestio, tendo sido
assurnida como urma preocupagio constante de todos os
gestores e colaboradores das empresas que integram ¢ Grupo
AdP.

Qs riscos econdmicos sdo atenuados por critérios de

- seguranga & prudénda que tém em conta a dispersio

geogrdfica dos investimentos efetuados nas diferentes dreas
de negdcio e pela realizagio de estudos prévios A sua
congretizagdo,

A abordagem aos riscos financeiros e operacionais é
assegurada por estruturas centralizadas de acompanhamento
e controlo da atividade, nomeadamente através da Direcio
Financeira {riscos carmbiais e de taxa de juro) e da Dirego de
Sisternas de Informag3o (manutengio de politicas de controlo
adequadas, controlo de acessos fisicos € ldgicos e continvidade
dos sistemas), ambos Corporativos,

Meste contexto, a AgdA estd sujeita 2o controlo da Auditoria
Interna & Controlo de Risco — Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificagio dos fatores de risco ao nivel
das principals catividades empresarials e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou liminar o sev impacte.

AgdA — Aguas Puiblicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843
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REMUNERACOES E QUTROS DIREITOS
- |

Referéncia j

Afericdo do
Cumprimento

Fundamentagdo

As empresas pliblicas devem:

Divulgar publicamente em cads ano, nos termos da legislagio
aplicdvel, as reruneragSes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada
membro do drgio de administragio & do drgio de fiscalizagdo,
distinguindo entre funcBes executivas e ndo executivas,

Total

A divulgagiio pablica das remuneragdes totals, varidveis e fixas,
auferidas por cada membro dos diversos drgios sociais da
AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. consta do Relatdric e
Contas anual.

Divulgar anualrmente todos os beneficios e regalias, designadamente
quanto a seguras de salide, utilizagio de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa

Total

A divulgacio anual de todos os beneficios e reﬁalias de cada
membra dos diversos orgios sodiais da AgdA — Aguas Puiblicas
do Alentejo, SA. consta do Pelatério e Contas anual.

PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

Referéncia

Afericao do
Cumprimento

Fundamentagdo

Os membros dos drgdos socizis das empresas pudblicas devem:
Abster-se de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si
realizadas.

Total

Os membros do Conselho de Administragio da AgdA — Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. tBm pleno conhecimento das normas
relativas a abstengio de participar na discussio e deliberacio
de determinados assuntos e respeitam essas mesmas Normas
na sua atividade,

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros
dos drgdos sociais devern declarar ao drgdo de administragdo, ao
orgio de fiscalizagiio e & Inspecdo-geral de Finangas, quaisquer
participagdes patrimoriais importantes que detenham na empresa,
assim como relagSes relevantes gue mantenham com fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou outros parceiros de negdcio, que
possam gerar conflitos de nteresse,

Total

Nic existern incompatibilidades entre o exercicio dos cargds
de adrministragio na AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, SA. &
os demais cargos desempenhados pelos membros do
Conselho de Administragio.

Os membros do Conselho de Administragio da AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo, SA. cumprem todas as disposicdes legais
relativas 2 comunicagio dos cargos exercidos em acumulagde.

Os membros do Conselho de Administragdo, de acordo com
o estipulade no Estatuto do Gestor Publico, comunicaram 3
Inspe¢io-geral de Finangas todas as participagGes & interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas
empresas onde exercern funcdes.

3. Outras informagbes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo se

encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das prdticas de

governo adotadas.

Nzo existern quaisquer outros elementos ou informagdes adicionals a disponibilizar.

AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. [ NIF: 509 133 84
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Xl.  Anexos do RGS

Relatério de Governo Societdrio 2022

I. Ataou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragio em que haja sido deliberada a aprovacdo do RGS

2022

2. Relatdrio do 6rgio de fiscalizacio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

3. Declaragbes a que se refere o artigo 52.° R/SPE.

4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio Uninime por Escrito ou Despacho que contemple a

aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos ao

exercicio de 202 1.

Beja, 3 de margo de 2023

B o R, TR
b__—-—,%—_,,a 0.!_“\7‘11 W A /\ /}’/ LQQ%;.,,

Francisco José Pinto Silva Narciso

(Presidente do Censelho de Administragio)

) _—
)" ,r)
S
/ /
’,_.,4:_-_./\_—»- - N— /\—
; ~ y, y-
.

/

Simone/ﬁerreira Pio

(Vice-Presidente do Conseiho de Administracio)

—- bV
Jodo Man{igl Galhardo Mauricio

(Vogal 4o Cénselho de Administragdo)

RN

. Alvaro dos Santos Beijinha
a70 Conselho de Administragio)

Maria de Fdtima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

(Vogal do Conselho de Administragic)

AgdA — Aguas Priblicas do Alentejo, S.A.
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Anexo |

Ata ou extrato da ata da reunido do drgao de administracdo em que haja sido

deliberada a aprovacao do RGS 2022
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Anexo 2

Relatdrio do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

pwc

Ao Con de Adminisiragio da
AgDa - Aguas Plblicas do Alenlefo, 5.4

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Socletdrio
do exercicio de 2022 da AgDA - ﬁyuas Pablicas do Alentejo, S.A.

Intradugdo

Em cumprimente do disposlo no n."2 do arlige 54.% do Decrelo-Lei n.® 13302013, de 3 de oulubra,
emitimos o Parecer sobre o Relatdrio de Govemno Societario da AgDA - Aguas Piblicas do Alentejo,
5.0, (a Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragio, relativaments a0 exencicio findo em
31 de dezembro de 2022,

Rasponsabilidades

E da responsabiidade do Conselho de Adminisiragio a preparagio e aprovacio do Refatédo do
Governo Socletario do axerciclo de 2022, dando cumpriments 20 n.*1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n® 1332013, de 3 de outubro, bem como a informagda atual @ complata sabre a5 matédas reguladas
na Secgao Il (Priticas do Bom Governa) do Capltulo Il do referido Decrato-Led & no Manual para
elaboragho do Relatdrio de Governo Socielinio 2022 da Unidade Téenica de Acompanhamento ¢
Monitorizag@o do Sector Plblico Empresarial {"UTAMT).

Mo deourso do exercicio acompanhimos, com a petodicidade @ a extensio qui considerdmaos
adequada, a athvidade da Entidade & a evolugdio dos seus negddos, designadamente mediante
contactos @ raunides com o seu Conselho de Administragio e servigos, bem como alrewds da leilura
das atas das reunides do seu Consealho de Administragdo & da informagdo financeira disponibilizada.

O nasso rabalho relathvameante ao Relatdrio do Governs Socketino, consiativ em analisar e verificar
que o mesme cumpre o disposto no referido Decralo-Lei, gue foi elaborado em consondncla com o
Manual para a elaboragdo do Relatdrio de Governo Societdrio 2022 da UTAM e que & adequado &
cormpregnsdo das Boas Prilicas de Governo Societinio adoladas no exercici de 2022 pela Entidade
ada farma coma se desenrclou 8 alividade.

Parpcer

Com base no trabalho desenvolvido, cansluimas que o Relatdes de Governo Societdrio, relative ao
axercico findo em 31 de dezembro de 2022, & adequado & forma como s& desenolou & atvidade e &
compreansio das Boas Praticas do Governo Societdrio adotadas no exercicio de 2022 pela AgDh -
#«guas Publicas do Alenteio, 54, & que 0 MESMSo CUMpre COM 08 requisios legais estabelecidos,
incluindo as orentagies administrativas aplicdveis,

10 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sockedade de Revisores Oficlals de Contas, Lda.

_._._. h"-\I_:,\_')' -""-N.‘\:’:l
Bizarro Diare, ROGC n® 1957
na CMVYM com o n° 20200003

Cocpers & = Soch & A Dficiziz do Contas, Lda
Sude Paldos Senorayorn, Rus Soucs Masing, 1 - 2% 1088-316 Lstos, Pormugal
Recegdo Palick Sofomanger, Avenida Fonkss Perca e Mato, n®38, 1030-121 Lisbaa, Periugal
Til #3587 213 559 D00, Fao: +351 T2 553 399, wwew. paez gl
irriceisdla na CRC 3ok o HIPC 508 038 753, Capisl Secial Evsss 314000
Imerita ra izt da Socndhdios do Rovions Oficialz de Contas scb o n 100 0 na CAAVE scbo i 20061888
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Anexo 3

Evidencia de envio de declaracbes a que se refere o artigo 52.° RISPE
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Anexo 4

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovacado por parte dos titulares da fun¢do acionista

dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2021.

-

Panpseib ) ACTA- At ke fo Ao, BA Ak A
M ™
1
T S Vica-Presdenli Eutuld, ERg Simotie. Fereln Flo; 2 Yord ceruina, Enga kot
Na £y date & oo da nego de dols md w ke ¢ dole, Fatas dei bk lrnls Mol Gatumbt Miusks 4 & Vol ade mureatles, Det Mink 0 Pl Tenejs
bl e, r FTA 43 Magrs, o cosedsg di s, & Apsanbisla bara] Sual da - R B, —— e e it
M ~ Augiay Piliecys o Alentio, S0, 1ol Mt BhcoRnS, 0o Mt ok date ¢ Fintoce eurye dinds, poi we sclemitha, o B boré Aver Bbain Dusls, 2
Bela, ma Mo Pr Arelz Bonto, nt 31, com & mimirn gt mitrkoole o 40 pesis CEPPESENSERD 0 Fintel UKL -+—ves e emor it s s i e
calsife SB3 153 842, madsitelady na Coarersgtinin do Anghto Fomascls! de Beid, rom Peimsste sutwe Labim o Sacretdle dn Sacfedate, D Rl Alaadte beeputt
ocnsl L s s Sambua.
o — & -— Pard adem e Vol 0 Cn4sth s Addiiphiragh da dad¥ = Aguas do Portugal, YGPS,
1. gliorat 30 8 M gy e — $.h, e ki [uabel Diaiens Monbeing d (B, qua IFRIFnLIGE 3 HIMGIHY
% e aplirachs & die 2021 shisn preierde B Liog & i 4 & AP Ingt
3. pahiberar iy il vk el 2021 §b3 Pt RAies Crjr By
4. Praceder b ] 0 Freniclenie da Coneten Eopoutivn da AMGAR, 1 Prekdeni 42 Chmar Munitips! du
. L P 20 = Yernckes Hins, OF, Lirs CRbaa P ey (ns, ot ramtind & SR ~—roir m1— -
. Diboner 30bve o preanchImEntc e Vi o posam Doty 2t b Aamiiila Prusd datdz 4 M, dha & ek o i
[71 7" RPPR— K
¥ Duhbrar s0led 3 ¢ltka Ja 7 0 maredaca H02-M0dd do Revlior Oficial de Coalan on o Fitsslennt Sa Consedo g2 AdwatiiingEc (er v mpmEia sebm o Rddhio &
L] dirdi 3 Bl fotlata dy e Conlay, com anbicle de imagens, ddamingt 3 HAade deservobids prk
W, Oubpony ! 1 yocudade bociedada,
Feesldls & stibnbing Sir 0 Piecdeite o2 deipatve Mns, D Amialo Senee? Mo derinya da apresantacis, Intendeinm Lambeen ot reikaniey mambion da conieihd
ducomche Ehastin BUIR SOOI 1k 1mbEm R Ptas 0 Via Frosderbe dy Moy, &
bir. Pk Bnss, [0 Ana Gz Porliriginieaty, wOmHIAE b dheviide o Wl 3 MHHI ConsIa davke mdron,
Paneler, fovan apiavados, par s idadn, o Al e Qectio ¢ 31 Lonlay do Dxzicieio 04
Worlfemurn edar vhubisnbeds & oealidide do capital wcieh conkpmy b o 8.
ik Trunits ol ==
frcwmummnca lonbim preicnted o4 e memMives dp Cemote da © Praiienle do Conseo di Adminbitaclo urisaod | sainte proposts do
Admiwhiragio: @ Prosident rdo surcutive Dr. THmtisty jonk Pina Sive Marchas 1 * b dphcd;ts d Reslinck
. _ y 4
3 - B4
BT
AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 502 133 843 Pdg. 88/89

— e AT T



2w AGUAS PUBLICAS

R/

so ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

pacuibhes Gua) 43 TR - Ayean kil se & My, S,

4

o Lonwrlita de Ak Mol T uicha souradhe oo aneethisl

Z2Y, 1% VAKN Pk let e SE0. 714,38 auros [escanton o vkt ¥ JOB R, LAteeioL o
Lt B, ¢ vk @ S o mtimps], anha = fegulnts ol 3o
THILIISTE 2ar0k 102 @ ur bl GARED < UONE © <ol ol & sotimbn o umn hmlans)
do reaultads nalda da 2021 para canrtiegie de Rrsirm Logsl, conespowdends &
W ks g da rautteo lgeide 0o e, Vo Minima P ns of

25 dor Cdltne day Sociedpds s Xmmandaii;
0] 531.47.%) curos {pialientos « noveinlt 2 um nil Syiahendpke 201 A Dito guins
w chaquenta & fate ciniimer} do rerttada Fpildo de 2021, paa bbbl de

B MR, 12 Aty de rralragBo 4
I aconlua deileezram, pov Wsoiokdade, wai tem TR de freran d
rquvinavopie selenita Tusdar nn Conbiana de Gritde, o itladn ligidda spurzde ne
wwircicia de 20, oo vilor positho de §12.714.268 comm fsehseentos # vinde ¢ 5o nid,
SERCCENOL 4 SABOATE st A viale B ol clrtinon), Lenlud 3 Segutale aplazie: b

(T LRy rem——
zaphal

Relatério de Governo Societdrio 2022

Anandard Sare 6 AGOA - At FiaSoin do Moz, 34,

A a-fandila AdP = Agwas e Fortugal. SGPR, A, IArEfARLcY = MNP prpGsta!
00 reprosontanta du A = £oast. e Portugal GRS, A, Srapte que & Assenkica
Tl e proruncl EnpaNhenta Quanii s e S tbforatliagho dom shainve 4
o pedovin e gastie, b vaiod &i abngpmpats e 200 fod da 2,8 mmmieiic—a
e o prople uen wito db Mo dusitn 50 Cansoiho da Audie!stegks, estensho b
tagkn & cad: e dos bk memibisr, B2 (om0 22 4530 do Ralracke o il
drghos snckess meln sthidade dede ot ng sk da ZOL, il eota renstl
4 tubshadores di sodedode, peln dediinr ARy BT A sieda
4 il dicitrstes da wtirsgld pandamicn s o

Pesta b cspoteh to t2 domAcdl porunsrinidute

O arinlctys dispemamze o sprpicatscds da ORI #0 Poan de Alkdledas &
(vpamanto pwa 1022, por 3k [A du pru cooheddeiio, dado barfhn skio

J1.17%7L suros josts m um nedl canto # Biintd o cnza adl & 261aRka o o CERtmOs] tlabribirid.

da tesultade Houido d2 3021 pars tanslitulcho de Rom Legal, eonestndends & Seguilaments, 4 daoniss AJP + Agoin de Potiwgs, SGPS S.A, soresiiton & segunie
wr wipkakrid pate 8 rasdiade Bguida do evmitkely, valor minkma previle e bit¥ ot

705 do Ddlgn den Siedades Comereois Bl o rmaseaceong, S915M,5F wwim wlb reprasaritinda 03 ADP — howss S8 Portural, SORS, 5.4, propbe e 5t vada 2
i L £ [EUHYLD DU FEDS O CUents # SHO Fluba dee Atiebaded du X321, ‘ w0 patoy marbacs
chorimas}, paa U oms Tt o govered reusnsimei pelay arex das lnangas ¥ do #mbhnic, nas Tomas do nt §

A& ochariite AP = Agust dy Foneral JOPS S, opresentou, (elsibvimient: ao
Ralardri dg Gaveins Saretira de T0T1 que 10l gkl S05 SROALL, & ji2 kol
bl e de ; o

Pte 3 szt b votarda, el o ropouta b Nupval SOr LTI, <.

da wif 19 da Cacrieder A7 13HI3, de 3 de ouvpbre Hak proplba qur s
apratia 1 porisbdldehk de slbestla U 35 dieeantes sbrkay fue integram o7

ntoy e das
Rnanceirny, rlaifins 1o Plato do Albidadi ¢ Organmata 3 a posiifidado de
ANErMlp oMEe X vhde ebricn de boeuNmamMe oorlints do plieo dz

Robads i 3o podm ar —

Poila bolirua o o vetagi Ted

Bswrvaiisha Do el &y ARDA - Aypets PSSk de Rk, LA,

42

A zclanhts AdP - Agued de Portugel, SEPS, 3.8, propdd ue o ponla seto o
lir=da 42 erdom de NEbEMaN par Ad0 M HRDMRFATEM TEuntia 3 toniglel

" y 5 .0
et 10 3 drECuSS30 @ VOIS0, 3 PROposta il 3peowia PO LastMTR S, = meam
Ao 22 raghtarem Ftervie s 00 bl d25le Pote. —r——r—s—ror emrmers —

Hlg havenda mat nada a delibeiae, fal & raunilio anctrad 2 poss doze hem ¢ dare
minwtos, daty dande sido lurada o plosenie 628 ¢ud vl 424 2in25 pelos membioy

da Msgsada b \

B ke —
LTI L isin T
DU A KR b . P Tl s R e
Arovirmyis Ay

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843






