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A gtual ddcada & conndoradk o mais crtca deosermper na rdacks fgua-erergia-aRimenlacdo, @ ot oniBigEs e naor
atonomia alivrertar pressiana o recurscs hdrize, sendd 1al pamiculanesate eadant: no Slentaje, 3 par da dindmica de
desmroenlvirnendn 5 que 5a assiste na twb-ragido do Alvvejo Liceal,

& ternperaturd iz gkel i serca Je 1 LT aamd 3os niveis préandustrizis, [azendo com o que Q0T fosse o B 3o
conseoUtha &m que a5 tempetatieas glehar ansis atingears pek rranas "0 aoma des ndeels, pred-indussiis, de aooda cons
A Uar perdzai i Murlizl ok ereorlogia (0. O periodo da 2015 2 2022 & gonsidaraco o mas quente |3 regstado. Torma-
WO isto evidente g alekracio & reocwante aproimacEs 2o cerano mais gravass [RCF 3.3 'e som ksn aomsaent: 3
probabilidade de. emom anaments, ser arnpida o hndte de 1577 do Aacrks Us Pare,

Oirndas ok caor exdremas, sems © inudegdes devartidoras afetaram reilhdes & qussgram mitas rrahaes ese anc, 9 acoedo
GO O Peabtne peowsdng Bsade oo Clra C2acal cme 2025 O seorctdvic goral Ja DM M, Petleri "aaoe, lembra o vdrios
desastres dimdticos de 202, cue destrulirem wicas = meins de wbsisencia, pesjodcireds & wepuranca e a olraestnotue da
idr, AneErEER ArErEE o A3

O preso irdaheel destes detastras Aaargd s rametaTingg (Era pendas seguratis esemadas na ordsm das LS 14D md mihdas
CUE representar aeras a panla doiceberg sepurdoa Lmied Mations Oifce v Disaster Bk Reducion (UM BRI mmaver
v 52 sl @m USE S0 mil il o seu lalal oo manilestagdes acs iz diven s i, dece oidas de chioges
eronomicas, pardas ivdshet; de eventss emas & da pequend escala, Juebea e cadae, koghticas de abusteamesto ¢ core de
oo ncapBes, mias tambinn sordas de produtividade, fardc paca o sadde o relidacy, owde © ot especial 3 0% pRocldgio s
salienta wm depado de we odade & Fesespars & PRriurbachio da vz e e

Tarrhém o ronllile: & 45 tanwfies gaoeoowimicgs 3donacam uma srie de ristos delas profundaments tarornsrtades, de
arorcky com o Relacdr o de Riscos 0ais J= 2023 o Wenhd SOonoeni Forem ESLes £onorrert £om um svento parddémeco
pcbal zam precedettes, o embora mitizaco, andy perssls, o que @ i Ja evnbacdo cirdinka condiporam acombragdopas
Lreny ML sacks e kila™, oonwe giveka para realdar wna decada dreca incerla e lorbukela gue @5l por W

I Zerdnni: RCH (Hapeamapas COnar race Pathodnl, ol ereewd 3 ROeCa0 ki Banmiess Jda 2ot Ko go= s prolsngam o JL poo o qum o
D Je iadleld e e ddy Qeodu@an Devds e epedsles comesongeres FIPCY, S, OrRCIEE & um palamar devada para cady fom@merme
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O ang de M2 E £ assiralado cond ooanc da peor seca & o mans Qe e Forkugal desde que hi repishos, CeCunsiieGie que
FrnEuiL i Enpartaits e § Adratdgia qoe dene vinds a see imsementada oo nossn entana, sitgula no Contineate, a
que nao £ alned a areunsawse de tambérm corsitur unn Acksost e &onpact s das Areraotes crdngias

A presiupante & acenluack ewcalsda da incereza Forna regmd wegenbe mnd evabicin r ndEe persanents e ahordagem,
ghenche loe T erga s 1nan dgert, Lormn o ek g soonies diglas o oridke @ miligazde e raoe e mealtnria cas
infrasstroiums asurem epecal carvralkdade & exiatng 3 mgs entidades pedonas e plraedrodaeds otk as e sareirs essen iz
Estas roquishor CONCorren Com s Cagbrkiac crescentas do gonome 20dstano bem como de tramspardngia © reparts oom
Jm nOmeD 2cresado da partes inlerdssadas, S s zs prédoupacas oo a eticg & nlegridade condtam, s e, da agends
de arinrictzdes,

£ muita cizntes da conplex dafe de umn covterto extrernanente axigente, bem como que o Nesso awal desempenhe ndc £
Fma garantia abaoluta 2ara ¢ fuling, que encaremos com conflenga, & com anecessdr a serendmle 98 desmtog Jue enfrantmos,
LR I L BB A ugsa dadd e pesldo onde nierecenn especial Jeelaope e 202L

al A& conglusio do Linganenta da totalidsde dos procedimentos de contratecdo dos esludos o progtos rmelateos
205 irpastimentos om edracsnuierss proness pEta 9 GUErguUeEniz cmocurse, som wm valor na ardam das 24
milhies de eyuros, Nz sequinea da estabdizagdo da: schugbes com as parcaircs, tendo am wista dminuir o praso
de larcamento dos invactimantcs @ 3 incerteza temyporal, om partioudar aum pecknckn de cabesnseSe Coom o
langamneng Je Quros inyeTementas i relevarties em infrasstrutieras;

b] AQizac3o asicbemnas mais fidweis &m pouco mats de um ano de 48 aglomeradas de menar dimenses ks concelhog
e Alngdfoar, Castra Verde, Grindols, Mérgal, Okerrma e Santiage do Cacéin, coaaldric: de um esfargo
siprifcativg de nvestimento 2 Que pasza a consbosr também wma das pocizas marcas da mtervens3o da
parcerig, que e ane de masr seca desde qus bi mpste permidicom wna mportute evoludo na Tabdidade do
srvigh na parle do terribdnic orde a eccascer s ez sentir historicameante com maor intensdede Bt rrarca
da intervencin da pancaria juma-oe i cvokeio que terrns seanalade 2an madkacares mato calsantes, desda s
ook de dpua d evolugZes o desemgenho snbeaal e indrmaros aghormerados gut esliveran @esccados a
processos de cont2nooso comartdro no dommic de bratamemto de Spuas redicudis;

ch A novas frentos co proscupagfic noutas parles do toetdric, sep das reporouss®es dos fendinenos cBmdticos
come da outras dindmicas, que Bém vindo a exgir ddgévcias virae, doognadamente e tamo gy albolzics de
Lanta Clara. mas mmbem de mmmenda dis maralasdag s e termas de alpons pardmetron da qualdasde da daoa
£ da reducdo da procutividade de captacoes;

di O mforco do capital sooad pelos acioresta & olsltescio de 2mpréstimes de qurto prazo porumde bongo praso
contralac’a panta da Janco Durodewn de Investimentos, constilaem mass wn mportantc passo na consoiacio
3 noss sstrutn de Teeaclaren o

) A recassidade de comempotizar 2 assuncks de compromnbsos fnancairos oM novocs Ewodtementos mm
wilrgediuturas por v da ramsio enbre Of prograrmas camunidiios. até 3 confirmacio das expetativac ce
Ancacin de fundas, e@re opevacdes @ aprovadac @ em oursn, tendo em coma a2 eden=c da @Ertesa of
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A reforada contiradade em dermics Je moor abrarg@noia ©o ceconhecinents & wvaleeizacdn dos nossos
irabathacorss, na concrotizagio de ur vasts conjunte de dligiacias o iniclativas conporativas de estude: sem
paralel desde hi muitos 0%, ondk s evdznte 5 evolucao dastingda 4 Condrariar U er0sdo de mais de oma
rdrarla, mastambdn sinalizando peaoounagiies e futune, A nde confinmacdo de moetativas efm wries camings
£ a e rais recere di inflagae vieram limitar o abcance das meddas € 2 necessidade impariosa de mantar
lodo o nosse eripenho no sentide & virnos a evolur na capacidace Ga retencio f Alragia ds capeal humano
2 conbronar 3 olevada taxa de rotagio que e 202 1 abngm r o lirmisres de preacupd, 3 Por Jooos o maot s
airnds e 2022 tivamnos opectmldade de inserir na proposta de Plang ge Abividades ¢ Creamento de 2029 un
conprte de medidis destinades a pernitic oz uma nova ovolegdo na resohuglio doslos irpertantes
D T Ty L

O partsos ma ransolidagilo da mlericbeacio da exploracio de ure conpunto de 24 ssternas de sanesmerto da
dgUas resCludis o SETIARIDED SO U agornpsaldniegnic ks prieimo do nows operados para A ephondio
s dergis, insere-se na msratdgia dedindda ew 2000 Ce: reforcm o Congmri e compaténaas num dominio guos
assete 3 importandos o raforgades desdos & oportwnidades, cod: a pactic de final des g s i sees o progesso
e wevisdo da Direthva das Aguas Residugi Urbangs, asdm como a confianga depasitada pelos parceires
riunicanais relativamstde J imtepracds oo nosos cistentas,

A ontinuidede nz iMpementacas e enpatantes platafocmas e muports aos processos de operacin &
risallence 255m cemo a disporsbilizacis de noves Faramentas de tuporde 3 pestao e renmsos humanos, foi
compbenentada cont i ancgrrme by slalboeagEo de e plano cLrat@ o para o sbe e e infun g, visaredo
garanti- o alinhamento das inddativas en Cursd <o o5 desenvohdmeantos do modato de neadoo & o5 desafios
gae arfranlamod, &m espenn’ o relorqo da monitorizogio o do segurarga de informagio, mas também da
IMEragdo COm CF Principais parceos,

Tarmbémn e oty da indergio som s priecipais parcesot danas contraedade § realzacie de estudos,
aewchando témicos das enfidades pesloras aifesessabi: € nowrros casos, reconheciqos erpecalisls o
acddémicgs, o sentido de melhor esclarecarmos @ suportaninas derices em domincs que WEe desde a
problerndrea das alutneiss indgvidas, a pressdes om redes de distribuicie ou desafios assonm e 1ol dade o
iprantidade de dgua para consuma & 4 dicponib®dade hidelos

A abermua perritek) pela evnocio da pandemia patla COVID 19 possibalilau o armangus e projeto AGITAR,
MINTIA parceria alargaca com iniclativas anentadds parad entulades pestoras, princ pais utilizadores de alividades
SOOngneces ¢ populacio smgeral. desde a conceglio dis sistemas (vea m fieoea 3 mudancs da oomportamentos
e OU ity sesancas pard mehoae a respusla o teesufios e escasser de dgua que enfrentamog. Tratg-se
e wina mlviatea gue vem raiomar a apasta no aperafund arer to dancss ilerecEo oom as comunidasdes, visanga
melhorar a recposts aos princpals desadsas gue enfrentames,

A intzeeklazhe ol e eon HILX constitom urn impDorante teste & inporlands empressdmenta que os parce ras Etaco e

Mawipirg #as insleam e 2003, tando skl pogshee atestar, nas unavez, ¢ eadente & asanalivel evalucio em womos

alis paran-lias avenilas U opecdichicks ¢ quantidede no asastedmento de &3 @ o janearert e doums nes doais, Contivou 2
ser ternbemn wmn 2na oo of olhos posios Ao [ty desde beo nas interverodas planeadas airda por realar, rpe o reodest o

e atreessamos v relargar 3 507 premincia asim oo o8 imaortarte e dheslydos g indegran o cl-e:mhu#i-l'mlh'_'ﬁ
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YUE @t Trecs £ benncs g enccels de negeti g espasas & condrkss de maick exipinda, sendo mesm> Wginca, LT o
e rezbianr dos Fandnten s atsanacas b alter agders dinrdess, Taribdn 7 aleracin mas cadens bankslicas noar ras ardamame

arnpleadas peta vkl dade gecpuitlcs, impdem deenwlamentos oue Temos vnds o persaguir.

Fioi westa perspetiva que 2stabilizires a atualizacks da rosso estude deviagilidace scondmica e inanceirz, de g “oa Jede f
LernealBadr & propaste de Flanao g Avividacdes e Orgamisos de 20235,

A conpugacEo de und apeceda de desermazlurenta Com Lm sortesta meite connken sb tem sido poesivel com o elbvadonivel
de conmpromisss Com as aoplagBos ¢ com 2 tarr Wnio por pate dos oddoms onde o ome spoci ¢ ospEmte de missdo s2 len
sobreposts 30 da (uncd, pese emiard of momenbos e CANGICD & RO Crey o s PO VB225 Nos cantrontanT os,

& prmnkangia, o sentida de ber serdr as popolagbes doenosss beriddei, 1 permitice uivipassar 25t Lons rpmontos s
parzntimcs 3 continuidada dos s3aQos emonCiar QU prédar g conlonmfe Theends Jpcrbanidice de astinaar guanco
itikrmes 3 exprrede FAC PARAMTR peis ofie podemns pakae mssmn, peenpe <& a0 aleém 2do pedannos tamoem e

Cres e ool uid vl gue Erends o Eere s vl da e,

Uni peorss de aleveda £ 28nda £ compromisss com todas s partes wdecasades Contrws il [reseie Na praoaracio
ke Tl oo urng wisd@ inlegrada doe decalios anilientass @ de sadoe piblice com gue o MUNCE, O A0S0 MRGED & a5

r-osers carmunididzs se conlrorizm, Esta contirum a ser a inspaagio no Eeas o Dy, fraquint Mirncoes Reergira,

Fara finalimr, o Consddho do Adminsiracio enterd gue o rase desarpenhie en 2021 35 oo pessivel graas a0 grande
o privmissa de ndos o5 colegas, & ewcefiante colaboecEo des Cimares Munmiapas & 3o aposs dos Adonetal AR S0ED R
AMESAP da £ Tonrisean de Farceaa s do Feczl Dnacn e aiecy dae diveesas InslicSiess dR Acminstescin Pobicz, nomeacanmamte
i AFH Adeleg Gadrministregda Ja Fegiio Hidogedhi: do Akavejo, 17, AR ch Tejooe Owecte [Sdoinivi i e Mg
Hidvayg-dfiza do Tapo e Ceste, L, CCOR Alenteja (Comesda de Coordergcin & Desenvcheiriento Regicnal do Alentejc),
Cresnrt (Drudace Reguladoea daz Servijos dr Agous o Fosiduos) @ POSEJR (Frograma Operacianal S.stortabibdade =
Elciziwia no Jso d= Fecmrsos) gee no arb o das suas conpetencrs. espectcas il t8m saetribondo @ colalorada mra z
inportants melhona oos niesis o desrmpenin dos SERACoS BasenUialh que Frestamas & populagies Ao nosen territirio £ 1

tadios C6 que NS wisitam.
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i. FACTOS RELEVANTES Di 2022

A osalda dg wrd Cooedesaoara G um Certed Dperackondl no iy do and weit 2 sinshiar o que vaa 3 5Er c ars oom mas
soidag o oque wina Jambdén a induas @ Dwetcra de Manuien Ao & me o do and As repercussies cheales sadlas fesrarege sorln
2 A dersng nhven, desde 9 1ampo gus redeia a aids « 3 sue aubstd ngeo, ate 35 dema s gpeussdes scheemrregando
2QUIPEE 328 INAE Jwarsos niei, 0038 Larr b inic ativas sokut s s coretartes ok apends ¢r pestia, desiprachments amociodas

i pracissos de compras, kogishice & manldencao

Arwaar e s sr s sostracitdnos e determrades periodos fo nédc oo aro, 3 prograssiie aherur: propordonada pelo
Yoo i T inciada ennoutubeo de 202 | vaice 3 comsclidie-sa, culreianco v el O enacn e JkaTd g 30 de serembea de
1) Tadmaa, 3o progressva demniniaments propordorado pela ritiazio de win ewerto panddmiog 4 ewad g ohal wen a
sucacker v coaflis e Curupse agin & micig o 24 e feverivg Jg 2023 che oond e 0LpacEo russs ok Rerrildonin weranianes,
com fortes ~epertusidec ra sctratdga e mercados ewergeiaos, limentando urg pressto inflacioniaa que clrglem

Aesznuciamentos na =ollics mansdEna, Tas tsmbem o rwrdo fragmicrsada,

Cravangue da lgackoe do Eapeeendmenta de Fos Mekipkos de Alquesa a albofieiss de Morgavel Consbum um rarco nisto
impEoHAnie rae: o anreentoda fiakilidads nao ala parte A teeritiein e oA zlternathe adaciona’ para o ectuda B curss para
rESGONCkT & chndnmkca de deserwarvimento 1w Boral alemglarg, Tanbém 3 aprovacio G Fame de Atadades & Oreaments
perritu-nes plenear a concretizagas de ura valdrizacds renunerateia s nossos rabahadoues mtegeads Comed pratessd
de ewmlingio do descrpoihe o a5 corvorsas 3es o dilighrdas erntemo da rovidic de Acordo Coketiao de Trabalho,

0 regs ok alril ansnala-se Cnm a apeasent e de ot contiulos paca a proposta Je Flag Regicoal e Efeigng: Hidrea
4o Mentopo, dopas Sos contriouios inkdai: aprosentacos ne dinal de 20000 Mestes contribuies ¢ dada especial atoncie b
Crescenls @ A end et ey, oes oo g fabikdade dos s stends o anasecmends de dgod ek g fas ol gee
SHgerieam terapa 2 kencarmenta do proredivente de rontratacic da empeetadacektivg Ao sistana de abastarneento
el dn e kerriing, o etk re v BT A ke B Tasimiy, gus Jesmime b rpentos & confie magas o garantia do Aproes e anos
Hickcaamol: do Mira em satnagiies de continggneiy, ao apeoflancann dn astado celadma 35 disponilal dadber hidmeas. ks
bocn hidcgrifica < & stualizogdc do cstuceo de concegdo goral desinade a asrentar a Tabiidade do abestecimerto de dguaem
toed: & drea itoeah Gecickdc oo Tnad de THML Sinal dembime da swabeen peogeiies cas peevidaces de eversenio £ 3
coTratagio ca enngre taca oo rerndelacio o simerma ge shastacirmento ce Agun de Valke Melds ne concelha dz Acailos,

A reareiagsa da orinceade g Fuacdo & dualneare pedente SO A reaf 23050 00 mds 3 onad de g sessdo G rababo
corn a fguae de Wale da Teo, S0 e AdF Walor dectinaca a sualearnas € frocarnics npresdes sahoa a7 exparnris o
wibe S Uk merve e desinadas 3 amnesat g Nablllsde wn alasbeomogibe de 2o e Aenlsgs @on particular i
terridricsde lromteig, erquants daoonem ot astidos tdmikoos relat wos a0s profetos de exenkZo oo 2oora designado sistens
eo duasledmerda da gpud Bica FraMinutos gnal o dete ambam d: odreatéps de mbedigagio e sngens sublerdinesas o
srperficans bie meés £ tambem asmna adks pela cotipnadd da smprciteda da ncwa =l AH de Cuba,
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s Jdz junka assinals & entrada o perladn d= Aaments C8 Torderatur as nlen siuado o e DkdHea esieema & weera
am %, 1% do temitdrin rontinandgl, que irpsiens o ancnamento o uen conuio de wodes de sersiblizzgio, mas tmbdm de
artkulacio e Aerts 0gk ¢ A EtprOal FAPKKICIE e 8 ewOhm, LOrd UmE SR (rmC B Gl red SO s e s C5 L 300k
de mzior preccupacdo, 38 ouais ro essg gkl werarm @ s pma o ma s liikades g et anes antarines

A sy ok ravicde Jilusa du pestiide Meucpeap e sisiema ve gbastsckeenla e dgug de Sarta Clarg venetey-ros
para 3 apresantacio de ume eaposicie faemal jurte das srondades no decorrer do rds deulha, que dispdern ge canaiclyde
parg real zae Jiip-cies nocossarias para detctor @ Drgom cacuilc que sz doscordia como decorrendo de atc jeofado Zein el
& Lampedrn (arcac pel assnaturd SO conbeald d evoredads de ceamhtacia da A 3 Ak, Qe serwe 08 Concelve de
Cuza, Aleita, Wiana co Akuitein, Vidigusrs e arda o cancelio de Poete! abraeds da Sauae do Vale de Tap animn coene a
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zste pro=ss0 1 edender-te Sebo rices de 20X @ ondoms @ no tinal do ano uma evolucdo ro mocelke ke povermacao dos
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Soevzucao do merade swergdfhics yeio & e 3 necesmdade de relorsar @5 medidas de poupanca assim como de
arompanharrestd de ama s perdipns nbricas de zastos nun exertfeo Martado peld cetenvaiy matto 32 U congeeo de
dilggéncias n sentida de conoreticar o programa g neut abdads energdnca do Crupo ﬁguaf. de Mortugal reforgado ek
pamos tendeles i oo rlibul3o de v cormunidass de seergia rencviesd], desatpnde lamhdm o8 printipais urosiras

O dHene ms Ao ano £ acsialade pal: cenceetzaco de duss meckdas destinadas 3 conderr miais obostes lndhesira, o ralared
a0 capral social peled a0 censlas & mulbstibuiuo de mgedd mog ae corts peaze por un o engs prazo cenbridade it ca
Parea Frnpsede estieenine Aeeda nede onds waralas-se 2 coocles®o das eiepeeitsd s de acedo s Shealsde s Fomidas =
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A EMPRESA

F. QUEM SOMOS

LY Missdo, Visio e Valores

A Agrls = Ames b cas do Alertego, bA [Azds) £ ung sodecade andnima di dreity arwvada e capdas pobisss Jriddi na
weduerc G Contrata de Farcem cofebrado enn | 3 de amosto da 20609 entre o Bsado Portap2s 2 21 Municipos, tendo-lha
Atk Lormbelicls 8 e neaglo @ 3 gesiA0 GOE sereiyis e A el g Soen g FUDicG O Pareria Inegerada de dguas
ks Alewepo, doraante SPPIBALERT ZFD, em reprme de peroenia pocdica... "

Cown & asanutu-a da: Adilamentas 235 contrmtos de Marcoria e de Gosio, om 22 co deremnoc de 2000, passwran a ser
zhrangdos 20 cancelbos, a saber, Alcicer do Sal Aljusirel, Alnccear, Aheto, S, Bareancos, Beja, Casteg Vercks, Cul,
sarandala, Mertals Momemvor-o-Movo, Maura, Ddderira Curigee, Santiaga do Catdr, Serpa, Vendis Mowas, Viara oo
sderiten e Wiigueira

v Misgio

Mo dwewilsite: ch s g Missdc, @ Apd procede d eadoraghs e 8 pesio des saregos 92 Geoa relitraos oo SFRAALEMTED, san
feaine de parceria puiohd ssandc @ prestacio de urs straca de qualidade, com respeitc pelos aspetos essanciais de ordem
sacial ¢ ambicntal, bom como a disporillizacis dos suas capacidedes a0 serdon do interese nacianal,

A aedin da enineesy deve “a2er-ie rum Conlext de procura permanente da sua sustentasilidade economica e financeira,

saguinca o princlpos da 2coaficidnei @ da resoed cabilidade social & amoeeatal.

Yeein

A Aadd pretende o reconheskds come empresa ce referancis mels uelichos, contrukidade e eficignda Ao servicos cue

el ceanid r Ao oonre ekl wles especiais, delfas ccse b g pealiboangy wke e ginis e TR B [vidricoge o4
CIEErEIa poplacicoal,

Yalores

£ Podd, acmre ooino vakores: Espirito de Serer; Bageldnci, Integidhd; Fesponsalilidade e Rigor,
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|2 Drescriz@s, Atwidade o Presengs

A Emprasz surge na saguénda do Contrato e Parcena Puablics pas 8 gestio. de forma int=prads, dos seracos de
abastevisiema o dgun pam consumc prblon o de sneannerts oo dgees cesduais, cekebrade & 3 e ageste de 2005 enlre o
Estzda Portugués @ ce runicipies de Abdcsr do 530 Alesteel, Aencddvar, slwea, Araiolos, Barmances, Be, Sasire Yairae,
Cuba, rarsaira 4o Slenieje, Crdndola, Mértola, Moenteno-c-Mowo, Moora, Odemira, Coreigue, Sandiags di Zacdm, Serpa,
andzs Mgs, Viana da Aletgo g Videeana,

Com este Coatrato da Parceria & crade o SPPLAA] FRITEDD, e o atompfe no Sisterng Intagrads da Bhattecicento de
Agud & un Sl Inlegracks de Aguas Redduais alualmente abrangerdo todos o munizeas subsotores do Coenrin de
Farrara inical, com axcecio de Femreira da Alerteio, que nda subscreveu o zdiaments ao concalo 2ssinaco entre &5 partes
om L de dozernboo o 2015, tonds sido delogedo na entichds peders da pargera, & Aadt, 2 orestaclic dos sendcos de
axastecinente d= dawe « aneamsrls de dpaas ~esduais worconcelhos abrangiodos, avavds do Cantrate de Geatho msivado ng

rnesna cata entee g5 r.al’l'.‘ﬁ.

Esla partena wiza garanti- 3 qualidace, a condrwideds 2 3 aficidrda dos servgis OB Jouas & Talla”s, nama repda com
neresadares S o neadimenta problemas de escasser e reciros hidricos e abiur epersin popu ariml.

CHogetivos do Contratc de Farceria celebradc:

L Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade 2 em quanticdade, noabsclermento de geoa oara
goanuirne paiblive & o saesoeeenlo e dguas residuais urbanas a sada 2 popule o abyagiols;

il Auravds de um imeestimento Wotal de 270 milldies e fargs, mchiirdo o reinvestitiemo, dos quas ceroc de |85
mikies de curcs i foram roalmados, promovor a concogie, Foparagio o ranoyvasio o assegurar a cansirucio o
eiploracic das infraesfrumacas, das instalandes € oo squiparientos
necasEnos 4 ptacdt. a0 ratamento & a0 ahasterirmento de doua para 20 concalhat
cont o plblics & b rgcalliz, o ok e e B ok dad repidiei;

iii.  Assegurar a qualidads, cominuidade e efici@ncia dis secvigos pdbBoos da 218 450 habitantes

(censoy ZHEA|

ahastzcmert de Apaa © 4o secamorss de dguas residuais & populacic
resicente, a cerca de 245 mil habilantes, e | 7% do bt nacaanal, de 15 350 km? abrangidos
formm 3 promwver 3 @mdce pablica, o bem-edar dar poplacties, o [172% do territéria de Partugal
alment 4o emprego keal, 2 protegdo i ameente & 3 sustentasilidade COTRRIN]

eoonomico-Tinarcaira da s=0r;
iy Combabulr para o desenaslviene iy sggiar, s O crohesanmenlo da Lerritdrio,
para a qualidede de vid: das populagBes £ para a salvapsards o patrirdnio
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2. ORGANIZACAO

2.1 Estrutura Adonista, Orgios Soviais ¢ Estrutara Creanizacicnal

Ectrurtara Acionista
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Em ~wwambra, o Srupo Ad® acrasentou 3 sua Agends de howacio, dand Curgrimendo i sstratdeia de ok 3607 e,
& mullargarin i, Cung i o el de inesgcia o S Al com o YALOM de | S cown wisla s Diandia, slrsds de um
processo competitho, projetos de irceeAn n Crapo AP Maoagends de Peoeacio, evcortra-se lennloadas as dreas
aitrzbipo; oo nowegicor [Noubalidode Encrpfticc © Corbdnica, Sfickdrcie o roskéndn de opersgho:s o sistorras, Ecoenria
Clircalar, digitabzacan, smbices £am a conuraiEde & coadecemenlo.

A eiatégia ge mowacio SE0P acserta nurd preeopsic aaclae ok coandenacia e canperacio ardra eryuess da Gropn,
NomeadarmaIve a5 Jariros 0s COTPeanis dEpersts i Iernldan, tepdn 3 AdP VALCH promcado diverss iniciasivas o
profedos de insvagdo agregacores ce centrar de connpetEncias do Grago Ad3P s tamizdn k- entidaces extemias aa GraH,

yugr i selon i du, guesr che seboresy wlns, & reeagio assore ore pape sprega 300 im gue o eleneile i € Sou

Acnbve dz digilalizagds, o Grupo AdP prormossn dreersas mciainegs, nomeadamsnle v drbilo ca diginalizagio cus operandes

comporenies de oo © to oo, stravds o Grooo de Traba he que claborou diagridatica co graw da digitalizagio
clas diversas caeracdes dnpersas peby eratdane o plang de 2030 paca e abrear e Traoscie e linlk com as exodnias da
cpiahdara de serdnn Adiconalmenta, 3 AdP YAl CR tam focada a suaatencho na sestio de dados & na edracio ce infoanen
ok vakar agressentada s S0 L RSl 1AL o e el ralSgiT.

Ma dimensio da aoonomic droutar, destaca-te o incic de desenyQementa G est-atégn de cvoolanidace da Gropc AdP, que
bt ATl e e o et cJraesnses de o circlar s gues e G esl! emvohico e dessa e el a
drea de atuacio. Yaieria-se asta dimens3a a est-atdgia de Agua paa Bautilizagic, o pla 3o 230 pard 3 inteanao de
iraleriai, recicbek grn nowgs obrug de Gogps AP a5 agics ao nivel da wakorizacio oo bioms o 35 2g8cs oo nieol des
eooreaganles.

Fiv ilancy inbernazicreal, ein 007 enocs cevcinmdsde 8 drarses tabalhes de parsera ¢ conperacin,g dedgnadarema oo o
Bizrezar Mundia . Lendo-52 protocclzdo em novembro de 2021 o alergamments das mividade: de parceria emre o Gropo AcF e
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Ajnda, e 2022, dnarnizarann-se urn congants de freajems de oe e cestacs o apoio b 5TOARAL - Saevcin de Azuz Patable
¥ A alallah de Loy ne Mo, deacks o prelsthe side Focede ma desenpolvimeno e t=mias de relerénog nas sreas Je
gesao de alvos, eficdbncia Mdeica [ enengélica e resiibngia e economia circulae B adyia, mo ambile 9o supore i OTA55 -
Drgansmo Técnice de o Administracdn de los Sondzios de Saneansants do Pard proceded e 3 revisio de tormas de
rafer@wa que B cormed Olpet w3 lenizagie e szl Cru2acks, retodoloed @ et aie o (e 52 de Cusko e el K

# irplensenlanio e sELEma pard Calzulr JAas car sereigod dF SANEAMEnEn naske b,

HA ekl 3 BESTICa* Sniic ks sy firaptos

-]

Assistineia Téenma a0 Depardarmanta de Ohras Pilblizas « PW L FieeBncla Opseacional dos Sliternas 42 .-!'.gu:a
e 3o, erncque unva equipa mubtidisciphinar kerada pela AdP Intermacicnal, realizou o kevantamemto, diamdstioo
da sitLacks atual & a mdllse dag lacmngs e pelorclades idetilcadas para meelhorar procedirmentos da Cosrssin
das CTA ge Fallaulirn 2 da 204 e Goa

Mo Litsana, abravés de um oontrzto de consultona comoa Bd dos BLLA, 3 AdP Imlernacenal peeslon apoka a4
cprosat rogicnas de dgva o sanoanverto o senbido de dofinic o apoin o srplomontagio do osiratégos
PRI S CADRRes o 3 1ormiar e resiant e face 306 desafas que o pors stuabmenle atravessa b conc<eto,
sabenta-z2 A realizachs d= disgrdsticos operaconas ras verlantes BEorecas mas ooilwas Jpeadcsidstodnm o
e fmncerd) e como a Hlaboracio e wite estratégia de emergénca ce medic prazo pare &4 ora das 4
EXTI[H €535 F a1,

L Calsa Verds, & Adl Intsmracional inlepron um comstroi lleraco pek ergre sy Squabndioo, ura dart-ug
ptugLess oriady 0o seio das equipas e mvestipatio da Wniversidade Mova Sochoal of Soience and Tachnology,
que deseresharam a tomologin movadors gue ostd na bose das solugdes sustortdecis dosenbados polis
Tercamantas digitas para 3 recuperacas de quirentes nos el pentes Iratades em 2slacdes s tratamento de
douss resduais que reckclam a4 dgua ralada
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i prelo da energi eletnca em Porbuga

G A e M2 Doi rancads por uma grande wolatlidade
reos mesnoacdks elelnoos, forlemenite nbenciada pel poecra
#t Uerinig, irecizcds ern feverenn d 20X

Mocetadie médi da skemodadt e Porlggd w0 morcdo
grosasta ibénoo® (OMIE) foi de 21250 &b e 2023,
que comparg comoas HE D EMA de 2071 [ 3 ortacke
mecia am M0GE do futyg o enerpa delros para
Farreametic em 2025 {oi de | 1628 WTwWh, aurmerdandia
1A% Tae o gl oo ks A LDL0Tes J0 1UIRRCALS

alirean vakares miECinicy s,
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LE

] e CHE |4

Crew da i instabilidade dos mencadas oo cnevgia & 2or o clyetivo de controla a subida dos pregss paea proodugia g srergha,
CE orerilg pOrlupuds e esparhc driaram wm enecanigng excacicnl & terrgerdnes e ajuste dos cusios de producio ce
&argia aléria comn refles na fomnagho do prege e meccado Az eletrizidade ne veferencial grossita do Heecadn inss de

Eeariodacke (IFIBEL). BT mecamsred Mz & srecn de rederéndd 9o gt natura. @ am Fo tugal lon publicade ne Deorete-lein®
302023, ce 14 de man. Anabsandn as romprnentes e inflosciam o freon da eneepin, dettaca-ee o aumets do pracs
vreie iy ok s peoeal [0 1S acornpanhedo o unng grands sedatilicade, abogineo un vabkor Cedsno ce 24000 £ h,
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Tambean 3 cotagdio indola oo COR aurmériow face ao ano
artarie (1315E)L woltanco a atirge walores ordsivecs
Fstaness de 9777 EURYon COL A producas ecica am
Q0T dea snperiea Fos e ares Anfenine [+, B oo peockag s
hilr ca “oi semicatramente infernor =455, resuliads de um
FI0 BT QUE 0 4% AbriveFLaa um erkoGe di s sdrema
Cote anmerda cla cola 3o da aleeicddds oo mercado Dedrios
Fini &z ek ado v rercados ddrics emope s

e e IFubi Qe 3002 a0 vaor do 2IMIE Toi zomads o wdloe de mecan 3o de aprle do gk rafunal pablicads pea RS
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VARIACED A COTACAD MEDIA DA EMERGLS ELETRICA (MERCADO DIARIO)

Catasis mbdia o X727 Cataciomada em
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Mowariagds Oos pracos da anergie ektrica no mercads de fubuos $OMIM, pae Rerworienle g 2283, lewe own il
serrelbante,

YARACAD DA COTACAG MEDIA CA ENERGS ELETRICA IMERCADRD BE FUTLIRGS)
- - Cotacko madia sm 2022 Cotacso média em 2621

[EUR/AWEY (ELIA/ My 2h22f 222

i 17,30 00 =]
Fleuadia . t - ARG - =T 3_2 E
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Mo ano e 2020 o conmmc: national Fodde 500363 GWh, suparfor em =+ | B face 1o regetlada am 1021,

LY Cansamrd 10 satiaie o e M com produeia de or e renendiel, hemiraments irféror acs SY 0% wertiados e 201
Torperat vanmete 32 a0 aadariy, 3 peoch.cla idrica fonde -45,2% - e o dndice de proclivds ks hidros $rica foa d= 063 -
IR Cae g 02— v g arodu Ao el ererpia 20 0og fur ke 10 A%,

A prod s iy, enbre 2007 e A0R 1L apresantipnrt aordacin e L L% ro gds ataral & o cecrdgeime e - 29 4%
cogeran 30 Pacords-se coe em 2007 100k35 45 cerlrais 3 Corvdo exilealss oon Poobaeal 0l rornoea, eyara-se gui
cefiatiarreve, a producio 32 enerpiy ©8inca.

O szlde con 2 cxtericnr R dnparlader am T8, 1% de corsamo, fuoisd aparior 20 wenficadn am 202 [+51 7% Zm darmics
nuelecr ClADE, A tenpetAtLea meda cke 2022 Taidke 16,68 C, supenor et 147 C relzvamente 30 velor normal do penoco
F271-2200

M e da ek dde pard 05 consuneckres (v 2950 a8 empresas do Crupo AV tem impacts raleverte as | erifas ce
Aopnsoa Redes (TAR) lxadas nelz ERSE na dquialidace e etidacs realadora, cnde. o pae dos austes e apersedio das redes
A L by respelivos operackncss, s3ooincloklus oz Coslos e mterewse Coordmon Gaval (CIES). rounsadan enle, @

requnaracio do défice tarifass e at canvergénciag tarilinas regicears.
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2 anacle 20T o urn aw par noqua diz respeito &5 TAR, tends coorrico e revisao fas mesmas o L7 semestes Mo

P smmirrre de JH, a3 TAR redizirar-se emctiodes oz nises de teesan Beoe 2 200 (9494015 en AT = MT, 65,0% 2n BTF 2
52 X%em BITH) 4 na 27 senestre e terdo coma referenda os valores de 202 1. as FAR woltaram aneduzir-ie corm seralicado
i-126,5% em AT -1 12.0% en MT, -7 1% em BTE & -64,9% e BT,

B 2023 or Tom™ Lo B0 & rizshngn mian Aenbuals vonlcacs ag oo mgmeta, €36 5% e AT, -0a3,2% eni HT, -Z2L4% e
ETE & 4153 B¥ enn BTH, face a0 prege médio de 2072, Zsta dirminuicdo das TAR, pa-a todos o5 piveis o 1o, rewlia de un
decrdzoma coentuade re tarla de L Zdobal do bisters, suporiede pol cimragEo dog QIES, o8 cums se traduzem omc20R23
nurn benefice pare o sElerra Elétrce Magional.

2 ano e 2022 ficou marcado pela Fstabilidads e compex dade dos mencedos & devidn Y necamsidade da noucs onniranss de
fanrecinendd ke energa err [oda: 96 lwers g teviio, 3 edratéga adolada pelo L aps consdrtanice-se e L aixas

e em AT, MT & BTE langamerts de um concurso de 2 kxtes, sem prece Base, nos iitimos meses de ang & pes Hm
it o SUrte 6 meses), reduZinde 8 exposein Nests peredo e grands incenlaz: nes pregos de energia e de
pravde wofatilidade dos wercadeos:

o i BTM, prugea B pars woeuggn e clas Tanla boansibdnee ou repulydis, atraess, da celelragio de contralus com
o comercializador de dltime reamrso - % ELETRFZIDADE - sem Lermos, isto €, ate que on mercadas estegn
eslabilirades ¢ woltem o ganhar 2 atrdeechde amterio.

Bggin, @ rgsultade cas lywes alleragtes co oo da energic de rrercado [ cual aumetou €M bocos 05 rifvels de tesan,
apetar de corm raror exprazac em BTN, cortrebalargands com g —educio das TAR aon 20075, peewtse pe a ot s 2ltrica
OO GG dmaate mad e 100 rmdtes de euras face 2 2022, Da racordar que o praco de ewsrgia om A4, M1 e B 1L ndand
de J022 (arbdrn ere T2} represenioy um pregc extraordngng, resultado da forte desdide chy cobaBes Jos ercadns
sl conria s o ce S0 dLana e g O procedinenl o cont dtual fon desenaoleib.

O consume Se energia elétrica no Grupo AdP

Seredo o consurne de cnerga elétrica indisociiedd da mhidade das smoresas do Crups Sguns de Mol represcnta ura
parcer subitare al pos CuUstos s enlindanes gestonas de abasteneenta e A2ua & au de sanesmento de guas resigais euna

repercussh direda nas tarilar praticadas efou nor e EteD ernrwimnics @ finanoeins Cas ORoEsTER @ [EITTErE5,

Chan g Wkt don caraclerizade por umd prassio dlosmsla, BSsaciaic 20 Aumento do consumo etremtado da reabartura
b rronemia ans a virke pandérnica do CORIDE do qual resultou e acentusdo crescimante dos preqos e matenas-[rimas
e Ud ereErgi, St io poleniacds pedo segireseta de oira gaesra g Durcg emresullagd Lo ineasBo da Lerdnia pela Faceraa
Purssa, fatores que conduzam &0 spareciments de fortes constrangmetos rs deias de abaslecimento de matemas-pomes

o cncrpia, srrg sUlros

Pt e et BT |4




Mo cojunite do ano d= 2, o e misdia de ads nateeal regerol urn aomenta de # IIRER, cowparande e o vake
b fics vepisledo re oo mnleriar, [oe qurcesnto deve-se sobeebudo B resley P, wl i P T rd Tace, & proslricd Tkl 30
o2 tazl, & impeitagie die gis provenients da Fasta, aoampenhade de baieas regervas de ads natoral na Buespa g s

rogictaar no Mol doéwome. Tambann s cotagdes do mercedc de erigsbes sofrernn um aumerts snilkatia no segunds

wamesire.
& flgura sapuinte ©-aduz a ewalsgha do prega da anergia
red& roweregchod iIbEnCes OMIE & o5 precos dos comtratos e

forrecimenls e everdia Celebradss pelo Grupa A3 e
202 e 20T,

Erm reattado, no aro de X022 a cctacio media da

Femateds EURIHRT]
= ¥
e

cletividade wn Porugal na mergade grossmta barion .
. et P T e
COMIEY o de 2 7RO EIMY (tendo ddo |1 3% ETh =
- il amill = A wH TM gl sl mEl AEF ey awmdl
ern 203 13, 30 e

kefia-te g com base nos Aakes d8 CosLmk {er Jpuranten to e estingdos em 31 02 anera 20230 o aawunios eletrcos
oo Gruoo &dP amercaram err 2002 (+H0B% do que em 202 1 cifrando-se em 74785 SWh

Db, F20,54 St Lo g s e a paelin dd resde glEmcg [RESPE), g orresponde o O 75 do gque em 2021 e 27,20
Ch & pacty ok autoconsand gecac @ el de inodes andigenes & rencedesis (H3.%5 dioogee e f0R Y Edte vaker oe
730,54 GYWh resul o ‘omedenenta cos comercializedores de T26,01 SWh e do fomedments de 1314 SWE e uma
veducde de 5628 W e moesidada da partpacio nd propebe pikies g Aesera de Regulag i deservaa oo pels REMH

Fefira soque nos dukes aprcientadas nde s cwcontrar rofleiidos o0 consumas om regime Fe autsourcng, o que nd Soupo

P B dratansnta JFe eredand g lucdo dos covtralos Cekbeados.

A Tgura srguiivte apresenta o cansama da RESP do Crupe AAF an MELZ por b SR S it T o et gt
nrce] e Lensd 220 ern Al tensda (AY), G R e k] tenmao oML )L SNER
£ bai=a densda espacal (BTI) € S2% em baa lensta nommal {BTH.

Mo enoce 2022 nerect ainda desbages & oot cEo g Do che e oy gie — 100
renCrdved - S pra AuTaMsn, 558 parg e io ng rede ebslnica O cedos
e 2032 aponzam para o prodogia e 3851 SWhiano {+5 5% Jace 2 20210,
Chavkaconamn e g L0300 TR o Juar em M & 3 enerpa
wandida 3 RESP tataiacu 10 Gk (+86% do que 2mi 20710

Ern 120w gean, O 5alde con 2 RESF G0 Grupo AdP e JO2E B de T09.34 W, que reprassnta umd vammagao de HE%
i gue 202 1, arr qre o sa dafoi de S92.7T CWAL A autassuficidnga enerpédaaca Jo Gl AdP atngin 5, B dkoesew consuma
lulal che ewergs (o M1 Mo che 475%).
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Enerns da eenissades de T0, aeogucio ouadpeia e energa poss Blitoo uind mecucda 02 53 19 foneladas, o cusreprasenia
vma dinniroicTs de 257 toneladas evitadzs faca 2 2001 (-4, %) Wmporta referr que o fator 93 enkssdo de M2 For ravista ca
2 18 kg Y para QU037 kg CORRWYR, S0 Dase N meted oo Dalaualne s apecaia.

£rnterncs mackonais & relatvamense 2 2002, a Srpss AdAP £ o dhes masres consamickres de ensr@a da pals (representando
5% ek commsunres okl e eearsiv s riea o par i i FEIP, &0 rwiur s ierrmos o g e ligen 3o i ke

O ropn AdR nha, a3 1 de dezepnbn e 2002, & 679 pontes Je ligacse & RESF (7 an alta tensin, 1041 ey media tansia,
2B e baime tortsbe capecial @ 5231 e befka beredorermal, o que repeesenta un aunerto de 425% Tace 1202 (- 10k
porras ok Feacks), Refica-se que cks pontes de lgagdco a rede. 470 repdaram consirnes Juraele ooane de 2024,
rapresantande D65 dos aliece (1 1% que e 202 ),

Em ermos de sepmerto Estydo, o Uinipo S0P e o maror consamidor pabico nacional, gueer e 2oniurnos cie e erga elsieica
cupr fam e ok lgaie

& fatura com a energic elétrica, conn fodos 05 encargas, |em apuramznio 2 estinrada a 5| de aneiro 2343} devard atnge em
2031 cerca de 32 milhdes de curos¢-46E% do que am 202 . que corrasponos a carca de -3003 TulSes euros Tace aos axdos
regislades ng are diteior, emn resulbada da “orte destads das TAR,

s ancarps do Crupe AdP assodzdos & fatura com a enerda i palos nivais de tensfo distribuem-se da sepante forma
n2%em AT, 52% em MT (3% e B0 2538 em ITHL

i3 wzlor médio do custo wnitdric global de anergia para

ampasas Ao Grapn AR atnpn. om P00 cerca e 407 " L .
T, sianilcatrarmene abgizg do walae de B3V2 "
ET1Wh rzgistado em 20210 Ok walores mécks e i
o1 Uiviy B e e gl Nes nenrsadas fovam de 48 31 e 44,56 -E &
BN, para 2032 @ 321 i *
‘
Mo o oane g2 2023, o Drups AdP rem zonraeszs o R
fevneciments da energa eté 30 Je prho de 2083 sam cs 3 Er o ' --;l o

abasedmentos am AT, MT.BTE. wa regrre ihorabmack, D
il =l
erW]l.ants o6 abastecimertos ew BTN 1oram migredos

para o reprme reguledn. comonicic a | de gnzeo de 20249,

Caaked rredlo dlverd siloar-a e Loy ces 2028 SPT T aos 5738 ST el e ey H0ET £ s 06 80 ST,
regitados om 2021, rearesentando e gormenda e g 3022 ce —2020%, eraiceilaeiamends eflosndiado pely subsda do e
da erergia de mercads, anda que contranalancado pel doscrda acontucdar das TAR, estirado se qua vaihia 1 ropresonle
UM AUTarda o 2 sk e erergd sReCa o Grups A anire 2D e HEL g+ 1 3ak
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s vakores estiredos para 2005 tivararm come base a atual zstmutura de cora_mas das ernoresas do Grupo AdP pelo cue todas
&y aller aeley v e 11 Uk cor pafcnsurne Lorn fiitus, e Lo rautra seelicks w61 0 o rmadic: e e gl s empgie B 0o

Jma rota para o conseme de onerg s ca reabilideds ko, Er 2027, o5 121 woiodos 100 clémions (42 quc am Mol e
que integram A frela fe rervigo G0 Crupd AR percrreran mais de 2.0 millEes de bn, dendo edliady ooongome de mak ga
173 red livos e corrbuntheaiz de e gam Bl ooque represanda o reduzice de 587 oanis e iivalertes de petrdden Fm
Rrncs 08 enengid prlndria, 3 remcio fn dz «57,3% (69,75 tepy @ & condamn 2lerice fol de 251 Fh

Smobeoes e piewsaes de CO02, & renchn abaead: Faoe ars weivnlns soen redar t&omicoe Fra o 3% tonelacas

B2y,

Mo e e 202 A Freta autowredved 3 Grosa AdP 1436 vaiculos) carmumio ceree oo 272 nilsdes o libncs de combodiees
rpacClec & asoingl O g g epesenita e variagio Je 1A face 2 202 - ares e cue Toram consumdos 280 nmihides - £
wma wariagdo de +174% face 3 20ED prineino ano da pancemia Towd-19 (onde se consamiram £5 mihdes de ioos de
camba stial] oque represents emcterrnot méding um cansoe glaba de S01E LA (am 2021 0 erngumi sl a sdgdne o
da TE3G lidia, tendo sido da &89 Lcia enn 10240,

1 conaman e nombestss am S0 corrasgponten a um gato toral da ordem die 3% milkSes de murcs Gem VA nchoidn)
UE reIrEsenld wnd variagic Je 27 17 Tine o 202 (20 millhdes de euros, sem A Iclaik) < de 02 0% face 4 202024
rrihdes de eunos, serr 18 induido). Bste aumerto da fatura de combastiveis deve-se 3 dois fatores: eurnenta do ndmeno de

qUIKAMElD5 porcan TS T an AAmentd S0 prese mesdie dos combusgivais.

Refira-s2 que, de azorda cam @ EMNAE - Zniidade Medional para o Sector Energétion - entidade responsdvel pea constituiczo,
gostdc © marstzncio das rescryas cadpcas naoonxs do prirdks o proctes petrglilers  w compa-ande of vacrss de
degernmeg g J1T oo s valores dge deemnbra da U2 | varificou-se i aurnants do prego medic de venda ac pblico de
[ 15 cerrs (4 7.3%) para o gasdles & urra reducia dz 4.5 centsl (-2 %) parz a gasolina

i re Grups AP, o peegs e de aipnicio Je Conrbaiiesis aurmegon, 1358 30 G ameror. 4+ 2<% ng axoder g de 4-2 1 4%

ra gasam;.

Erm setmzs e disldacias, a Frota autoredies] oo - Gopo Al pereorew s 2027 cercs g 38,3 milides de ke o vepresen g

cavd e 205 vees 0 perinetrg di Terrz).

Apcsar da reovincia da ootz détiica Jo Grupe AdF om otilizgio, epora roferic que aomesmz sors Iortoments rolangads
a2 lohgo dos pedwimns ancs, e ipag coen o cizpasto ra Resalugac do Conselne de Mingoros nt (4802020 de 21 dz
darermnbro e deterpning van apaio do Findo Amceental, mo mortacta gloka de 152 mdhdns de aeeos Ao prooesso de
rEnovEA & desiarlonzacio 43 [rotax anordeel das amnpreszs do Srapa AJDF - processc integraco 10 Progana de

MHeuvtraidede Erarpética - comedsta b impfarmeritzc 3o do uma [Tot Yairce, ymsands qae 2 mesma seja inssgralments constioda

r_:-l:_:-r"-.-i_-l::_n,lk_:-:. Nl peobgenmes, vchander eekoaes deoervasaeas rales,
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Apesa- do arments coconsumo de enegls por via do o deviatunas ekt icas esta depencanta do aumenin 6o e e,
quE ird arnerer ac bwge e prdeimes ancs, o sey alaibe s sempre ngis relevants na redicic das emisdes de geses oo
sdestty de ezara e na redugdo do conmunes o= combustiveis de oigen el 00 e e RIMAD 0 CoNSIMo 9 Breriiy
Héiricy

& estravega doarups AZFP

01 Gropo AdP — Aougs de Foeugal € 9 wavor conswnidee puislica de ene-gi elétrca. Deste mada, peroebe-s a sipwikaths
dimende - ccondmica, socil o ardsiontal cue o enorda sbka asume e descrvalimento da sua noeral atreidade, som
desqonsiderar o sgnilcativg impadto que of rscos paeciades i volstilidede = tendénoas do mercado energédco europeu &

mundial mdurers cu podam incuzir ne eiilrkr ot seus nepheioe

Felos oo & audsmentos 3 qua & Tercado estd Ajelo & g2 o condicionam - e'eibos dos pregos o culras energiag e i
pregas e COF nes irervacked, e e Sag aleractes lepidateas, nanonae 8 ronyrtdnas - @ s0re o6 quUais ndn f possioel
elirndr o sed wilo o pedus oL ereeria SENICL NUS IErCados, 3 Ue s 20N & gaEriBncd sl il e g AP ek
srompank airento continuads ot mertadas, 3 ssratdgiz mais suslentivel deverd pessas necesariamanta pala inmplenrentacio
do meedidas o aghor quo iduzan a

¢ ReghZio dos consurmcs, <re cesUliade da wnplemrentacdo de medidas de gastZo operacional, estinoturais e
outras, proncvendo a ehcifnos energét ca das infrasst-ularas,

*  Redugic dos gasios, melhorando anda mais o peocesso de compri Hinesarda rdsals ge tensgo, reduzinds
poténias ronbratadas, elmirando enecgia reativva, austando o petfil de consuma de anarpa da rede s
Fungas o5 periodos taeifirsns & Ocks oe fundlanageren o, por eB ce wna pesio eticseeds  #nerpa,

s Aumento da produgdo propria de energia para sUtoCOnEUNT, PO via 90 Apeoecitarsrto o poteneil
endimaero fan parieula pobereianechs s pcaluggos e Dhgpds o conson e coper 4 5o e Lirdndo partice
de qeedas pezométnas existertes pera wotalacio de microhidricas) & do fondes removdveis {solar
ftovolaico g alca), potenciands umz redutio do conammo de ereraia da rode ©, por conzocenga,
diman sindo 3 depemdéncia dos mearcados, =

&+ Ceoaslitigfe da Comunldde de Frerpss Rerwweivad de Gnpsa AP (CFR), com wsta a potenciar a anergq
10058 renovavel produzda, em detnimento da sua venda 2 rede ebétrka nacional

ME ek drisr fe ser ik @ Aosirera o naera slmakdgin o8 ssmpramsss mtrmacianzis que Prlopal 3smeig am
partculyr o g alingic @ neutraliceds carbdica dbe 20000 crepral e conbribiuli paca as oele ghobas @ suropeias ataar ides oo
Acoedo e Pars

Esses comnowciescs corigaram o pan 4 -Jefinic obpetivos exggentes para o pai no abibs de dilerentas politicas pablicas, &

Cpaas Eaki pismad s 0t DNt FEauntes:

e O Rowrg pars a Meutruletade Carbdmcn 2050 [RHC 2050, ¢
¢ 0 Plang Macional Eneegia e Clirma 2030 (PHLC 20500,
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Z raturalmete, o inps AdP — aeduuenee grops pub ke da drea do ambients - estd chidzaco a desarvobeer politicas que
cortrbraan decistramente paa o canpriments das -\Jtuig&’,{lﬁ. cpra P-:rl.ug.;l v AT L nelen @ el wilao giinngl, am
aarticular a0 nfvel da weetralidade sneroftca e carbanica,

E Serkea © maiss cansarridos pibbes de sreergt) mlditrics ariende sea deoensia que uma cskmtégia bem delneada o oxoquisal

1erd para as metas & chyetivos nacionais.

Apeme dos aslorsss ra redunio dosconsumneos Ja energia eldtriza, atraveés da implernerdacio de medidasfagfes fe efic Encia
enErgetica, & o emeniana prodLCls propria o energa re@iflaca N8 ames grios S8 3 radhIacis 08 uim Arograana com
iortes & decsivos nuastinentcs ras dreas da efidéncis enerodlira ¢ ca produgdn de ereegia reeouieel, o Gen SdAP dn

LOISAEL A S e o on valiaras the s bossaficierom ererp2lica regivtack s sndre 2020 = 2751 fem 1oro dos 53,

Dredta “orna o Graps AAP ter ern gron o deservcdei nentc doe Prog-ama ZERO, que aoenta i recedo de consumos e
encrgia nas infracstretusas de abasocmeonts oo dgua, o sancawetto gk Zguas cesduds € de oubras nolzlacSes A
Gt acicu g & e e Jurrenia da prodocdo prdpria g ensrpa {00 rencvies, prnapalmente pam subdconsumo, oo o
abjetive e slnair 3 newtraldade energetica Alé I0AD, sendo o peirres geone o lal o sedar G fooa 2 implemientar om

fuedeaTad due ene g el & g autodsusemabydids srerpetiza.

O Frogwama peset o mix mleg-ach de cenuclio, eoveklerar e sideéras baseados em solir iotowctacs, edlica, bdrica
[zondulas g dgra o de dgoe es chdid, el ddes o reserealdrics, Dicagers) @ de cogeragio conm e iEs 20 Liceds, (o
aprovetarerte détricd & térmice, pronroysndo 3 raximeEcEs 9o Butccnsumo,

O Frdle 2 e uranivenents e que, perd o curiprenenle cas eal-aldgias defivklas cwx @b s podiicas e
referidas anteriimiense. s devem concentrar na décaca 2021 a 205 o5 naores esforos de redacia de emissdes de GEE,
lewou @ que o Gropo AP o considerasee comno £ pericdo criice pard » seu detenvobimenta g por corsepant, anhase o
gy medele de negdne com a t3jeidna de neutrzhidede carbanica assumida por Portugal,

o Prtprarg PERT i dssewolwir-ge am D periecks de imeestmende (e 2025 8 md 20800, difsrendandn-se do segairre

MHECO]

e PFerinde | - EfclEncla energétlza & amfalacdes de produde de energia enoinfracstrtuas com makor
Al O T D,
e Peripda 1 - Cubeas instalacies de praducko de enerpa, tirandg partida do potencial de reoursos. endoesnos
disponfecis na torribdeio,
Cdinweshinrerd (et o Peagrama ZERCH o Grupe A & de 36T mailhdes de elwds, repsitanda nda s 1 implemeniagis
ke medidas de eficiBnda enecpdtic & produgdc de energla eraovive, mas 2rveolendo tzmbem iwsslimentes ra cigitalizagdo
ientada para a gestds inbeg aa Gas s

Conaderande o impete 42 Averma o Madehdice Faargética do Gnupo A e metas fierdas peles disarscs

Iresar st nzamos ackrals gmovadog na plane go combale s alleragdes; clr dwas < cadenia Langaydu us iveslingegss rehgliveg

Raolirdirn £ Cregr 2023 147 2 ; o
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o Proprzond TERO. Sram ausymekas pe o Despacho nF FIGESIMHETOZY . de B de ronesnedrn, oy Secretine de Edadn
Bdantn o Arneente e da Foemiz

Fardk4amenta =0 dessnvely mento do Frosrama SERO, o Gnapo Aglas de Fotugal tsm em curse o Brograna MU RO,
£ isda 3 qrantiicaska e radicio das eendssfes e SEF do Grope Agoas de Portugal L cos obietives dests Progran & o
desznecbe rnienbo dhe o v lern i re La gos Orie-Le e suponte d slabocacio periidive Ce e deabdric Qoo Cousliteg 4 b e
Jes invenkcks 2oudis e Gases 2o Efeilo de Bstafa (GEEE; do Crups AdF & das wes empress

Apde o desarvelamenda desta ferramenta, a canclui- oed 2o e do 17 fnmedre de 2023, serd mplermantado we conunie
d= madides, por emprasa oom vista & ~ecucEo das emissdes a0 kergo dos proimos apos 2 em line com o chietiva de red gio

TR wirr & s acclie no ':'-"I.IF‘-'D AdE

1.4 Cortexto Jegulatario

Ern 2072, a5 eriidades gestoras pertewoenles 20 e 9o srups Ad4F Jrestaram sergos ro setor das dpas, ety dis
atidaces Je abastecrnento puibles g doua e do rearmenta d= duas resdaab, o4 s poden g, nava adne dos elluendas
dorrdsticcs, efluertas tdustiae co plovias,

C getor Oncle eckas ertidade otaar & reulade ¢ et sipero 3 intetverciu da Evtidade Repulacord does Seraicos ge Sguad e
Fesidece (ERDAR) noe ternos defwados na Lei o 1002014, d2 & de erarge, no que 32 respeits 3 repulagdo 2c0 e,
ragulacio da qualidade ce smrago, o3 intefaze como o utlizador, esercendo aneda 3 ERSAR 3 atrdnigas de adsndace

cedrpeterte s a reaevlnsCic e a Meca iPAzAr dooeegives i qoaiteos da dgqea paca consoma borann.,

Fara aldim da =R5A5, =5 e1idades pesioras 520 zinca sj=itas 3 inlervencas da Apencia Partumeess do Anbierte, e oque e

regpaia X reul a3 amlkental.

O rorviCs el A0s atuen 1L s Praespis Ja deleza o il ezae podldice, oo cardlen ialeyg adooJoe sisbennat, da e'iicna
produth, e pressopde o ko recuperacin Jas gasirs asiecacks A proe i e sereicns @ g prewalince: o gesias
cnprosarial ainhadas cor oo pelleas poodicas o o8 plires astratdgoos sotorias Facionoe,

Mo decorrer de 2022, as entidedes gestoras que ntepram o Gruoo AP stuaram d& zoorda com winos modekess oe gestlia
(e Beanida coerlegada) @ nas ssamentes alta FRAL  sisernas nnftimnmiclpals SR, A58 e parveria Feadoeiidaraias)

e hara (EFAL A e paroema Extzdo-~aia-quias) da cade 3 de alor ok 5210 das dmas,

w o Aegulacds preneimica

Az eiklailzs peclonds derlercanle a0 universo do Qoo AU estdo S meitas a regaladr #oarimea oo pe e Je ERSAR, ¢
regem-se guarente pelo enposta oo respetivos dipamas coanstroedes & esalolioies, bem oo de aoords can os
regpetnes coartestor de coapcessho, d2 panceris @ de pedio, Zates comvratas dis2Benquant o & obegdes miremas Jo service
bl e, a0 |:I|-EI'H3 che e e kD, A PegEs Je Cakiuks O Tanliric & & reneeragaa codralual,

o e "y /
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A Lo ol TE-L020, 02 31 ce dezamlnd, troue alten 3085 305 eddalubos Ja ERSAR & maténa darildea. Com edaita, areferida
dipoma, deycheu o pocer che apeaaciks gas larilas & rendime bis Lani e, opoan it gyl dioee, aboConwsel e, W Lisk G
sretemas 4e ritularidads edatyd [EFAL 3MM @ Ad5A geridig nar ertkhicks ce capdal extusa o0 ma oekasareents pokliccs.

& pnterwancio da ERAAR paca oc sebernas de titulandzde roomcipel dpaecora Ededa M larqo a2 ocedizie e winificacla da
conformidacs Sos bar Tanos com at dipoasdes contratuais = na conformicdeda com o regulameando taddnie, quandc soe eshir.

Tara tewlas a pntwtwdes Soperacsoing o Jeimais asetis eccndrnireg B inanreras,

Jarz d0IL nog AMM, 8 ESEAR, dalinic cendric: de el dénvda prodativa £ apowou o valer cos denvics de requparagio de gasios
TIRSY e 25 entilaces gestaras dos Smemas mUImuneipais pa.oksrann registar nas respativas conas o evene o

Mo decorar d2 2022, o Grynd ACP ManTes? A 543 epreientagio nos dhG Gigiot J8 (amully espenicgs o Corgeho
Corcutive e o Consslho Tasifirie, constiufos nos tarmes da Lai n® 1R, d= & de mnarga.

Ackciongirnente e 2027, £ Grupo AU amardess g oam paticipagdo g dnbe da: corsullas piblcas & 40 seLar oronowicas
pede ERSAR, be v rowri e Jdner s Trasal™ds desenvolvigas poe esta entidade com impanios ma2riais i e same i
das atividades ¢ na defirigde cas Wanfas o condios do efisidnda operacionz! © financewa Dhastacam 5o, a ese propdeta 2
PArTICIpACTn nd consulaan sl rebitiva b proposta Fecomendagho ~ar g s bervres de Sguas = aconsulta poblica relatha
aqronnsia de Peccemencacho sobhre 200w pard rAsizasdo

Peabraam-te trabadeos contkerses @ revede 1nldm ded 50, trabalbeo et que 5= perspeova que 5= conchn 3is 3 de
deparmbing ge M02Z, conlornme peabesida na Decredadksi n® BRC0E, de 23 de depssadwn

s AgdA —ativicade em alka’

A Aadd & um sislerna unicipa, @ exerca, arases da contrats de pesi3o, as aivdacas de abastecimento poblico de #0a3 @ de
saneamon:g ot dpgas maduais cenalta”, celebrads o contaxts gy parcana grdre o Edads ¢ as autargaias.

Esla pa-cenia repe-te pebo dighosto nos Crecretoe-_eis ns 900R00E, de 9 die aonil, & [9402005, de 20 d= agorto, ies conteatog
& parcern, e e gestdo cutcrgads. bam comic na demsie legrlacic e repuamentagio

A fada eild sueita a repulegds di E4%aH, nos termmas dz Lai n® IO, de 5 o2 raago, € 0 supendse de Comnissdo de
Farcaria - ertidade oisra ac abrign oo contrato de parcana ewtorgzdo constiluida por represantantas do Faoads @ por
rep skl ke das amarguizs, cuja mgsEo € exercer o poleres e diragEl, tecalizado g suoervisad das Munlzipgs sobes o

siterna rmnikipel gerido nesta regine

5 Larrlas e Cala”, e ek on e ale de g d, que cornpres e ra conepanentg N g e oo e Le el
40 estabe eadas a orecos conslantes 2 por penodos qunaeenais & atualizacie das tarfas @ eletuada snualmente mos tenmos
A5 FEspaties FOHPrItE, A Cwanrode o Parrera et andaidh g rasprnsbiidade de aprovae sskas tants @ 3 FRAGAR a

rasponsablidade pela emeso de parecer ndo v daien,
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A gdd, é regulesda por ustos efizientes acsites, quz inchen O pastcs cpesaconais Je expharacho & manuten e dod sk
s kTR, 35 amartizacdar de myvasiment liquidas de s efdios, of gaclos financeics hoqudos de rengimentos financees, oo

imEostas sobre o rendirrenta € a adeguada re NWNErETAC KI5 CAPITAE Driprins.

Duranve o arcde 2002, 25 tarilas cpdicadas na fabwackao pela Aads, foran colgetn e anllise B e arisshn de parscer feas e
dic ERZ5P & agramdas ool Coonmsgo Uk Panceria.

0 Coniraty G parcerin Bara B neand renILng A0 cntrate que o5 conralos de aoncessdo dos SHH

C nadrabo da Agds edazelsoe que Lam clieils ao ngg=le e aretuperagdo cis DRG gerathee, por wid L drs, cake dsdos pela
difacerca entre 2 rasultade [gudo ge-add @ 3 A ergcio contratoal dos casvtens préenios para a ano

Ern 3| do dezordwo oo 2022, ctavae cogistacas om balarnge oa die 790 232 corss F7 DRI de naturna sepaaeitam
x  Femulrdo ga qualitade do serdoc
A Radd edd sujeitz 3 ivMsrvery; o da ERSAR arn matdriz da quakdade dz sevico

Aimervareda dy ERSAR 2 maténd de Quaicdzde de serico resuta de ama avalosda gue & aferihs anuabmerts atrawds de am
ronjintn re indicadores @ e qe ne res s desta avaliando s3o parts iesrante 4o Reladcrio Anual des Serdaos de Agoe
& Fozgh Loun vy Fuw el (RASARF).

Ern fevararo de 2032, o walane 1 oo RARARP coon 0f resfarkss 00 detem) o awafacio 31 qualdide do service predads
preskas enlin ks ERuluees, cuje daca de veler@ncia € 31 de decemibea de 2020, foi dspenibilicads pela ENSAR

A rfornagdc indivdyal da avalagio da qualidade o servign malizada pea ERS8R & dscondizady no sitio da intemet <3

4 -4

.-"".gd.-'l.. disp:m".'-c 4:r~'|.;'_|. Pt oo ra yakdrds- ces-ger e

Fepulanin da qualidace da dgua pasa comsume humasa

A Apds que presla atividade de alastacrnrita poblea de dpos mdd weenoida, rsencialmerce, S garante sob 3 fiscalizagio
das eridades compstentes, o cont~ole da qmaldade d3 dpa pars consumee Fumans, ce scordc oom o6 pardnretros keis 2

repuamenzares aplicives.

Mo Leiwes die Zearea-lei 07 3030067, ce 17 Je ageale, a Agkioadeve daocrar anadnente o Feograea de Conte oo da
Cruaidade da Apua (PR, € subireter pavs aprowacio da ERSAR, czbende @ =5ta ertidarde coorben ar = 3 Tisealime a nespeiea
rnplommientacio,

Mo o prirresnbe o le2nlacio, 5 Apdd implements o PO, sa0de 05 silegodes e ucumssimento dos sabkores parmméirccs

cnmnnicandas 35 entidares oorpetantes

Ern 2024, p Sumprimentd i 1egisacda, & Sgde ergiamentor o PO, 1endo s situacies e ekumpr rento Jas ealores

paraneTics sdo comunicadss & etidadas conpetantes,
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s resultadee do comrals ca cualdade da dpua realizado pels Aodd sda tenker ircluidos o RASARP

2 selen by de EIZE, o wolene o BASARF corn o8 resubacdos da qualdede da dgaa para coreumo Fomana, ouj data da
refergncia & 31 e dezembin cg J02 1, Tod diol kado peli EISAR,

v Begulacio da nielace com o wtilizador
A AadA estd sujritz & ntervencio da ERSAFR e matdria de interface com o utilizagor.

Qe neddos de iforagio £ a7 reclamacies afvtuades poles whilizadorcs dos sordigos do daue <%0 onalsados pel EASAR. Paa
o502 ebzile a Agdd dipde de #arc figoo de redamagde:s. Adeionalments & dispondalizads o o de seclamaes sbatpdnicg

o At da darnet

Cwirandag o and 3 1001 verfarzonse omd B 38 respasts a redlamagdes de (D09, sando que © valor conrespondance 20
CUTENETle dog frazos dergsponta paa elatos da anccadoe Jdi enticade repuackera oo 75
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2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Cucarvente da Miszho definda e da Visks Dtratégica, To estabelecica uma MPolitiza de Cestie Inbeg-ada, oo U conjundo de

e RS, COEartes & nldratwes, contribuinds para A proteecuzac da HissEo

A AadA cstd cmpenhade o atsefrar o contirao & chiconte abostecnents dt S3ua pard Consanie hamano, b Smm o

Intamento o= dpuas residuas, aos 20 Muriipies, ae om medo responsiaval, anbentalmants susterddezl @ nom enipo ce

Eahallin gegnra p sanrdvel o donbas 1 eseras oo trcaliarn sobeo seo cantraks, raum Cirma ek Bermeedar o conferega et

cliertas, acionistzs, ‘oriacedores, comunidade erobanie a plblico emn zeral

AEsim. nur quadro de sustelasiiade ecordriica e social prrater demos

Al i, vl o s e Unm Lr i wn e o s lendbng @ salelag e dims e lages & eapecialivis
505 505 Cliemes, zcicrestas colaboradores, ectantes partes mteressadac ¢ comunesdade;

Sakar e werilicds continuamente 9 Fs0s A 3 sedde plldca, Com Oigsem ned corsuamel de o &gua,
implementando medidac de prevengio e monitorimggo;

Fromevaer 3 ecoshiodmoa dos seas alvidades g forma a prevenit 3 polosEo, divergindc o corsymd dos reourses
nabLrais, de matéras-prinnas e de energra, & promavenda a rectilizacko de recicagem;

Avdhiar as wnglicacbes wmbientais da ativickide

Aviliar & cmtrolar cortinuaments a Higiena p Sepiranca, promaserdn A identif cackn, 3 avaliag@o e o controk
<o nerigns & meres de Toere 3 prevanar bsdes, feremedos #danes paraa ande @ 3 searanga das irabadhadnees
o das instclagdcs, induindo addontos mraves que crvolvane substincias poimsas, pels mpdomentacio de modides
ok prevengao & ronibonieag o ellzases,

Ceponibilizar os meics hurmanos, 18cnicos € lmeeceiras necessinios © adequackss para o desenwoleanmernito e
1endes ac advidades da emnpresa;

Errrdyer & proruneer o peilopagio de todas o cobibordores di Agds e dos e ramiiat e Sel mine, e
ok 1 garantir o seL comprowise cam a Sustentabiidede Empresarial;

Peromecresr o deserwalvinemto paesseal @ prodlssianal cos colabaradores & o soa eofeacc, pela s onmagio,
aayizecdo e senshilizagio permanrentes. asesurando e malberasde as condigBas |zberak £ socilks, em
cenforradide conn of reduistos < noemia 54 SO0

£aheerever e cumprir o Cadipo de Conduta & Etica do Grapa Ad.

Tk & racta niema ek aliardardes prinrgae aa empresa seede eeneedacks e el cle dedal respesta Pl smbkienle 2
pela gualidhde de vida das populaches atvais £ das geragdes vindoures, com especial énfasz na precoupacio pala garantic dis
mcelhores condikdes de traba ko dos colaborradores & da qualidsde de service orestada, proourands. sicultaneamenes;

Fromoner aghes de anelwria conlfioa da abwicady, ent bodas 2 dross de inlarvengss da ampeesd, 4 i de
roegurd” que a Agda sep recanhends camie wna eMpEesy Seaura, sauddved & RaNsSparents &m Tt A5 A
arezs dz atividade e influénda, & promovar o boam-estar e satkfagdo dos colaboradores da smpresa om todos
o3 Aspetos pessoms, profiseonars & hwangncs € ainds, Sarander 3 satsfacdo ds sockedade emmobenls & das
antrcades ofiziazs, quer pek qualdade do servimo prostado quer pela garanta do cumpramento das normas
b entaw, [Aorgis, sociais e focal am vigar

Responder &s exiptncias dos ackmistas da ompresa, assspurando & seu desenvolvinenda & 2 sua sustedabdidage
econdmica € Tinanceiry, de atordo com of requisitas do Conbrate de Farceria, quer pelo melhor desempenha
das cewaetEnres afuan g fela expansdn peagraiics.
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32 Abastecimento de Agua
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Tende am canta ¢ desermoiinedo das mdersencdes precon zadas no Smibitn cas anieetadis, pesvi-ss que po zno de 2013
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3.4.4. Saneamento de Aguas Residuais

4 Youumes Recolhidos e Fejetados
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mdicackeres de 3.7 peragdo

Zunnprimente des condgio: de desearga (AR 3a)

Bz Prreertagem dr ."-.Em S WA

. SO0
GALDE 9%
0%
E- .J:‘:: % I
Eeimn
RIE: 21y AL e 2023 (+}

G e el ks gzl g e b peoenaon]ue solichi 3o ol ERGEF,

Aglue va @ St T3 [ 67 ‘&L&r & _“"-ﬁ' vjf,éf’

—_——r = -p

R TR L e TR L TR T P —



o ACUAS PUBLICAS
v ALETE O

e g 4 ol

Pese enbara o wed cadar poasm rellelie o eechw 3o pencentudl ro camper nenda da foznca ce descarga. consd gy que an
ierme de Fabilantss equivakaites com tiatamendo satisfallrie, cooored, ama soenloads solwca relatvarmente ass awes
avtericres Por aulrd Bk, & alleracd ok predacor de servegad que aoarnel e Twal gooane 20203 qual beve impacto cuer
&I TRININA RRrAriais, s 2m Femes de man derg 3, poes 29, nfio esed cortemyibids ne prestagln o seranes camrn
coirie anlereornwenls, laibedér cHelEai pare Oodecrdacing werilalo, uire et Ol emiEkEm corsanminences qus

decarram chesa allerzfa e que se rellefem nos resLbades chbiks

HAGTANTES EQUNVALENTES COM TRATAMENTS SATISFATORIO

R R - A
08 T 1% 3A1 £ 13 al
e e e - — e
2030 I 170 019 1 12 o o5
i 4 A7 755 ’ CEIA% e
A2 . Ly |28 %36 | HE9%s 2I0E

at  Walorapuaco aeds ssdtoria ERESR, T 3}

[} Criksia FPAAR rdicedaras de 3 pracis
Producio de Lamas e Residuas
w Lasras

Mcwrite o arce 2m ardkss Faam encanrardadas para destice feal O P19 toneldas de lareas, comn vabeizacto aaetoly o8
totalidode, Fom cannadra o oo 2021, serilioou-se o gurr s e cer o 2580 i gquantideke de larogy eecanimlig gy, sang

dest i final.

Tipo de Larras Encaminnacas a Deztinz Final {t)
1grg

177 B

7554
F129
6 25 b o3
4 54|
- g
1 ) a4 e fike  E1S o .
B " m - - .

1L T | N 1 e e R T S 2 S e e L = I ) .0 N1 O o - Sl 21 a1 ) B [
Limyzeza ok lggoas Lerras decraladas Lzilos da sroae [=lE

;
B S ,..*-"'"'A*"}. T ‘]Q,j‘; Ralitiee & Cordin 2002 | 66

s




i, AGEIAS PUBLICAS
'@ coALENTE|O

Loty fupree o Frriempe
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3.4.5. Gestio de Origens
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do incumprinrento oocerado 2 2 evenlual apkcabibdade de medidas correteeas;

Contralagzo de assrsoni 1Eonca especializacy.
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Teabzacan de estudn hidrogenbdgion sohme o potencial hidrice do zquifera faherirz da om
e Fure pers d sulskinigas du FAT — Yesikas Mosas]), Para g sl ina dese now) fusa, e
face i sya especilbgrdzde houve anecessidade de desenvobver urna nota técnica cont condigdes
de aborwra ¢ exenuie do mosmg, bom como ¢ acompantameonto da AR cxomcio, pois
trai-s2 e vd captacko extramaments mmpalante paca o 248 i Bicy Frig, em que o
acompanhamerto taonico “oi essenchal para a tomada de dack3o sobre a definicio das zonas
produnsas 7 aquilers [(conclsdod;

Exwcda schee deponibilelades nideicas ra regida hideoprafica da Mira falbulfeirs e Santa COara).
Ao madd gsseamrs o abasiecimenio oo dgug para consemio Beneno b ocona sudowsle oo
eoncedne de Chiemira 4 partir 42 albafeira de Sata Clara mo rio Mir. Bt albufeica € também
utkeada na satisfagdo dis reecessidades de roge €4 regdc ¢ no abasccaionto 45 mings do
Pbemes Cramnd, da SCRIIMCOR, A escasser de doud cassctensbcg desta baci hedragrdfica e os
ravorreEnles pecrados de seca cuie EEm vk @ agravar-se oS 2nos mais recettes colocam
prodderias e pestia dos recurses hElfoos naalbulara & suscitam predcupagio soles amefsr
forma e assegurar o abamtedimento prioeitdaric i pooulkdes Esta preocupaio & zinga
reforcada polas projegtios clmdticas que antodpam un apravamento da sitecdo do cscassez
hrchraza. Mo Condenda e <edigio corsstente Jas deponstalidades hidricas na dbgleira de Sanca
Clara, encontra-se em curse 3 realizacio de um estwde aprofimdado sobre o5 cendrios de
disponfilldades hidrleas na peinogsl oclgam de abastacments 30 municpe de Odepucy, O
refrriin estido pretende concribair parz a definicks da candrias de esplorasdo da albuleira,
Lt oeer Deene Lt s vl s wss; alksieim e, dpric wliurd e ireietria, Lo oo, qavalier
3 compatbilidede Com o sistemna de abastesimento de dgpa existente, A oealizacio dade
catudo, crgleba as sopentes athadades:

Avaliacio das disponibilidades hidricas:

Aoraliasos dow volunkes caplades & consumides palos diferertes wllzadores;

Modelecdo da alecacks de dpea & &finecdio de peopostas d= regme de exploracss para
Crlar eles Ceminio

SarAkag Ao das mpLCATccs Oas reginnes de aqpkoracao na 2R 435 inraestralyras da Aada 2
respativio plaro de investimeanilos;

DrafiriZis der urmd #slvaléma de 2eleo @ abacacdo e dina

st de procestns de Licencimrmeant o Ambiencal- LSS anib - 20000
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f
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& 4

Crups Ao wu Barnag|

Tipzbogla N, T de orocessos
E R IR R s R AT 1T el | — 4
Sl eIl R i -~ 13
Ch-upscir g0 DF 3 — |
Toced ELY

& Submissio da Avahac¥o ae Risoo [AvR) do Pang de Sepaanga da Agua — vertente quakdade, de acordo
CENTI e 10w diretrizes da autoridacke te sadde & da ERSALR,

+  Finalizagio dos dors peojetos-pioto ce ApR: REUSE Fase 1 e AQLA VIMIL Submissio dos relaidnios finas
dors proetos na plataforma do Furdo Aambenial;

«  Parbcipagies:

g

¥l

Sceedo do participagdc mibhca do Plancs de Gamdo dos Mscas de lwedagfes da Repilia
Hidrogralea 9o 12 e e & das Begioes Hidrogrificas do Sado = Mira e Guadians

Evanto "Waler: » Shared Pesporasbiite”. AdP

Senador de par Lo puildeg daversaw prosesd o s Plaes dJe Gesldn de Regdo Hrlrografca
(PRHY,

Mopts AGRICHAR. Mrajcte para wma zesdc mohorade & integada dos rocurseos hideicos
certrdds e atirmizagio Co srmaZensmnanto 02 g no subsolo cont © oo de aumentar a
sepwanca hidrica na regifo mediterrinica — casc pritco badas de infdtracio da ETAR dz
Comporla (LMEC ADELFHI Researcn GOGMEA),

Sassia die capaciagin sobre protecic de ofgens de 4gua e uso eliciente e intelizeme ca dpua nas
sistermas cle abastecimiente patiica {ACHTUAMASART | by,

Erconbrg “Desalios para &5 Enlidades Cestoras da Transpasic3o da Diretiva da Cralidade da Agim
Duestinada & Consumo Humana™, APCAERSAR:

Codaboracza em 1810 0o conlestn do programa InecvRise promesdco pela AN pasa o
degemnhamenta de wi eopiipamenta porbitil pana testar fera e nitratas em Apaa. Linmeersidade
de Bvory,

Patuitunc & Ceeilaz 222 1 72 fa L : o
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3.4.6. Engenharia e Gestao de Ativos
AiriplenenlgZo @a sy B IEniLy SaEnlen norg 2siraliga de prioe el 15450 e

* Ha reschido dos princpais comslrangimentos ern termos de asastecimemo de dguma atraves
degignaaaments das importantas srtcrvcaofes nos sistenas de Monte da Rocha, Caadias Sl Sanly Clues,
Mowoagra, Abito e Bica Fria Minotos,

& Maresohgio 3 progeses de comtondosn ambicntal 2o nivel do tralamends de daoss ~oridhals oebares.

Sa grejuizo do impachc dos inporamtes constAngimentas & conequEndiis gos mals vanades rfves co aerooo de orise
firancrra, & fuwree M3 Bunopa @ a5 sAs oonsEUEnas ol evaram 2 um agravamentn i cirtn & apeouinonamento des

rreterias-primas, o balango rdo poce Zeikar Jg se postned, 3 salber

# [ prindipas constrangmend ns o tarnos de qualedades & quantideds T sepomdes com 2 condes3o
th ireslirnenlos durarite o asu b A0EL rornegaeeale corm a ligagso de yarios pequances aglomearados
> HWPLAA, apesar dao forta agravannento da sitaaclo g2 tecs a que ttanos asastde, @ 3 seénaa dos
dasonwvalamanlad que 5o mpdem 20 nfeel da eficibneia o coanlengle de wos,

& O processes de contenooso comaunitinio que anvvalearan ganca de 33 instalacties de 18 concelbos & maic
de | S0CO0 habllales squivelemes no dmbatc do 5APIAN, cos quais o Estads porluguds fer condonads
reltivamente a [ instalagdes num universo nacioral de 44, chegannos 2o lim g | L psos cim as ditioukdades

ranaladas ulfrarmsats

Mo ke 2072 ‘i dado semuimenio 32 plane ce irvesimentos e nirastocad, Comneei 3 eoneretizacao dasintensencbes
e 5tas g solon T P 0nicd atudmeEnte aproeaca, mais odentadas para a reabiflacdo de uo easto conjoreda de i dfreEstruluras
de abaszecimonto Jo J3ue @ de saneaments ck Spues ronkbugs Cum s g sua grances maiirk o ados de mes
dimgrsdi, endo gen ercetadds dilgenoss a0 nivd de pregarag3o de elEmentos conoWiska 3 cantagic de maeciamienta mo
ambion Pocbugal S350, @ tarmbnn om oonpuite e vastis de aeooupaptss. m linha com 2 agends ambeental, desgnadanesite

@ Medoncar 3 apoia na degilaleao, coonpletando @ reforcanco em esperdal a comnpomente oe nignitoezcko,
ADMACHT, SURErsAD, T2kaettio & seairans g asdamas, indspensaal para 3 elavacds do desempeantia
g ounmragdas Un s explonwio e gestao, ofEMINCo 05 recursos mecessdrgs pard @ Operdcio e
nvanitorizacas dos selamad ) Yisla Con 8 s ahclénoa

o Inleprar o apenehy G mnenio dn croularidace deosso SeRor @ nchsdo v respetha okl e negoio.
atraves em ospecd da valorizesEo de lamas de ETAR atramds de unldades de comoostagem, nas também
by parcred o B e A pR;

*  Relorgar 3 apoda m prochg@o o cfioéneia energdtica em linha cam o desafc global de descarbroodzacis
do Cwipn AdP de neutralidade enecgdlica e HOT0, cremsg impertsnte contribto para a perseoocio das
1Bty |, AT Wy e chUn i &2 Lo vista 3 raducan dos astas deske recurso essengial 3o desanvelvlinents

£a nossa atividade:

b |
r '
wl L GJ e F
po i =F g o Beliten & Camas 02T | 74
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v Melorr a apresentacss das infraestrutuess, inclirdo reforge da sdertidade repional, indispensdvd para a
afirmacte 4z Parceria, ngs Larnbenn paeg 3 momeicad @ autozsuims das nosids quipas

+  Felhorge wn conjuito de irmtalacies de supotte

v 20 Ll et iin FinaeiCessa dhyr prano seclal de sl ivecsdas s inlrasslmamras
[P Do Tl

Fromale ez e (2005 B il et [2015) hwalimaitored o s xlu

= B

O

155 gz eurcs

—- =
[ L) B e |

IOl O R0 0TS A0 TO0 S A B0 BOE 2003 00 080 20 AT 2004 MRS GG 200 MI2E 20270

Mo ssgurcka mvdmsr o, g Iencks sn G5 peenarar a5 resprstas ckcreeatdeie a desadics ankbemas acrdados e irpdEmo
refrcn = sepuranga lidkica dos servios, o de i Lonjunt Qe deilinieet, mes tanbson s posizicdno: relstiareide s un
Con LG g oporiunidadgkes, i daco conrackade s brababack andise ¢ mouperagdo de potenoa s Irteneengies que, apesmr
ce ndo so oncortraras proasts o fana ikl oo mecsticeetos oo icfrasstunaras, ifio padens deixer dr ser oqeaaradas,

i Sabeer

¢ Aayolugdo dos comunios ey determinados setemas, seja no sertifo do crescimento face ao previsto, sea
ne senfidg Je nFo canllrmacde das expelalea: de reduidio sedigfmends edmatidas,

e A ewligio de um conumtn SR pardmetros relevantes assocados Aos recurscs hidricos e h acertera
elimdugs;

* A5 perspewvas de desenvoboments demidcadas em deternnadas dreas, em especial de nowves
ernpresidineslos no lloral;

¢ A wnpoetince Je emeprar o apends i reotigEe nem temdno de chevada escascer de dpua;

& A preparacio dos contibetos pars s Rases dc Plano Regeonal de CRAcénsia | idveca do Adente)o,

¢ A necessidade de corresponder a urn quadro comaniticio de apoio ma alargade (2030

Y {
P s P o
L. = '- ‘r Sk
Fetncy-o & Couan 2003 | 73
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Investimento em Abastacimento em Alta

0 i e b gl realizado en bsiemas de abestecimento de 4ua totadza no final de 2027 ovaborde 1232 mihes
de eures, tendo o vaky realizad g ande ascerddn 3 7736 e ok eund 25sotiado § Sxecaddn de um corprto Imporiants
& empretacns abrangends 14 cancclhag, o gratde medida apiadas no bmbito da POSEUR

1d QOACELHOS ABRANGID0S —20, 7 MILHGES P€ EURDS OE EMPRETADAS EM CURSD EM 2022

-

%44 Rono Poante - Aducio a Alvalede 307 Mawo
r 5O Howd Posimtg  Adugiin o Semides Sado = romalhas Velnas 164 Meurcs
v 588 Rowo Poente — Ligasic Rosen 20 Ernpeeendimento da Fing Maktiplos de Alqueva 1,1 “omros
whS Almograve Adugdo a Via Mova de Milfontas o Casteldo, |La Mowos
+ S48 Fonle ¢a Pocha — Adigio a0 Eeo SlmocivarMdrola Sudoeste — Sixes Seoundirics, 14 emros
+ ShA CGyadiana Sul— Ampliagko e adaptacie da ETA do Eaxod, 7.5 Mewos
ah A, A ndos — Sisterra de Capdacao de Wake Meldo. 0.2 Fewms
Zra At - Erieedad: de Coeoecinionstrcde o Reatditaco da ETA de Abvito, 2,26 Meuros ..’

N ;
Para'sdaments & ng continocade dz tabalfo ouc tem wrda 3 se- dessnvolvids, o promovida a elaborego dz projtcs de

escrrvcan, senrfr de erralcar, m Fawda e Preptas nam o S9ema de 559 Tectdon, conclisio da Flakoracan de Progatoe de
ety o St o Guadid v aul - Aok 3o 3 Baanoos & Captagfe: da Funte Js Telha, Proegos de Schecdo o Groindula —
2" Fase Pacgetor de Refordo da Acucia 3 Beja Projeto de reabililacio 4o sisema de aducic a Montes Velos e &ljustral, o
Frojelo roabillacie de 1% resereabdeics o o projebs dz Adogio PMislela PMaraese 24 Fase

En Cesermabaiante erceadra-52. 2 e kboracie da Mota "emica pera o Abastecimanto oz Agua pare Zona Coslerade Alcizer
Ao Zal, Grinddda, Tavigge da Cacdin e Bnes o Projers ve Exeduwic 4o sbastecimentn de dpun oo Sstema de Akt Hstama
¢k Minutes & biza Fria = Sstemas de Alcioer do Sad, Gidndola, Cdemira e Santiage co Cacéne, a flota Técnica para a
S Ralanstru e da nges ETA de % Teabdnig, o propela de Relforgs de Adugio 3 Melbde:. 2 o Propto do odificio de
Erploragdo a Monlermor-u-Mose @ eabd am ool sl 3o o Propls de Refogo de Ao a Zandiags do Caodm {Excaceleresh
o Estida e Froeto no Bmbite do Repularmensg g Separarda o Bamapens {R53} da Barregem da Er=oé @ da Barragen da
Mante Clénigen.

Tanrksdey curante o ard de 2HL fo-am promidvidos concurscs para empretades 2o valor oozl de 505 mihdas da auros:

»  Empreitada do Conceglio corstracio da Rezhiltaghio da ETA do Alato,
¢ mpreitada de Kemedelacio do Sictera de Captacic de ﬁ.gm cdz Yale Mea| %o
& Empreitada de Refore de Falddade de &d3io o Bep.

arely oargnde 2T Forgm dadas como corghads: o« enpaem e plong luwioramento um conjnto importante de

infraestioteras
E
— j:
. o ¥ ‘:'\-l. = -
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# A an Fuere AlvrsdeaariMér i nda o Addugioa Alealade;

Sdoesle = Eiwos Seouwddrics;

+  Aducioa brmides Sado e [omabhas Yelkas {Lctal)y;
2 Adicle oA Wila Mowa de Milfrates e
asteldo [parciments),

A —— S — S —— T W | e

l I-I
| I i —
T
TEITEE S L 1
i,
 ; o] = el

Complenemtarmants 22 conjunto de ennpieitadas em auss, encontranese condukdas £ em oparagdo varks intarve woes numm

Conjmito dr ¥ astenas.

_‘1.'~.I
4 7 MGTEMAS 75,8 MILHOES OF EYRDS DE EMPREITADAS EFETUADAS

aigterna do Alenteje Litoral — 2 ETA, & EE, L3 restrvandemes, 55,6 o de cordutas, 3 captagde, 6,1 Melres
1+ Sistamna die Aoito — 2 EE, 9 reservatoncs, 43 km de condutas, 4,3 Meuos

Sisbeanw clo Bwa-friz # Miruwgs — 1 EC | reseeealdeios, 17 captagaes, L1 Feuras

Sistema do Guadiana Sul - | E7A, 2 EE. 9 reservatdrics, 47,3 km de condutas, 13,4 Meuros

Bibeane o Marde da Bocha — 3 FTA, 13 FF, 24 reseevaldeles, 19 ban da condutas, §33 Meamros

Ymtema do Fosoo'Magrs — L ENA, 2 EE, |2 recaryabdrios (494,35 bmode condots, | captacss, 24,/ Meuros &

Selema de Santa Caeg — L ETA, 4 EE, & resaraatdrios, 34.0 ke de condutas, 200 Meurcs)

\__ W,

AP = =Wy
L x Fy L
Rk i & S e 2002 | 77 S




Investimento em Sanearmenta de Aguas Residuais

O e lin v b Sl reakieadn & fsden nas e Sinemenlg e dpags desilugis lotalizow 35 mdhdes de ouros, Lendo a
r2algacic ro ane o 2012 dutendide a 1,051 rlhdes de euos asodads & esecwcin o o con Lnks Frportante emngeeitadas
abrangznde 3 coocelhos, e grance redids spaisdar no dmbto do A05ELIR.

e - - = -— — p—— ———

FLOMETL RIS, _F £ LG HEES BE ELIROE OF EFAFREMADAS Eve CUIRESG ERG 203 7

i

I

I

i = ZAR da Comportn - LTAR g Conporta 1,2 Meurs

i r 341 da Rosdrio - Ernpreitada do Setama de Transpote & Tratamenlo de Agues Reslduas do o=,
Of Feorrs

i +  BAR de Cuza — ETAR de Caha 16 Hearos

;

A — - . e —e —r RO I S

Con parabelir & dermko conlinuickuhs s rabsakho que tem vy o s pesnasbe o [ ebaburadas as Mota: Téoncas paraa
ETAR de Errundys oha Sady, ETAR do Ciborrs £ 4 conbnuagis da elsboragdo da Modz Téonica para a ETAR de Bariliage b
Ezccural, & progeto do 51 da Esc;ural. & Estodds & Prepeds pars BrabiMogfic de Sistcena de Tratarnento de ,-‘-.;gu_;a: Residaas d=
Minyase coreelho e Sediagn do Cacém projews 4o Sierra e Trarsports o2 Aguss Res doais Tejaitadas Tratickes <o ETAZ
de Ermidas oo Bada, ce estieks & projaess parg regbdinacss ot sisiamas de tramspoi—e @ tralaviente de Sauas resicuais de

Aljusrel, Arvaalag, Bamraroos, Bea e Casto vede.

Fuoi adjudicade @ condurin paea estudos m projelos ar reabiliteclo de infrasstautaras esdstentes was concefles Aledse do Sal,
Alnoddear, Culas, Oukannira, Cursgee, Wia ke Jo Alenteps Videugig g Venges v,

Caurande o2ann d& 2021 foram Engrdes pracedinnanios de conaurss Bntaco cor prdwa qualiBoaga para estude & prajsdo;
de sistomas de tranipocte o tralnnents e dguss readugis ¢mupe 2) para o5 morcelhos Acdicor do Dal, Apustee, Alnoddya,
Baja, Grandek, Mércla, Foora, Scemsa Oaque Santhgo do Cacéan, derpa g Yandas Mo,

Tarmbrn dorante o ane e Z0E: foran peermesicos ganmumos para emproitadas roovakor toral de 5,13 milsdzs & suros:

+  ConcecdaConstrucao da ETAR de Ermidas do Sado
& Sisterna de Transporte de Aguas Resicuaic Rejeitadas de Ermildas do Sade
o ComcerdodConetrucio da ETAR do Cinantg

Andh dusnte PR frl roncluil £ enfraem e lunconaorents 25 inleesstratores o A2 da Acedir, e coveczlhe: de

Alrmaddaar.
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Comnpl:mantarments 2o coynts o4 empreracks et jura, eneortram e 2onclefdas & em caeragio i interwangdes nun

onrdg de o goncehos

— . —

[ 17 COMLELHGS FARAILROES Bf B RO DE E PR EImAGAS O Laibas 5'|

Alcdoerdo 52l 2 [TAR 1 CE 8.5 bons de condionas, .7 Fauros
Apetrel -2 ETAR, | EE, LT ks o gondlag, 1B Meoras
1 Almoddvar - 2 ETAR, | EE 24 Maunos
[+ jyata - 2 ETAR, O£ Meawas
Brja -} ETAR, | EE, 5.6 kns de condutas, 5.2 Meuos
st Yercks = | CTAR, .7 Meuros
rindaa - 3 ETAR, | ZE 3.5 kms da condutas, 42 Meurcs
Mértola | ETAR, | EE, 08 ki de conetas, 1,5 Moaros
| * Moo — o -Mowg - R TAR, 3 EE, 5.3 ks de concautag, 5.0 Mewros
| « Moura -7 FTAR, 0% Hearos
v A emag =2 ETARS2 EE. 15 ko ode conihibgy, L5 Moo,
v Oerkpue - | ETAR, | 3Meuros
Sentiapo do Cacem - 2 [TAN Q% ks de condulas, J1Mourss
v Serpa - TETAR, | EE |8 ks de condutas, 2,7 Meuros
¢« Wendas Mowas - 2 ETAR, 1 EE, 0,6 kme de condutas, 24 Meuro:
« VEng oo Akentege 2 ETaR, 33 ks oe condutas, DB Maewos
« WEleweica - T ETAR. |G Fleuros

- ———
+

Constituicio de Servidoes ¢ Expropriacoes

O are de 2022 reoresertod umn porlods de mcoor wHleene de tarclas complemantoror 3 disponibilzsgic ae parcslas oo
termencs e exanEd do amaneitadas, aabdralmerte por corcequdnrcia o= concusio das nesmas e do firal do Sido ce
irvestirnenio do Portugal 2000

Pelanies & orlgs 6033 | 77
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Resdalivarviznite 3 nowos projelos, destzoamas alpguns quie exigiram rso sos @ diliadedas mais s gniictivas, como sio 2 corduta
de Liazde Aowe - Ermprestdimend o oe Fres Mgl os de Adqueva, ETAR de Snting da Escooral, onowes omissdris de deszrgs
¢l ETAR de brmidas a nowa o 1A de 530 Teclfoen, reforgg ca quaidade da e de Campe Redordo {Odemisa), 5o
Mrringrs (Cantiaprs s Cacam) a Santa Susam (Alcica da Sal), entee catres, ioeneasirente 3 eeoelusso de prooessos ne

=ik

Tordas as dlip2ncias resultaram no romacto com Gerca de 150 progried®ics com a obgethr de asepurar 2 dgpow lizepo das

Farcelas receind i & oorglusio ok (Hang precsizado,

Com a publiacic da CHIP - Decaragio de Lhildade Publics di empresads d2 adugdo a “illontes £ Castefio o ddo ce
irnstipresr ko POGSELIR ficou temalrorte concluida do poono do wis'd das cxoropragdes, tovdn este procedimento cx gids
particubr ennpenhc & rompanbarente.

Crracdbado dos contachos € nagocizgdes real2adas traduziu se na coraretizwgin co 92 aoordos, gac nosaharam w32 scandos
ik eradde. 7 ewrrurad de weredEo ¢ 4 esumuras da espropriagso, envobends uroalse total de indeminizacio de 1495 il

2L,

Bt byl & vianioky 3 stimizagan das atog de geelio patrmonicl, durznte 2021 ﬁ,—j clada cartinaedade & olaera 3o da senss
dg paga et de Igosto Municipal Sobee [medveis (M0 dos cenca de 197 précios conmurm vaksr pat-imgnial de 1023053967
curcs proprivdeds da orprosy, beedo skdo abvidas nwae |2 gengBes, asinpnga np ingd de anz um conpurte de 57 prddics,
SO and et o8 eestndes 5 pradasds amandisa ra Sutoeicade Tribotdria.

oo forma a carimos resposta acs roveds provetos & emprétacks ol tmmitade © sdidicade om procedinznta canoarmal para
e300 e servling i deed duy expropracas, © quel s consubstanceor na cortralagso da smgeesy _usoeFous Awalacies
Lda, poe i i 2 3 ares, o cdetarts de b 290 75700

Finandciamento Comunitario

2 (o A EAr T L fin cost o um piar cantral para a concretizag s das ilereewghes scb-abdaicas @im turgs e nogsa
larriideio, aterilas &e carateristicas dastes sardgos & 05 desafias amlweman que ver anpar de ferme agnificatna & 2xigéncias
de urm 12T idng de cala dersidsde, onde a ivtensidade da esczagez £ e Fag sendv com Sspedial aoidade

FINAMCIAMENTO COMUNITAR|C

Frograma [WCH A, Yo Takal
BT _ : il 114 l e €5
BORELIR . L5 151 724
| COAPETE 20 ¢ 384 T-EL a3 wn 20
Tatal a4 $4.0 1150

E pois, part nds da inporting a oos Tancansentos comuilévies pars 0 aoson:akbdsds, mar b da anmpctitividade da
territinio, gu= a partir da efughizpgic die prano irical de wpedirmentos em nfrEestnuatares, desanwolvenios ainda uma reflesdo

T - f
o F s _,le 3 y
“T o :-! % / Foslatdricn & Tianbas DO | &0
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oo
riteima destinada a supcrtas © desalio de capitabizar para o tenitéeia as oportuicades proporcicnadas palo Instrurmerto da
Frexuparagiu e Rasiliéncia (IR, pelas Bagen o Pl Fesgiunal ube € hodowia Hidk g cra Sk fegs e g un guaia cos ik
de apoio mzis dargada THIAY, para mdhor respordecnngs aos desafios da reslnca @ szpeanca hidrca mas tarnbern das
sportunsdadss arcpordonadn: par uma agonda vorde g digital

347, Manutengao

Bivy Z02E & escdo o nnanclen o2 chs nilraestrilon 33 di SPPLASEEMTE O ek ey O carnind it Jier =slolm ag@o da Toigdeo,
MaEde 35 ohcalddks de cortratag®s de pessoal especalimdo = de consohdar as ecuipas. Faame efersadas afsurmas
afteragdes ao ol do retodologia de rocratamente ¢ drealgagio aroreds de onais T as de comwnloagio, ¢ abirganee @ droa
secara= de recgutameto. sendo que 3inda nao o posavel o ano o AELY completar £ extzbilizar as equipas. U= sistemas
de abaclecimento & saneamento mantayeam 3 adrasepg de peslAc de manitengio nterns, combmacda com reourss 3

prestadores de catigog o especialidaces

A dipersdo tenitodial do SPHASLIMTED e 4 necessfia provinnddade que czraleriza as irfervenches da rmanutenclo
st arkor Ao e wms prakske ok crganeges A, Lasesch pry od e canodcal ook e esprecanickochss wnincas e sugsris
i eglipay de cerrenc desoorcantrzdas, cue por gas ez alemn de foorna préedera e oemn ternpa redl nas irstalagbes &
cquipanootos, de onos adeirn clowco vaba aorcscomtig no qus seerefene b qualidace £ casaddagds de resporta, bom come

& reresndnia capadidade Je Farmacda Eaica oo fob que acabd por comoatar s dlulcades do marcadd,

Mo ana de 2022 [oi desenvohids, aprovads @ implementado o | ° Flano d2 Marutanglo Freventiva par: unt conurs de
Iir RS FoUIeas & BIPAN =G CO W RFA0CE Crlens (371 2 erngn ede, nqual 1o epOUmads par @qu PRs nerkY: g preaasares
de sarapns espandzidos Car g implkemenitacia oo plarg preterdz-ce qgue & 0o0es conmethias seam mak reduzidas @ a
korpevidaks dos equipamenos sefa nioe,

CorpRrandc o s tics o e Ce nleevences presenlivas o Glimegs anss, w2rilcamss gue el umd evclucin ruass
positiva, Mo o 2027 worficon sc um raior cigoae do escougio, de registo o tatarnonto oo Cados O ane gz 200 con g
LLilizacTo da madriz e amlicicade Come base paca implenrentacin do plamg Je mawatencio seaveitiva, perrmt L Lm noeemss

radatrearnante a0 hisd o,

Mo praiog abares € B st |z sl o e pholal o uier1acks, mas [mbens o @xpressnd ewdior da ugdo rran mersio
cpe ruiin ck 443 regstos am 20| para F16 intrreencOes fresrninds registadas s HOLL que rereesanla um e
ci IDP%, Anda acsin £ inegaivocs que sxiste muile a feor para dinamizar 2 cullara g nunotersdo prevsodiva, e st da
el 130 P s nessa waterte de manubengdo, meas e aheel de gestio de P Tacados nannelhediz Gontione, s e s, dis
rodinds @ g readtidos,

Febilraments ¢ intaawencds de mangdengdn urdtiva, 2 crestiresto er 2002 s arefanents ceackasn oo 4
irternaizagdo de funcio de marutangin no sreaments, aurment:rn sgnilicativarmands o pa que e euiparErtcs A manker
£ & b 33500ad0 h recuperain e Adgm pasivo eckenta do prestadar de servikos esderna. -
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E inileresaanite tarnbdm Fazer uma and 5o oo it dos dreas do goitho, cnds & claa a daparicksly o esalie b cilevanga de
tecnciogms erxistantas, 3 nive de imwestimenta, Berm Ganno Feos hurmana: dissonivers para intensergio. Ester dados ravelai,
a analrsr g ac el 3 infaesure quair as eatalagdes que <80 man significatiag po mis daintaricncic da marienck.
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1.4.8. Erergia

Tarvka eniza acompankar a apenda de cimizacdo da evploracio e ce cescarbonizas ic da econeimi, e lortemente alavancada
pola anplincie das compromisses pabhoss oo Gropa Aol egsls domlteg, g e o 2022 denes contnuidady o um canjunda
d= aiciadeas destinedas 2 aurrenfar a elidércia € a producac de enerpia, cnde =2 induiu em cutdbro 2 ardidora ce
aoocmpanhaments g Sstera de Dedtan de Foergo (RIPFM IR0 SO0, asdimn foenes 4 axpode do cont-ata op
prestacdo de setvigos de apcio 1Eonioo espacial zada ra Zrea snergdtoa 3 A9F Energas.

Foi também alaborado o procedimento pard 20usK3C de SrdQos ped Jdtonss eneepdlicas, o g permilicd avalne 93

inttaliBas dndis SO ocet e eriergd o procecer a claboracka e planos de awpfes cone Of oopebives Bnlorety iRl

B

d=sctos, /
Meigtirin & Tordas 2023 |03 g _.'

I e e e



ﬁﬁ.@uas PUBLICAS
g 3

Chirants sste and gesprheram-ae @tudos oom o objelwo 02 aamentar a produgie de enaiga oom remessr A dootes
ranzudeaii ol evergia nomeadiments fodaendaic, peossrporeta o chptthie de desmrbonizacio delinido pale grupe AdF = da
carnbatar O SrmFativg marent 4 Cusa & enerpa

Agzim 2 paca alBm do aumenta b 300da eede doming = =nguanto cortinaarn as dikzéncas destinadas A tivar aartidn das
qeaunickades Jas comnidalc or arniid g ol ragion, desipnadarier b ol va mibegaiac U cuinas ST aesr s,
coms do apiofwdarentd da parcera LT &4 parceircs municats £ do dargamente da oddaboracio com cutras endiades
relovante s, para o que tamber Toranr promoedcs contites caplprtdnzs

O ot pento g partda ¢ uma mouite extenza @ disparsa careira ce S0G instalactes othzadords de energi Ja rece o
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A reaneteilativicdade Cog ancarpus Cone ey pre gl9ricg son nfsel the sensda apressnta uma prevalancia da rddia tens2o, com
baes na média dos valores de 2000, 202 & 1011, & urmg muito ex<peessva Srgen nad insalacdes zmsociadas aos sstarnas de

abagies mordn de daua

FL¥ i bnstale T poes Shes| de Tonsga J’Rupl exarlalisivade Jos Zusles po SBeed ve Teedie

LN o M
= AF = RTF
«ETI~

A | i LAk

_.-3&_ s S "/ Foméng & Covias 1022 | 3




i AGLAS PUBLICAS
o ALBNTE|S
Srups Aguas a0 Berimpns

S 2022 a Fatuea coen energia elébnicl aacandeu @ 1,753 milhoes Je urae finfznicr 2 HLL feato da contrto de fornecinarte
e Energd coneepso pelo prupn Al e da descies cas TARL oo sefe 6 e volume e nesxioess e 2755 oy Jespeng
aperatingis 1ormenda evidentz asus inpoTEacia em especia dos e warger conralivels, Tnatiwe pebo qual tem merecidao uma
sartolae atorkio e tode o Srupe Aguat de Portesal. pocticosmnerte para 2003 ¢ anos sopuintcs no scgadnoia cos
Perlnas O evelucdo do arecn de anerga.

sl e Erer gt Casto e Cuslo Especilicn: por Aewkede
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A dteategin ardedada parte 0e oz nepatiacio copratae inclui b leope vasta de iniciatias gue thon pemritice contar 4 218
S4PANS4D por ¥id do zurmrenco de ativdade, perd o g e conirilakdu e espre e g e go ci Snlena gk Gesuag e
Energiz de ccomdk com ooreferenazal P ERD 50 J30G12013, & relajivaniente 2> qual realivaram-se a5 avditongs de
aonrgant arrente 2m dezembia para a: instaragdes da ETA de Aldte, CTA do Monte da Rocha ¢ cacio ckvmdra o Mo

Cusbrada.
Llrra asbed wertents i estrabdgia esonls na proeecedo da predugio de enorgia, desde jd pava autooonsunms.

Mo anc de HI27 mantewe-5e em exploragaoa weecads e preeogdo e auteeonsiend QPAC) oot s dx ZTA da Magra,
£am uma potdnria de WOKW, terch: a produgic <ide de anrcsimedamesta 3514 10k que ssegurnn fer-a e 5% do
cansumo total d= enenga ebtrc oo toda a neakgae. ratEncko-e S e aunemo de 4% e ezlacioa 001
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Llurante 0 and o JOEY, £5liveram em execugdo a3 empretacas de joncegdnionnstirugio da Arplacio & adaptacio da STa
o Erpace B conceciofrnnsirngio a FTAR e Cuba, que contemplam 2 exeon cin de waidedes de proacio frdowobmiso par
Aloca noeg e 300 KWW e TEEVY

Conhecsdaras Co pncoie pobeacil de prearessEn i nossD setor o diad esocitia-te e deserahs i menite o plareanients
oz modiddas ©oag3es tovdentes 2 atingr & neulialidads eoerpdincg al weds Joeianacdsnenie de neecics e actes e ahongly
energgtcd, aumento di frooegio atraedss on ‘ontes renovdvets de enscgia = Sotafzickn oo efeno dinamizador pama o
alingroerte cas melas de mitigagdo dac madangas clcducas © redugio de criisdor de gosas com efeite de esufa, qus
igAkENTE s et rd v rechigio Cos encargo: de enargia sssociadar.

3.49. Temeclogias de Infarmagio = Comunicagio

Furrd Atura € que se torra evidenta a irmportancia da dg kal 22030 LB Smo insrumento paca zseagurar maor reslitni
peeraalevode sentabilicleds, confomme wem stdo euidenciade nos lempos exientes que weemss, parimas ob cowsclidacEa

th ez arquitetura de apictivos para desencades irn Jorpeto de nlcpnvas, desmacamene:

+ A abmalizacine da ifraesmitu & renovacae do pargne e portdters, aspelos quae s esveluam bestamta
niitigarlures oo impacts No Contexts parvddmico;

+ A abwalizacdo dy sfraestrutura € refoano das Commumcages. como a renovagio e alarpamenta o ok
de =quipamemes de romunicagda rdecis para todas os Irababadarey,

¢ Sobstiuicio & relocalizegdo da infreestryfora de servidores 2 rede, ton 3 renovago dos servidores 2
il renlacis de ern U arquitetura Failosrer Hyper v Cluston;

A Enprementagic de urm slitema de montonzagio de rede Fatbix que permite analisar £ fempo real 2
cisponhilidade o equipamaentos, teracos & rede sarlsstes

*  PMigragdo do dominio agdadocal pard adp.pt;
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Rmadio ¢+ aplicaSn dos nornativos de boas ordtcaz da AdP, tas coma Mommetive Aeqg Peftean Actee
DWrectony, de Sokugio Carreio Elerdnico do Grupo AdF e Drelegacio Active Dhrectory AdP.FT;
IImplemerdagio & ADAWIH Pl om softwaes web d2 audilorls s aberigles ng Adime Dheectary que
reihe R de audileria wim Gzmgps rsald, perd relabdrios 2 audiborias =5 o ey ol Al e Direclcry,;
Fedargn di comunicagdes de rede, com g atuahgecio das bavdas largas 2 adsao de medendincas dos
seraoos MOLS,

Wnplerneritagdc da plataforirs MAYIA (pdoto) pare supeite ag procesio de operagio, acompanhando a
aposta no robustecimeato daste importarte provesso de woporte;

Creforge dos sistemas de suporle 3 operaglo, desde o incemcive acrascido 3 dinamizagds da apasta em
romdmns Comro mostonzacio, ARoMmacao, Arenvisao 8 elegertdo, mas tambdm sagiranc, em todas o5
seteras eaphoradns e gendas,

A implementacds co nodulo de Paal Mainterance (PHMY do ERP SAF parz supore a0 processa de
ivare Leredo, acompanhonds o 2poie no robespecimento Jesle nportanle processo de Supoirbe
Moderneacan, fisbihdade e remidncia dos awvms crivcos dos Sestemas = Teenaloaiss de nformagio;
Modermzacdo ¢ preparacta da infraentrutosa tecnol&gica, datae estes de redunddines por formna 3 garantse
2 cortmesdade o onepdcia perarte falhos de aenor a masar Impacke causadas poe agentes niernog &
T e

Formalizacso de polticas & procednnentos pos 2etemas € Teonologias de Infoemaio:

zpacitar 3 empraza para responder 3s nececadadas. de curtofmedio arazo, de Sepuranga dalnformacin e
(e S LA,

Implomentacdn das medvdas reodtantes da leosbeds reliing a0 repame funidicda de Sepesngn dn
Clierespacs (Lel ™ 42018, de 13 de agoan, o Decrelo-Lai n™ 8372021, de 30 Jde jull-a),

Prowncnsar 3 Congoeencizlizacio wtemng emomatéess de Cheviegmrany

Conbribuir para o Conild de Sistenas oe nformacie e Cibersegurangs (CHRC0) e Grupo S0F;

Criacdo de Sisterna de Gestio de Sepuranta de Informac3o tendo come referenoal z norma [SOZ00,

O paraleky b cheda coolinsdack g memlwas ceslinlas & subsmar o exsbure i g ored oo nibegragio ok wsjunte Je
fexrarnertas innplenentadas eni paraledo com urma partioola atengdo acs raspetios procesers de regario & som neglgendi-
airmpartinciacde awshe rmos 1w nodeks de pouernacin, de maodka 3 gsrantir 3 s @t transeersA @ inlesradio, alnhaka com
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1410, Sustentabilidade Empresarial

Sistema de Resporsabilidade Empwesarial

En 2022 ‘o dada concioidas B manorencha dos pracessos de reeifiragie aups nonciat vas e 1T e 3 anplemeentar de
i Tassaca temde M4 rnereendo eszecial mlerfnca = realizacio das asditorias de acompannaremto por emfidace
2 Erma A nosEo Tstemna ge GestEo e2rada ern Qualickle, Srobierds, Seauranca = Crerpe

Corn catas cortifica,des pretamcenis atestar, o das partes ileresadas, Qe Gun per gy os v reopasibon day oenpss e
referdneia, Dern Come reforcar 3 implementacdo de 203 policea e abjetivos €M matéric de sustentzhilidade & oue passam

resuidarents pe:

4+ malhorar & desempenda de sustertabelicade da empresa;

A provoner g occrdnga di acidentes de trbalba

®  prEvenie  ncor BN o mpactes ambientais;

& paratr o CUmpRmorls de remisites laga s, contratumis @ reqularnermtaras a gume a ennpresa estd vinculada

A Agdd precoma-se ¥amoer ven antedipar, avaliar e pranmeer de Toema contmua 2 satislagin Jdas necess dades e expataties
4 clientes, srahalhadores ¢ restates partas interessdas rom wiala 3 malhoeia 408 sendoos Jrestados, 1encs elesuado a

vonilbs & park=s IFLeresaded aravety Uuguastiondrio clsponfesh g o ok e diseipres,

Responsabididade Sochal

CEnres A1 s reponsaallace para Cor 3s Comdedlcdes & o WyTioro, mas tanbem da importinca Dare o

dase yeoldrr=1ic & corsced dacdo da nessa aegarezazan & o nrsars dealalbizdres:s, mclnmeds csem ek, grod e em

TILT chor oot iclanke we esloryos o nessy apasta nede doneimic,

Fede sentid, numd perspetnes Je Jonbingidade o8 a0 AmDTamissas i dondnio da politics o weakdads entee Fomens
e rilhercs. assumicos do mcds mais vincace o HI21 o a constioighc de uin Corild para a buadads, encontr 268 e
f3se Jo mplnrwenlacio 3 S evchecdo 2aa o Dorile de Sastentabilclabe, noemtios o slwmanento de e imbico & raor

arzhirwrto de trabanacoras, Fesinn como de i ao encont o dos Feteeene A e boag ardticss

25 termpet Jesalantes e pandena pela COVID- ¥ 2arbinsar anda 2 corstizur momemos da oportaredaca, am koha com
A messa apenda de oeserwalvimmends cigamizacinal & car o nrsss S emissns e om0t coeeiliacies enbee 3 eily
presseal, B nilinr o prolssiongl, i rankkdo docaenks ocke o e omomocels Je Leket-abalbe enw ceginee Dl ik (peessiial ¢

rermota], ricizgo eny | de catuoeo de 102 1, com umn dia T s sanaaa.

Mo o- e oncorcro a5 or entapSes delnde: pel Serolgia de Cansclhs de Minisiros . BAR2922, o 07 de sctemore de
A, qae aprovon o ano de Poapanga de Energiz, este models [ alargads tevdo passado o um e Je 2 dias ok
tekrabatten (2or semana, b sepnicdas ¢ setas-leicas, ro proodn comoreerdsds entre 21 de cutcbro <k 2021 e 31 de mzrgo
de 203,

fter e =) s
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Zemcs continuidede & niciaiva "Cebar Marsioesvio™ Biegady e 2018, #'ravds < oierta de 9 cabares nasomenic com
arcduteg prars 4y Laels asehas so fange de s o o sl ecps Ll e valor bzl de cabas de 150 paaos canls,

Tanbérmn intagrac: na esrakéoia de Raspoasaliidade Secia oo gr o Apuss de Portups] teve sepuimento a azriboicia de bokas
e ostrde aoz filhos dos cdfaboradores, szjpn el ostudartes de ogico saperiar ao aluhcs dsm necemicades egzoais,
‘inandiada abrawes as r20eitas provenarizs oo eiwid e cartdss d= el eleirdnicos das wdmes smpresas do Crupa.

Procuranda aypdlaize a abertura propancionada pely evolugie i pandemia Fai possieel retomar algurnas imidazhas cone o
irtrT e relforgar o4 [ades enbré colegas, terdo-sa ambémn astnalads o anivarsyio da erpres: cont a reahZagic de uma
iwCativa de e sewing acceanenbata semoeoirss mamantos sosiais, Atenle o oontesto O e Favessanncs fon mantidz a
opio de melhvoras o6 Fabibuas cabuses & redion 3o co radigiongd janlar e Mgl paed Rk us drabobackres, gue pebs
lergeuy 3 forar preparados com produnos orund os dos wvinios terrténios ond2 o Srups At 2nkaguss uola nets oom

lernoeagas e crancas atd aos I ez de eacts,

Foram partilhados cabazes de Matal cory 5 instituigdes dos tamitdvics oode ateamcs. er reconhecin gats pele importants
panel wesab que ada ura desempanha, corstit ando tanbsrn morents de ooorunidade $e estreitar o8 lages ©om as

comndades. 3 saber:

a {0350k Assnciaesn de Parslon Carabral g Ckdearirs:
® 0¥l Lar Mossa Senhora da Conce cios '

e O Maroeste. Cercgelindela;
¢ COHCentig Asociacko dementes de vidks e Bugangfia,

Brairsens B et 20149 : £
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Seguranca = Sadde no Trabalho

Acstrge s il e saack e rdbdlladedes & sl v on Fuedaenal daamipresd teendo sidendkesenyobacdas g llvdindee conn ooly2tie
e Farrersar a dulwra de seporanca e melhoras contnuamente as condgdes de sagaanca, mitigando o5 riscos emnctalagses
& alvicades. Tma dem das streickades rapfares deseraovidas, mantreemes o esorge sorestida de mreios & catras dilgdnons
decoranies 4o conterdo de pademia pala CUVID [P, visnde a provacdo des nosos Tabalhadores e taniliares, garatinde a

[iredicdn dog seragas Asercian,

Corggignias ckrimpacio woodl da cie pandéict, danoed edlidade ads pandema inskaincke 3 implermentacn do taletrahallc
w ok Mol o T gackes quis podern ter na sudkke [Fca e rwerlal cos wabdadores. o Gnupe AP cavineou a disponblar uma

Bnha Qe apin pecléana

COVID-I¥

220 933 536

Fro ~arplarnenic b5 monanltas pendcess e aczssinnais o Fedidma na Trakalko, sortinas tanbéne dispeniuel am sariicos ca

Rk sl i el v B e B e cay .

Mo Ampito dp zcampanharrents do procese de cartiicada do Setema de Castka Intepgradc e Dualdads, Ambkerts o
Cemprarcd, T mfeiads o asilo e de aocengewe - larnenlo, res s ke oneo, B oweorente o Sepacange e acde o Toalklhe, de
Ao ko noin andrand 152 3500 1201, rmomenio partou a ge w2 Ticagdo do rosso compromissg de cormpeimerto e focs
25 requisifizs egais. promowar @ condribuer para 8 melharia dzs condic®es de sasde & sapuranca no t-abalko, orevancda ca
Qrarrgnia g€ acdar=s g ralalhe @ deencas prolnaoeae.

Ateaeds da patidpactin no Camité aspecilirdn de Sistentahil dade ¢ BesprncahBicie Sonia' de gropo 4P, colabendnmes na
E ALIr L I e U uhe sk ailivkake SO2E-2025 s ke CUIra S8 S A o A e e e Ly s g1 e
chy Supo.

Facx craticks ot ieforsr o auliora (ke s sund, ielmed o o chelinicga dks imn corgurite the ciretrioss oela refokh Coenits,
abravxgends d2ice & pestio de topo aos téardoos oparativas, en Pornc de camplomisss qor & questde; de sepuranga e salkde
o tratalha, whiande asorber 0 necesecade oo ovdurngs dp ecagic o inosdenkes 0 uma pronnra plive g provengioy 2

verchdeira medida da forga e da efizicis ca pestdo de separanga da organizacia.

Acidentes de Trabalhe

Fouri Lelal de 10 ac dentes Je traballic ooceridos em 202 2, registora-re D acpdentes con weapacidade temoarard aeoluts,

.Ii 5

Sl / it F#.‘gi}
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T R e i b L ¥ S —



O AGLAS PUBLICAS
%'_ mﬁlﬂﬂﬁﬂ

Srupa Ay o ermage |

o e g cam gue 3 B de freqedaoe dos acidendes aumentasse de 13.46% em 202 | ara 19.53% em 2022 mamtendo-ne
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1411 Comunicacia e Educacio Ambiental
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da gaues rasiduais com mcdekss de negdco arequados aoe difsrertas comextos @ 3 gastio dae larnac de ETA a ETAR, -om
MCCelcs dx regicsd assentes na woniZacin cestes sulprodulos & sua reatrodudic ne Sade a deovaler, tendem a intagrar o
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34.13 Investigagao e Deservolvimento f Inovagao

& azada e (D] Jetaistta 3 vontade de procurar A medates na empessa @ onag cmredkades, tando e wsta 3 oehoa
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sAenldve] Cos W Sy @ do noEio rvindrio

Chentes <l sLa importinoa, oG upo Aguas de Portugal, »o seguimarnio de Quadia Erratégion de Canrpronmsse, welo refargar
£ 5uU3 aoarka alravds Jda apreserdaiu o Ealialdpe de s e 2000
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carusidadas na elevacEs do desermaenho ambiontzl (20332023

Comnplemenaments i nicialivas de comnnicacEs € semmbiEacia anclental, e 203 conirud@imes 2 apastar ne nelors das
enciabivgs O 39 wdssas comuwdades, auaws de nonas estratégias ng sentidn ok reforca o papel da sociedade o, BT

particular e dos dorin'as.

. Ma =finénda 2 comengdo de uses, cong ponto de partida da estratéel de awesento da resldncia e
Lészuranga hidrica, @ partr dz e conponto de poquenos aghorrerades com mace presdo des usos, ro
sentido de trabatnar as respistas a evenlos de rsco & Crlses que $50 teka: oo mais frequernces & intensas,
permibindc em simatinen aprofundar o corhesimento & trababhar diretarrte bhibng @ prdticas no semtsda
de tamber condrararmos 3 ks perceqdo de banddnma oe Sgua quo a3z nos=e proprias imersen;des
confarem, nur tarritdrio rmarcada pela escastez

il M dspenealeienbo o esbratdpian @ melooolugras e sbondagaim e respostas a lngedentes o leel s o
nd eleyazdo do desenparha ambeantal, cade o rosste papel d= entidade gestora com rasponsabilidedes
ambientak %6 sricula @ imtegra coamn as nossas responsaldedzdes de anotr o desmmeohameanto das tormténos

O projeto AGITAR & urra parceria flargard &m g perd alén g comonidades £ regpathas GEEce AKEMQECOE Brvoye 3
A0FMF - Agénria 2ara a Fnarga, a FRAL, a FFAS,  IES - Institue de Srvwreencedee amn Secnl goe 3 suakgss 4 situsgia
)z panensig pogsilsiliboan o LonwretizanTo 2 2027 e duas ativdades, 3 @mber

a)  Avaalizacks de 4 sesshes de Capacilac®a técnica AQLPAY . arientads cara quadnos dos munidpios, das juitas dz
Ireguesi, da SgdA, promolores imobilidios, arguiletos ¢ anenheros 3 s g regii, sssenle i Jins s
infragstrutieal dos edificss (ALEM ECATILIA, desipras]aments desenhao, construgio e reabilitac@o de edilcios,
no sentide de cpacitar © soreisilizar para 15 melhores priticas do elcinc hiddea & ey Jgua energa.

By Aorcalizagivs de om Boatanyg crnoque Curante dois dias, ideres de ophi@a de S sglorrerasos oes concelhos de
FMértnk, Aljusteel, Grandala Serpa e Alcicer do 3l juntaram-se =m [ sessdes de trababhe de 2 o5 ivteros
cermradas na problemdtica di escasser d2 dgua, combinands imomentos de wposkde tedres ¢ aphaio prfie,
fazendo com gue o part'ﬂ:mntes PEnagiem £ S0hpodes beCnicas £ crigtivas para combater estexs decafios,
baseadzs num prob ema da sodedede que dessiem resolvar,

.. e = ;({)/
. g Reblfric & Corlas 3537 [ 102

AT




\Aﬁﬁm
N oo ALENTEJO

Wrewr Agus S0 Frrwegef

BEEY DN
WL
IMPRET

Paoe i codantes [ogina s, rermeennds pana 203 3 rech 22030 d0 dapndsiloo o redes Gos SEmMerands Jus [0 - O peopc,
ESIE LMD G Sepumendd cis propnsias aprasentklan

% Projewo AgreeMAR no fnbito do programa PRIMA (2522-200 5,

1 proeto AGREEMAR propde urra gestdc melorzda £ mtagrad: dos returscs hidicos certrad: ra otimizacds co
armazenamenta gz dg.a e niksala comg sbpthg o2 gumanear a scpurandga hidrkz ny regidc iredtominic. Por tingir s
chjetivo, o projeto desenvolverd uma metodologiz imegrads, part dpativa € coordeneds para avaliar e mepaar avizbdidace de
ol e Faseadas oA naturerma comie 3 pestio 43 recaga oe anuitancs (MARY mara adrtacds &5 macancas chmdincas en
alirkamernd Com o Findpics de Cesido Imegrada ce Fecursos Hidnoos, As angans de ajua para recaiga nouen os

excedewtes Hidhcos dz ancs hdmides, Zaws sesduais com fralaments terdGro 2 o5 excedentes ivdustriais devicanmeria

Irafeckas.

O prokto d oordenasdo pelo prupa INCAYAS da Undsarddade Téonca de Cresden & ter a participagdo do Laborasdrio
Maconal oz Enpgznbariz Toal (LHET), sende fironoads peks agincins rackorgs fas a nwestcacae e trnckeem da Alemnka
{ 2oprceaminiserun fur Bilduwg nd Forschung - EFBFL Ch pra {Hesaarch & Inncwat on Foundation — BIF), Fertugal ¢ bundacgdo
paraa Cignria £ a Temnlogs - F2T). Fpa-be (Mrste o de Cenma e Inrcaacsn - HCE e T orisig (netane de Fnssgwement
Sapzrenr g1 e b Racherghe Soenpleee — MESRE] awaves do programa Partngrshp far Regiearch ard iInnowation in the
Meciterranean Area (FRIMAL O prograrra PRIMA € supaitado pelo Horizente 2020 ne drmbito do Duadro paraa Investizagio

e Inovagdo da e Luropaia,
Mg Srbalg d projebo, a ETAR da Connparta & o denw portuguas,

wo stalagde de Sistese PV-DIESEL RMibirde' de wedo 5 gzrantir o asimerio de Ererga Ckétr caem
sitracdes da Taliz da Tersdo ma Sade Bidsne de Decvigo Moblice (L02-A023)

Lineniles wea anpderranlar a4 FTA A3 Fagon o Sistama PY-OESEL hibe e’ cpie 2552808 a fpeirnenda die foeeai eléhia
21 1L TR, i 2 2253 O Fella de tensde ng Mege Cléwion de Servicn POLdce, Lendo oo suporte Js sopipanentes

existanies que compden a LPAT & g Grupo Eefraganes ca Socorna,

e :,,-f -
— -\__.H"'"
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i+ Sgtems Frdawchiass “an-pad” exizeme serd complanertaco qom wn e Sl ma Foinmoltaics o g que, ra 3usnog
de enepla d rede & Oa garadee diessl deverd gerar ar rolerancizs da rede no barremente o quadro geral da islilaco, para
que 0 lariesC ment g2 energa solar ‘olovcitaico possa funcionar em plenn s aberr apies.

Adicicoaherte Coatiranos engenhades em aples ro noss ermtc o um congnta ©r salicies siinplifcacas & ce i
LUELD &5 WA F Cines0 e, PO Catn o HELRI e Aubdieaneg g Sl Calar et edanos apestados em apicr atemacivas a0s
SELEMES CONWENIAaE, reneadamente a metalagio ce gsterna soar fotpeclia oo ausdnomd "Hitende”, sern lpacio i rede de
distribuicis, cornposte por um grupe ceteabramba dmensionade para a@pt ¢ aduzr fgue em quantidade ro persds de
Pt sl & redretivg sistama solar iotovolteica, devidarnante iterigado ar reservatdng de Cesmc at-avds de reca de
COMURNCE TR, Rtk & aemadar elkeircodnes de emersdrcia cone backug, que entrard ern favs sremdned no s ge
produgdo solar qula durawte abure das oo Tnconamesto e energinde e piaodos nolurnos, G0 5 nfeis de jusante

RlEAT ok baps,

Mo eerckio de 2022 merecs Lonlwin gl relergncia o partkipecdo om ocandidatuas mom conjunto de peoptid @ a
Austiaco @ parcerms, sob diversas pargcetivas. que canstitueer g cpcetunidade de refleso parz um conjario de desafics
& che mitredgr lages, que corfimnarn o intoresee cuc O nooss Lermtdns suscha par o apeodandomanse de um onjunli: dz

Iespoatas aos pnnczak desafios Clirmdboo:

*  Cromosbo de srtudo com o Bluclioos para definicie dos anitéios de sabaguards da dsponlbilcde de dgua
para zhastedimants hurnana a parte d3 albulesa $e 23 Clara, Indhewdo 3 avaliagao de dispondilidades e
e crovamis, a modelacEo oz alvfeira de Santa Clara & o defnico da onia el égia de paddio e alasgan
du dpra (BT Oulsy;

& ASenTackd) 3 parceria fowd Master Programme @ Oroumwater and Chobal Chamge - bnoTs aed
Adaptation, Tinanoada polo programa Trastis, gue desde 2005 o Ieslituls Supsrior Tecoso inkbeard o o
HE-Celit ¢ & T Drewden para que alunos possam completar unn semesbre o cada ma deskas
unksersidades @ realizar a saa tese de westrada npma dolas;

¢ Hroowocan de estodo come o LHMEC redrbivo 3 avalisgio da passbilidade de aelharia do controda de
trhakometancs, ciannhartérias € mickocisanas na FTA de Menbe (i Racha, tendo @m wisla a avalisgae da
T A Ty i by O ralarnento ok dgua, sinizacso ce processos & Fonmia gl o 1oni (em Juria);

+  Programa Hanzonte Europa — Sall Improve the reliabality and effectineness of alternative watar resources
supply spstame and lechecdegies” — Parccia tom o LWDD va proposta de projels MARCLAIMED,
coordenado pela CETaqua, em que o demo poruguds secd 2 ETAR da Cormgorta, uma wez gue prorove a
recarda de aquiferce abrneds oo origens allornathas (om proparogiol;

& Hediclagen sudabvel o dgun & nutricntes em k LAH com recirse 3 microalzas, consdrcio corm S0P Yalor,
Amaz dn Tepe Atlinticn e adf Algre o Fortuee (an preparsciok

2 Parlicipage no cangurss AJP Inovagio Poogtle, idegrande proposta conjunta com a Aguas do Morte e 3
Amums do Wale do Teps para a criacic de uma platafornng colaboratia de Ranciamanto da prodecio e
whilizagso de dgaa para eulilizagio [AydR). ook e visla 2 criscio de o buloio drmow b 3Lesso poura oo

L - T K * "
1 - ’ bl.“ ;:- l.."I ’ FlpdanGows & O w20 ) 204
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potencias utlizadores @ empresss dy Grupa AdP de modo promover a proosra € custormasar 3 instrucas
chiy o 0zesse chs loenciarrento, inchuirks o caboulo de estimativas e Grilas (orn reperagdod;

¢ Farticipacio no projeto TORMACHA "Adaptacis ic Aleracdes Clamdtias atraves da Repeneracic &
Rewrilizagio de Apuas Mosduas par molhorar o quabdade das Spus suporficials o sabdorrfineas © reduzic 2
prewdo sabee of Agquiferos” come Parceiro Assodide, cooserando com o Menigpis de Mértola ng
deponbdizacks de dpua para revtilizecds em -aga de prdim e | mpazs de s

o Colzbocaciho com gqups de &0 no contexdn 4o programa BFEK IMPCAEIHISE promosede pela Agern
Macional de Inovacdo, para validacSo de produto dessmenlvido para testar ferme & aibeakos e dgua.

M erievtades para o uleed, meeele andy cederdaos 3 celedn 330 de prowocole dge colaboragao reaproca com o Instituto
Poditécricar de Jeja e come g UMM, - Instity 1o de Desewehimento de Movas Tecwolopias, da "acddade d* Cigrdias
Tecncloga da fwversidade Mowva de Lisboa, o sentice do estrcitar a coopereds om winos derminic, cosignadalnens o
cantrados ne terndlica ok Agua, dos sistennas Je sapote i operacda e Charseguranca,

Pt ic & Conles 2022 |05 \!‘L
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4 RISCO E CONTROLO INTERNG

Sistema de Controke Interne e Gestao do Risco Empresanial

A Aadd e e oparticular @ seu Corselro de Ad nindacic, dedicam especal stewo 25 temdticas do rontenln mvternn, da
FoFAs 36 e, da presengig kool i Tz, £a Uaepad Lin e ivfonnegda e da Calankeks i et e e mao
Farai e,

Trazarido.se ke seéndnpacdes tanmvarsaic 30 Grapo AdP, no quala dad se ey, & 2or fo 3 2 oosiblitar una salematizagic
£ AckzqaEda siziblidede do cont ok miberad Sxstede reg emprasss, em 2020 foi dada continuedade a0 desensalvirmenis do
pramele dt implementacio do Sisterna de Conteodn Inderre (570 do Grope AdP. niviada e 5019 e ascente ra nwstock bogia
it nanioaalienle =it ohe COG0 I ormmities of Spvao Tt Chnizations of e T egcheery Copspriice),

Este modelo permite oma corvelsgds dista entee 08 objetivos que a orgarizagde tenta atnge 30 rivel dis el coleeraas
[(Dperagan, Roporc o Confornidade), o a8 oro congcrentes JAmbieote de Controkn, Costda de Risoo, Stwidudes de
Zortraho, Infarmiagis & L omumcado & Mondoreacio de Atiidsdes), que reprasena o e & NSCesire para coroHLmr

% rhjetians, na estudiva e steHe na erprsss, coolirie $ vl ghaing

EFEENTE OF oo THa

oG
Lo 1

= Ambisnte de Controk

D redletir 3 mparanciz do Ol e 2stabelocer 1 discpli e cstrulura dos rostates domemes SC1E © cenjunte e ragras,
[IrOCESHIS & eflrulLras que Farrecem a base pera a realizacio dio 1 na rganizacio

Diofne g espints da srganizzgio, influsincando 2 coneci® wid e o ol o rebalwekores 18T para o s,

Fa lvise d* tndas as resiaiies cmponantes do 51

* Avaliacic dos Riscaos

Dieslireck 2 idenitifizar. avaliar, 200mpankar e conroar tecos 03 rlsos qua posam slluencisr 2 asiadga e o objeliwg
delwicky; pela nztgEo. asequr o seU umprimests & que S0 lomnecas a3 =0Scs neces@rias pava reghonde
adequadarente a coswos nao dasgjados.

L3 nisa & delnkla Comne 3 possitilidede da um avento ooomer & aletar [posie: o nepatraments) 2 1edicxcio dos
aoEes Jefinidos pel argezeEn,

) 1
— F o~ A
A II‘_:P" I B Coras 2XET N |96
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Fresabse am praressn dpdmico m interatenn pais icentilicr 2 analizar o5 viszos que aletam a realizazio dos abjatvos da
L o, e vk ok base an sndenndimenes Je corio 35 resirnes dever 10 590 ger dhs,

Meven ser defrvdos ohetos 405 diferantas nikeais da orgarizatsc, ce forma consitente & por categorias, nera as
ApLrazies. repare ¢ coomridads, corn darcea Aulients para gue sz posshel sentiboar @ anacar o3 ¢ oS ceises

caleetiwps

Alivickanes de Controbe
Atividades desanhadas para impedir au reduzir o myaco aheera dos risocs Ativdades recorrentes re cooornn &
[HCak0

Atkacades de contre'o sin Ackes edabelxides por poitcas e procsdementos que apdarm a assegursr cue as drethas da
AcineeACAn s natERr 0% e R AanereniPackn o shpebiveg S realizadss

A atisidades de controdo 852 realizacas 4 Lodes o8 nieen 02 orpatizag &0 £ A vanaEs elzpes do processo dE repock e sobe
> dmbiente beonddgio,

&5 atracdackes de coniroho povkem ser e et reza sreventem o detelive o podem abranger ura iérie ce atiy dedes mankis
& g ulovdiies, coma sutorizacdes a sprovagdes, wer Nczodas, recondiagdes @ ardlises de deserrpeihs do nzadicic.

A, teardaaede: o lurgdes & tipcamente weorxoads na selecin e cesemaohrmemo g2 atividioss de contrado Cuando a
seprEmacEn de funcdes ndo & pascial, a geetdc deve dasarobar a implensntar stbiddes de control A termativas,

Ntitufde pard garartr a captagic, alamento e trocd de dados relewantzs, alvangertss e torastartes. nurm pra2o & de
WA Toevma 4 peniaC, o desan sl e elocas e lenpest v dd gestie e coolrola da atlvdade e 9os Ascas dawslioeg,

L infizernacdc @ necresien pan 2 on@anicin Sveroen a8 fudg resacnsahilidadas de O armoapodn B realivs o dres seos
obyotivcs. M Zestic obddm oo gors @ wainfonmnds o roleeanie o do qualbele do Femles indernas & $tords, por apoar g
faresonarnemto do il

A CTUniZagEo & o paooesss Contatus Gue parmile i sgapa carmpreendes a2 responsabilidades de e o minomportinen
para O atirglnenoo dog oopeivos, Poce cuarre 1ando iniernd Lo ealsrranren e o un s B o i, 30 g el nay fes
necassrize para @ exeoucdn ks Conlralcs diararmance, & ooinuncacan mtsrng € 0 me pele oua 3 edaerncio €
dissamnady e toda 2 ampeesy, Tindo @m todos oo sentidas & e t0ds & orpanizadio Bda pemits gut todos o
Iralalhackarss reeesam nma mensegen rbia da gesdiio ke noe as pesponshilidade s de comtroke devem sor levadasa s
A eemun caclio eelama am uma duply freqishdes permite o erdmaca e rfarmagSos oxtornas relovarises © Farneos

||||-1.2|l||-3|-':1:ﬁ:f--.'-| b1 LR R B AL A fﬂ:.||.-lhi|.i.|b AP Ll

o Mondorizagio de Atnadades
E evgquiado camwisla 3 asegunar a adequacia 2 aefidon oo prdpie 501 a0 kags dotem o, qua garanta. nomeadamerds,
& ident Neagis taanestvg oo eveniuas delkidngids oo ds contundades de nedor as,

Avaiagdes continuas, porfuaisTdependentes ou wna cormminagds de ankas ;30 wacks pacs detenminar se Cada wrna das
cinco corrpongntes do Cl, ncluind? os contradas e efetivam Q3 pindlcs dentro de Cada campknants, atd rassils &
A [iacHnar.

fs gvelizgdes fontinuas, incorporadis nos procemcs de repdcio, nos ciferences nbeis dh Grganizagicn Foeneosin
infornracdes oportunas.

Apfalee & o 2002 | 1467
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A5 avaliapdes pontuzisfindependentes, rediradas pericoianrerte, ir30 varwr em ambile ¢ frequérda, dependende da
wmlagio do risce, da eficdda gar avakagher contiuis & de cubras cons de-aghe: de pesllo,

s rassiados s30 avaliados de acorao oo os critgngs estabelecidas pelas reauladares, Gz nOF e ws re.;:-::u.ma:i-;:l-:r_c.
m (A Adrninstragin e pelo Tonselhe de Adminiaracio e o defici@ncias dia comonicadas, emtempo il @ gestin e 3
Aduimistraghe, conforme apeopriads, sendo Qe B2 Mo rolosanlos s5a cormoteadiss rnadm w3 Conszho do
SdministacEs,
e Bmlal oy abisnlacde Gk o inleres, seed i conbawickcke § reisio conguna com 3 ACF SGPE das RO dos
procesiog [ mzpeades, 48 mpdo 2 identificar evantoan inToer@ncizs ou dtuagtes B0 idsedificades. conobdar a loermario

wtametizedn, melbarn- o comicodos © assegunar 2 <00 aderéncia com a realidads dos Hocessos mapeadas,

Faralelwnerz, em I02F serd eletuaan um prmees exerckin g venilicag@c do cumpnmento das maéircas da gealacio do
sictprna e conteolo irterna, ndo vine dlative, q @ seemiticd oo entant b emprest abber o sndibildade sedliming- pm o

Qo P S ehcds, Lo cormed did et Ghanenks das compenettes contempladas ne sisama da ontroko imerno.

Lirna wel conchmda a irpderneniado do SCL a avalagio dasrmdbricas stabebads. conpugada com oz resutedos dos testes aos
conel'cut chanve, cecorrendes das audibacies a realicar arvalvente, pocibilita3a o cecodha de o nadea oes perrailid
ifer il s a5 IO ponentes do condrods inlerne: s erdantreit 3 oosmar e forma intezrads, pare proporc onar um nivel de
capurardd raaodvel & AdmimEr oo da Asdh colwe o desernperd o di BCL

Zevd poronsda @ tendehzacico & formagio sabre o contrelo intemo, sisardn 3sssaNar uma MonizorsaiEo pe Tranante dos
conraks mpdemeatankas, o parte daeoeeeeda F nemes b enle ds metpansdveis dos procesos de napecio

Aoesinlérwia e ) 30 conpuzada comwm Flode'o de Gastdo de Rsos fundonal, parmitric a0 Corseho de Adiminsracio
ca Apds, amomake eafogoes di s moniterizeEs @ andlise ros nisceos crticos Bemtificacos. mereates 3 an @inidade e que

subtarn ca cperacio difria doscrialvida

B oexstEeia de um Hodelo de Getdo do Siszo Empresaril poessibilta uma avalias3c smepada do risco na empresa € win
amrurecimedta 43 sus cllura g2 e, paomitinds crar gna hnguagent carrorn e delingde & congeno de doda rises, 5 par
o alredarente dos alyelyos Sonon mess @ respetivos Sonimics M vRer ra Smpres, a redum o rico de peinda dos sevs
wreestamEnbeg ® Aters, B oapdar & garanbic A fiahilidade cas Aamrnstear@es foamceicgs @ 4 rooloomadace tom 35 ks e

el iy gD

& adeqabdidads oo 301 entontrasse alinhada com o models e peEio do s sndo audada sompre que, atrass ca
avalci s do 1 oo, szjarn kRentificados riscos eriuadedes s rant patanar coansiderads ndo acaitdes], oo delztadas sl iz

o Talhes na andlise dos Contrabcs que he estd subpcente.

O Madele de Gedtio oo Pioe Ermprasanil presersemerta inplerzntaco no Srupo AP, tambdon delnido de acords comnea
rrefod i O aaresantd 25 5008 rEangados seFundd weg 2stnerd Ge ckeses e cebeponas defrudas, conferms =

omseryd e bapeo:

i Aot B “owrtms 10001 | 108
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L —— £ nug]wce Cmardae 1
Eraetégco Exrctan Foancalts
B f Recisrans
Digle:l Hunewsey
I Supply Chan
Rt Ears
Corcracmus

&, avalivgin dhos riecos & elztaacdy na parsnet wa da prebanddack: e ooomenciz e do mpacin ronsiderawdo o rEspetivas Ascos

e ¢ resaal Cede rwdd, prooura-se alerg 3 glicdae de %21 nelibado Fara rastgr 9 resed de g ol 33t

congderads acentieel, ere conforeridades cam a sseuinte matre

k2

=  Financeirz;

¢ Repatacwonal.

o Lepd ou regulamemtan &
= Mived de glinlameanto com o obijulivos o neptos,

iy LR T

A a/aliagio Fs rsos ha pArghethg &0 imSao CONtemE 3 a5 seglinTas stnensdes de ardlise

A perspativa da probaslace g oo TEN oo sty & avalisl conssderando puaimente um consno alargado de latores,
rearadarT

+  Edsténcia e eficicia de conlbralos:
= Coogrr®nca antermr do elsos:

#  Conphxidace donso &

& Caperidade incalaca par gere o risco {pessoas, processos, sSstema),

Pelrdne & Tonlx 3032 | 09
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A dreg de Ceedo d Baoo Jda Deasdc e Audiborly ntermw e Cobdeade de Riscn (AKCR) da &dP 3GF3 1o por mssia,
arompanhar 3 eropresa na ertifi-agka dos feces inerentes 2o negdchy, fa carecterirx e dos slementoschawe da rortrcio
NECEISENGE FArS WPINjruZar Cns claieinar O S s € 93 e iZacao de Testes de condorneckae, peed aeakar ookl e nsoc

qUE 2 enyHe;a 25ta sjeila,
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5. DESEMPENHO ECONOMICO - AINANCEIRO
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6. EVENTOS POSTERIORES AQ FECHO

2 Corsalno da Admindioraar declarg cue apds  1armo 30 exerc o o 2022 nio se obsanaram cul-as quaisquer factos

rélevantes gue pstdiqier o seu regiso.

7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

v | Obgtrics de Sestao (araga 387 do RISFE] e Pland de Atvioaces @ Orcaments

Alinsa a) ‘nllear os objetinos definifos pele aconista parz 2022, asplictanda o prau de esecucss dos mesmas, assimn
g & jUstileandu dus desvios ¢ des medidas de corracio aplicadas ou a aphcar

s objetivos do Srupo A0, desgnadaments g v est SeiA 30 detenminadss pelas politizs sememamentas para o setor,
aveés de orertagdes verbidas nos plags 2ot atdgicos apbodesn 4t suas dreas de stuagie. de onentagdes perai: emaradas
atrgedy ok Gy b crinislerid o per ariertecies especlicas o acionisle, Mos oo da ragime jurkdga g sedlon
anpresarial do Estado & do Etabuin do Gestor Fublco o Edtads, @nipuanto Scianista po- wia indirata, define 25 orientandes

eArtdIcas.

Far delbeacso da Aczembben Geal de aoiostas di societsds, em 2 MSA02 1, forem aprovadas ar seguntes crietlagies
FAratégicas, ohjethos & indicadores de gerlio e cespelvas medas Qlanhilcdeeis pare o mandate 20202023 & sepur

eniificags:
Mepras @ Betporccbilidades da Adminrtracio

LY gwaacinG s owdes 4o Corsehio oe Admwisligde ca Ago® terd em oonta © prevstc na legilagio emowgar,
designadamente 1o Decrato-Lein®™ 1337013, da 1 d= ratuhen @ oeFstatodes de Gestee Pabeca, apeosano palo Keneto-| g
" TN, e 3T ok vy, e sua atual redacio o qual pred:

[ Carrgrr 05 Chjetlvas fxadcs em Agsemblesy Geral, constantes dos contratos de gestdo;

7 Asscgurar 4 corcretizacko das orientagdies definedas mos darmos Ja b e poniraly ok Erslda B oA
realizagda da estratdpin da empress;

Y Arompanhar, verifcar & controlar 2 evalig3o das atridades o dos negdoes da smeeesa om Lodas az
TUAE OOl i

4. Bealar e perr s risons sieeentes i Ativlade da mnpees;

A Avgsegnmwar g s lcigieci, o weracidade o a fabddade da gl agies rellvas B enpresd, e gonu a
sua confidencialidace;

L. Gimrdar mpda profissonal sobro of fadlos o docaneendos cujo conbaciments rasulte do exercizlen das
suas lumgSas e ndo dwugar au ulilzan, =eja qual Tor g ralidade, em provala prdpra ou alheis,
dretamsme anl por interpasta pesscd, o oonhecomeamo que adventa de ks Tados oo docammentos;
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7. Asseguras o lratamento equitativo dos agionslas

Mo emzrc i das s fungdes, os mombiros do Corsclo e Administragde dovonn girda promasecr iniciotivas ¢ a clasoeagho

de propoctas de agdes gue se revelerm apropyiadag paca o clsam v 1e it 0o 1060, Jeignadmete Com wndérdd md o upo

Al

Crs gestoiss plticas que integram o Consetha cg Adien SIrachn Ca ARCA estlio ainda st a0 depastos ro Bt £0
Castor Prblion, a0 cumnprimento das boas prdtices de goseriacho sooeidria & oe geudn empresarial, nomeademente
mialre de tanspardron provongio da corrusgda, padracs oo dtica o codduta, responsabil dade oo al, poktiia de veoursos
hurranos, orongda ca ipualdade, prevencia de conflilcs de nterese € reapeila pel coramencs e agemes o ek

Qricntagics Estratdgieas Gerals

Lern prejazo da respetiva aukorarmid 9r peedo o Conselhio de Sdoninistracio da Apdd dewerd:

Assemara o curprimento Ja it da ergpresa e o exeroclc da sua sedade em arliculagfio o oag
poliscas eslrépoas setorais delwedas pele Governo, num quadro de racionalidede empresarcl,
otamizzglo perinafeente dos seus nhves de aflcidnem, quelidade do feraco prestacs, respets par
efevarkat palries G quahdade & seguranca;

S scslrente responsnel, peossetuind o g s uacdo objetss sadoes & arnbentas & cromovendo
acompeliialate o mercaths, a paoleoder dos Coresarrnchones, o smeestin el yabor e Ao pafsskonal
e pesscal, a promiccic da leuakkide, a prodecso do ambionte & o resprito por prncipios €ucos;
Chesonwolwer aghe:s de semsibaizagle ambicnal, prorocsends a odlizacio ofizlonbe @ o probegio des
ra s hicmecs

Provncreer o cojuillerio adeq-iada erdre o rdeels quanticatbeas @ quall s de seceigo pobdica 2 peestar,
Lesaky e wisla o walislagdo dus utentes e @ respetiva comportabibdade @ susteniablidade econdmic,
Tinancesa e arbigrtal:

Adotar metodologias que permitane prongver 3 mcloria continue da gual'dade do sevigo prestado &
o praa e satslacao dos clisnles:

Concegtizar pokticas de racwsss hnanos arientadas pare a wvalosizacko do Individus, para o
fortaleclimeno & mabivacds & parg o eslinule a0 aomerco a1 produtrideds © satisfacio dos
colabovadoees, num guades de equlibrio e rignense conteodn doc #nrangos que et edin asseenine,
corngsal b coan o respsivg dunensas

Desenwobver iniciativas tendentas o prorowver a igaealdade de tratarmentc & de cporunidades de prer,
a chminar a7 disciminagdes ¢ & perriter 2 concilagdo da vida possoal, fardiar ¢ profissional;
Implementar pollticas da incvagdo cierdifica e de tecnelopa considantes, peomcvends s dandg
runes kel nowos prochtos, nowes processs 8 novas ahordasens ce mercadn, em o oenefino do
QT AnRnle U3 sud rnlade & s alidfacio das necessdades ooletwvas e ogrepteclss para oa
susterviabeckide seomwdrnig, fuanceir, sooal e ambiental;
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. Addotae setermas de informagio & dz controb interne: sdequados i ma denendio & complexidsde. que
cubrann Uedns o6 rlsces relevanles suselives: o gurhlaris permarenie porenlidsdes Coipeler Les paea

i efgite,
CDncntagdes Estrabdmess Bpeciticas

L3 Consedhn e Admiristregio deverd assagura umn rodale g gowsang & Crganizativg apeoprads far g a Empresa mseare

urnd azanda de nedidas gue indhug a5 que dave sz opunin

o PReforge da capacdade de resposta acs grandes desalios ambiertas, nomeadamente:
11, Aumentz da efcdncia na stilizagdo de recorsos prindrics, reslidne e sepanca dog sistomas
L Ewnlugic pand umng SCononsd Orcidae ¢ neulra de arboos, em especal quanto a reutizagio de fzus residoas.
valorfracio de [arac & neutralidade poeeEt
130 Agarofurakgmenls dy relagko com gs comuenidadies @ o tarritdrio na diversificacio das origens, nd flexitibiade
dos serviges & no cumprancento 4 valores limte para desm@rga dos afluemes nas radas.
Contributc para a comolidaciio o sustentab®dade do 2otee e aha gem & plne csraldgizo setoral, om espodal
LI Covtravir para j Coesin teriteeal @ squidede no acemsso aos servigos, com refoegs 3 preocupscio ng
soslentablidacks esomdmica e anehilmitad cas ol vidacdms
22 PFroparcande inadefos albernatvos par = atuacdo articulaca com oF Sestamas nurcipas;
13 Facilitar 2 wiegracko de sisternas 0 drengeem de §goas ploas;
e Polenciar 2 ntegrago dos arpreendinee ko bedrddcos,
3. denaibibizacko pard @ globalidede das custes moorddos ra prestacio dao servico, de entre 05 Quais e demtacan o3
custas ambiencais, tendo en visla:
3.1- D eaioe ~acanhecenernla por parle dos intervenentes no setor de todos o custor efetisanvente incoas no

l-\.J

sl des assegurar & wabaelzac®a vdio s recurso dpua. mas sobratudn dos cervicns essenciais que hes shin
predados por um conjurte de entidades;

34 A adochr de um camtamertd responsdvel & do consumos mais racionss por parte dos uilizadores
rsicyais, das ativedades cooninicas & dos cousamnigares ngdnidug,

3.3, Mo cang de afamns ulikzadoees riio dorndstizos, 3 redugdo da carge polusnte deenada paca 25 instalaces de
Iratarmento de dpoac residuae urlrnas, olelgands o ameslimentas adecionms para assapurar 3 gualidade minena
da dgua ressdual que £ rejeitada G modoa réo mmoacdar nos meios racetores.

4. Promogin do desenealvimeto regiona, compatibilimods-o com a3 clwacse da efici#nga 8 a sus natu-eza
empresarial, designadamer Le

4.1 Ma ntegracke em comitds fanclorgis com vlsta i Indonporazio de expendncias vivenciadas unto s redidades
toritarias,;

+.X Ha dinarmzagha de redes de competdnegs amn ambienls descentralizade v colaboratio;

43. Mas poliuczs de contratacBo de bans e servigos g, sem prepdizn da carloralldadle seandmeg, promosam o
ceseaiwclvirments dag alladades coundive: reprangis,

5. Elevar osnfves de eficiénoa o conmsténcia, polenciardo a natareza encprasaial @ o cypassdade 18oncs, e epecial; lll
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S0, CQuarto & atragsa, retengio, dessnvolvimento & sucesso dos quadios, dinhando-o com os desal os do selor &
redriies caregulacio:
wd Mo reforge da aposta no digial, nduindo & sepucarc: obeméia, prossepuindd ot e resilres,
ehiofncia € hgatdo a5 comunidades,
. Astegurar as o0as praicas na pestio de aleeos, teaele oamo releréncia o nommg (53 55K, conclisrde um eslorgo
de ctanzacao com os demlios de preservacdo & resposta aos grandes cesafsos ambientars, atads da;
6.1 DefinigBa ¢ politca de pestan do infracsruturas;
a.f, Coneolidagan dos cictemas de informsgdn @ 2eglmgio,
.31, Integracio com priteas de gestio de risen e de respesta b alerag des climitcas;
6.1 Imtegragio consistente & (OSNEnte o exarchng de planeamentd SoomdImice & finieind
1. Cepitakm@r as competéacias e capaddadas disponiver; ma mkemanionalizagin do prupo AJP em projetos de steresse
nacicnal, potcromnda colaboras Do, atravds de Adl Intornacional, de longo praco, de valor aorescentads e com B
financeirg delimitada, para além da cooperasda comn entidades ce referdacly Irternasonal,

Farir winda dofnicos o scpuintes indicadoves Jo doserpeonho:
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& peslio, constizkse como s ekimiento crucel na fangso financzira das partkipadas s rebca de dominic (2 totahidace
s partcpades detidash,

CF unrarao das empresas do Gupe gbrange num confuntc de pateireches o setar do amblande ene diferontas faes de
maturidede. pelo gue A AR WP N 3 responsabdidads de coardanar & nbler oz Gnenciarnentos nesestdres pana
lm7 e Face s respetives ier dsicdades destas sociedadas, kendo sempre preserte, como ohicthes fnd, ¢ da manutereic da
Ay illbric da esinihies v firarcmmarts wma perspetra consolideds

Merce peytido:

i aseepanlo s epresas naosoa Celilo on o Fusk de Coesdo de farma 3 fadlitar o acesse 3 £Mes ApOKR
SO LWL

a ek Eluy e lapdes, logo em 1957, cam o PE| coni o oDt e finandar os proiedcs 3oadin & e lase,
[endd cowkretizado urra lisha de 1460 valhdles d= e

i e U miciou uminovo processo egodal conn o BE para os nvestimantos agsodiados L ssala Fass, que oolminey
re Loncessac de 18 lirhas de firaniamento (toneret mdas antre 2005 & 2009], v rcn dards todal de 472 milhdes
ik surny;

v Em 2017 assincu uma @via de faedianerto com o BB de 721 milkdes de euros o 25 ancs para famar Tace &
ireestimanos 2 et sar n3s ergeens exidertss, a docorer ate H21 <an o winete e orma gamnth. <ajs do Fsads
@ do wstena banciria.

(s que as inhas drs BEle o apeie dbes Fundrs de Coesio ndo s revelavam sifcenles sam o finandamerto da tedlicade
it carten® o [HRrns, A AR SGEFE aceden ans mercagor externcs, permaeecends dnc trés smimdes ge ob igiodies com
codonacio arbada en 207 a |E e 10 anes £, am 2015 2 wra emssia cbr gadarids |12 ans, nurn total de £75 il
de a.urce

Todos edes fundzs decsoranles o cperacies de borgo pracs W0 corm Jestivg o fingeclements dos seternas
U rUTO s @ Eare @ re Conp el redadivg e inesinm e e Tanck ce o meiu Jus prieeirog anes de operacio

S 10N CaLEC] 1oy ey Uk alislgiinety ot dpua e de Taanemno g dguas readusiz etd relconads com
dimenszn dos ineslimentos @ a8 axigfnclss Tempoears 2 ales assocadas

A oentralizacac de parte signdicativa de (ordos na AdF Y0HS 1am permitica goim de Tomig coesa = coerente as necassdade:
fmarcowaz de Grupe, tendo-s2 eviade niluras de tesomaria e proflemas de irsobdecia apesr dos graves problenmas
Imaremros que o Pas aravgsson Compleren ande sste anquadrarmento de orédic € loigs praze, 2 SoF S0PS centralfzoy
lEkam a negocacsa tam o silaa banddng para obtencdo dos ‘inencianendos de oo prazo, reduzindo 3 capasidade
dos banoos ndivdmimante poderent enakcir akaoma cas particioadas, guer e tamacs de orstos quer em termcs de
orédia,

U faclo da AaP 5GFS gerie centralizadaments 3 repooecia de inbas 2 de, perodramwnte, weeileae 3 svindnda de alguns
enrederte: barrporates tern ook mandar o cade inapceic 3 nfeeis salisfadnor g com redordos impacos na
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Forar garetitu dos no Grupe AP deptston g prazo e 1GCF (CECHT:) emdesenbro de 2022, w0 vebon de 403D enlhies
de Bures, o vendmerte em 2 de janeire Jde 2023
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Valores ingrentes 35 operagdes de firandamento ~ealzadas gralundo empedtonos oparagdas de eading e ‘aclorng
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Erre cumiprinvonits do orewisto 1o deternaa o arige 70 i Lei n® €22007, de | g mponio e Apdd dispde de um plans
Fuw @ ipualoade para 2022 comuniasch) ds Corrsdes compelenles @ dispaonedizade o ste da empresa, nos tee ngs
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8. PERSPECTIVAS FUTURAS

o e grarale conluridecks oo e nipog Qo a i avess s Qe enveraem ne reldar de urre odczds dnica, incana & pumakn .

Mutr cientes mue o conente de mpetantess macos d2 gesempenho @ atingios, n20 =0 030 oonelituemn ura sarandia
aosciid pard o futurs, pons e koegu cern il noponts ainda peecoreen, Gl no iripede QuE encanems Can e el 2
conlia o démfios que enfrenamos, o1de se reweste de paeloular orticidads @ nossm Gpedoade de artacpacio e
rratie dade.

Lsta arzuretinci impde que, & resolicio dis silaagbes < makor urgénca no abestecimenta e dgia 35 populscies & de
cointendenin smibaental no tratamantn de dauas redduars soeedam, omg praorsta, e eies noutss paces 0o Bk,

igaak nante rekvantas g e, por Eelioes motieos,

Al foram exatarnente e tstemzs de dbastemrern de daua arda ndo arrarvencionados & oo lstdion e mikiidade, goe
wigriarme d jirgal e toma or s2Eree o dirpioete L dgas por aularangue g resseale oo, soea sucedey =m agamerados
e conzelwes de Santizgo do Cacmee de Monderror-c-Mowo, A nassas providades esiendem-se aes concalhiog de Amgicles,
Algirer do hal, Gefincola ¢ Odemirs, este dbimo cass, gue de Torma nesperam crtrod ne apends das precowsagtes,
confirrranda a el werted que cdralinea s fossos termnpes £ 3 necessiclade Continosda de edlvios dedimados 3
aumentar & saquranga hidiica

Parte dlgsnes ConfllWs Coancizkn cam bacias hidrog2hos aue rmaks preoor B ingaram a rive maooml ne presents & 130
&= reparopssdes oo Tenomnencyd arsociancs B allaragdes imaticas (Sedo & Mira). Por canieuinbe, reesctper de geanck
mpertinom a reccnts publictasie do larcaments do conciess pare & e milads ok begcia ok Cropre=ndineenco Je Fing
Multizlas de Adquea i allufierd de “lonte di Rocha, que hove abastens Lma populsgse o8 se apedgeanke dos 200l hakitantes

de omee concelhes

330 dhirt ag sub-ramies onge & roerem estes concelhos que conetituent o priccidade d2 mtervesia fara o bme berec do
rin inktial e ireewirmenmos ennindraesrutun A5, 00 exemgin s tem prolonada de foma significati, em consaquinsiy do
LUATHAIANIE | Aty Uik v T e DOy 1a sequéncia da orise finarcaina, ogjes desenohaentos, “BCerIRs 1OnMam rais
evidente 3 iIMpordnda Ja saa conck 2Lz pa ety 3 rrposdo de acreschons en@reos e condran@me oS & papilacie:
& atrachdes econdmims. Rlose sortidn, hd mute que Toram desencadeadas dilipbeyim, wirms, peluieo e estado, vsaeh:

rrelhor suportar as dacsfies cue se impden

Carn da 2003 & tamoém de conoretizacde de wra wragen oo eeclugle nes obyotnes pricdpais das eetorecngdos em
infrasshruturas, emy cue mgis halahidacks, ehesdnog € el Face aos compromises iniziais coni o farce rg, oo santica ge
irmias além das expetathas @ cowpromizsas iniziaiz, 30 sende inbeacsidse, s paskels & wemonagfsenriac A nerasidads
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=t acdn d= vobdickAs srcndmica & finane s, oe bk s retiq-ada 15 darifas a peaticar. Ham mannenta em que enram ra fzse
dacisiva 5 commrsagtes relatvas 3 2° redsen quinguenal (M2 1-Z025], & se inkig g wperac ool Fo ko PT 2030 urpe
cewlemplar este comprorise, o kg 20e celalundo o patsado com o8 ssteras rmafrune pak 2 siler as intermaunidpai.
Tandniana ¢ Marar Regional de Mhodncia  idvica do Alenteps constite um insbromaento siqus 2 depositarn cxpotathas o i
perréncia dasintavanodes nfras sruturas peevistes £ 308 antecedamas 9 rea® oo Alarse.

g intmrsangtes prévitad nomn teter e secdgol da nfraestrobotes cendo centras, sBe apenst netrurantais da algs rais
abranpernz Meste santido, & cada vaz mais urgenta contranes de lonma maie efetie o enoeio W Syploracdo ¢ gastso deses
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rrs banlén iz oporhonidades da apench da dasarbon zacio £ econonia cirosdr,
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rernunerctdeed dos trebalhadores destes warvigos essend a, ne dmbio da qual € cada ver mais noonpreensieel 3 dferemadacio
nagativa Face a trabalbadorcs e funcdes pulblcas © o urgtneis  conduir 2 rovsan de Aoorde Daketers de Trabaho
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[ara Conirariar akpurnas lirdtagoss & ouim.zar processos, corstrteem hogs oot e sl 008 COnirRanginenics qus TEm «Whdo
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oA Rkeens & corrardeneg ey B oabareza aiobelal, Esta crcunsdnea € alifs s palenle me e mions 2o nag
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A stentebilidade ¢ alds oatenta mo nosso pertorse ¢ re versdo alualizads doesiude de viabildade socndmica 2 Tiraweira em
cios wzio pelos parceiis Fdacks f Moaeafecs, paca o cue mdte codeibol o refeegn da aport: nees dorining fa aficiéros <
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Laveran, wisanee gprofundar e desenvobser um Conjurito ds aupeses que temos vinc 2 tabahar ne setid <1 makar aqil dada
g nosz o ganezagio, atried; desgnadhnerte de uma maioe boczontalidsde, maor ptoromia @ responeabidade nas dlelias
riteredias densivagio de irhas de comende Merdrcuics & funcionas & promogio dz mskoe participacs N procesa de

decrilo

Murn profete fortemests benadiizrin € pronnoTar de novas parcerias e no alargemeaits gis =xizentes & ande o5 lampos vio
Trnar Mas proviveds situacies de conting@aci, amss Zorinoar 3 dikgendar no sentido de uma cadinagso ooeepuacio da
rosi relaac com antidades gesta s de ernpreerdinwnios de s aodltipas e ok, = nturalmente, N reselacia do
(raC] peoresio de contarciosn exitents e termss $a prsta reparticio dos evcanpes.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apresantadion of resultadas s stidades dasavobidas arn 2022, entence o Corgelho de Administragio nawlestar &
mar elavado apreqn & comidoragio & sowkss quantas, diccta o indretamente, conribulanm [ v 1 emliacks chbdios,

destxandix

b OAchanizta AdP - devas de Portugnl, 5GP, 5.4, ot repradenta¢Se da Extado Portugués,
il.  OAdonkta AMGAP, emn reprosentackio dos 30 Mualeipios;
ifi,  AComdgsbo da Parosis na sua quplidads o entidade de supenvisie 43 Paresni;
i O5 Drpandsincd & Hivices PabRoos, nomeadamente & Adminetragho da Replio Hidrogrdica do Alentejn, 3
Administracio da ReglBo Hidrografes de Tais & Ducts, Entldade Regulpdors dos Servigos de Agums ¢ Reshiuos
A AgEncia Fortuguess do Aeriblents;
W An Programs Oparadanal de Sustentablidade ¢ Ute Fleepbe de Beowsos (POSEUR]
i,  Od Porndtidolis:, pele asforgo posta ng pronds satisglacko das nenmessidades da empresa;
vili, Os Chantsd, pels sus exlpdinda eritica e boa colaboragBo:
uil. O FRcal Uik, pebo epirto mteressade @ positivamente orftlco d¢ qua dell prova no sepulmento das
airvidades da emprese;
lx.  OsMembros da Mega da Axsembleia-Gara;
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0. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselh de AcriniElracio orapds que o resultado dquidc apurads no axerdkcia de 2032, nowelor pasitive de al B 139 36

eaIras {ceiscandos @ dezoile mil canto @ nowanda £ nowne eunas @ trma 2 seic c8ntimas) tanha A segunté ankoaTic

L 6 IR auros (inda mi., navesentcs & noese Burce e rpwanta e sete céntinres} do resultado liguido de JEEE
para corstitniclo de Respng | egal, romraspondendo & uma vigesima parte o resoltads liqueds do oxeroc o,
vl minir pueeseislo poor 2298 du Caligu adas Susiedackn, Coirer uan,

i, 58T 289.3% eurgs {Q.inhesdos € itenca o sebe i, duzertos & oitenta € pove Menns 2 trinta e nove cintimes)
do resstade bgqudo de 2022, para constituicio de Rescrvas Livees nos tormos do Contnto de Cosifo o

respeine Altarnento
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| S8 56,5 | e mos (um milh3o, gankentos e olarta ol nowsld e Seiseusos & trnka & U CRITGS ) SR inegean reris
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MNeta |, 'nformacao garal
Mota 1L {dentficagiio da Cmpresa

A Agdd, - Aguas Pablices do slentsjo, 5.4 iscane des greds tambérn por Agdi) foi goastitiida em 25 de seterbns Ja
2009, tendn 3 sua sede sarial ra R Dnotor Aeects Rraes, n® 51 Baja, & Agda tarn comna atividade poncipal a consacia,
LA g, e acdior o ge W do de shbania de abis leurreenlo o 2oz @ Je U akan =ndo e deuas resk o, CQesigado por Setema
Puibliza de Prrgeria Wtegracks de Aauas do Aleten,

Mota 1,2, Alnsdacle @uondrmics

A At tampor abpsto, nos teremes do arigo 3. dos seus estatitos "3 exploracio e ¢ gesta0 cob servigos de dguas relatos
ac Stern: Pibbra de Pacceaa Intepeade e Aars do Alentajn, domante SPRAAEMTFE, em reginne de rerceria pishea,
avrslerrs thr Comrito de Parceda celebrido e 3 de agesto g 2009 erire o Zorado @ o MuowCpees o Alcgoer do sal,
Alprtred Alnodduar, Akslo, Araiclos, Banences, Bea, Zastro Yerde, Tuba Feorzira do Alkuer, Gelirdoh Mértola,
Flenteron-o-Movs, Mocra, Chierme, Qo Sanlage da Ceeding Geroa, Vencas Movas, Wiana oo Skentego, Vidgoers,
ittegranehy forre ulffmdores orgirdrios of ralenicos Funicpioes”, Tenda por e Lim Contrato o Gestde otlebrade enire oz
Farczwas Zstad F‘-H‘tus_l,llii'i - Muriieipiog & a 4pdd, emn 25 da getesabeo de 2008, foi alribodd: 3 Sodecacks, am repime os
Sxilusractide. d pesdo da exoboragio, inchuirds igualmente a concecao @ consdriucho mes obeas ¢ soupamentos. berm comno a
Sl axplor acAo. repard; i, rercwagda = manutencia do SFPLAALERTEND, cale praza e 50 o,

unm o Add Larmenbo an T rato oe Pargeria e de Geal@o, anil gy en 22 e dezembro de 2012 antre o Sstade, 2 &gdée e
P cigios de Alicer do Sal Musiral, Almcd@ear, Aovite, Arcaicles, Barranccs, Bea, Castra Yeede, Cuba, Goindala, Métola,
Manterod-o-Move Moora, Ddzvim, Ousque, St agn de Cacdrn, Soope Vondas Movas, Wiard 90 Adateis, Wi 4, o
rranvicky & drmbits ca atradade prestada sam conro o prare ca Panceria, taodo o dnkite peoaralica da Farcera detrado d=

mcher o CanesFea ae Frreeira e Alertag

Neta 1.2, Atividads Regulacd

Aq entizades pedorss ge 5 sternes Mubmuniopeis e Perozrias desanvchamn 2 sa asividade nar sectar regulado, edlaicko aojna
& intareegdo da CRZAR [Lei [OVEZ0IE, de 5 de mage, que aprmed o8 rovos sslabnos da EREAR, i yuadro das deovas
abribmigdes o entdects réguladoas drades pefz Len £42003, de 1B de aposta). O pefcipal efeto da repalacio sobre a
atwicade da crnpress edd e esr it hio qus 3 eetilade regubdors Gz da tanfa 1 aplicar aos sendcms prestador aos ulilizadore:,

By Conncy do et arda et anual.

Irrta Felee e, s termns des Aefkar e e o Coutrate de Peroera, assingdc am 27 de dererntyo de 201 5,5 redsdia des
pressupstng do CVEE ooormenn cm perides quilguerear, (e ermeos de Clansal 202 Ju Conbielo e parce o = da Oldmola
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Ar amnvesar gestoras de Pancerizs epld0 anda supitas i ndervencio da ervdade repoldora & meténia de qualideds de
samags, a'oride po- o conjunits de indicadores avalados arvaments, @ e atdcia dk gualicade Fa dgun rrs Loaesaro
hurmano, i anncelo das pockeres da ER5AR enguinto audanside racional da 4pua para consume Famezno

O cortrases de parceria assinadas entre 2 Erlado 2 a0 aatar quias seradis doriHarizan g por nkes sleacor do ewsimentns
& etiar pelas entidae: pectanar a5 parcerids. O hrandamerio & obtdo atreves de lundos cormonacdr o, erprdstinegs
barwcar os, capdtais praps f ek e grekns Teh alrebyle sends iambd s acionstas os muniapios 3 quenn 3o prestados

Lt 5o 1y, e oresalacha © paat atravss de tarda e pels comiissio de parcerd.
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crronau nenhum fatar que tueesss redondio o Yoo do capital sovial nweestida, Toi rantide neste scerdigo a préma de nece
de 200, ousea 1 poetos pencenling

FMerta | 3, Croancagio

S ahornlas b Agld a A0 - Agaas ok Porigsh SGPS S8 0015 Co Capital social) « 3 AMGAR - Asworiagse de Maicpios
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Mota L4, Aprovacke das Demonstragdies Firswelras

Estas Lernonsragdes Fnanceiras da AgdA — Aguas dblicas oo Alerteg, Sa. loram aprorad s pele Conseihe e AdminstracS
em rzuniEc do dia 3 de marce de 2007, E opnido do Conse ho de Acminist-as3e que as mesmas cedletem de T Aderdign
ar apersgtes da empress, bam corw @ aa poaigio & desenpaerho fnangein ¢ o5 oy heoos Je caika € espectativa oo
ConsaF o de Admanistracao cue estas demorstragdes [inanceires serdo asrovadas er Azsenbleiz Gera <em alteracis:

Mota 2, Politicas contabilebicas relevantes, julgamentos 2 estmetivas

Motz 2,1, Bases de apresentagio

As preentes demnonstragdes financeiras Soram preparadas de acoect rom as Marnas elepmacaals e Balako Ananes=ino
(&% PR3] smtiday aely ™ ntematcnal Aooounping Stancrds Sao-d" ¢ ASE") ¢ Intorpretagées omiticas peio "Indarnationa’
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A3 prditiras cantahilimicas mais signifizatiess uilizadas ne peeparsio destas denanstragies Mnanreias eroontrimn-se desrritas
nar respetves rodas relacicnacas oo as dimoretrag el inawewas. bstar polit ;s foram aplicadas o= formra sorssence ms

periodas Comparatives, @xoeio quancd referidc e Coandririo.

A Bt a0es Nrareen & orann peeparalae bardo por baee o oeiclpse da continscede das cperaoDes o senaanido g Daser

ko custe historco,
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BRI aber i ao vwlun Uk dlbes B pesass

Mota 2.7 Data de referéncia das demorstractes lnanceiras

Ms domenstrachos firanccinas reflotorm o atheos, pessios, Fosultados o s de @ixa da Agc relathamonts 20 cscracio
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blota 2 4.6, Rédito — Serigos de Construgio
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Mota 2.5, Estimativag o julgamentos
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Crpctatis tobin cvertos fublros que, vas Gl cunstincias 2n ) caw, 58 acieditarn saoarm - aedueis, & naforeca Intréne.s Qe
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Meoda 5.2 - vida Gl e imparidade e ativos Mangye s
v Mala 62 . vida il de LocapBac;
b Mota 3.2 - eslimabreas o desvio de recuperag 3o da gaslos;
+  MNot P2 - imparidade de ateos Tnanceanos
+ Mok 3] esbmatiss para mpoctos ¢ impostos CleTdns.

Moda 26, Eventos subsequentss
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ZondioGos que e ifian & Catd da demensl ada e xaiyis Goae ceira sdo relelolos e canro Lbregdes Toas e m T avenbon
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tota 3 Mowvas narmas & alterar3o de politicas
Mata 3.1, AlteracSas wolurtinias de politicas contabalisticas
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S gy Jeste i@l s lo@gies 530 contabdizadas na demorstragio da posicio dnenceira. a cata de inigio de [00acko, 2
Agchreconlocs o passivo raliive acz pagamentes fures & lemgio (iste &, o passwe ) IGcasia) © o akiva gac Cpresena
o e e uio de ativo durante © periode da lomgEo (e &, o athao sob direite de ussh & Agod, reconfecs sepacadanene
o ouste lirareaira relaricnadks cam & pasevs da bcagio 2 o custo £om @ deprediacan ou amorfzache do athve sob o diresto

de uzm,
A Azde tem ocatdes anquattc locatiic.

loeiRificacds de amd o03gao

M nicice de o canteada, ey eeitedade deve aualiae o p conirals £, ou contEn, uma kecacos, Um contrats € oo conlém uma
locaga G0 o contrabs brarsrvte o dirgito de coodrcdar o ot de wn atieo sdennifeade por e pes e de tepo i beoa s
UM R AT

i. O ativo subjacante & [2cacho deve ser especlicamente identificadn qu o atng 2fd mplictamente copeaficads
Juearde: fuca deponivel para vso poo locatério; 2 )

A locacha dewend rnnceder o dicestn de crateodor gt o st sayacente poc om determmads perbada de
LEnp, &t 8 kdacie deverd conceder o dircito ao locatario de obter substancialmerde todos o benefcics

erordrmiccs da il zac ko o atheo [dentificade,

= S'EIJH.I' ar compnnenles de urrs ConileEtD

S uimontrats &, ow contém uma lecxE. 3 Agdd, contabilin cada cornponenta da bocagio de forma sepacadz da conponents
PR A (R st de camages ] anlena no rarmin, svcetn, nos catos am gue 3 Aads (como Iocatdtin opta po-
MEd #1ara- a camporenie ned- Soacan da compoienta kocecan, & conws 13, contabilizan tudo comig sendo & nas e Cinga
comperente de kocican.

Sreinu iendgzo do con ek & seaeacs @nlie g oo reeorn b caco e commpenenls fEa-locaS3o. GO e 1 pr e aela
e base wedivnluzl para 2ada componerte 1002080 £ coin Lase na stnande o aos preccs 2m Ease ndividuzl para 35 componemtes
nga kocha O progo relatier om bl individual da componente dciciio cquiale 3o proco que wm lcsde-Fornssega-
pratianta pana 3 comporents caco de 1 ma sepaneda.

A nFa ser que o expefente prazios permitida 208 locatdnor seja vilzads, um kecald-io deve cortablizir @ cormpanente rdo
locagae de acoida com f IFRS guee Ihe sejam aphcivwes

b
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Prarc ca |loagao

L iAok loLacEs comesponde 32 pariodo nao-cancelivel am que ¢ oot Jene D dreto ok usar T atvo ubgrczmile, em

ORI ID Con 55 Sagntes Cowdhoes:

i Merfodes coberfos por opeBes em estendar a logagfo, se o kogldio ther uma cerlesd raodive! £ como ik

ExerCEr £358 OpRID; B
Periodos cobertes por urra opgia de tormnar a locagdo, o o locatdine Weor urma comtazs raraived gm nome

AER Ml EweroeEr @sed opgan,

03 et i IeagBo inhy o mases dk rancia de renchs, czsa sislae. A data de o e beagie {Mooreremcement catae”}

carresponda i dala em cue o boador coloca Cipameel pava oo do atdro o abvo mubjacente da locagio.
A1) Contabilzacdo nes kocatirios
w  Haconhesiments @ merseagdo mical 43 coagac
Fla Pl rde dvitive o4 bocachn a Sgd®, reconl s win alive 2ol dickito de wso e o ez s o, Ju.
Mensuracin i do ato sob dieeito de usa ("Fag of-use atont’}

Ma dats e iricis da focacks o ative sob dreito de wo & meensurade a8 dusto, o oqual equreals azovalor de pastivo da locacia
adicicndadd e Cusled oo desrardslamente do e [quando os reeas el ud obdigacic), de aros inicgit diretos de
inztalacks 4o adeao & de paganenles decriras de incenbness Gae aosram ke oroeridn antas da dale do conkqatn.

Mersuracio sscial do passive da loLagis

Ma datt d2 ieicee da locacin o masnd di ko & metsuracs pale webor atsal dos pagamentos Feos © waidess uioeaes da
ke, diz penalidades por amtacizagic cortratud, do vador resiounl gus sejn expetivel sor papn polo octivic o da opcia ce
CAMPra, 5 CErta. s pAgenetas wardves futuros da beeacas ndo inchoern rencuneragdes indeadas an ecdonse o readoios do
bocamanio.

it ervbos uturce di kcacio s30 descontades utilizmnds a segunie 1 de Lo

i Mos cantrans erm que - depde i taxa impliota do respelivg contrato, & otilizada es2a tasa ffaca de pira
ques Fuila o juslo vekor gk dbve subirerite a0 sarmaldrie o vk gl clas rencas Ja ko & do valor
resicual}:

i) Moe restantcs contrates, dtiliza-sa a texa incremeiddl dy fmarcisments Qaxa g6 jure que sora obtida para

am finanziagnena pera o pracd da locagdo cesanedo & 2quisigio do ativo subjacents da locacha,

frebce & Co JIORE | iR 7
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vo ALEMTE]C
Ermprt Ajhaln sy Bnbolic

1 Mensaragio subsequernte dafocacac
Mersuracks subsoquenie do ative sob déncits oo uso

C alve sakn deeitc 30 psn & reeniurddn pela ioden 4 Cusio, enn Que g atna: sclr direl 32 uEa 2 renslikadn pekl Tuso
deduzids de= depreciagties » percds s ik acurmuladas e & spetaca [0 cuaisguer remrenelragtes dor pasaivoe da
LT T

S depreaches 53 cakeladas de forma linear desds & data Je ek b locagdo e pel vidy Jtil G ativg sdbiatends nos casos
o que Sadsty opode Jo compra na koo o o mcsTa tonha sico considerada na eegn@ rago inicial de ative sob dircio do
150 Mo remamtes cisos 5 odepreciagdes sio cakoladas de Forng Breae pebo peizo & kcagioo s depeeciches S50
cowdabiescas cnme um gt na demanadragda des resultados,

£ vidas Uoeks udlizedas para o5 stivos sob dreflo ce 150520 trachadis nos saguintes prazes redos

Haturezas Interyakn de ancs
Lizops as o soifurars o ' 3
Fyupamado de fratspoite o .I ]

HMensuracio subsequenia Jo passivo da kocacso

) passhia 3 IocacEs & mansurzdo a0 cuso amortizado Apos a data de inizio da locaciks, o Graga S0P rersurs o passheG o3

Do 3 Pt
il A_mentos para redlatic os (aros comidos {cakulzdos com 3 taxE de desoonie utilizda na rensuresis inkial do
pasited ca laeazdie & reconhecidas na dermeanstragio des reo Lades);
i Fiedurtas paaraflet ros pagamentos do koo afetuardos;

Iy Rremensures 30 para refletic poupdiboandes nq locag B Jed prao, mendash
g lnphca apelae o valen onlablid e che deesils ce v ckealieg Fa e A,
b Searemersuracde mesalae de alteracio do prozo da keagio, entd, & cefmids uma ndwa Taa de desconls
aaphcas a parde da daty do ale s do praze da ool
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Erppa dguay e Farssgel

Crpedientes oraticos ilizados pela ApdA eaguantc lccatana
A tgd, tiliza o sepuintas exped ewes priticos presdstos no kRS 16

i Corleatos Com as comprnentas da beacio o de serens, 4 romiieents dr sevigos é tratada comc uma
IceacE» o 3mbea do FRS 16

i} Cansratos de bacio coim téarmang contraiual até 1F messs, 530 excluldes do daio 4o IFRY 15

[Ty Conralys o lowac$o pama o guis o gl sulgoenle denda v valor estanado de aquisgdo om erade
miercyr a 5020 LUED [mdquines impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, neseratinios) s%0 eolifdos
duo Arnlita do IFRS 1 £,

M gontratos de kocecio em cue 3 ApdA & looadn & oups Jtivds sbjacantes enham pouso valor Loma, pom e, un
computacor peseoal] B nes cortratos de baragdin a qarto peaze kbod, cortratos nom orma damggo de EEmedes ooonfanee),
o reconhemerto 2 menauracao da locacio ngo £ aletuadd atFdwss oo d2I0 Dnss 203 desarnitg, sarda a5 rardes de locacic
recanbecidar como um gas:o numa base Inear durande o pariodo d ocacdo na demonstracio dos rasuiado: na nubac

"ForniEs T s e VR L el N — Rereas = El’l.lSl.lEl'E'E-".
Motz 6.2. Estmnatias « julgamentos

Yida el

A cetermringzac das widas dte dun alivis & gisencal para deternaes o nedlanle de deprecigies g pecnleer na

dermonetrac 3 o e ltadoes.

Mlota 33 Armeos solb direibo de o

Lk d=talhe o atnas sab divenla de uso e 2| de dezemoro de 2032 2 X121 e o regpeyywimdwrizrio aoarm donas exartitios

A namuelas Aatas @ o sepEnte:

EAQVIMENTO DO BERIGDG DO ATV

Waloy Brawo 1.1 i AN Alnalkis FL1zZm2z
Fop pamer o e dranssork TR TR " To 717 31
Lecerimento Hicroenfy ) T ERDRD S o T el
ol Raity T T%Te 15607 a Hid 333
Awd=TitagDes acvmnladas 130021 AUmehning ACates AL1EXEE
Erpipamento c= biansxare - Ty BT T | R ]  leed 5T
| icermmm o Micegnlr T 0T T lan 1 AT
“Tawl & Auranial;is ’ i LR {140 A1 T on 721 3%
ot | by 222 A58 233575 o 88 1%

Felildr e Coma 30 | 163 &
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Meta b4 Pasives da Incacdo

hdstaher dos paseeos di bacagio an 31 dererbrs de 202F 2 2021 ¢ o seauinte,

PLSSIVOS DE LOCACAS:
W R e 21153510
— ——
Lazigc finamcena squ o Je i ienre 11152 55-?|I4-
—nagdn Fimareaira | icerear n EE— R — 2 o
Togal rify Corrardes T = L) T T Enore
Locaae Francar equmenizs de L Eepie . 4z 07 AT
" ceaic Frocdmalinegs ) 5 25361
Tl oo ke 03 5T HHEE -
Tesed] Em Pasarsns du bacardo 4 534 206 ek
Mota 7. Oatros ativos (IRaricarss
2 letaltes 008 Cadros ativos linanoa ros em 3| ce desamben, de 2022 ¢ 2021 & & sepainae:
CUTROS ATIVOS FINACE RO
3.2 2002 SLIZ2021
ha dr Companastan de Traahe 1 a3t =T
bl & Ipwesiate by Fikan oo N 13632 30

Mita & Desvios e Requperagao de Gastos
Mota 8.1, Polfticas contabilisticas

P32 a5 politicas contabiistieas reliias ae desdo de rosuperoglo o gamcs, consala drvubgagio e et 24,5

MNota 2.2, Estimativas e julgamentas

Ern terrnzs seatrzthzis, a Aadd reenhinerg o capral nvestido ek arionisty, canforne definilks 1a recimta da pastic, onde e
eslabieke e o Crlérics para a lisa,ac dds Lailes oo valores paantidos won lermcs #uais, 3ssegu ardo a completa requperacao
dos gastcs de investirnendr, aperackonas. fivance ros & tambem a adequada rerrenerazic dos Capitais prapros dos Acionisas

Conmdera-s: desvic de eoperagio de gastes, 3 difer e verilk aua, svalmene, de vecupers a0 de wcangos afeles 3 Lo,
onde se nohi & remuneragla Annta = of Wposlos sobre o rendimerto. O osvio de ecuperasds de gasos pods assumir

s regturezas

a) del o, quandc se vanfice Wnd msoficdng cke récuperaz@c dos encrges suportados nd prestacin o senaco por

g Tl i
u;
A i N Y L fntining B Ciotn I002] 4R
_!.,,_ﬁ .-F_' : QJ{ L
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i} suzeral, quando te werieca U ewcsss o cke retuf eragin dos encargos supoiados pa prestacio do sereigo fon sia

kar {ana.

kleta 8.2, Detalhe 2 movamenta

D desde de renaporacEs de gastos ern B de dezembra de 2000 ¢ 20010 tem o sopuirte dotalhe:

DESWYIOS DE RECUPERACAG GE GASTOS {HALANCE)

1322027 3132 4028

T Dieure. o Rrecipera o da Gator, Adkis (Tt ) ] 3

Diezerces ok Micup a0 de GLbo Focsoos 5 Crivdy U0 132 £297]
Tl JHIEKAS (M MR A0 O GaFKS £ 222 1629331

A A eacenn 1as s dovumsEmos de peedacd ce Conbas 2% desads de recuteracio de gadcs, Enrendasse o desio de
recuplagio G gastes coero o dfmenca ontve ooalor de renderontos nocossireos 3 coboroea db bedaicdade Jdos castes,
ircbinde mpeslos seare of resuldss e a remoreracio dos capita's pedenos [nesa 35), e o valor dot rendirnesnlos eleteos

Err CACA w7k Sxer i ias monre TS,

Em 3| de dezernbio de A007 34005 apresemol um supe-avt tamldns acumab=do na denonstagao da poscan firancera d=
TACA52 euros que corresponce ao valer do $agns de resupericio d= gastsa Suaeraer tamiEeol aconekick) emtre 20 [£ &
T e e 20200 202 no ordan e de 1 Z3 13149 o8, v cksvi Je cdonperdpdio de gdstas regasies {oelee werario] By
AHE = 2019 no montanie de 1468682 sunor & ao desao de recuperzcdo de gastos (supsraal tardana) wedficado am 20232,
na valor o FEEI0 coros yue sord aneda objebo de val dado por parte i Cornissio de Parcena

MNota #. Clientes
Mata 9.1, Palitices nomallisticas
Clhassifican
Mo recenhecimants inicial, o5 adwos Tnance ros 520 dassificados ruma cas sepurtes caleponzs,

A} Atives inanceires pale ool amoetizads)

b} Atrecs tinardeircs ao justo vakor atrave; o esubados
3, Areos finamceiros detidiee para negreoging
Bo Atrws Tindreceiros 8o delnbos para negoosceo oty abirianmenle oo juslo valo: alraves de easaliados,
. Atreos Tinarediras delpradas o el vabor oteasds de resultados

A vlazsleacko & mensuragio Jdos abivcs finarcoeo: depe wde dos resutades do testo 5P {andse das caractonst s gdos Tlu=os
corrradas, ara con i 3 gt s Comessande o medmen s & pagarmelas de copial @ ueos sobre o capilal ens divid)
e 3 madeks de rephck
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Drrapn depens cin Paebupd

Face 3 atividade da enyperesa a1 AgdA apanas detém ativos fiance ro: peks Tusto.

Liren atieo Minarcawes f classifeada na talegurg ok "By fing seios pahs cuslo aneriado’, gud o S currpeidds s duag

randwhies seaintes

i £ gerido oo um modeks do negdcis cujc objetiao € manter ativos anceires pard recebor uses de
caixa concratuais; £
i A condecBes onntratiizd3o origem a Tuscs de caisa amdala sonecieng, Jps cho apenas pegamantos

the capalal & jures salwe o oeonlanle to capsilel em didda (3PFD,
Mesa nabrcz 530 casmilicadcs metrunrentos de divida, nomeadamente e oradeie g et

v Avaliagdo do mcdelo e negicio cara a gestao de athos finznceiros

Em relpgio i aealiagin do mcokels de reparo, rde depends die intencies pera rm natomiestg odiidod, mas sim pare um
conjintz 4o instruer o, tEnce am ronsideraZic a frequénciy, o wohor, g Solenddoic o vondas om excratios antaricres, G
e G5 Felesidis varedas = 95 fxpectativas &1 relagEe 3 vendas futur a5, A vendas pousco fraquentes o poaco senilicathas,
O EREnmaG An wenrilmeetoe do dded & 3% mrsdecas nor sLmentos Co vissd 02 arédilo dos atives Fanosired oo par genr o
rhiL Uk conusTragdc emre ouUas, Jodem seF corpetieis coo o rodsk de d8e atns para receser JlscE ce caika

Gankratieis,
w4 Avaliacic das Aracterisicas dos Tluxos coatraias 466 axivas Nnandsiros {SH

ae um atrvo Ienancenc condEm ura ol contratual que pode modiloar o caending ou o waler dos luvce d= caia
cerdratuais {Lew ome tlwsulps de amerizacio antodpada ou odtenslo da dusagio), o dgds derenming s o lueos o oo
que erao gorados durante o pe todo de vida do instoererg, Feade 3 exerlici ca referda clusala contratual, Sa apenas
pagaretes de capeal v jusne sohee o vatka- do FApdal ere disida

As condices contratuais aos athas eI ns e, e mGmSio goreconeamendc ;maa, kenham um eleito scbre as g
dhe o oo d=pencam da oooménda de evertos excecianas oo altanente improedeen (oome a liguidatEo por parte do

BTSN R i.‘l‘lped-_"l'ﬂ RS .:ldSSirl:dll_EL} Lt G e A sl e cwliz acda,

1 Feconhennents inical

Mo momente do recorbotinronto indcal 4odas oF nebrumentos lranceircs atioog sdo regltadas scls seu usto akee far os
Ferurentos ‘inanceiros atheos que fEa S5 getadas pelk uda waldt através de resultedos, o jaste valor 4 ajustack;
sdisorawin oo wbtairdo oz cumns de Enmci dirstarerta atkbuver o aquidcle o emistie DO oustos da awsagdno
sdo celinilos Sand gabos dretaimene alrbamai g aguihndn: ou aliveagio e wen aivo fitarcero, que ndo teriam sdo

incerdos = a.50dA nED theesse eletuado 3 tarsagio

Mo onlanto, a5 cotas de chentes senn uma cormpordnty de Teaeismnbe signilkaling s3o miciabreside s eurada peke s

wa O Ok teavaac i, condorme deinide ra FRS F2 - Rédites ce contratos com os chantes
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M is subaegquerts

Apds 0 se0 econeedmends wickl, 3 Apde valoriza os atiwos financeiros pale custo amorteads S0 ac et aloe araes Je
aubrarendicentc integral oo ac justovalor stravids dr resuhzdos Face datrachae da S 18 apenas sio dalides atwos liranceiros

aeln o Amaetizrdn.

s readmipntor, £ gados Ce etrumentas financeiros 2o cuso amatizede 50 reconhiecidas de sarda oMn o se@lintes

Critdrios

al Oz jurcg 30 registados em rasultacos, utlizande 2 taka de juro efetha da trenss;do sobre o valor condabillstica
bl da transagda (excete no caso oo athvies oom impardade, om que a tExn 3o o ¢ apacedn saliee o walor
carmabilistios Equide de Inpaddade);

b %30 rooonhecides iyaclos e gastor gu rendimentos de pecbdo, quendo o instruments (manrcore £
desrecorhecids, cu quande 530 reconhdradis ou reverhidas perdas de mpandade

Farea s Tiens de cang contratus o8 o A nanream fuan renssaciadns nd ce outra forma modficzdos e a
RSB aa 3TRraiia rdg resulte ro desreconieciments oo ative Tisiceire, o AgTa realuuls w vakar Lok g LA
b di athez financeiro e reconlvecs um ganka ou umia perdds decomeenee & difereega fece a0 antaior o smortizaco em
coanbrasaricla de o esdtadis, 2 sake oo do alivg france 1o d recalosads como o vaor atual dosflucos de oo contratuas
venegeoiadog au rodligades qas 3o descontados 3 taxa de jurs eletid orjpinal do ateio.

O sabdos do dicrdos o ooaivas contas a rocsber cem componente de inancramants conesponden 2 valores 1 rzcaber pela
venda e berg ou de serag presadas pela AadA no curss normeal das aas aly dades Lo COTRILneTd 1 & Jeeitos & Ceceher.
o nkmabnente regitiados a0 justo wlor e afsequerdsrmane S mersatalag an rosn amortizade, decuzido de pedas par
imgrarictade G custo ancrhigadi destes 2theos ndo di'ere do seoalor noming o o s st e

Cradite atatide a0 atvo (write.off}

A A reconheog wnncr@dile bl 2o at e quando nda e gl s nagayin e eduperan ui @ive nz sua total dade
ou parcialmente. Esbe repitle ooore apds todas &5 az0hes de recuperagan dewanwobidas pel: Agdé e revelarém vdrotferas
A5 recupera Sos subseqLances de mentanles qua tenham sido sbatidas 530 repitacas 2m ersolbackos,

[miparidade dz ativss financsrds

Mo e vamaite Ace sxldos A rmoeber At Pubiricss "iEnbes e cutres alivos cotrenites”, a Ardd, aplica a aborcagemn simphdicada
et i [2la IFRS %, de aowde com a gual ac perohs de oedfinn esiimadkes sdu ceoun e il dRadz g recoilwcrmenta il
o sakdo: a receber @ por wode o perieks até & sua maturidsde, considerando urra Mat iz de tasas de incurpnmentas
listew s, ara arnetuidade dos sabdcs arcochber, ajustadn por oaimatngs progetivag.

A5 contas a raceber feram azropadas po s=Ements e wepocio Fara ef=itos da avalagao das perdas de ored e 2speracts,

0 A che cpgdite das contas 2 recelbar & gvaliads am cadadata g relsta, brnce & cces desacdo o parfl de risca dearddiie
o Clrmmte, A, andlue ke nsed e Créon @ eada na probebikdace de dafauh arual s iamibsén 1o s Lo & peciil 02 Fis0
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de erihic do dence, & prohallidsde de incobrabdicade represenia uma reenalilidade de dedzailt annd ros reflate 3 praicin
atual € propeqles uluray Lawld o ol TALes maons sy, 0 gento e 2 perda na evemugigsde de delay
vepresenta a serda expectivel quands o el oconra,

#5018 3 regesar S ajuslaas e cada perivde de re ate linanaeie s, fanda e oo Wa as 2slimabiey ol $SGesiFoe relthvarents

42 nis00 de crédite, a5 Juas pocen se- d femmes das perdss pae impar dacke clethamente inooridas.

A perdas de irnoar dade 130 detesminadag pek difsreng catre o valar secaperdsel £ @ v oo de balineg co ative fvadcero e
=30 IEgNAOE [0 COMbrapaica de resultados do aweccin O walor de demrorstracio da posicl [mdrceirs ded adves

fivarcaires & recuido para v vaar recupardval anavis da Liiizacho de aima comda de imparidade

Qi ugkores 3 rereser de dientes o a Crng deusdones qua s ancomtrem venc des, $io MRete de renepac i Gos ses
terncs, deixame 42 et cansicerados como wancides e aassm 3 e tratados ComD noves crénitas.

Cenorizarrente & Agddh oo gounligee pardas por inpasdeoe soleg 2vldade plil g, por entender e a est dara o risgo
ok irsohvErCia s resmce & rerola.

Recassifizagio enlrz caleporias de instramentos e o;

De acordo conn e racueston 3o PR B 4 -edasifizcio emre cateporiag de mstromertes fanceios ypenas pode coanrel no
erarile & Aga® dacdic aherar o modelo de wgien pars 2 geftio de wna zaleaeria de athaos Aranceras Esta roclssificacia
seria efetuada de fooma prospen vi 3 part s ca oala de reclassiftacio. L acarda 2o 2 aborcagem de IFRS 9, pavalients o
alterzcdss no models e repdoa Goar B con o frmgLEncia

v Poilive e desrerorhesimeio

I atio financeira & total oo parcaeente desreconbeddo qrand 96 dieilas cantrlums sobre oo Ueas 2 <3i-8 dasse aliva
evpiram ouquando <30 traneleandes pa-a um teroore ndcpondznio Saostidedo,

LI teaiamento e Takalisics 2 gplicar 3z trarsferdncizs de ativos depende o> gau & da fomma como se 1 arsier e para dertei-as

oerknns £ hensfiios asiosada i progedace oos ativos

*  Se0sroiod € Dened Clos merentes 3 propriedade de um ati Aranceing, $3a subsandalmente trans‘eridos para
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Crrduhie & reconliegicn com base nos volumes fornedidal @ populacas = alojarmenios aolenciglingnte seuldos, oo s, o
redita reg sta-5e peka vakor oo produts eatra cada compananle 0f Tanly apeeyada £ o consumcs medidns ado &shraros e

a populacso o doganicntod potoeeakromts serdados.
w o SErdgos de comstrogio
Wer rollicn rortabdising descrita na nota 246,
v Dhesvios de recuperacio de gastos
War- soltics comabilistica orocrita e nka F45

Miota 3L Letale & rpowisents
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Mota 22, [ornecirmanlos & sarvigns Sxiermes

Mota 22 |, Polfocas cortamilisticas

26 gaurs & perdy M0 regitedos no eercicio a cus respe tam, relepenckntemente 9o mcngis de s papamento ou

reveldminly, de aoodt porn o regin s o e dsunng (especializacio do exercicio].

Trabalos pard 3 pdpria empress, S0 05 custas dog recursos dirslameante atribuives zos atos inlangiees & langieis durarte
4 sa fase de deservolarenzadoonsUrugde, cuando 5o cond:m cus pr nesmas serla recuperades atereds da realizagio Jacustes
Aivos. 530 part ogarrerte rekevastes o6 gastos ooey pessaal B0 mensusados ao custo sendo recerhediods e quakjusr
mrargen, som e foinfnrmacs wlerna 2spec almante perroards perm o sleibo il e cun T repelivos rUstos
de compra adc onsdos de cutras despatds § £a o nerentes. 05 ganas caditalizadcs s20 regidados dirstzments om Labsv,u sern
pazzarem pea damonstragdo das resullados & eitE0 divulgados no aneso semprs que tal for apgiciaed

Motz 221 Detahe

Bt 31 de demernbro de 2002 & Hid| os franelinenion & e (os extenios 1am o ssgants detabe:

FORMECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

11.12. 3021 IRl ey
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Trebahrs Egiecia izae' 1 el KM 1500 7Ed
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Motk T3, Castos com pesseal
Mota 230, Delalie

Ern 31 de dezerbro ce 0L e HIX) 08 gasos 0o pasing tE N 0 segunte delahe;

GASTOS COM PESSCAL

EAME Rl iy 21102021
Riard raanfies £ g3c: 5000 . 1FI0T TFE
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aumento dos pastos ama voZ Qo 3E05% dos wnbalhadores dy smoregs bverm @ otea renareragio sunentada poe 2sta via
o impacto ainda s Fabricas inderadas & rermne-agis, nomesdaments subsidio de Wwrno, trabelhe susfemenizr & trebalio
am diz ferada

Dereterr Qe apesar ce 2 Agdd subsite ns rabalhadores que saemn da empreza po- dispor Joe Plros da Atividades e
Thzamanto apeovadcs, ena 202 | ficaram por substifuirfcontratas 5 traba hadores, siluacio que se prievd ser regadanzada no
itk e 2023

Mota 24, Amortzactes e depretiagbes 4o exerditio

Ervy 31 e deaembro de 2022 e 202 | & arrovizasdes e depreniazies 0 £xErciio TEm o seguirts datalhe

DERRECIACORS, AMORTIZACTES E BEVERSDIES [0 EXERCICIO
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e | 27300 ol eueas que $52 aolados peba recarhednrento do rercimento fe g el valne am sibelios a0 iwestimanto
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Mot 26, Oaros pastos ¢ perdas operacionais

km 3 | dedezenbra da 2021 & 20K | oS oulncs gastos € perchs OpEac onas bEr o sepurie detalle:

CUTROS GASTOR | PLROAS ORPIRACIOMALS

S 22 JiLEX 02
rry— ) SR 2% 300 175 157
Fuha: e Frraidade: N P VT, i
N — — SR = — e Gim —Er
T naEes o I <o)
_I'-cin;'r'nu-;-ﬂ-m - i o e ks
Cerregiee de Doaroiion Subericee, A 173
“Chrd guneecperacongk - . {1 25€) Q)
Tenal oo Cnlbrs GaADE 4 Pardas Oppraconss N | 11576 199 296

Motz 27, Chros rendimentos = ganhos oparacionas

Grin 31 e chesennbos de 2022 & 2021 06 culros rerdnmsitos & ganbias operasans 1 o seann e deall e

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS DFERACIONAS

3122012 BRI e
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Mota 28. Gaslos financeiros

Ermi 31 do deoembeo oo 2022 ¢ 2021 28 pamos Anancei- s t8r o sogave detalhe,

GASTOS FINANCEIRGS
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Hota 19, Rendimentos flinanceiros

Em 31 de derembro de 2044 2 200 oe mevd meandos §narde i 4800 & ssgumbe getaine;

RENDIMENTOS F{NANCEIROS

A1 1270 312

[ b Mhna - 173151 171343

uras “Wanoginns ' I 15110 R T

S e S
T Tekal de Feadinensos Feeangalios I%E 454 153 743
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Mota A0 It sobre o rendimento
Mota 30, - Polfiicas contabilisticas
u  Imiposts sebee o rengireste
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L 31 de dezembeo do 2002 @ 202, 3 mnga Siscal registada aprescata o sopuinte dotdbe:
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TAA

o 31 b i e
Lz Jribd s Er YR 1 4 428
Prapraod frecas - f u ]
" rlce Lokt B - 1454 1) 7484 428
T A pagar 2100 w3 ATE, R
Dierraa =S . 3ty 3P E 3554
" Drevrama enada = R 15 715 ETERTY
" Tripbegs Aadfroma _ — 13 554 BT
R efireds v sesrcian = B T T
Pravisio para mpostn - - o b
Twlal 2o Il Correnlc 5CF B?E_ BA6 ik
WP Ll AT BN 234 100
Tenel o0 [Pl DR IFro&w) 135 1P}
e = 150-955 R

Ten! 8 | el 0 g Eragiin

A, racorcn g erdee & e neonmal & 2 taxa efetiva de inaoto nos axerooes incos am 31 de derembine e 2000 2 00 &

3 SEQUITRE:

SECOMNCILIACAD ENTRE TAXA NORRAL C TAXKA EFETIVA DE IMPISTD

i) B I o il2.2071
Mazutiecha aries <le Rugooy s i £ 15 CFRERE]
T —— ———— g
Amprtzasnes de netirerto redizado n3o ditbas fscdends TE5EIS 340 B
MUz cairas prcd cormesritrids € chntg § 8603 a0t peli eifics de niregbes - 1311k 1935
' I-ru:.rn'i'l'zﬂ;_:ﬁe:. (BT nenkT, ﬂ.:«gur.l;:;ﬂ — X — = '-‘ﬁ-u-
lafietasg gt emlivas de rpasto - e e gl R - 17
TOI0rm Frovanss e At o anema (U505 35 Pegpsaragna de gsics  SUpEraat] T TTTTTRITA T A
"B, presser i G T
A dadha - N ) . o
" Prrasnios de reca-hedmenta de subsdies SREM 30 acees i gimends REESSE | 694 34 IEETETES
Becefirias ooy = = : iad day TR
kit - ——— TIpMAMI T E4de R
Lurs Triativel oo muo e —t - 2 364 170 FECLERL
i:lTi.r;-i?de prip 2 fi5cas 378 ankargoes o - - T -
Pt ol ol e kil T 244 422
Wrnposta 3 rom de 1 - = — T e@p4fE 0 EEITO
Db vt 3 i e, |50 = i — PR T
TDerrama enacal (31 87 43 3% e kew bilwihed = | 5000 FLE rides ]
TrimuLagae Sk o = - B it )
Faga e (i Canta ’ i {495 gd5) {320 FH|
‘Parduc - Tablde meosicaFsa o h i ] T
. N




i‘.,ﬁ.GUAE FOBLICAS
:}- oo ALENTEJO
Arep Apes 4 Berthage

RECORCIACAD ENTRE TAXA NORMAL E TAXA EFETIVA DE (MPOSTO

31.12.1Hnxz2

Tl da s e
ll"l'.tm.l:n dr:n:l-:-

Taial ca Impeaag

a1z R
m;r.alﬂ [gf =Lt R.a:-_b-f P =
=i - . 67 B7gy TS
Ll — - =l 176 630 154 185
- (190 23] t211 26|
3,60 25,31%

T gintwa G impanac

Or ddalia dos irnpiedes diferidos o M ode deaenbro de 2022 & 207 | a poosimesvo oocrrido s eoecocies Tindis Dt el

colss <8 fegurls;

IMEO5TOS DIFERILOS ATIVOS

IAPOSTOS DIFEAIDOS ﬁﬁ oregher  Dotagin  Urlizacke 5:::?;
Tara du IR HY ol FH % - 4
Y g Derransa — 1,a1% 1.35% 1.35% 1.35% T

Mlivos oor g agtos [ilengoe
e — — e S
AT T N o
At b et dueitrierto tor-ausl noa reafade 17 3545 TG rusgis: a7 i
Rerorkersveria d RS 6 N - ol o [ €~ 9 o
Denic de Pampratos de Gones Fogms Tetn 0 TR AT s
g she el g 15 2EE BCF q 3 535 pod [ o OrA BXY
“IRC = REHE g EIa U awkesl
Denana N —_— T Tmmama 0 awxm 2 156
Imgsry dilariis plag strombe oo 185 alk o] EJL 304 1 4 B4 B
I POSTOS DIFCR|DOS FASSIOS
IEAFUSTOS DEFERIDCS IS:;:'I Correpfias  Dotacdo  Utlzacds  Saldo Emal
Tars da IR . ) e FITS aam
Tewa fle Denraa == ) 1,858 135% 1,iTH 1354 1.055
Jasn08 par m'q:-m:r e -.1-:;.;.

. | - = — e S —
B 23 bR - v, 200wl nao reslzado T2 34038 01 e A 7R TIR
Recomhecirenty g IFES 15 § o0 n e
Cemvii e Aetimeragia da Gaters Pasche i T ) a =il
Bagu e -r(r.h'-_l-l,:u A adoEdy hy 1 B85 314 [k} 11 713718
| YL ] a LRI i (A6 3y
Derrama T . T ] Chgl LT T

mupska Al o passlve pecormelco P sk C L1403 0 R LR |

a
;-:‘g:l/m¢ i & Tuoks 2003 | 1

S — ——

-

L B R e PR TR L B Ei L T —




o AGUAS PUBLICAS
W £ ALERTEID

Mota 3 1. Saldos o transsetes com partes relatonadas

Mota 3| 1. Partes relacionadas

Emn 3| de degambrade 2012 & 202 | 2z partes relae ooadls da Agids s30 a5 tepuintas:

" Acionistas (&P, SGPE, 58, e AMCARY

e | Empresas do Grups AdDP

Mota 31,2 Sakdos & transaghcs com pares relaoonadas

TEANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

022 2071
o
SO A Pagsiae llmﬁliz: D& Al Fassiva Fendi 2t
- E 30y astos i ment: Ea3ts
AP - fagads 30 Ppriwgal, PS5, A 1300 | 1841458 A NEEEELE 0 105G 34
AMGLP - das Pan e s 0 144 803 A e R TPE 0 {35405
Poblio do etz !
adF g e | o] 1wem Tl mEEl R T EED
4P Engizas 5 | ) BT Q| Mma| O L v u
"y da Alares, 54, I B -5 a 4|a-::-aa:|_!' i X -m'_ 0 | 1L 975
Smarwl 5A ) ol r o 143 i il n| o
Aguen chy Sreo A, 4 R E N ET T R O  YROR BOAELLD
PILGR O ST | ——ON ol 14 o ol T b | o
Agu o Tarte i By 0| 3 al @ A n
Epd, 48 B | oy TELN of B | ¢l JELA
A Bk o Tac, 54 I e | s [T ns 0 1333 S17711 Tibaib 40
TR | 487 | BeMaN | 15| 2aM0M | A3 | AN M4 AR

Mogta 32, Cormgraenissos

A Ernpresa tam assumid s Seguintes comaromizses que ndo s encontrarm wcluids na dewo wtragao da posican | nanceira

apsrniata

a) Comrzto de Geglho

(S onEideATI-fie SO CAT CATIESAE A8 IR ne irvestimerdns pravidteds e adilamentn an contrato de gestdo 10 primeire

R segundn pariodos tldngs, fomantante e 152 54 | wmilhes de eurncs. Dh imest e prew sl redlicar & 3 dle dessnbee

de 2022 13 se mnccateavamn reaizadas cerca de 16| rulbGes de eurcs

L Combravrs g Improsady @ Seevigos

| S
Iy
Heardno b Cnea; i | LT M ‘_,':;,".'.7L;a o

L

-



i AGUAS PUBLICAS
ALE

Ha

Trmger Mg s Farmagsl

Mo que respeity 5 enipreitacas de constiugio do sisena xplorade pels empresa, Beon corme sotros senpos. 3 31 de

dezzmbro de FIEE cxfstian urn canpunite de SOt aLos o wigon, confumre wonsa g guadrs sogui e,

SETERSS GE s LGB Ca kb, e,

CORMPRORISS0S ASSURIDOS
EriLitade Ano Wabor Adpudizade Dresigrzcdn
I A-Fradl, A - CRATALPE o _a;m L3l S ke A rihe o Lrmalugtas
MARLITEAS G0 TE ATV, B4, B Ellizas o “Teda Terusd - Loig |
E5™MA & DLSIH AL POROGAL — A brpreind; ge Lonacidl or e taETAR de
P TN AFRIEN | Crba
E::F.-1F"',-5-:_m —— ] e gy Dl remodslacan 435 ETA de Sarca Caia
- P alvwral
SUFFERD] - CONETRUCED B - o _I;m Fiuprsitics e Ligagin v - Emgreorfimente de
1IRASMITACTIES | B ’ Funs FYlliploc de Mlgoma ¥ a g
. Agzrdinonaenln Ranla Tratpors &
051 RFT 0 SOIL AR ATER ML AL, 48, Hilr ATE7F  Deposgde de Lareas ce ETAR e SPFLAA - L= 2 -
* adiciorul
- ’ Aeondcoraeefo, Faonih Treampote =
BICEMART « SOLLKCES b UEITA)S 5 A wzl U550 Crencsciade awes or FTAR Ar SPPes - o= T -
* adicicna
OISR, L0 i UEDILE WATER, - " Bra iz che (Sorvom i gl
TREATMEMT ST OME PONTUKLAL S, 2 |24 372 Fzab-ladyo oy EIA 3o fava . 1 adcdonal
SIMTIER s SO LU IR BT i E " Eqmpumentes da Aone B0 rdredoal (EFT) — Lote 3
D BPOETACOES E EMRORTA RS, The, -2 Ciyerdes = Apswedros
" LTIMES - SOTEDADE IMTER AL KD _ . .1.; I'_” " Ecuipameenta: de Frotegds Inbedusd J60 0 - oee |
DE HECRTACOES E EXA0RTAI0SE [ B — FH '3lzepa 1 Fagad
STLI AL SFANCEIE TRATAMEMTS DE Pliraag i Provendivg o Corelia doo Gaado oo
RS FLIED MISEL MATRS Irq? 13727 it Dideiks e Chomy, Liste | - Equpamems
T Pratlirent
TECRURE LT HARLS - o . S Erpreitaca de Acupds a 2imedas Sado e Forrakae.
DOMSTRUCEES, S ) ) Wi - enoomdo Eculkrio Sravsi-c
SEAERC] - SO TRUCES E E-nps En?dndeM;dnaﬂh_Nm#*Hlfrnm*-p
e N 2007 5 Ak, Cartdin REPCERCAL OO ECULRE O
B AT IniS
SUBMERDT . CONSTRLCEDE o — - = “Ermprerads g Lpedo Boss - Enoresndrmento de
LRESFIZLiss, L - e, MIGERI L i ARt = 1 Seficioral”
DRAMART  SOLLICES ARMHENTAL, S0 M0 141 gpg s Serien de hemagio de Limas 3¢ Lagoas
e STAR,
I 5o i . ArprcEs s Suyicos para Faargde de om Pl
Edratdsico & Argeflcbua de 5TI
ACCIOHA AGA 3. - SUCESR, e R Enjit EeeAa = -C O = |30 e gt ol sl il i
PRI LKGAL B2 bRk Ahit
T BHE - 5 1S DE COMIHOLE E MELLG, - = _&;?; Marulew ¢ Veriikeaso de Casaimetros
L, El=ir crrmgneliccs — Lete |
5 ATHMNETAMCAD | SESTAS D T
F{IrY IS Frvirk iz ¢ St Pobkes da Farsog odegran

ce A oo Aleiaja (SRR Lece 3 - Senlee

Felglfrig & i nef= JWITT 210




i AGUAS POBLICAS

Felnoe & Tordes 2003 | 219 o

g va ALEN ERO
Trups Ay du Porlagid
COMPARCGMISSO0S ASSUMIDDS
Erlizars Ane wakor Adjudicado D cracan
S T= T R e TN S S TR
Frigtrsicg
— LIpeiacd y e Marutencdo dos SHam o de Aauw
A0 - ADHFAS RALAL E GEYIE Dk ek AR LGe e e
coremic I:IES.-!U_IE-RII;.I:F_ i oy WIH de s o Aleineis (PR Lo 2 Gt
. Cipseaciong]l Exa - Réperai®s 4a Rpadhen
Frovars Lara
A & “Artencg dos smemas ce Apus
5 s g Chooa § 4 Srsvenea Poibnh i o Pereria Indeprado
M35 MCMIFIETRACRD E GBS TAD 0
sarew m;‘w;m m’ FATH TIE0 o dgaes do Alerte (5RFAA) Lot | - Cantra
ol Cpendend “Joromte - Repodo o Eoulng
Frarders
"CHOMCEET| LA LRER PCRTLRZEL _'_:;:I; o Aomcz e Soruaag g Maneengdas o Yard s
J
UMIPESSOeL, LEw I Crouddmastras Lhirg nagfoice  Loos
TRETCOMTROH, - PROIEC T E CoATROIL - T Ay RAGD e Tearungos de FInUbAn B Y e R
IMCHJSTRRAL LCA - e Candiimetras Eklramapélioes — Lets
SLBMERC]. COMSTRUZEOE ) -'uze_ = —— N Impreiada de Ak in o f, Serps Moura—
I IRASREZ AR, LD, ’ Reposicka da equebrio feueren O 00 <ordald
"EADC COMMAGHE GEHERA E [E = e Ernperitzds An Arb i, 1 Rien MR Ol S okt o
4 - .
TEANASLES D 1 FDAUABRUL - S0 s, £o Coraal - 7 adciondl
SRR RV T = - o -
HJLTT:‘IED'IEEH:E HE 7 1 837 S e Sericos de crcuta ce dudos
' i Semedaligio 40 Sena oe Caphao de bpladk
.r Wi 150 724
HATEC . SOLLK0ES AMBEMTAIS 5., ] ; )
' Frprand i Hﬂ'ﬂf;nmh‘i;ﬁkﬂa Cadroerde -
AMTOMHED SARAVA & HOC L0 2822 139 135 _
Mdicora
TS DE - COMEAGHIE GIHERA £ DE ana, J | gt aldd de ki e D Mol Sudvasie -
TN CrHY SRALILKUIE - SLCLRSAL - Eren ey # - 1 ong
PRCICESL « EMGEMHARR: HOARALUES E = i Exuitis & Propats pura 4 B ho g 2 17
AMBEMTAL, LD, L o iz ora
aLAFFAC - ©ARSTALE &1 F - i Brpistada ce Ligaghn Aows - Erpresndimenio s
IR0 JIZATDE S, LD, . S Midepdes ca Aupese - 17 adic ora
SADE - CORPAGHE SEMOREIT OO o S Crrprataca de Coacugha doa inamm 46 Trrpats
IFMALEE LAHT RS LILICAE - S URSA_ B} £ Fralamease o Synas Fesibads o Fadric
TECRORE MM EMHEELS =5 "Il_”' . Eripredack 3¢ Sdicho 3 Ermidgs & Fomibhas Yehs
CORETRICSES 5.4, - ) . 2° Aciciznal
Erireica de Aoiis 3 Tam o Merioa Foeoeie
. LY IIME 3 EIRGY
DT - LECPFIMUALES L 54N VIDEERA, e 221 poS e i
o DCHMNGOS DA THNEA S, Xl T A i s
- el ¢
DST - B T - flegqu KT i i
DT - DG [ BIpwS, TE s, Sa, ;:m sy 17 Empreafa de Aducer a Zon borle L0 otz di
DRE IMETALA RS ESPEC AR 5A ' Fioeha - resqu ibrio Inaners
_ Ermgeneftada e Reloeyo i Achido a Castro Verde -
ARTURR e At s, b -0 LD, pakll 17 T _
2%didizna
CAMIRA ML FBAIRAL OF LA ATREL - HATATE R Berarde e Fagamant:



W AGLAS PUBLICAS

E po ALEMTEND
e Sy g e Farmagal
LOMPROMISSOS ASSUAIDOS
erlidade A Yalor Adpadicads Cresignagan
-——— = = _ — = =
— - 1SH T LriyaraLada kﬁwﬂ&b&»mu;!aﬁhrﬁwu
B AEPA 3 Bl O ke
GRAPT €4, 1| 434918 Erpranads e Acucka A Barancas = 5aro Aleio -
2 adicaona
e AR " oo Emurerarly de Sepae0 an Cwuriges = Arrodnar -
17 acliripnal
EFar M - CRIGFRHGALE B SETAMAS S8, 0 203 | Empreitzca de Corce;lo @ covrugio s ETAR ok
- | w07
SOITORFEM A, Beygm 20 Ayl
Ak B g eferge S#irics em Baba Tenoo
Er-d e, EMERGRR, S, A TdF RN M i gera larneciends endre O 212022 8 11-
-2
-S-Eill'l:l! de aokbes de trebdho e a.q.um:-;;"a_m;
Wl LE - COREET RS NIF SR s S A, ey FER i ilsgurn qarp s empresys 47 Gups Agoas da
Marbegal
P PTOESO0EDADE O AR = o e " rembigie de Gerader i brwepine i HAA dg
COMFRIMTC, LE & Fua Casbricly
ITGA CERTR TECROUSGC O DE - E¥ — Sperw3a = Fanulengsa 9o Sitemer de Sgugs
ZESTAD AMPEMTAL, Lk, Ressichia 5 o aPAa0 — Lodu 4
ZT5A- CER RS TECHH G005 DE T : R Clperaido a My d=ncin cne Srbmmar e -{E.u‘:
GESTED AlMBE EFITAL | M, » Residrgis dr SFI44 — o 1
ST CIMRC TECOLAGIS0OE 2(; ) Ot oA @ Friasges 625 HEAN; 4 Sy
1 | 437 4%
(SESTAT AMBEM AL LLv Faraduats g PA0s — ok |
1 ame CERTREY TR L b ;u:m - ) R OyperznBe v Manutzngaa cas Sintemar de Ko s
SESTAC A-pirTal, L0 Fesiduai de SPFLAS = Lofe 3
— L e i — e
NHE TP AT, S, s b s Lt ke G B T g0 g ok agCES
¥ o e dadrs e e oz I
AMIIPE L CETRIH, OO0-BALT IR Mucuisplo de coaeins de Coltand die Apua
APALELS [ AMCETEAGEM AHMEHEMTA i A Ul Friduwe, Apes Mawrs S35 gy e
L, Lee-ermminagat e Farawsalos o sy
NTAGUSE . ERNHAE TRAAMEMTCHDE Faow e kraakindo = Sbomacrs de Sidemas
AGLAS. HHG0 MIGLUEL MATIAS 2002 120453 de Toaburierss i Camas Fadords, Sanka Sumna &
CARDHE 3o Domirmgas
q |ﬁ - .Ph - - - -
S PORTUGAL - CORRETORES CE e LSS o e 5
m e |25 EOpy cn:r'.n::a.gc':':pyum:-npqam.._k:ﬁqm.-f.hq,u”k
Forqugat - SEEE L NP
Tl AZER L TR H AL ' zn-'z o Coanulengio Soiernas Agos Reajidags
CES™ AL MFBEMHTAL Lo, ! SRR e I 1" Adzizaal_STAR A do Fig
A BERD - COMETALAD & - == " Bﬂ Ertyuraitiny dhe el _e30 # Fliloregs & Catielin - 1
UREAM 2480065, LOA Adricaal
. Frenwan®y de fenvices 4 Fancragdo ¢ Sucko 35 oz
CRCSE AL PORTC LIS A, I _— oy Al o ol Cer bl o Lo oo Saler wos
— - - E'
LRI A Craliv blegradc em Cuacaoe. dnbieree e
Sepaanga
[ 5
L]
) 74 i
. ....-"" S g S Fy
= { . - r 'F": } Y L Blabalding & Tomiley 022 | 225

Ll T TR .



i AGLAS PUBLIC AS

/ e ALENTE)D
Crmpm fgpean sl Farimynl
COMFPROMISSCS ASSUIMIDDS
Entidado hna Vaki Adjudizaes Gieslpnzt do
mwﬂnmwu afa s hgnla o
CHE-CTHETF 2 E HJ'NJTH\II:-E.G
e Hade 12975 Ir=balhcs compleaTrars da EEAS, O Farralhes
FUR TR FC AR A, S A,
adhig
AEAPLAM - PLAMEAMEMTO £ GESTAD DF - g hmeDvels patta a Froali 2 B as rrpraLadas e
151
PRZPCTIO, Sk, Sdugda aAlaade w Ermide e Sonabhis vehes
TR AT CHEHR LS. SA, EIRY: e T s Ha Clorn
EEMFRT58 OF EX Mo T PO ’ T
H a £ LR Fernesimarke de Fardamernta
CDHERAs A0 LU TR LS
’ Ahgguer Ol de Veioufes e Senaas
LEASTE FLAR POIRTILACKAL, [0, 200 12] we
Lot peri £0g05 - Boe A0
— e = Equaraninin e Protedo drac W (EPD_Lots
AN : 02 53 Jth
L ABARLE LLs ] A L
iy - ."-.qml;:-':ﬁm-:rﬂ I'1-:I:tn:|:-.'-."|;:'|n.:ls":~ Mhas pan.-
LBIFHA ECAIIPAFER- TG BEEM TR, . .
el 21471 Anches e Ayb o bl gl Jo O e S

THTRAL, 1 Tady

' M TORMATFONAL - FETERLS DE

o= Fortugal « Lode FU
Aquisicio de Flera Flistos, Widrors & FlnR pari_

e W1 BWOZ andisas Je Spoe pebs Enprese do Srupo Sgus
d= Parlipl- Loe 4
. WP I TERSRATICN-LaL - FLa TERIAL [E e e e
202 1] 225 nrdisusdt-";-gu::-pﬂhsErrprtul I:Il:\-’:rup&-"i:uﬁ'-
LEEro A ORI LD,
e P Lagal- Loage 3
SRR CETIDTE a2 131 S A e nﬁﬂd:l
Corponld - fiidpna’
HACH LAMGE « CORTRO.E E AFALSE DE - T e Aopidin de Equipamerhos de _harshario = Fegas
al LS, LERIPFEECA] | | Mk o= Drsgmsbe Lobe Y Pegas de despaiie
HACE | LEFKCE - SCHTHELE € AR LAE OF e’ . Ampiugie o Enpipamrrontss 4 ot Pogas
A LAS LIRSl [ Da, i aeghrds Lok 1 _Cepmip vaelon L patdre
' - FRIET Liperacional de Yetuls U perioras £
LEAGE BLar OATGAL L0, e 21N TR R #wﬁpﬁ
i Aonagl - Ll 14_Conveosd _igeirg - Pacup
4l i cahrey e
_ - Euﬁgde -l:'l:i'il:ﬁl:.'fi?l1l.h13':l'l'“"ki-"=l?k'
SLELTRAS SEEERASERERODEES e [ R repaagdsd ¢ mawrngd o Leks F_Eomreg = kim de
WL DA e len e 3 230 Lo wibies ceapsdoras Sroedlos
- 0ar g 43 Aguer Opheanal o Vel
Cperadrrndis s TyEokogus o g0 & «Fck-gu
B Servichs Aok pid Eirgs eses 0 Qi
KINTO PORILGAL 5.4, A |27 475 Agreds Toruga - 202 _HLHC - Lotz 2 -
Campecial Lipern - Fekam dud< ghine Syt o
Loom 13- Comarcal Lgeim - Piclup ded it
L lag
 — =3 = T aquingha dt Iqupamencos lormdiikos para x
For1aFE | IMFORFIATE A, LD £l K MOl erpress o Srura Apses e Porbagal - Lodes 24T
TE_OKF
B 133375 T _".
_ \
J !




i, AGLIAS PLUEBLICAS

o e ALEM

Froys Sepmny oy B gl

Mata 33, Atveos = Passivos Contmgeries

Ficta 33.1 Garswtiag prestadas

GARANTIAS PFRESTADAS
Ernitenze RS Identificacac Paicviedee  Bemedicidro Inicia Frasg Walgr
L G
DL rNN1735325 L ENRD e pnacemss XUl I | 2 Sl QFEI0 13 5%
AP LA
B MR Y545, SuPE T e fr et maar i AT 3 S gz L3a gl
p—— - 140 il - i
B w S ER GRS PR T Tl T AR I AT S A o
13
DR [ i h ) :
Mo PTG S50 TiopEnslo ve UL e ) Boubing =T 4 Samppn gy IllE
) - B A2
8o MR 1 EEY S Ee TR L prod Ben mnma fas AT n JEn prazo I35
—_— e e ——— _ o
B e OO | DA O [ (A SG SR fk AT 2 Lam prazs 1 G S
= AT =
HDzauma - nily Sy n]n LE L s s ubives aT 4 T g a6 11E
|
i — U T aniratent origies mtrgardes A0 B )
o RIS o T |
o dyag o= Bran e cbra 13 SRR e
- Tt il Bl dala B, a1 pid - TIMIREE I T
M MCE 3943 e S I3 Sam prazo | 3K
o= abvard oo ey Je obea iq
3 e £ irgpriirarts chrigriss emergaas Ry )
I Eance. MK ASEET Lt - aPER, Leart prapr Lo
deabiers o= lerg de ohm 1
B R o 1Ty PRy Tapn— T e N
MEBar o [ L TIETEFSAT] PET Sem prxza i xn
daakard v brengd oe shry 13
B Eu'nnimn.l:::- 0 b LS e R A ) Pt urlnl )
o MORISHESS L T Sern aeam 10260
o= alyata o= kel deabea Il
= o unErn el olgagde: emergsibes TOEE =
IvRiance T B EIreIge SFER Son prses K
o S d 47 =g o oBira 15
o [& 10
(TR RS BE2IG0A0 ) E15F SBpereio e preeseg el o Tam praza 10 14
15
' 1200 —
Sandader ST Sy bisil ce prazesso eeculien A 8 Carp praga 196 05
TN ) A BB el
koo R LTb LT P R B SN PETRY [ & - e [ AR TRE 151
224060
[~ i A0 T S o3 e Prieisi el Atk L " KL UL kL
o 1300
MEanzz 0 R0 BB O [0S AR T AT " Lem prazy 4 351
> . AT e b clrigvie emeraeie Lmen i -
MHBarcn LI 1) PER S ras 15 Q00
d& abeard oz koengz d= chr g Fress
t
4, o
- -P'_P,- ;
e -4 " Flline i B Cortrs 133 | 337

&

T




O AGUAS PUBLICAS
@ wo ALENTEIO

Ermpa dguas s Fortegel

GARAMTIAS PRESTADAS
Ert:lente KA/ Identifcacio Deserigly  Caneflcidno Endces Frozd Walar
Cmuh:n:vmﬁ pac =
i YR iy - 1&NCET . L.
- M2 e IF relakiri g witoria oo
L PR N g LY. L % .
Jefwiltn
i _ b "3 ;};m T ondcwradapdo
rimento nbrigapted enegeimes
MBarce P ! ¥ Ik valakiin e istoria oo
= abard de jperga d= o 13 -
ddwilem
T dwrmuireris l.llu'_l..l}-ua LNERAT A Y T _ .
Fbaris VI B : b1 I Sar prap | &)
d=abard e gaesn e 0 14
} = m o — Condoengl pEhe
Lot (i g
afange MEaRg b B P relabinG g astina 15D
2 ahard e Banss g oo 14 \
delinavd
———— = — - - |'|:B-||_!|} -_ﬂ;ﬁnmmrm_ _- )
Clariprirern dhe gl es smerpentes 15
METT P DREA S ﬁ-e_ r vyl e e dhplie i BRI+
ch rd de rercane oo 14 )
efinijug
N T T Cymprmento chrigaBes ame perte: ATAT N
I MR HEd T g el P S PR 5 15F
o Hveride icarca o= chra 14
) ' ) , Cordimnado pek =
C Mo ulvipacdas enne gerhes, = EID
MEares T B ol F | menode o £
e alvard Jdo mlora ce Chia ddrit
— Ty s i S gL S = —
AR A E i - Ser pz0 45)
da ghgd e koo e Cara L]
T Gamrprimerts chripugias emergeries SN
Perwoc MR IP Serm praze o
ok shard de | carga de cara 18
) Cumprimerto cheipedss snegerles - 1520 o
Bl BT jmt P LR TR (EZ]
o gheard de lgercs oo 20w 1R
N ) ¥ i 'E'i.-._!- T e ge e _"l'.'-'ll.ll'{l- -_ _, - -
e s T N b S i B ra20 L IE]
A aham o | perga o aora 15
T T Gurmpricereo chripnde siemgenles EHIED Sl
Hian e [ i e F ¥ IF N T 1 ¥F
s abeard d= leargace s 1K
E ' ' - Em viacr a6 & 6,
o i dhr ggrgnmes 10 ¢ 2
B FaH D15 Lah e IP a3ce cordusin dos as 2
o abedra de loarga o2 ciea ¥
Lp =T1R%
- Chap s Lt AL gl B nedgEnles 100
“IHarvn FAHI TH M ' e B IF “ei] (AT S
J akara de beercaos obra 15
T 7 Clrrprimerio gt Bes g ergentes 40
R [CE = (L R IERre] L3 IF Larn prree 52T
d= akard de kepgn de oy %
) . —— | Eriviss #é & ans,
mr [ Tl n] i DY ES 03
R, RIS L5 P ey :: iy I3 '“ RPN T v
. ghard Je 15an; ;
B Az by
— - } = = = '_' ::Ear; T vuiged ol 5 anas. e
ha =5 SmeTpeTE )
“JBarer RS SEa? " s : 1 s corcusin e KL
dr s de lopn;adm chm 1%
irabahes
— . o T T B A,
PN O G F RTierparTes : :
YRt Mo gass ' P s coarduTe dos o
R Avacd e ICEN;a CE ohea 1% F
LR RTY [Ty 8 -.
|
- g =
=== 2 £ ? — 4
Z ' -

Ratabiero & Cermist 2073 | 223 A4




iy AGUAS PUBLICAS
'%' mALH"‘Tﬂﬂ
: D s o0 gt

GARANTIAS PRESTADAS

Frazo

Esnitente R ik e Peserlsdn Beacficbrla i fir Wakor
— = —
Eviiegddn fLA L i,
L Un oy R P S e perias R
MBLii L0 1L . A SR 0 I 75E
e syl de loarsa d= abra %
a3y
S— = S ——
O i d LA g e ik perilag LI E e o
Barayp FCCHI IR F Ards rorpheio dx 1500
by wdhaded i g e olag 1%
1 anale
y i Errsvignr @ £ anes i
Cumprimenic obripegfe. arerpantss 13mEA0
MBaoo EE 1Tt el P byl omhistr WS | G
e ghears e lerns Qe Oba 19
brakialhas
- ’ e R ohigsiSes enerpaTie T
— e d G o DN Som araco I 350
e Aberd ce icenga de oba 19
Crgvincenka obrega ardorperd L7n
MB s MGaal 1421 b = i S e I )
42 feird d= Beeny ol b [
Curmgrinen s -:-I:ngpﬁn-? CIrr (EnEes QLTI
MEnco IR B g i Sem sy 5 100
i dbwel & In iy e nliea 1%
Y S .
MEarca A IR e fe pmeersn everubing &= :"J Sarm araro gl 10z
= L Cumprimentn ologaSe. & iergeras. pRtE
B3 Hod 364 T bty P Sern 3 | i)
o dlvd 103 Rency de b ]
- . . g Ermnsaror o b,
. Ciwnprimamn chrigapde: emerganbes A IR
b Baarece S48 4700l - " Ards conclady (ks 1
de abara d= b ncy oe obira =
Takahcs
LR O e dnerge [
PHacn =IO 1 WA e gl = t g Sorm proes | 250
ok dva'd de feengz decbra 1
— ) L mrinrenlen 0 13T ervi gurdgs e moena
M Ean:n S | 5025 e b & ¥ S prazs (RLL])
e theard e e da abes o
Cuenprirmenie cheigmede: anangenbos = 291000
MBanao PFAN B & IF Sempraza I <50
du abar s e bcatine e wdild &
) T - UM 20O e L 3 02 1 L x
Mo MO 1E1 54 S & e e [ 250
o dvaid de biekE Ok cbr o
“Cmprimente aheipases ernzrgenie: kT2 -
FZans REA 115 aa - ’ 57ER. Sem prazo 20 G
e ahvard i licers fie nhay !
. ' JRTOON
Burkirker x| Saapeied o [ Pt momc AT . S Crda Pt 420
Cumpfrrremc_-:buwa:s.m‘ia'ﬂe-i RN )
Ber-doren 463 I SETir A 1710
J= Buard de hoena o ey 2
: ) 0
Bankirier 1eA00 Trpesdn de procesio cal ol nT s Sem pracy 151 574
- e = TR _—
HaFmtar 45501 Sugpansio dh prosessT aasidn AT ;1 Lavipenc LY
" Tokat A Sarentias Dwncias Citedas = kX T T
-
— ) AT -
'T_:‘%—' -~ ‘Ia {_dg‘_-a- f_..__--' Moyl by & Tormag 2622 | 214

e s e

- ——— ———— e o= St —_———

ST L




R AGUAS PUBLIC AL

<

po AL ENTEC
e A g Mgl

Miota 332 Processos Judicais

1. AR - EEAR Alcdpoyas f Wians do Alentego
Process rc® 006 76, 20 4- DL O, comtraandenachd Murenta , a deoorer os ermaos ra AR,

2. TUUR Alenago — k. & Ok
Processom® S£7 1 4,EPMS, cormrardenscan amberral a cormer s ter e re CODR Aleite o

3. CCOR Aleiwjo - Fossa de 3. Tectdnio
Pro ey 3615, uanl gondenggdo ambientsl, a corre gs Larmos na CCDR Mlertejs

4, |GAMADT - CTAR de Odemira
My cxcgssc S COR0 1 [520]1, cartroerdonas 3o amibional, 1 comer og tommas na FaaMaoT,

5 [EASARLP,-2

Brocesss 0.t MOIT6/I013, conirasedeniin anhieetal, 3 cormer ae lermea na Fetdads Reagladona dos Servizos de A e

Fegiduos clepach de 14 de margo da 20 3

A IGAMAOT - ETAR da Baoa do Guadnnd — Beg
Frocassa n OO0 1914, conlrerdenacdo anbisrdal, 3 conter o5 terinde i 1GAMSCT.

7. Associacao de Bensficidrids do Roxa
Froceszo n" 971 LOEERL, sonterzcaa de Tataras enitidas pea Sssogiagdo de Beneficdiroz ok Rioen

g Agsoca;ko de Benefidanos do Rewo
Procassn n TR0, 2 GRERLR, cortestaan ok Talwas ernmides pela Aswazagde de Benehciiricg do Bowo

4. Acsoomcdo Je Beneficidros do Foxo
Frodseso 02 305, 1 BEELS, contestacn o faturss armipdas pela Asoriado de BenefcErios oo Fuscs

19, Aseocacdo de Benaficidrios oo R
Pruueao 10" T3 16 EL BA, onbeslagBo da Tatras e nitidas pela. “ssociagio de Bencficdros do oo

1. Aesociacds de Beneligidnas do Rowo
Mrooossn n® 150, ECBERLS, contestaco de faturas =infichs pela Astociagio de Baneicincs o Bruer

[ Fartiular
Frececo n® 19315 ZTAMPA, rostitniche de sarvicdo de aqiecutn qubilv o subteiinec,

13, Assnciack de Beneflrlirios oo Roxo
Procasso n.® 47 LI 7.JRERLS, contestagSo de fzluras emifidas pela Associaio de Baneheenes da Foos

4 APA, |.P.— Apénoa Porugues de Ambiente — Sistena Interoesor de Montenoe-o-Mas
Frocesso n DUR. DS D0 020! 7, contracideragio amdiental 4 covren o5 bernnos ra AR

15 WoAMACT — ETAR de Sobral da Adkca
Proeesa 0 MULECWHN 221517 304) contraokdenado arrbiantal, a corre- 04 teemnns nd GAMACT,

[&. ARA LP - Agines Pertvguess do smbiente - bmissig de Cidro
Frocasso n,® LHUR DG CR DL F0H ¥, oo braordendy o Anmeen [, 8 COTer o¢ L na AP

| £, APA, LP.— Aganda Portugues do Awibivnile — Ssterna Ilerceior de Montermor-u-tave
Frecasso n DJUR DS 00 ESHH 7, conbracrdenagho annzéenka, 0 2omor o4 bemos ia APA;

& BoAFA0T - CTAR d2 Boasesta do Minhoiro
Voomgso r.® FURACON0 18T 7 %la) contracede wic arrbiental, 4 corre - os temend 1@ IGAMACT,

e - poo

F};g:"” i
r e ”

Ralabireg & ot 2022 | 425 A :



19, Mstaciamio de Beneliciros do B
Froceme 15 477 19BBER)A comestagic de Fabirs smitidas pafa Asiodagka B Beashoidnior do oo

20 APALF. - Aydncia Porluruesa do Ambiente — Emitsdein de Mentemeor-o-Move:
Pracegan 2 DR DCCZET 0 B, contraorderacio snvbiental, 3 <cuver o4 tarnos ra AFA:

10 IEAMADT —ETAR de 530 Lui
Frocese 4 SUIRCCOOI 488 B.% 5, cantragraanagio stnbintal 3 corer os tesmos ra [GAHADT:

£2- Fartaouler
Frocesin n.® & 18 SRR, processo Jomen mavido por Mania Gerving Rapeso Loarens cortra a Agdé & Manizia de
SH LTI o o S

1 IGAMADT — ETAR e Cavaleirs
Fracesso n® MUWC O D702 2CANS, conraordseco anlaental o cerrer tarmos na IGO0

24, Habetimepa
Provegoe n® 204! SeBEBIN  Acho adrinistratna cormo imevads por | labivh regs, pedindo o recoecme ile o divie
A COMPENean 30 peor Folcoushoes M oe2oucas ai empretad

AN Asmnciacko de Beneflrrins do Foso
Rechmacda cos atos d= liquidagin ok TR poe parte Oy Associacio op fensleines do Boen

. Asiorlaecin de Bevelicidrics do R
Frocesss r.® 2 15,20 5BERA, conteslagio de [laras amit das pebs Assaciscdo oa Brnaficiiring da Ry

2!, Aszoriagio de Beaelicerics do Fomo
Peoegsa n” LA 902 L 3EBER A, oz warie de [atures emitidas pela Ssa0eiecis e Bensdicld-os do Rows,

2B AMACT - ETAR de Wendag Mgpas
Mrocessa n™ MU 6320 2 1L EC, contraordenacin anbermal 3 correr terros ne 1C8MADT

29, FREAR
Provsnes 0™ ZP4E02 1, contraordar 3050 3 Correr tormes na EFSs

30, [RSAR
Trocesson® IATAGEN, ot aoadenagdo g cirmer 1o g ERSAA;

J.. EREAR
Processs m® 2V0EA0G || cortrasr donachio a earme- tomaes na ER2AR,

30 IGAMACT .
Frocezss n® MURMZCHO0 14330 L 2TEL coniraordencgén amdwental § £errer tammoe ng [GAMADT:

31 GAMAOT - ETAR ce Odemira
Fracesso n® PUPCON0 43802 L6 00, contaondenacio ambisntal a comer 1ermng na KAHACT;

24, IGAMAIT - ETAR, de Veardas MNowas
Processe n® HUKCOWE 13427 5.00, contacrderazio ambiental 3 covres Terrnas na IGAMADT:

35. APA,LP. — Aginiia Fortuguesa do Arnbirente
Frooese i’ DR LA 2081, contraordenacda amaieatal 3 comer o2 tamnos na APA,;

A€, SOCIRIL

Process: 0 Qa20WELIVIPRT - njuncto intentade por SCHCHPUL, endretants convertndd e Acie Adminitratia comam
oo™ 3440522 IBEMOL - rarerngo e laburas contratagio pblics:

. B !@ . ; g ‘].:-',“Q"'f' et
— - = l!_rgd"— * |"_“- Fualerc @ Cous SR Tt

CoaL —_.

_— e —



5 AGLIAS PUBLICAS
g oo ALENTE O

Srupr dypors 4 Frrbmysl

37, CASUM
Procese ™ 30407 2, IBEOES - Azio Adrriniztraties comam intendads por CASLIR Inconnizagle por ndo liberag@o atermpada
de zarantas - contl-atagdo pobd ca;

38, Azsociagan de Benelkdirios do Rowa
Procmscon T 262 TEARFRA, Cantedaco de faturas emitidas pela Amscoasan de Benelevires, dio o,

I3 WANTE
Froesn i 455012 B3EA)A - mpugnacso o decisa de adisd oo em conguso piblino para fsmeciments de <andc #livado
Ara~lar

4}, Jose Semane Siheastre
Frocessa n® |BRIR0TANA - “rbunal oo Trazalha de 22p;

A1, HEAMALT —
Fooemso n” MUV OO0 35327 700, contracedeagia anpienta a coreer termios ra FoAMA0T

AL APALF -~ AgEnca Portigguesa dg Aanbiente
Frocese »8 IR LN 40055 201 2, sontreordanagzo ambraal 3 <orfer oF [RFNGCE na ARS;

13. AP, LR - Agéncia Portuguesa do Ambicree
Processe w™ DRJRLCAZC OO 192052, conb ardenagdo ambier fal, a coneer &5 terncs e AN

+ APA P = ApBreia Porlygeess do Arnliende
Mrocosss . DPJRDECC OO0 312022, sortracedenaqdo ambiortal, o comor o6 bermeas ra APAS;

45, AamcciagBo de Beneledrios do Foso
Peanstea n® 626/ SOBERLS, Irmpugnegdo de Frturad erntidas pela Asociaco de Peaaficridnins do Po

46, Ausociacdn de Beaneficarios do Boen
Priomesen 7.7 252017 BAFRJA Dpnianecio de feturas amtidze pels Associagda de Begefvadas do Rosa,

47, Azscciardo de Brnefiddrios do Fowo
Frrovesnn 27 T35 1 Fe3BELS, Impumnacao de Felurds em tidas pel: Awsaciagio de Benef ofnos do Roeme

Flera 24, nformragdes exigicas o dpdomas legaic
Arl® 3972 do Cédige dis bocindades Comerann

felativaments acs s#us adnirsiradores, 3 ApdS, n3o hes concacey quasier BnpeEsimat ou OrEdtod ndo edetuou
pagwmaridng pat aonta debes, ndo presou gamntee A ehrigagfes por ales roatraldas & ndr lhes “aoultcu coiarnue adiantamentcs
arernLneragies | ambemndo formn c:brados Cua squer conliatos entre & sooedade B oF S0t achninerradares, dietamenta

o peor fecena s peosta
Arl® 324 do Cédigo Sas Societicks sk Ligis

& Ao Ades posalio uisquer acies prdprias a ners elelucy gbé ao nromentd qualijuer 1epsao Cue Errolvese titu o5 destl

1Eluress.

S 27 e DevestorLed " 4 11 32 | F da setemibro, =,\
1
I

Pkt & Coat 220 ) 127 5 {!ﬁ) o & — 'E



N AGUNE POBLICAS
i ? oo ALEMTE O

Declara-se qua nde evistem dhides 2 nom da Erpresa an Setor Publica Fstatal, e i Seauranca Socia) e gue op sakdes
coakdbilizados em 31 e dezeanbro de 2022, corresponde & cetencia fa fome. descontas B contnilicdes, referanies 2
fhpemibr, & cujs EagEmenils e afstuard em arero do ano seguinde.

Meta 35, Rendinmesto garantido

REMNGIMENTO GaRAMTION
3122012 2112223
Capital sl 3, brerdn W A7 755 ST
Aater: el - T T A
TBass e ki i I S ol WIEI YA
Taxa de pra T 243 1505
“forad Tap B N I
TOLH @ Tina 06 Wb ot 5, AT B.65%
e nunerdCha Fianisty dnorn AR £32 7id

O e Al ok pralds coliriming gue & renmgmen o, 50 o Lagitais prdErios (raniuneragan 2000 ma) “BCULSra* R Vi Anldre
ef Hhineda em retutado da aploagdo 2o qpital il g uma taa corresponcente & rendablidade dac Clheigaches de
Tooouwe porluguesas a 10 arad, eeomsponders & media dos salores anua s aog Gl subree greos Jas Ity Lz
tertabil ik, Ju ouba equivalante gue 3 venke 3 subslituir qua melbor traduza 3 auséncia de A apds 4 exclusio das tres
chep vathes uais mak da & das trds nm s bakas, acrscida de um presd miseme de 2 ponta: porcantuais, serda o)
reImnes#iio detwt desda a data de reafizagdo o capalal soeel, Uria vz que em 2052 ndo acarrsn aenhum ior que tivesss
raduzidn Griscc din capdal socrd investido. ol mzntide neete fereriin e reere g deqo de 2001 oosejn 3 poalos percerd .

rodd 36, Bwenioy Suboaquermes

A daca ce assinatuea o Relaldoe & Contas de 2077 nio axisten Ewenlor Hibe=gueries a idertificar,

E svpectativa do Censslhe de Ademinitra:de que o Comdo de Frouperagio do Caves redonrecde e 2002 soj aprovadc:

pela Lanussio de Parcerg e 202 4

—— ‘-& —E b @X {,-!._.-" P v & Covas WiRG | 22

b [ T

maET o —— s—_ry

- T ——-




AGUAS PUBLIC A5
@ oo ALENTE|D

ey dpma B Fah =l

RELATORIO F PARECER DO FISCAL UNICO

e

pwc

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei @ do mandato que nos eonferiram, apresentamos o relatdrio sobre a atividada
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relakdrio de gestdo e as demonstragbes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo da AgDA - Aguas Puablicas do Alentejo,
5.A. (8 Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,

Mo decurso do exercicio acompanhimos, com a perlodicidade e a extensio que congsideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragdoe contabilistica e da
respativa documentacio bem como a eficacla do sistema de controle interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Entidade e apresentagao das
demonstragées financeiras, do sistema de gestdo de risco e da auditoria interna e vigiamos também
pala obsernvancia da lai & dos eslalulos.

Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacdo Legal
das Confas, em anexo,

Mo &mbita das nossas fungbes verificamos que:

] ademonstragio da posigio financeira, a demonstragio dos resultados & do rendimento
integral, a demonstragso das varacdes do capital proprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa & as
corespondentes notas anexas permitem uma adequada compreensao da situacio financeira da
Entidade, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos
de caixa;

iy as politicas contabilisticas e os critérios valorimélricos adotados so adequados;

iin o relatdrio de gestdo & suficientemente esclarecedor da evolugio dos negdcios e da situagio
da Entidade evidenciando os aspetos mais significativos; e

iv) a proposta de aplicagao de resultados ndo contraria as dispesicies legais e estatutarias
aplicaveis.

Mestes termos, fendo em consideracio as informages recebidas do Conselho de Administragio &
Servigos e as conclusbes constantes da Certificag@o Legal das Contas, somos do parecer que:

] 58|5 Sprovado o relaano de gestdo;
i) sejam aprovadas as demonsirages financeiras, e

iif) seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

=
PricenaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficlais de Contas, Lda. |
Sede: Palaco Sofamayer, Rua Sousa Marting, 1 - 3, 1068-316 Lisboa, Porlugal \ “
Racerso: Falaco Sofiomayor, Avankda Fanies Pereira ce Melo, n"16, 1050121 Lisbhaa, Porfugal

Tel: +351 213 533 000, Fax: +351 213 528 5O, www.pwo pt

Matriculada na CRC soba NIPC 506 828 752, Capitsl Soclal Baros 314.000

Ingerita na ists das Sociedades de Revisones Oficlais de Contas sab o n” 183 @ rea CUYM sob o n® 20161485
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Finalmente, dasejamos expressar o nosso agradecimento ao Censelho de Administragioe e a todos oz
colaboradores da Entidade com quem contactamaos, pela valiosa colaboragdo recebida.

10 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Socledade de Revisores Oficiale de Contas, Lda.
reg tada por:
i r 0.
1 ,-j!‘\ e

José'Alves Bizarro Duarte, ROC n® 1957
Registado na CMYM com o n® 20200003

Ralattra e Parecer do Fiscal Unico AgDA - Aguas Publicas do Alenteo, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwG 2da2
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Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragbes financeiras

Opinido

Auditémos as demanstragies financeiras anexas da AgDA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. (a
Entidade}, que compreendem a demonstragio da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2022
{gue evidencia um total de 184.069.617 euras e um iotal de capital proprio de 12.763.158 euros,
incluindo um resultado liguido de 618.198 euros), a demonstracio dos resultados e do rendimento
integral, a demanstragdo das variagbes do capital proprio @ & demonstragio dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo nagquela data, e as notas anexas s demonstragdes financeiras gue ineluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonsiragSes financeiras anexas apresentam de forma verdadeirz &
apropriada, em Iodos os aspelos maleriais, a posico financeira da AgDA — Aguas Pablicas do
Alentejn, 5.4, em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro & fluxes de caixa relativas
an ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adatadas na Unido Europeia.

EBases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (1SAs) e demais
normas e orlentaghes téenicas e dticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo "Responsabilidades da
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Enfidade nos
termos da lei @ cumprimos os demals requisitos alices nos termoes do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prove de auditoria que obtivemas é suficiente e aprapriada para
proporcionar uma base para a noasa opinido.

Enfases
Salientamos o seguinte;

I} Conforme divulgado nas notas B e 20 do Anexo &s demonstragdes financeiras, o Desvio de
Recuperagio de Gastos (DRG) corresponde & comecdo (positiva no caso da défica, negativa no caso
da superavit) a registar ao rédito das atividades reguladas, para que este se apresente conforme o
disposta no Contrato de Pareerla, Contrato de Gestao & respetivas aditamantns, nomaadamenta no
que diz respeito 4 recuperag3o integral dos gastos (incluindo imposto sobre o reandimento das
pessoas coletivas) e remuneracio anual garantida aos acionistas, Em 31 de dezembro de 2022, na
rubrica de "Desvios de Recuperacae de Gastos” da Demonstragéo dos resuliados, a Entidade
apresenta um superavit de T27.301 euros.

Esta quantia foi estimada pelo Conselho de Administragao, ndo tendo sido ainda aprovada pela
Comissao de Parceria. Conforme divulgado na nota 38 de Anexo 43 demonstragbes financeiras, é
convicgao do Conselho de Administragio que a referida estimativa & a melhor na presente data efu P )

sera aprovada pela Comissio de Parceria. > I.l,{_.-
|

PricewaterhouseCpapers & Associados = Sochedade de Revisores Oficlals oa Contas, Lda, |
Sede: Paldcis Solborayor, Rua Sousa Marting, 1 - 37, 1088-716 Lishoa, Portugal '-I
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i} Tal come divulgado nas notas 1.2 & 2.4 do Anexo, as demonstragdes financeiras foram
preparadas com base na informag&o mais atuslizada sobre a parceris, nomeadamente no que se
refare aos valores de investimento, praze da parceria, caudais e as prdprias tarifas aprovadas. Os
pressupostos utilizados so parte integrante do estudo de viabilidade econdmica e financeira (EVEF),
associado ao Aditamento ao Contrato de Parceria e Gestio assinado em 22 de dezembro de 2015, A
revisfo dos pressupostos do EVEF, que deveria ocorrer numa base quinguenal nos termos da
Clausula 20° do Confrato de Parceria e da Clausula 17° do Contrato de Gestie, ainda se encontra em
curso ndo tendo sido objete de aprovacio até & presenie data.

A nossa opinido ndo & modificada em relagio a estas malérias.
Responsabilidades do drgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras
0D drgao de gestao & responsavel pala:

a) preparagao de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acorde com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unidio Europeia;

b) elaboragdo do relatdrio de gestao nos termos legais @ regulamentares aplicaveis;

c) criacio e manutengio de um sistema de controlo Interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracies financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a emro;

d) adogao de politicas & critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e} avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgande, quando
aplicavel, as malérias que possam suscilar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela audftoria das dem onstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter saguranga razodvel sobre se as damonsiragies
financairas como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido & fraude ow a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opiniSo. Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranga, mas
nan & uma garantia de qua uma auditoria executada de acorda com as 15As detetard sempre uma
distorgao material quando exista, As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e s&0
consideradas maleriais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as |SAs, fazemos julgamentos profissionais & mantemos
ceticismo profissicnal durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financairas,

davido a fraude ou & ermo, concabemos & executamas procadimentos de auditoria que respondam a
es5es riscos, e obtemos prova de auditeria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opiniéa. O risco de nda daetetar uma distorgéio material devido a fraude & maior do

que o risco de ndo detetar uma distorgio material devide & erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagho, omissdes intencionals, falsas declaracies ou sobreposicio ao conlrolo 'rnlsrr:p; I'F;I

A
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1} obiemos uma compreensao do controlo interno relevanie para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentes de auditoria gque sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
EXFESSEr Uma opinido sobre a eficicia do controlo intermo da Entidade;

&) avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestio;

d) concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade &, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material
relacionada com acontacimentos ou condicbes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
Incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas
incluides nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagies ndo sejam adequadas, maodificar
a nossa opinido. As nossas conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do
nossa relatdrio. Porém, acontacimentos ou eondigbes futuras podem levar a que a Entidade
desconfinue as suas atividades,

&) avaliamos & apresentagio, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes a os
atontecimantos subjacentes da forma a atingir uma apresentacio apropriada; e

f} comunicamos com os encarregados da governacdo, entre oulros assuntos, o ambito e o
calendano planeado da auditoria, e a5 conclustes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui sinda a verificagdo da concordancia da informegao constante do
relatério de gestio com as demonstragbes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestdo

Cendo cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea &) do Caddigo das Sociedades Comerciaiz, somos de
parecer que o relatoro de gestdo foi preparade de acordo com os reguisitos legais e regulamentares
aplicivais am vigor, a infarmacdo nale constanta & cancordants com as damonsiragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobwe a Entidade, nao identificamas
incorregdes materiais.

10 do marga do 2023
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