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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores acionistas,
O ano 2019 foi um ano particularmente marcante para o sistema de parceria pdblica-publica.

Um contexto particularmente exigente continuou a acompanhar o desenvolvimento da nossa atividade, merecendo especial
referéncia, o sexto ano de seca na regiao que impds exigéncias acrescidas, que ampliam a evidéncia da importincia do conjunto
de intervencdes estruturais que 1ém vindo a ser promovidas para as populagdes, para o ambiente e para o desenvolvimento e

competitividade do territério.

A entrada em funcionamento das ETAR de Montemor-o-Novo, Grandola, Sdo Teotdnio e Senhora de Aires que no conjunto
servem cerca de 60 mil habitantes residentes e a ETA da Magra que se assume como principal origem de abastecimento a
cidade de Beja e a adugdo a Sao Luis em Odemira constituiram importantes marcos da nossa interveng3o, em parte, assinalada
com a presenca do Senhor Ministro do Ambiente e da Transicao Energética e do Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente.
Nio menos relevante foi também a concretizagdo de um investimento total em infraestruturas de 25 milhdes de euros no

decorrer de 2019, o maior valor realizado, que evidencia a forte aposta na infraestruturagio da Regido.

Num momento em que o nosso desempenho econdmico e financeiro foi afetado negativa e significativamente pelos encargos
com o transporte de dgua por cisterna para uma expressio minima da populago residente, ndo podemos deixar de relevar
que as intervencdes em curso vao permitir uttrapassar em larga medida estes constrangimentos em 2020, como o valor constitui
urma evidéncia e referencial da dimensdo dos custos evitados face a intensidade com que a seca se faz sentir numa parte
importante do territério que servimos. Também a viabilizagdo da interligacdo do EFMA a albufeira do Monte da Rocha jd no

final do ano antecipa um cendrio de resclugio de uma importante preoccupacio.

O contexto de exigéncia tem constituido também uma prova da nossa resiliéncia e confianga dos parceiros e principais partes
interessadas, em especial dos trabalhadores a quem muito tem sido solicitado. Este tem sido o nosso percurso, mas também
serao requisitos para um futuro em que se antecipam uma maior frequéncia e impacto de eventos extremos. Como prova da
confianga dos nossos parceiros, em 2019 foram celebrados acordos de regularizacio de divida no valor de 4,7 milhdes de euros

e procedeu-se ao aumento do capital social.

E por isso com confianga e importante sentido da responsabilidade para com a regiao que nos encontramos a assinalar os 10

anos, em 2019 da constituicao formal da parceria e em 2020 do inicio da atividade operacional.
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S&o quase cerca de 140 milhdes de euros de investimentos em infraestruturas de abastecimento de dgua para consumo humano
e de saneamento de dguas residuals urbanas, com uma evolugdo assinaldvel nos indicadores de desempenho ambientat e de

servigo as populagdes, mas também na competitividade e desenvolvimento do territério.

Cientes das expetativas com o desempenho atingido, mas também das importantes responsabilidades com o futuro da regio,
iniciaram-se em 2019 as atividades de preparagiao do Plano de Atividades e Investimento para o quinquénio 2021-2025 e
correspondente atualiza¢io do plano de negdcios da parceria, onde se depositam também expetativas de reflexdo e balango

de 10 anos e respetiva estratégia de desenvolvimento.

Um dos aspetos de especial atengdo serao os nossos trabalhadores. A coincidéncia do inicio da nossa atividade num contexto
de fortes restricGes e limitagdes, torna a sua persisténcia particularmente gravosa e insustentdvel, quando em simultaneo outros
setores, incluindo parte da Administragdo Publica, evidenciam dindmicas que ainda nao conseguimos acompanhar. O indicador
de doze saidas em 2019 e de mais cinco num curto periodo de tempo de 2020, conjugadas com outros aspetos associados a
fase de desenvolvimento em que nos encontramos, remete-nos para niveis de rotagdo e consequente erosdo totalmente
incompativeis com o leque de competéncias e especializagio que hoje sdo impostas a uma entidade gestora, em especial 2o
nivel dz operagio. Urge pois tracar solugbes face ao evidente impacto no desempenho recente, como a sua criticidade para a

atual fase de desenvolvimento e afirmag3o, onde a polivaléncia e o apelo a novas tecnologias se vao intensificar.

Temos uma visao integrada dos desafios que a regido enfrenta nos dominios em que atuamos, com a Consciéncia que a nossa
afirmagdo e a sustentabilidade e competitividade do nosso territdrio estao intimamente ligadas. As respostas passam por nos
projetarmos ainda mais na comunidade, em especial e cada vez mais, através da cooperagao entre entidades, num momento
em que se impde agir localmente, dando continuidade ao legado do Dr. Joaquim Marques Ferreira, onde a cooperagao com
outros setores jd é um exemplo para todo o pais. Fica a saudade, mas permanece a obra para que tanto contribuiu, como

ampliada a nossa responsabilidade de lhe darmos continuidade.

Para finalizar, o Conselho de Administracio entende que o desempenho da Empresa em 2019 sé foi possivel gragas ao
empenho dedicado dos seus colaboradores e a excelente colaboragao das Camaras Municipais e ao aporo dos Acionistas AdP,
Aguas de Portugal SGPS e AMGAP — Associagao de Municipios para a Gestao da Agua Publica no Alentejo, da Comissio de
Parceria e do Fiscal Unico e ainda das diversas Instituicdes da Administracao Pdblica, nomeadamente a ARH Alentejo, CCOR
Alentejo, ERSAR e POSEUR no ambito das suas competéncias especificas contribuiram e colaboraram para a obten¢do dos

resultados atingidos em 2019.

O Presidente do Conselho de Administragao

(FramCisco Narciso)
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A — A EMPRESA

. QUEM SOMOS

I.1. Missdo, Objetivos e Politicas

A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A é uma sociedade andnima de direito privado e capttais publicos criada na sequéncia
do Contrato de Parceria celebrado em 13 de Agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, tendo-lhe sido
cometida a “...exploracio e a gestdo dos servicos de dguas relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do

Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de parceria publica..."”

Com a assinatura das Aditamentos aos contratos de Parceria e de Gestao, em 22 de dezembro de 2015, passaram a ser
abrangidos apenas 20 Concethos, nomeadamente Alcacer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro
Verde, Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa. Vendas Novas,

Viana do Alentejo e Vidigueira.
Missao

No dmbito da sua Missdo, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. procede 2 exploragio e 3 gestdo dos servicos de dgua
relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTEJO), em regime de parceria publica
visando a prestacdo de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como

a disponibilizagio das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.

Proporcionar aos clientes os servigos de suporte comuns que s3o necessarios ao seu funcionamento, de forma eficiente e a
pregos competitivos, potenciando a obtengao de economias de escala, disponibilizando solu¢des tecnologicamente avangadas,
incorporando boas prdticas de gestao e contribuindo decisivamente para a prossecucao dos objetivos da empresa nas diferentes

dreas de atuagdo.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,
seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.
Visao

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia pela qualidade. continuidade e eficiéncia dos servicos que
presta, numa regiao com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a

dispersao populacional.

Valores / /L‘{ ) {“f

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia: Integridade; Responsabilidade e Rigor.

w/%“—ﬁ%f
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|.2. Descrigao, atividade e presenca

A AgdA surge na sequéncia do Contrato de Parceria-Publica para a gestdo, de forma integrada, dos servigos de abastecimento
de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais, celebrado a |13 de agosto de 2009 entre o Estado Portugués
e os municipios de Alcacer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Ferreira do
Alentejo, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Qurique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana

do Alentejo e Vidigueira.

Com este Contrato de Parceria ¢ criado o SPPIAAlentejo - Sisterna Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, que
se decompde no Sistema Integrado de Abastecimento de Agua e no Sisterna Integrado de Aguas Residuais atualmente
abrangendo todos os municipios subscritores do Contrato de Parceria inicial, com excecio de Ferreira do Alentejo, que nzo
subscreveu o aditamento ao contrato assinado entre as partes em 22 de dezembro de 2015, tendo sido delegado na entidade
gestora da parceria, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., a gestao dos servicos de Abastecimento de Agua e Saneamento

de Aguas Residuais nos municipios abrangidos, através do Contrato de Gest3o assinado na mesma data entre as partes.

Esta parceria visa garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos de dguas em “alta”, numa regido com

necessidades especiais, nomeadamente problemas de escassez de recursos hidricos e dispersao populacional.
Objetivos do Contrato de Parceria celebrado:

.. Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade e em quantidade, o abastecimento de dgua para consumo
publico e o saneamento de dguas residuars urbanas a toda a populagac abrangida;

i, Através de um investimento total de 256 milhdes de euros, incluindo o reinvestimento, dos quais cerca de 80 milhdes
de euros ja foram realizados, promover a concegao, reparagao € renovagao e assegurar a construgao e exploragio
das infraestruturas, das instalagdes e dos equipamentos necessarios a captagio, ao tratamento e ao abastecimento de
dgua para consumo publico e a recolha, ao tratamento e a rejeicdo de dguas
residuais;

iil.  Assegurar a qualidade, continuidade e eficéncia dos servigos publicos de 20 municipios
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais a populagio residente,

a cerca de 245 mil habitantes, em 17% do territério nacional, de forma a promover 244 500 habitantes
i o - (residentes - censos 2011)
a saude pudblica, o bem-estar das populagdes. 0 aumento do emprego local, a
protecio do ambiente e a sustentabilidade econémico-financeira do setor; 15 350 km2 abrangidos
{17% do territdrio de Portugal continental)
v, Contribuir para o desenvolvimento regional. para o ordenamento do territério,

para a gualidade de vida das populacdes e para a salvaguarda do patriménio

ambiental.

h ,%/%f | i
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|.3. Cadeia de Valor

A empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias, que vao
desde a identificagac de mercados potenciais até a entrega do produto final ao cliente, contribuindo deste modo, quer para a

criagdo de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representagio gréfica que a seguir se apresenta expde-se a visao sistémica da cadeia de valor do negécio, bem como a

especificagao das atividades de operagao.

Operacio - Agua

Distribuicao

Captagao Armazenamento

ey

Tratamento Armazenamento | Distribuigao

Recolha de dgua no seu meio
hidnco, superficial ou sub-
terraneo.
Pode incluir a aivdade de
elevagao.

Corregdao das caractensticas
fisicas, quimicas e bacleno-
idgicas da dgua por forma a
tomé-'a adequada para o
consumo humano

Transporte de 4gua desde a
zona de captagdo e trata-
mento (producdo) pare as
zonas de Consumae.

Pode inclur a ativdade de
elevagso.

Armazenamento de dgua por
forma a assegurar a conti-
nuidade no abastecmento.

| Distnbui¢ao pelos utiiizado-
res da 4gua em quantidades e
pressio adequadas as
necessdades. Pode inclur a
{ alividade de elevagio.

Operagao - Saneamento

Recolha ] ansp {

Recolha

1 [
Recclha das dguas residuais | @ Transporte das dguas | Corre¢do das caracleristicas | Processamento de lamas Descarga no meio recetor I

produzidas. | residuais desde o ponto de | | fisicas. quimicas e bioldgicas ‘ (fase solida) geradas no | dasdguasresiduais tratadas. |
Pode incluir a atvidade de recolha até s unidades de | tendo em consideragio o tratamento das dguas Encaminhamento de lamas, |
elevacio | tratamento de dguas resi- | meiorecetor. residuais em [un¢ao do | gradados. gorduras e areias |

duais. Pode inclurr a atmi-
dade de elevagao.

destino final

Utllizagdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com 3 sua
qualidade. Pode indur a
atividade de elevagao.

para aterro sanitdrio efou |
valorizagio agnicola, energé- |
tica ou outras. l

|

! Encaminhamento para usos
| compativers, nomeadamente
\ para rega de espagos verdes,

e § o
(e 4, o
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|.4. Estrutura Acionista, Orgéos Sociais e Estrutura Organizacional
|.4.1.Estrutura Acionista da AgdA

De acordo com o modelo de gestio adotado para a gestio da Parceria, a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., a quem foi
atribuida a fungio de Entidade Gestora do SPPIAAlentejo, é constituida por dois acionistas, a Aguas de Portugal, SGPS, S.A em
representacio do Estado Portugués e a AMGAP - Associacio de Municipios para a Gestao de Aguas Publicas no Alentejo em

representagao dos 21 municipios do SPPIAAlentejo, repartindo-se o seu capital social em 51% para o primeiro, e 49% para o

segundo conforme quadro seguinte:

TURA ACIONISTA

Aguas de Portugal, SGPS, SA. S1% 923 406 4617030 3999 165

AMGAP - Associacio de Municipios para Gestao de Agua Piblica no Alentejo 49% 887 194 4435970 3842335
TOTAL 100% 1810600 9053000 7841500

1.4.2.Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 14° dos Estatutos da Sociedade. a Mesa da Assembleia Geral é constituida por
um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas e eleitos em

Assembleia Geral por um periodo de trés anos:
Na sequéncia da Declaragio Social Unanime por Escrito de |0 de abril de 2017, foram eleitos para o mandato 2017-2019:

Presidente: Arq° Francisco josé Caldeira Duarte
Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretaria: Dr? Ana Cristina Rebelo Pereira

Na reunido de Assembleia Geral de 12 de mar¢o de 2018 fo) destituido de presidente da Mesa da Assembleia Geral e designado

o Dr. Antdnio Manuel Ascensao Mestre Bota passando a ter a seguinte constituigdo:

Presidente: Dr. Anténio Manuel Ascensao Mestre Bota
Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretdria: Dr.* Ana Cristina Rebelo Pereira

A /
10}
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Conselho de Administragio

Nos termos do n.° | do artigo |18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragado é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais. O Presidente poderd, nos termos do n.° 4 do mesmo artigo

designar um Vice-Presidente que o substituird nas suas faltas e impedimentos.

Na sequéncia da Declaragao Social Unanime por Escrito de 10 de abril de 2017, foi eleito o Consetho de Administragao para

o triénio 2017/2019, tendo a seguinte composigdo:

Presidente Executivo: Dr. Joaquim Marques Ferreira

Vice- Presidente Executivo: Eng® Jodo Manuel da Silva Costa

Vogal Executivo: Eng.® Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho
Vogal Nao Executivo: Dr. Jorge Paulo Colaco Rosa

Vogal Nao Executivo: Eng® Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade

Por falecimento do Dr. Joaquim Marques Ferreira, em 6 de novembro de 2019, o Conselho de Administragio elegeu, por
cooptagdo. para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao e pelo restante periode do mandato em curso, o Dr.

Francisco José Pinto Silva Narciso.

Foi ainda deliberada a extingio da Comissdo Executiva, cuja criagao havia sido deliberada pelo Conselho de Administragio em
reunido de |7 de abni de 2017, sem prejuizo de manuten¢io das fungdes executivas dos gestores Eng.” Jodo Manuel da Silva

Costa e Eng.? Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho.
O Conselho de Administragdo passou a ter a seguinte COMposi¢ao:

Presidente Nao Executivo: Dr. Francisco José Pinto Silva Narciso

Vice- Presidente Executivo: Eng.® Jodo Manuel da Silva Costa

Vogal Executivo: Eng? Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho
Vogal Nao Executivo: Dr. Jorge Paulo Colago Rosa

Vogal Nao Executivo: Eng.” Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade

Fiscal Unico
Nos termos do n.° | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdao da atividade da sociedade compete a um Conselho
Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente, ou a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico Suplente, conforme for

decidido, nos termos da lel, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovaveis.

Para o0 mandato de 2019/2021, e na sequéncia da Assembleia Geral de 8 de abril de 2019, foi eleito um Fiscal Unico e um Fiscal

Unico Suplente.

Fiscal Unico Efetivo: PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, LDA., OROC n° 183, inscrito na CMVM sob o
n° 20161485, representada pelo Dr. Jodo Rui Fernandes Ramos (ROC n.° 1333) ou por Dr. Jorge Manuelf\'
’ Santos Costa (ROC n.” 847) ) /\I‘\\, :
Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues, ROC n.® 1737, inscrito na CMVM sob o n. 20161347

b =4,
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|.4.3.Estrutura Organizacional

Para o correto exercicio das suas funcdes, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. dispde de um conjunto de 6rgios
funcionais, para apoio a gestao da empresa, responsaveis pela definigdo e implementacao das politicas, pela gestdo dos recursos
hurmanos e pela avaliagdo e controlo das atividades desenvolvidas. Dispde ainda de érgios de staff, conforme apresentado no

organograma da empresa. As atividades desenvolvidas por cada érgao funcional sdo as seguintes:

S v [_tegensa )

Conselho de Administracdo
e a0

[ megdo ]

De| o
Comunicagio e Secretirio da S g
Educagio Ambiental | Sociedade Fungio
Sustentabilidade
peitr o
Sistemas de Informagio orustuacie o

Administrativa ¢
Financcira
E“é“""""‘_e Dire¢io de Manutengio Dire¢io de Operagao
Gestdo de Ativos

Comunicag3do e Educagio Ambiental

i. Elaboragio do plano de comunicagao da empresa e coordenagao da comunicagdo interna e externa;
ii. Gestao das iniciativas de comunicagao nstitucional da empresa e das relagdes com os érgaos de comunicagdo
social;
il Definicdo, em articulagao com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
aplicacio, nomeadamente nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes;
iv. Implementacdo de atividades de comunicagdo de dmbito escolar e de sensibilizagdo ambiental de acordo com a

estratégia de comunicagao e imagem da empresa;

Secretdrio da Sociedade
i. Zelar pelo cumprimento das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagio do Presidente do Conselho de
Administracdo, em matéria de elaboracio e arquivo de atas do Conselho de Administragdo, bem como o
expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos;
i, Assegurar o apoio logistico as reunides do Conselho de Administragao e aos membros do Conselho de

Administracao e difundir as respetivas delibera¢es:

Sustentabilidade Empresarial
Orgio a quem cabe promover e coordenar as atividades relativas as obrigagdes dos sistemas de gestio da
qualidade, ambiente, higiene e seguranga e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos
compromissos assumidos pela empresa;

—t—t¥a
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ii. Andlise do Risco: Gestao do risco empresarial; Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

i. Promog3o de Estudos de Investigagio, Desenvolvimento e Inovagio (1&D+() em toda a cadeia de valor.

Gestor de Origens

.. Orgdo a quem compete identificar e implementar as melhores solucdes para origens de dgua, em termos de
quantidade, qualidade e seguran¢a, sejam origens subterraneas e superficiais, sejam outras afternativas, bem
transmitir conjunto de requisitos para adequacao do processo de tratamento;

i, Apoiar a elaboragio, manutencgio e implementagio do Plano Estratégico de Adaptagao as Alteracdes Climdticas;

. Apoiar a elaboragdo e cumprimento do plano de monitorizagao da qualidade da dgua nas origens, na agua
fornecida para consumo humano e nas descargas de dguas residuais;

iv.  Apoiar a elaborac¢do. manuten¢io e implementacio dos planos de seguranga e de seca/contingéncia, incluindo a
articulagdo com a comunidade e entidades interessadas;

V. Apoiar 2 elaboragao, manuten¢io e implementagao de plano de reutilizagao e de eficiéncia hidrica, ao nivel da
entidade gestora e na promogdo e articulagdo com as principais partes interessadas;

vi.  Apoiar aidentificagio e implementagio das melhores solu¢bes de protecdo e preservagao das origens da entidade
gestora e de entidades fornecedoras do sistema, incluindo gestio de licengas de captagdo e perimetros de
protegao.

vii.  Apoiar a a gestio ativa das origens, incluindo nas manobras de operacao.

Jurfdico-Legal
i. Elaborar pareceres / interpretacdes sobre a aplicagdo do Contrato de Gestdo, bem como de outros contratos,
legislacdo, normas e regulamentos;
ii. Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagao;
ii.  Resolucio de disputas e Iitigios e patrocinio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante ou

demandada.

Sistemas de Tecnologia de Informagio
. Orgio com a responsabilidade de assegurar a operacionalidade e adequagio dos equipamentos informaticos e de
comunicacio, de acordo com as necessidades colocadas pelas dreas de empresa;
ii. Assegurar a aplicagdo de mecanismos de seguranga, confidencialidade e integridade da informagao armazenada.
processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicagao utilizados;

. Assegurar o cumprimento da legislagao vigente em termos de licenciamento de software.

Planeamento e Controlo de Gestio
i. Desenvolvimento de modelos de controlo de gestao;
ii. Elaboragdo de candidaturas de investimentos e financiamentos;
iii. Consolidagdo dos inputs das diferentes dreas para elaboracio do orcamento de exploraczo;

iv. Controlo da execucio do orgamento de gestao, identificagao e investigagio de desvios. ?/
5
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Secretariado e Apoio

3

i,

Apoiar a Administrago na sua atividade regular, na gestio das agendas dos administradores e da correspondéncia
recebida e expedida;

Registar em sistema informatico toda a documentagao rececionada na empresa encaminhando-a para as dreas
respetivas;

Expedir a documentagdo apds verificagdo pela Administragdo. garantindo o arquivo de cdpia em documentagdo

interna.

Dire¢ao Administrativa e Financeira

vi.
il

Direcao de

I

Direcdo de

Participac@o na preparagdo dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e
politica tariféria, na fixagdo de objetivos e na afetagao de custos;

Assegurar a gestao financeira da empresa;

Assegurar a contabilidade geral e analitica;

Elaboracdo e execucao do orcamento da empresa e sua atualizagio;

Assegurar a gestdo patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizagdo das infraestruturas
municipais;

Gestao dos processos inerentes as relacdes de trabalho;

Gestao de processos de aquisicao de bens e servigos e gestdo do parque automovel da empresa.

Engenharia e Gestio de Ativos

Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagdo e reabiltacdo de
infraestruturas, gerindo a sua execu¢do em termos de prazo, custo e qualidade;

Coordenar a execugao e fiscalizagdo das obras em curso;

Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas vérias especialidades da empresa;

Coordenar a execugio e fiscalizagdo das obras em curso, assim como as demais prestacdes de servigos necessdrias.

Manutencao

Propor uma politica de gestao da manutengdo, ao nivel de planeamento e controlo, gestao de recursos, gestao de
servicos e avahiacdo de resultados;

Propor um planeamento e executar as acdes de manutengao preventiva, corretiva, condicionada e sistematica dos
ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servico;

Propor uma politica de gestio de energia, com o objetivo da maximizagdo de eficiéncia energética nas
infraestruturas;

Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;

Planear e executar agdes para otimizar processos e reduzir consumos desnecessarios.

Diregdo de Operagio

Coordenagio e execugio das agdes de operagdo e comando da captagao, tratamento, adugio e abastecimento

de dgua para consumo incluindo a coordenacdo geral dos centros de operagao, servindo clientes municipais;

14
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. Coordenagio das a¢bes de operagao e comando da recolha, tratamento, rejeicdo e medigdo de efluentes, incluindo

a coordenagdo geral dos centros de operagao nas ETAR, servindo clientes municipais;

iil. Coordenagdo e execu¢do da gestio de residucs;

Execu¢io de estudos para melhona do funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais;
Supervisdo e comando da operagao através de telegestio e telemetria;

Gestdo do parque de equipamentos de medi¢ao caudal.

|.5. Carteira de Participagdes e Sucursais

No exercicio de 2019, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. ndo participou ou realizou operaces de alienagio de

participagdes socials.

Em 2019, a AgdA pagou quotizagdes nas seguintes entidades:

]

b

b}

NERBE / AEBAL — Associagdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;
APDA — Associagzo Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.

A AgdA — Aguas Pdblicas do Alentejo, S.A. ndo dispde de sucursais.
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{.6. Sintese de Indicadores

Os guadros que se seguem procuram avaliar de forma sintética a evolugao da atividade operacional, de investimento e financeira

da AgdA entre os anos de 2017 e 2019:

INDICADORES ATIVIDADE

f 2019 08 2007

I Investimento total (Milhares de Euros) 23763 20634 8773
2. N° Médio de Trabalhadores (sem 6rgdos sodiais) 123 120 120
3. N° de Trabalhadores em 31 de Dez. (sem drgaos sociais) 131 125 120
4. N° de Orgios Sociais 9 9 9
5. Volume de Agua Captada (10° m3/ano) 21185 20 866 22524
6. Volume de Agua Produzida (103 m3/ano) 20329 19952 21393
7. Volume de Agua Forneada (10’ m3/anc) 19418 18883 19 940
8. Volume de Agua Faturada (10° m3/ano) 19363 18833 20 095
9. Volume de Efluente Recolhido (10* m3/ano) 9177 9090 9573
10. Volume de Efluente Tratado (10° m3/ano) 8819 8740 9225
I'l. Volume de Efluente Faturado (10° m3/ano) @ 5755 5275 S 139
12. Energia Consumida (KW h/ano) 21334525 20031 116 20111990
13, Energia Consumida (Milhares de Eurcs) 2942 2984 2707
14. Niimero de Captagdes de Agua em funcionamento 354 359 360
15. Extensao da Rede em funcionamento (Km)

- Abastecimento [ 080 1036 1036

- Saneamento 17 b 17
t6. Numero de ETA's em funcionamento 64 65 65
I7. Némero de ETAR's em funcionamento 102 103 103
I8, Numero de Esta¢es Elevatdrias em funconamento

- Abastecimento 77 75 74

- Saneamento 36 32 30
I'S. Numero de Reservatérios em funcionamento 275 275 277
20. Municipios Abrangidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
21. Muricipios Servidos

- Abastecimento 20 20 20

- Saneamento 20 20 20
22. Populagao Abrangida

- Abastecimento 199 683 199 683 199 683

- Saneamento 174 588 174 588 174 588
23. Populagao Servida

- Abastecimento 199 20| 199 201 199 201

- Saneamento © 105 336 100 933 50413

Mlnvestimento sem capnalizagio de encargos

@ Estao considerados os trabalhadores com contrato suspenso por baixa médica

W Faturados a tarifa contratualizada

™ Com instalagdes imervencionadas pela AgdA e com licenga de descarga emttida em nome da AgdA

— 4 W
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INDICADORES FINANCEIROS

Capital Social Realizado 7841500 6630000 4815000
Capital Préprio 8714905 7023 498 5 066 874
Ativo Liquido Total 154811437 136852995 114295 388
Investimento 23763191 20634386 8772828
Recebimentos de Apoios Comunitérios 13249 145 17772502 8932474
Passivo Total 146 096 532 129829497 109228514
Divida de clientes total 6063570 11441359 12037228
Divida de clientes vencida 2252 893 2000214 4770791
Endwvidarmento 55090636 53545182 50922727
Volume de Negdcios 15007638 14274928 13878247
Vendas 11291434 10860267 11 126411
Prestagzo de Servigos 3716204 3414 662 3088287
Desvios de Recuperagio de Gastos | 428 835 40 048 (336 45t)
EBIT 1237 429 1 057518 941334
EBITDA 3068 465 2762995 2236658
EBIT s/ Desvios Recuperagao Gastos (191 406) 1017 470 1277785
EBITDA s/ Desvios Recuperagao Gastos I 639 630 2722947 2573109
Resultados Financeiros (628 171) (634 425) (717 650)
Resultados Antes de Impostos 609 258 423092 223 684
Resultado Liquido do Exercicio 479 907 352 204 221 663
Tarifa média de Abastecimento de Agua 058 0.575 0.558
Tarifa média de Aguas Residuais 0,646 0632 0,602
Prazo Médio de Recebimentos (PMR) 97 147 151
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 13 -15 17

INDICADORES GESTAO

Endividamento liquido / EBITDA (! 32,89 19.09 19.46

EBITDA M/ Servico Divida 3.37% 5,55% 5.19%
Gastos Operacionais / Volume de Negdcios 123% I14% 114%
Margem EBITDA 1093% 19.08% 18,10%
ROCE @ 031)% I_7g% 2.25%
) Para célculo dos indicadores nao foram considerados os desvios de recuperagio de gastos ' L il

A
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2. RECONHECIMENTO / PREMIOS / CERTIFICACOES

Certificagdo energética da frota automével

Terminou no final de novembro de 2019 o processo de avaliagao energética da frota do Grupo AdP, numa iniciativa designada
por Move +. Trata-se de uma ag3o piloto para ensaio da metodologia e emissdo dos primeiros certificados desenvolvida pela
ADENE, Agéncia para a Energia destinada a promover uma mobilidade eficiente na transigdo energética para uma economia

mais competitiva, sustentavel e de baixo carbono.

A dlassificagdo energética da frota da empresa foi C, em linha com a classificagdo da frota do Grupo AdP, sendo de salientar
ainda a identificacdo de medidas de melhoria gue permitem antecipar uma importante progressao. atraves designadamente da

implementacdo de sistema de telemdtica e a¢des de sensibilizagao interna destinadas a promover uma condugdo mais eficiente.

Esta iniciativa insere-se no PEPE, Plano de Eficiéncia e Produgdo de Energia, encontrando-se prevista para breve a entrega das

Certificacdes da Frota a cada uma das empresas do Grupo AdP.
Assinatura da “Carta” de Call to Action Anticorrupgao

No passado dia 9 de dezembro de 2019, Dia Internacional contra a Corrup¢ao, na sede da Parpublica, acionista do Grupo AdP,
decorreu a cerimonia de assinatura da «Carta» de resposta a Call to Action Anticorrup¢ao numa iniciativa promovida pela
United Nations Global Compact (https://www.unglobalcompact.org/take-action/action/anti-corruption-call-to-action). com a

nossa participagao.

O combate a corrup¢ao é uma das grandes prioridades da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e esta expressamente identificado
no QDS 16 - Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes. Este objetivo de desenvolvimento sustentivel pressupde a criagio de uma
economia global mais sustentavel e transparente, nomeadamente através da redugao significativa dos fluxos ilegais, financeiros
e de armas, da redugao substancial da corrupgio e do suborno em todas as suas formas e do desenvolvimento de instrtuicdes

eficazes, responséveis e transparentes em todos os niveis. http://globalcompact.pt/anti-corrupcao

A Call to Action assume-se como “um apelo por parte das organizagdes aos Governos para promover medidas anticorrup¢ao

e implementar politicas que estimulem o estabelecimento de sistemas de boa governagao”
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3. DESTAQUES DO ANO / PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

A empresa participa desde 272 de marco de 2019 no projeto de inovagao REUSE de estudo sobre a reutilizagdo de dguas
residuals tratadas na agricultura de regadio, quer ao nivel do tratamento das dguas e das condi¢bes da sua utilizagdo, quer ao
nivel dos impactos no solo, dgua e culturas agricolas. O projeto. financiado pelo Fundo Ambiental, € uma iniciativa que pretende
contribuir para uma correta utilizagdo e gestdo integrada dos recursos hidricos, potenciando o combate as alteragdes climaticas

e fomentando a economia circular.

O conséreio é formado pela AdP - Aguas de Portugal, pela AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, pela EFACEC, pela EDIA -
Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas de Alqueva, pelo ISA - Instituto Superior de Agronomia e pelo COTR - Centro

Operativo e Tecnoldgico de Culturas Regadas.

Neste momento encontra-se em fase de testes laboratoriais, concluida a montagem na ETAR de Beja do piloto de
demonstragao de um sistema de desinfeqdo solar, que ird produzir dgua para reutilizagao para regar um pomar de romazeiras

localizado proximo da referida instalagio.

Até margo sao celebrados Acordos de RegularizacZo de Divida no valor global de 4,7 milhdes de euros que a par do
reforgo de capital e um ambiente de cumprimento dos compromissos de pagamento dos servigos constituem evidentes sinais
da confianga dos nossos parceiros, sem prejuizo de, apor motivos alheios as partes. a concretizagdo de cedéncia as instituigdes

financeiras ter sido remetido para 2020.

A Empresa concluiu em maio de 2019 o Plano Estratégico de Adaptagdo as Alteracdes Climaticas (PEAAC), que se
assume como roteiro para a adaptagdo, valorizando os sucessivos alertas quanto a ocorréncia de impactos das alteragdes
chmiticas como as projegdes chmadticas para o Alentejo de tendéncia generalizada de aumento da temperatura e de reducio

da precipitacao.

Este plano integrou a Fase 2 do Plano Estratégico de Adaptagio as Alteragdes Climéticas do Grupo AdP que pretendeu dar
resposta a Estratégia Nacional de Adaptagao as Alteragdes Climéticas (ENAAC) que estabelece que as empresas devem
proceder a "integragdo 4os riscos associados as alteragdes climdticas nas andlises de risco para o negdcio, bem como a aplicagio
de medidas que previnam, minimizern ou anulem esses riscos, ao abrigo de estratégias coordenadas com o Estado”, conforme

Resolugio do Conselho de Ministros n.° 24/2010, de | de abril.

O Senhor Ministro do Ambiente e da Transi¢do Energética e o Senhor Secretdrio de Estado assinalam com a sua
presenca no roteiro “Aguas no Alentejo” no dia 19 de julho de 2019 a inauguracdo da nova ETAR e a nova ETA em Beja

e o reforgo do armazenamento de dgua em Vila Nova de Milfontes e adugao a Sao Luis, no concelho de Odemira.

A interligaggo de sistemas de dgua, a ampliagdo da capacidade das albufeiras, a gestdo integrada de dguas subterréneas e
superficiais e a reutilizagdo de dguas residuais tratadas fazem parte da estratégia para garantir a qualidade e a disponibilidade de
dgua para abastecimento publico no Alentejo, regido historicamente marcada pela escassez de recursos hidricos e uma das mais

wulnerdveis do nosso pais no quadro das alteracdes climdticas.

y
Nos meses de junho e julho de 2019 comegaram a ser detetadas afluéncias indevidas no sistema de dguas resi}lﬁég/.

Vendas Novas originando importantes danos na nossa ETAR localizada em Bombel e repercussdes medidticas. Uﬁia estreita
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articulagdo entre as vdrias entidades interessadas e o envolvimento da empresa evidenciam a importdncia das novas tecnologias
e da proximidade com as comunidades para a gestdo de crises ambientais, como evidenciam os passos que ainda podem ser

dados no sentido de minimizar os impactos em situagdes futuras.

O ano de 2019 saldou-se ainda pela manutengao de um bom ritmo de concretizagao do plano de investimentos, tendo-
se realizado nas duas dezenas de empreitadas em curso, cerca de 25 milhdes de euros, o maior valor desde sempre efetuado,
que a par da entrada em funcionamento das ETAR de Beja, Montemor-o-Novo, Grandola, Sao Teotdnio e Senhora de Aires,
que no conjunto servem cerca de 60 mil habitantes residentes, constituem importantes marcos da interven¢do que tem vindo

a ser desenvolvida pela empresa no sentido de reforgar a gestdo das dguas.

A seca persistente que nos dltimos anos tem assolado o Baixo Alentejo teve efeitos murto significativos ao nivel das
dguas subterraneas, em particular na zona do Macigo Antigo, abrangendo os municipios de Almodévar, Castro Verde e
Mértola, com redu¢des drasticas nas disponibilidades das origens dos ainda indmeros sistemas isolados existentes. Estas origens,
para além de apresentarem produtividades muito reduzidas, caraterizaram-se ainda por uma forte degradagao da quahdade da
dgua. 0 que exigiu o recurso muito significativo ao transporte de dgua por autotanque, com encargos sem paratelo, de modo a

garantir a prestagao dos servi¢os aos municipios, em quantidade e qualidade.

As origens superficiais das albufeiras com ligaggo ao EFMA viram supridas as suas necessidades através de transferéncias
de dgua de Alqueva, como foi o caso de Roxo, Enxoé e Alvito, ficando assim minimizado o efefto das baixas ou nulas afluéncias
naturais, tendo assim sido possivel abastecer as populagdes que delas dependem. Diferencia-se o caso da albufeira de Monte
da Rocha, que n3o estando ainda ligada ao EFMA, teve de viver com as afluéncias proprias, quase nulas neste ano, tendo como
resultado a necessidade de uma redugdo dréstica da rega, e um nivel muito baixo na albufeira que atingiu um minimo de 8,4%
no més de novembro de 2019. E de referir que 2019 foi 0 6.° ano consecutivo com precipitacdes abaixo do valor médio, nesta
zona, e que sé foi possivel ter dgua na albufeira para abastecimento publico por for¢a de uma gestio atenta e responsdve! dos
volumes armazenados, com fortes restrigdes a rega, e de uma estreita cooperacio entre a AgdA e a ARBCAS e a supervisio

institucional da APA.

A obten¢do de uma solucdo de compromisso jd no final de 2019 para a expansido do regadio permitira viabilizar a
ligagdo da albufeira de Monte da Rocha a Alqueva, o que juntamente com a conclusao de um conjunto de adugdes permitirdo
ja em 2020 abastecer comn origens seguras as principais zonas sujeitas a escassez e degradacio da qualidade atualmente ainda

servidas por sistemas isolados.

A persisténcia da situagao de seca repercutiu-se ainda nos parametros de qualidade, que juntamente com a entrada em
vigor de legislagao que aumenta a frequéncia e torna mais exigente alguns parametros, contribuiram para um aumento dos

incumprimentos.

A consignagdo da empreitada relativa aos emissarios, a aprovagio de financiamento no ambito do PO SEUR no final de
2019 e a ceriménia publica de assinatura do contrato de empreitada ja no inicio de 2020, constituem marcos no sentido
do tratamento dos efluentes da Comporta, numa intervengao de grande simbolismo pelos antecedentes, pela importancia
para a atividade turistica e para a preservagdo do ambiente numa paisagem de beleza impar. Também no final de 2019 o

reforco em 4,7 milhdes de euros dos fundos do POSEUR constituiu mais um sinal da importancia das intervengdes que tém

vindo a ser promovidas pela Parceria.
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B — RELATORIO DE GESTAO

|. LINHAS ESTRATEGICAS

Decorrente da Missao definida para a AgdA e da Visao Estratégica da Administragao, foi estabelecida uma Politica de Gestao

Integrada, com um conjunto de grandes objetivos, coerentes e interativos, contribuindo para a prossecuggo da Misszo.

A AgdA esta empenhada em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano, bem como o

tratamento de dguas residuais, aos 20 Municipios, de um modo responsdve!, ambientalmente sustentdvel e num grupo de

trabalho seguro e saudavel para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianga entre

clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e publico em geral.

Assim, num quadro de sustentabilidade econdmica e social a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. pretende:

Vi

vil.

viit,

Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistemdtica a satisfagao das necessidades e expectativas dos
seus clientes, acionistas, colaboradores, restantes partes interessadas e comunidade;

Avaliar e verificar continuamente os riscos para a saude publica, com origem no consumo de dgua, implementando
medidas de prevengao e monitorizagao;

Promover a ecoeficiéncia das suas catividades de forma a prevenir a poluigio, diminuindo o consumo dos recursos
naturais, de matérias-primas e de energia, e promovendo a reutiliza¢do de reciclagerm,

Awvaliar as implicagdes ambientais da atividade:;

Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranca, promovendo a identificagdo, a avaliagio e o controlo dos
perigos e riscos de forma a prevenir lesdes, ferimentos e danos para a sadde e a seguranga dos trabalhadores e das
instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substancias perigosas, pela implementacdo de medidas de
prevencao e monitorizagao eficazes;

Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessérios e adequados para o desenvolvimento de todas as
atividades da empresa;

Envolver e promover a participag¢o de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de modo
a garantir 0 seu compromisso a Sustentabilidade Empresarial;

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagdo, pela sua formacio,
atualizagdo e sensibilizagio permanentes, assegurando e melhorando as condigdes laborais e sociais, em conformidade
com os requisitos da norma SA 8000:

Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP.

Todas e cada uma das atividades principais da empresa serao desenvolvidas em condi¢des de total respeito pelo ambiente e

pela qualidade de vida das populacées atuais e das geragSes vindouras, com especial énfase na preocupagao pela garantia das

melhores condi¢des de trabalho dos colaboradores e da qualidade do servigo prestado, procurando, simultaneamente:.,,\kj___,
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i Promover a¢Bes de melhoria continua da atividade, em todas as dreas de intervengao da empresa, a fim de assegurar
que a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo. S.A. seja reconhecida como uma empresa segura, saudavel e transparente
em todas as suas dreas de atividade e influéncia, e promover o bem-estar e satisfacdo dos colaboradores da empresa
em todos os aspetos pessoais, profissionais e humanos e, ainda, garantir a satisfagao da sociedade envolvente e das
entidades oficiais, quer pela qualidade do servico prestado quer pela garantia do cumprimento das normas ambientais,
laborais, socais e fiscais em vigor;

ii. Responder as exigéncias dos acionistas da empresa, assegurando o seu desenvolvimento e a sua sustentabilidade
econdémica e financeira, de acordo com os requisitos do Contrato de Parceria, quer pelo melhor desempenho das

competénaias atuais quer pela expansdo geografica.

A i
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2. ENQUADRAMENTO

2.1. Contexto Macroecondmico '

Global

O crescimento mundial em 2019 estd estimado em aproximadamente 2,4% (ligeiramente inferior ao ano 2018 — 3%), em
resultado do crescimento verificado na Europa e na Asia. As projecdes de crescimento para 2020 e 2021 situam-se em 2,5%
e 2.6%, respetivamente, as quais refletem uma continuada reducdo na taxa de crescimento das economias avangadas e das

economias emergentes.

A incerteza sobre o impacto do Brexit e da evolugdo do comércio internacional, nomeadamente por resuftado da negociagao

dos acordos internacionais em curso pelos Estados Unidos, condicionam as perspetivas.

Zona do Euro

Apds um fraco crescimento no segundo e terceiro trimestres de 2019, o crescimento real do PIB deverd permanecer
moderado no curto prazo. Os indicadores econdmicos declinaram, refletindo principalmente a fraqueza continua no comércio
global em ambiente de incertezas globais continuas (relacionadas com o aumento do protecionismo, desaceleracao na China e
ao Brexit). No entanto, os indicadores mais recentes sobre a industria mostram alguma estabilizagio, enquanto o sentimento
no setor da construgao e a confianga do consumidor demonstrou mais resiliéncia e a situagdo do mercado de trabalho
permanece favordvel. A moderagio do crescimento real do PIB, de 1.2% em 2019 para [,4% em 2022, é explicada sobretudo
pela crescente escassez da oferta de mao-de-obra em alguns paises e por condi¢des financeiras um pouco menos favoravets
ao longo do horizonte de projegao. A inflagio medida pelo Indice Harmonizado de Pregas no Consumidor (IHPC) ascendeu a

[,2% e deverd aumentar gradualmente até 1,6% em 2022.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores

econdmicos para 2019 sdo os seguintes:
PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

Taxa crescimento Produto Interns Bruto 2,0% 21%

Taxa crescimento Consumo Privado 23% 23%
[ndice Harmonizado de Pre¢os ao Consumidor 03% 1.2%
Taxa de desemprego 6.3% 7%
Taxa de juro OT [0 Anos 0.76% 1.84%

v
A

" Fornes: FMI World Economic Qutllook. European Comission Economic Qutllook: Boletim Econdmico do Banco Portugal ProjegSes Macroecondmicas do

Banco Central Europeu, Eurostat e INE. )
W/ [ — T~
- ;_Eﬁ / ’
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Segundo com as projecdes do Banco de Portugal, a economia portuguesa deverd prosseguir uma trajetdria de crescimento da
atividade, embora em desaceleragao. As projecdes para o crescimento do PIB em Portugal (1,7% em 2020. 16% em 2021 e
1,6% em 2022) encontram-se globalmente alinhadas com as publicadas para o conjunto da drea do euro pelo Banco Central

Europeu (BCE).

Apds um crescimento significativamente superior ao da atividade em 2017 e 2018, o comércio internacional deverd apresentar
no horizonte de projecdo uma evolugdo mais préxima da do PIB mundial, implicando uma relativa estabilidade do crescimento
da procura externa dirigida 2 Portugal em 2019-202 1. As restantes varidveis de enquadramento externo também deverdo
apresentar uma evolugio relativamente favordvel em 2020-2022, nao obstante o expectdvel inicio do processo de normalizagao

suave da politica monetaria na drea do euro.

As projecdes assentam num cendrio de desaceleragdo do consumo privado da formacao bruta de capital fixo, num contexto
de aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condigdes de trabalho e de condicdes favordveis ao

financiamento.
Durante o periodo em andlise, o Banco de Portugal antecipa um crescimento da taxa de inflagao até 1,4% entre 2020 e 2022.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutengdo de taxas diretoras negativas até 2022 e a
manuten¢io da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obriga¢des de divida publica a dez anos, ern 0,4%, em
2009: 0,3%. em 2020: 0,4% em 2021; e 0,6% em 2022. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da

divida portuguesa, ligeiramente abaixo dos 3%.
Regido do Alentejo

Perspetiva-se para a Regido do Alentejo a continuidade do crescimento do setor do turismo tanto na componente alojamento,

com o aumente do n.” de dormidas, como da restauragio, na finha da evolugao que se tem verificado no passado recente.

£ igualmente expectdvel que a atividade agricola, em particular a associada ao regadio continue a crescer no essencial derivada

do incremento da atividade potenciada pelos investimentos executados e programados pelo Empreendimento de Algueva.

Em termos de evolucdo demogrifica ndo se antecipam alteragdes significativas a curto prazo, perspetivando-se uma certa
estabilizagdo das tendéncias recentes de perda de populagdo ainda que menos acentuada ao nivel global da Regido do que os

cenadrios elaborados pelo INE inicialmente previam, pese embora haverem dindmicas diferenciadas em algumas das Subregides.
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2.2. O setor a nivel mundial ?

A dgua tangencia todos os aspetos do desenvolvimento e estd ligada a maioria dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(O0S). Contudo, uma série de desafios — lacunas no acesso a dgua e saneamento, a rapida urbanizagdo e o crescimento
populacional, a poluigao, os impactos cimdticos e padrdes de crescimento que fazem uso mais intensivo da dgua — tornam a

inseguranca hidrica numa das maiores ameagas ao progresso econdmico, ao alivio da pobreza e ao desenvolvimento sustentdvel.

Para que exista seguranga hidrica a escala mundial, é necessédrio melhorar a gestdo dos recursos, facilitar o acesso universal a
dgua e saneamento, e otimizar o uso dos recursos hidricos na agricultura. Urge criar resiliéncia através de sistemas que possam

resistir melhor aos extremos climdticos e, 20 mesmo tempo. abordar a fragilidade existente em paises com escassez de dgua.

A falta de acesso a (melhores) servigos de abastecimento e saneamento impde grandes custos a sociedade, designadamente
nas regides mais pobres. Mesmo nas regides em desenvolvimento e desenvolvidas, onde existe acessibilidade, os servigos s3o
caracterizados por ma gestdo, financiamento desadequado e baixos niveis de investimento. Pouquissimas empresas no setor a
nivel mundial cobrem o nivel de custos operacionais necessario e apenas algumas conseguem fazer face ao servigo da divida

contraida.

Apesar do reconhecimento da importancia da dgua para o desenvolvimento, segundo o Banco Mundial, um grande nimero de
paises indicaram n3o ter financiamento suficiente para atingir as metas nacionais estabelecidas relativamente ao acesso a dgua
potdvel. As incertezas provocadas pela politica econdmica e pelas alteragdes climdticas exponenciam os desafios que se colocam

nesta matéria.

Ajudar os paises a alcangar maior inclusao e sustentabilidade no setor da dgua. pressupde investimentos nas instituicdes que
promoverao a construgio e/ou a melhoria das infraestruturas existentes, apostando na acessibilidade universal ao servico e na

gestao eficiente dos recursos,

Com o objetivo de assegurar o financiamento de investimentos determinantes para alcancar a meta da seguranga hidrica

mundial, tém sido promovidas varias iniciativas e estabelecidas parcerias a nivel global:

i.  World Bank Water Global Practise. que constitui o novo Plano Estratégico langado pelo Banco Mundial em 2019 na
prossecucio da meta do ODS6 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentével no setor da Agua) baseado na: i)

sustentabilidade dos recursos hidricos, i) acessibilidade e iii) resiliéncia dos sistemas;

i. Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP), através da qual se criou um fundo financeiro constituido por

diversos doadores;

il 2030 Water Resources Group (2030 WRG) destinado a apoiar as reformas governamentais mais urgentes com o
objetivo de assegurar a gestao sustentdvel dos recursos hidricos a longo prazo, bem como o crescimento econdmico

dos respetivos paises;

2 Fontes. http://www.worldbank.org e http://oecdobserver.org y /\ e}
) e S
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2.3. O abastecimento e o saneamento em Portugal *

A crescente disponibilidade dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento das dguas residuais urbanas em todo o
territdério nacional. acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis constitui um importante fator de
desenvolvimento do pais do ponto de vista da salde publica, qualidade e seguranga para a vida das familias portuguesas, bem

como da sustentabilidade ambiental.

O setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administragdo, a entidade reguladora
e as entidades da Administracdo Central, e na gestao dos sistemas incluem-se 0s municipios, as associagdes de municipios, as
empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas

concessiondrias e as empresas privadas prestadoras de servi¢os de gest3o.

Nos dltimos anos tem-se verificado uma evolugio significativa no setor e a maior parte da populagiao portuguesa tem acesso

um bom servigo de dgua e saneamento.

PANORAMA NACIONAL

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
9.6 milhdes de habitantes servidos ‘ 8.6 milhdes de habitantes servidos com drenagem
96% de alojamentos servidos 85% de alojamentos servidos
192 Iitros consumo médio didrio de dgua por habrtante 8.5 milhdes de habitante servidos com tratamento
Tarifa média ponderada: 0,4985€/m’ 84% de alojamentos servidos com tratamento
Indicador dgua Segura em Portugal Continental (alta): 99.70% [.7 milhdes de m3 de dguas residuais tratadas diariamente
Tarifa média ponderada: 0,5296€/m

Dados RASARP 2018 — ERSAR
Constituindo o instrumento estratégico para o setor no sentido de promover junto das populagdes, 0 acesso a um servigo
publico de dgua e saneamento de qualidade. adequado as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal
comunitdrio e nacional, e no enquadramento da politica europera em inovagao para o setor, continua em execugao o Plano
Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental, no periodo 2014-2020:

PENSAAR 2020 - Uma Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais.

A Resolucio do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de Prevencao, Monitorizagao
e Acompanhamento dos Efeitos da Seca, que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com vista a antecipagdo dos efeitos
da escassez de dgua e a construgdo de pistas de solugdo de resiliéncia para Ihe fazer face. Em novembro de 2019 realizou-se a
sexta reuniao da Comissdo Permanente da Seca, onde foi avaliado o ponto de situagido meteoroldgico, hidroldgico e regadio
publico, bem como das medidas que tém vindo a ser implementadas a evolugio da seca. Foi acordada a constituigdo de dois
grupos de trabalho para elabora¢io das bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e Plano Regional de Eficiéncia

Hidrica do Algarve, integrando os organismos da administragdo e os setores mais representativos em cada regizo.

* Fortes http/fwww.ersar p/pt; hitps//www.apambiente pt e Séuo/éa Republica. 1.* série
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O Grupo AdP

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturagdo do setor das
dguas, que passou pela reversao das agregagdes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.® 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos
termos dos Decretos-Leis n.°16/2017 de | de fevereiro e 34/2017 de 24 de mar¢o, o Grupo Aguas de Portugal passou a

integrar quatro novas sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais.

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento

de dgua e do saneamento de dguas residuais.

Detido maioritariamente pelo Estado, o Grupo constitui-se como instrumento empresarial para a concretizacdo de politicas
publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e

a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protegao dos valores ambientais.

O Grupo AdP atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captagio, o tratamento, o transporte e distribui¢io de
dgua para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejei¢do de dguas usadas, urbanas e industriais, incluindo a sua

reciclagem e reutilizagdo.

Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territério continental, prestando servigos a cerca de 80% da

populagao portuguesa.

Destaque para a gestao da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da promogao de
niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operagdes de abastecimento de dgua e de

- saneamento de dguas residuais. Promovendo ainda uma redug¢do de encargos associados.

No ambito da implementacdo das medidas e a¢les estabelecidas no PEPE — Plano de Eficiéncia e de Produgio de Energia,
efetivou-se a redugao da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas, resultando numa redugao

significativa na fatura da energia elétrica consumida no Grupo.

Quanto a gestdo dos aproveitamentos hidrdulicos, foi criado um grupo de trabalho para a gestdo de barragens, que visa
desenvolver um modelo sustentdvel de integracao da gestao destes ativos (atualmente geridos pela APA, Agéncia Portuguesa
do Ambiente) nas atividades das diversas empresas subsididrias, que culminou com a publicagdo do Decreto-Lei n.°160/2019
de 24 de outubro que procede a escolha das entidades gestoras e aprova as condigdes e os termos especiais dos contratos de

concessao de atribuigao da gestdo de infraestruturas hidraulicas.

O Grupo AdP trabalha ainda em estreita colaboragao com os municipios na construgao de solugdes de agregacdo de operagdes
em baixa aplicando o seu know how no sentido promover solu¢des mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento

e saneamento as popula¢des, destacando-se em jutho de 2019 a assinatura do contrato de pareceria entre o Estado Portugués
_/'\-_-//
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e os Municipios Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de

Cerveira. A Aguas do Alto Minho iniciou a sua atividade operacional em | de janeiro de 2020.

Através do Despacho 63212/2019, de 10 de julho, dos Ministros do Ambiente e da Transigdo Energética e da Agricultura,
Florestas e Desenvolvimento Rural, a AdP Energias foi designada como a entidade concessiondria da exploragio e gestdo do
novo sistema integrado de tratamento e valorizaggdo dos efluentes agropecudnos e agroindustriais que terd como
responsabilidade a realizagao dos estudos técnicos e econdmico-financeiros necessdnos a criagao de um novo servigo publico

destinado ao tratamento e a valorizagdo destes efluentes.

Dando continuidade as politicas de eficiéncia ambiental, foi publicado o Decreto-Lei 119/2019 de 21 de agosto que define a
estratégia e 0s objetivos nacionais quanto a dgua para reutilizagio. Durante o ano de 2020 o Grupo AdP levara a cabo um

conjunto de inciativas no sentido de dar cumprimento a estratégia definida em matéria de reutilizagao.

O Grupo AdP, através da AdP SGPS, é membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de investigagao que estabelece
uma ponte entre o conhecimento cientifico complexo baseado em modelos, traduzindo dados climdticos em informagzo de

suporte a gestdo operacional de centrais de geragao de energia.

O desenvolvimento de capacidades e competéncias do Grupo AdP no mercado nacional permitiu a expansao internacional do
Grupo, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e desenvolvendo projetos

de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.

A Aguas de Portugal (AdP) reafirma o seu empenho na transicao para uma economia de baixo carbono com a subscrigio do
compromisso “Business Ambition for 1.5°C" da United Nations Global Compact, que visa reduzir as emissdes de gases com

efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta.

Destaque ainda para o facto da Aguas de Portugal estar, pela primeira vez, representada no board da Water Europe, plataforma

europeia dedicada a promogao e divuigagio de projetos de investigacdo, desenvolvimento e inovagao no setor da dgua.
2.4. A Regulacao

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servicos no setor das dguas, através das atividades de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, que podem incluir para além dos efluentes domésticos,
efluentes industriais ou pluviais. Este setor é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas
e Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de mar¢o, no que diz respeito a regulagdo econdmica,
regulacao da qualidade de servigo, da interface com o utlizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuigdo de autoridade

competente para a coordenagao e a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do caréter integrado dos sistemas, da eficiéncia

produtiva e da prevaléncia da gestao empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos sectoriais nacionais.

—=AY <
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As entidades gestoras que compdem o Grupo AdP atuam de acordo com varios modelos de gestao (concessao e delegagao)
e nos segmentos “alta” (EPAL; sistemnas multimunicipais (SMM) e parceria Estado-Autarquias) e “baixa” (EPAL e parceria

Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor da dgua.

As entidades gestoras est3o ainda sujeitas a interven¢ao da Agéncia Portuguesa do Ambiente no que diz respeito a regulagio

ambiental.
Regulagao econdémica

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagido econdmica por parte da ERSAR e
regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os
respetivos contratos de concessio, parceria e gestio. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes minimas do servigo publico,

ao plano de investimentos e a remuneragio contratual.

A intervencao da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada, consoante se trate de
uma entidade de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para quem a ERSAR fixa as tarifas e rendimentos tarifarios, quando
aplicével, e para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem a ERSAR verifica a conformidade
com as tarifas contratuais e verifica a conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para todas as entidades

supervisiona os demais aspetos econdmicos e financeiros.

Nos SMM, para além da fixagao de tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicdvel, a ERSAR define cendrios de eficiéncia
produtiva e aprova o valor dos desvios de recuperagao de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais

registam nas respetivas contas do exercicio.

O Grupo AdP manteve em 2019 a sua representagio nos dois drgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e Conselho

Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de mar¢o.

Durante o ano de 2019, o Grupo AdP continuou a manter a sua participa¢ao no ambito das consultas publicas promovidas pela
ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das

atividades e na definicio das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira.

Destaca-se. a este propdsito a participacdo na consulta publica relativa a proposta de Regulamento Tarifario dos Servigos de
Aguas (RTA) e respetivo Documento Complementar n°l, em mar¢o de 2019, cujo procedimento se iniciou em [4 de

dezembro de 2018 pela ERSAR.

Este importante regulamento constituird uma ferramenta muito relevante para o setor das dguas, em matéria de regulagio
econdmica e na sustentabilidade econdmica e financeira das entidades gestoras, bem como em matéria de equidade tarifdria e

eficéncia de pregos.

A__—

Em 2019, continuou-se a desenvolver trabalhos de revisio dos diplomas-base dos sistemas de titularidade estatal (Degrg{o-Lei

n.° 195/2009, de 20 de agosto) e dos sistemas de titularidade municipal (Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto)/ trabalhos
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estes que continuam em curso. Instrumentos muito relevantes no quadro de definicao dos regulamentos tarifario e de qualidade

de servigo.
Parceria Estado-Autarquias

A AgdA enquanto empresa pertencente ao universo do Grupo AdP, que é um sisterna municipal, exerce, através de contrato
de gestdo, a atividade de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em’ alta”, celebrados no contexto

de parcerias entre o Estado e as autarquias.

Esta parceria rege-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.” 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto. nos contratos

de parceria e de gestdo outorgados, bem como na demais legislacao e regulamentagéo.

A AgdA estd sujeita a regulagdo da ERSAR, nos termos da Lei n® 10/2014, de 6 de margo. e a supervisio da Comissdo de
Parceria — entidade criada ao abrigo do contrato de parceria outorgado, constituida por representantes do Estado e por
representantes das autarquias, cuja miss2o € exercer os poderes de direcao, fiscaliza¢do e supervisio dos municipios sobre o

sistema municipal gerido neste regime.

As tarifas em "alta”, nos termos do contrato de gestao, que compreendem uma componente fixa e uma componente varidvel,
s30 estabelecidas a precos constantes e por periodos quinquenais A atualizacao das tarifas € efetuada anualmente nos termos
dos respetivos contratos. A Comissdo de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas tarifas e a ERSAR a

responsabilidade pela emissdo de parecer ndo vinculativo.

Esta entidade gestora é regulada por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionars de exploragio e manutengio
do seu sistema, as amortizagdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros fiquidos de rendimentos financeiros,

os impostos sobre o rendimento e a adequada remuneragdo dos capitais proprios.

Durante 0 ano de 2019, as tarifas aplicadas na faturacio pela AgdA foram objeto de andlise e de emissdo de parecer por parte

da ERSAR e aprovadas pela Comissio de Parceria.

O contrato de parceria determina que a rendibilidade dos caprtais proprios. a recuperar por via tarifdria, resulte da
remuneracao do capital social e da reserva legal, e da remuneracdo acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT

(Obrigagdes do Tesouro).
Em 2019, a taxa de juro média didria das obrigagbes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 0,75%.

Os contratos da AgdA estabelecem que tém direito ao registo e a recuperagdo dos DRG gerados, por via tarifdria, calculados

pela diferenca entre o resultado liquido gerado e a remuneragio contratual dos capitais préprios para o ano.

Em 31 de dezembro de 2019, estavam registados em balango da AgdA 1.079.834,50 euros de DRG de natureza deficitiria,

decorrentes das atividades do sistema municipal explorado em regime de parceria entre o Estado e as Autarquias.
Regulagao da qualidade do servigo

A AgdA estd sujeita a intervengio da ERSAR’em matéria de qualidade de servigo.
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A intervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagio anual tendo por base indicadores em
que os resultados desta avaliagao sio parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal
(RASARP).

Em novembro de 2019, foi divulgado o volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagao da qualidade do

servico prestado pela entidade gestora, cuja data de referéncia € 31 de dezembro de 2018.
Regulacao da qualidade da dgua para consumo humano

A AgdA que presta atividade de abastecimento publico de dgua estd incumbida, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizacio
das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os pardmetros legais e

regulamentares aplicdveis.

Nos termos do Decreto-Lei n® 306/2007, de 27 de agosto, a AgdA deve elaborar anualmente o Programa de Conirolo da
Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva

implementagao.

No cumprimento da legislagao. a AgdA implementa o PCQA, sendo as situacdes de incumprimento dos valores paramétricos

comunicadas as entidades competentes.

Em 5 de dezembro de 2018 o PCQA de 2019 da AgdA foi aprovado pela ERSAR. No ambito deste PCQA em 2019 foram
efetuadas |7 935 andlises, sendo que foram detetados 167 incumprimentos aos valores paramétricos, 0 que evidencia um bom

desempenho da empresa, com uma percentagem de cumprimento de 98,9%.
Os resuitados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega realizado pela AgdA sdo também incluidos no RASARP.

Em setembro de 2019, foi divulgado o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano,

cuja data de referéncia é 3| de dezembro de 2018.
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3. O NEGOCIO

3.1. Introdugdo

A atividade da empresa, tal como estabelecida no Contrato de Gestao, assinado entre as partes em 25 de setembro de 2009
e revisto em 2015, através de um aditamento assinado em 22 de dezembro, centra-se na exploracao e gestdo dos servigos de
dguas, em alta, dos 20 municipios que atuaimente integram a parceria, entendendo-se por servi¢os de dguas o Abastecimento
Publico de Agua e o Saneamento de Aguas Residuais constituindo o Sistema Piblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo

(SPPIAAlentejo), criado por forga do Contrato de Parceria assinado entre os parceros em |3 de agosto de 2009.

Assim, compete a empresa AgdA, enquanto Entidade Gestora do Sistema. a gestao dos Servigos de Aguas, abrangendo a
captagdo, o tratamento, a adugdo e o fornecimento aos municipios de dgua para consumo publico, bem como a recolha,

tratamento e a rejeigao de dguas residuais canalizadas pelos municipios.

Compete ainda a empresa a conce¢do, o projeto e a constru¢ao das infraestruturas e das instalagdes necessdrias a exploragao
e 3 gestdo dos Servicos de Aguas relativos ao SPPIAAlentejo, bem como 2 reparacio, renovacao, manutencio e aquisicio, de

acordo com as exigéncias técnicas.

Em sintese, a atividade da AgdA centra-se essencialmente nas seguintes vertentes:
u  Gestio e operacio de Sistemas de Abastecimento de Agua:
u  Gestdo e operacio de Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais:
¥ Planeamento, Projeto e Construcio de novas infraestruturas;

w  Manutengio e Renovagao de infraestruturas existentes.
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3.2. Sistemas de Abastecimento de Agua

Nos termos do Contrato de Gestdo ficou estipulado que seja efetuado o fornecimento para abastecimento de dgua, em alta,
a aglomerados com mais de 100 habitantes residentes, Sedes de Freguesia e ainda a aglomerados com mais de 50 e menos de

(00 habitantes residentes, mas que nao distem mais de 500 metros dos trogos de condutas adutoras.

Face a dimensao do territdrio, dispersao dos aglomerados urbanos e localizagdo e natureza das principais origens de dgua, a
solugio técnica adotada assenta numa estrutura de 9 sistemas de abastecimento de dgua: Minutos, Bica Fria, Aivito, Guadiana

Sul, Roxo, Monte da Rocha, Santa Clara, Alentejo Litoral Sul e Alentejo Litoral Norte.
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3.3. Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais

Nos termos do Contrato de Gestao ficou estipulado que seja assegurado pela alta a recolha e tratamento das dguas residuais
geradas no SPPIAAlentejo em aglomerados cujas projecdes populacionais estimem mais de 300 habitantes residentes em 2025,
tendo a solugao técnica adotada sido estruturada em 20 sistemas, um por municipio uma vez que nN3o hd, nem se perspetivam,

instala¢des de tratamento de dguas residuais supramunicipais.
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3.4. Aquisicao, manutencdo e renovagao de equipamentos necessdrios a exploragao e a gestao

dos Sistemas de Abastecimento e de Saneamento do SPPIAAlentejo

Esta componente, ndo sendo normalmente valorizada na sua verdadeira dimensio, assume uma importancia primordial, ndo sé
pelos encargos que lhe estdao associados, como pelo contributo determinante para a capacidade da empresa de resposta as
atividades de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais com a fiabilidade e robustez que deve caracterizar o

SPPIAAlentejo.

Acresce que estando a AgdA a operar um vasto conjunto de infraestruturas de Abastecimento e de Tratamento de dguas
residuais herdado dos Municipios que jd se encontram muito préximo ou mesmo jd ultrapassaram a sua vida Util, é imperioso
que a sua manuten¢3o seja especialmente cuidada como forma de garantir sua operacionalidade sem comprometer a qualidade

do servico prestado.

Nzo menos importante é o seu contributo para o valor da empresa, pois o estado de conservagdo e capacidade de resposta

das suas infraestruturas, em paralelo com o capitallumano, sdo um dos ativos mais importantes para a valorizagdo da empresa.
\
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3.5. Concegdo, projeto e construcao de infraestruturas e instalagdes necessdrias a exploragao e a

gestao dos Sistemas de Abastecimento e de Saneamento do SPPIAAlentejo

Nesta matéria foi desenvolvida uma solugao técnica, |4 apresentada nos mapas acima, que tem por objetivo, na componente
Abastecimento de Agua o cumprimento das metas estabelecidas, com origens garantidas, solu¢Bes técnicas robustas e
resilientes, mas a custos controlados, numa otica de assegurar de forma permanente e com garantia o abastecimento de dgua

as populagdes abrangidas seja em quantidade como em qualidade, cumprindo as normas legais exigiveis.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese das infraestruturas abrangidas pela vertente Abastecimento de Agua.

INFRAESTRUTURAS QUE INTEGRAM O SISTEMA DE ABASTECIMENTO

Abastecimento Integrado A Integrar Remodelado A Remodelar Construido A Construir  Total

Captagio (un) 61 0 0 141 10 13 265
Estacdo Elevatdria (un) 45 0 3 35 21 44 150
ETA (un) 14 0 7 25 5 3 57
Reservatério (un) 136 0 21 74 34 47 314
Adutoras (km) 5565 00 0.1 54 293.6 730.1 1583

Nota. de acordo com o Plano de Investimentos aprovado para o SPPIAAlentejo

Na componente Saneamento de Aguas Residuais a solugio técnica adotada passa por construir ou reabilitar ETAR que possam
tratar adequadamente os efluentes recolhidos e proceder a sua rejeicio em condi¢des e com as caracteristicas impostas pela

legislagao aplicivel e pelas autoridades competentes.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese das Infraestruturas abrangidas pela vertente Saneamento de Aguas Residuais.

INFRAESTRUTURAS QUE tNTEGRAM O SISTEMA DE SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Abastecimento Integrado A Integrar Remodelado A Remodefar  Construido A Construir ~ Total

ETAR (un) 21 0 9 51 I8 18 €17
Estacdo Elevatdria (un) 23 0 0 2 7 21 50
Coletores (km) 75.2 00 00 00 17.9 Sl 148

Nota. de acordo com o Plano de Investimentos aprovado para o SPPIAAlentejo

Face a extensdo e complexidade do Sistema e ao enorme esfor¢o técnico e financeiro exigido para implementar a solugao
técnica adotada, foi desenvolvido um plano com 3 fases. A primeira fase foi concluida em 2015 e encontra-se em curso a

segunda fase de investimentos que decorre entre 2016 e 2020, sendo a 3 fase implementada no periodo pds 2020.
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4. SUSTENTABILIDADE

4.1. Enquadramento

£ com um compromisso para com as geracoes atuals e futuras que a AgdA, enquanto empresa do Grupo AdP, desenvolve a
sua atividade de interface entre a sociedade e o ambiente contribuindo para a resolucao de questdes que melhoram a qualidade

de vida das populagdes.

As atividades de abasteamento de dgua e de tratamento e valorizagdo de dguas residuais sdo fundamentais para o

desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Sustentando a sua atuagao num compromisso de promog¢ao da melhoria do capital natural e humano em beneficto das
populacdes atuais e das gera¢des futuras, a AgdA integra a Sustentabilidade nos alicerces da sua estratégia de gestdo e como

potenciadora da criagdo de valor para todas as partes interessadas.

Continudmos a dar passos largos no combate as alteragdes climaticas, apostdmos na inovagao e na economia circular, e
continuamos empenhados nas politicas sociais sempre alinhados com o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel. A destacar este ano o forte contributo da AgdA e do Grupo AdP na ajuda humanitdria 2 Mogambique no ambito
das calamidades provocadas pelos Ciclones IDAl e Kenneth. Respondemos na primeira hora com a missdo de apoiar as
autoridades Mogambicanas no restabelecmento do fornecimento de dgua potével as populagdes das zonas afetadas. Também
numa iniciativa conjunta com a EDP, SIC Esperanga e Grupo Lusiadas e com o apoio de todos os colaboradores do Grupo
enviamos 5000 mochilas Esperanca com bens essenciais que permitiram apoiar cerca de 25000 Mogambicaros. No final do

ano reunimos ainda 1000 mochilas com material escolar,

A AgdA, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestao sustentdvel dos recursos, de forma a
promover uma opera¢ao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado a melhores tarifas para a

comunidade, e antecipando os novos desafios, em especial os decorrentes das alteragdes climdticas.

4.2. Estratégia de Sustentabilidade 2017/2020

A estratégia de sustentabilidade da AgdA enquanto empresa do Grupo AdP tem por base a premissa de que a sustentabilidade
se consegue criando relagdes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as
demais partes interessadas. No plano operacional, identificaram-se os principais desafios e definiram-se os principais

compromissos da AgdA em matéria de sustentabilidade:

»  Simbiose com Ambiente
Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilbrio com os ciclos da natureza
Compromissos:
‘ Conservar e valorizar as massas de dgua;
i, Minimizar a produgdo de residuos e valorizar os subprodutos;

il Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas;

iv.  Apostar na Ir\vestigano\vimento,
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Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climaticas
Compromisso:

Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.
»  Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecu¢ao das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no
setor do ambiente
Compromissos:
i, Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais
partes interessadas;
i Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo;

i Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével.

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:
i Garantir a acessibilidade aos serviqos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de
vida das populagdes;
i Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguran¢a do produto;

i Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade.
% Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizamos a relaggo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:
i  Investir no desenvolvimento dos colaboradores;
i.  Garantir a igualdade de oportunidades;
i Garantir a seguranga e sadde no trabalho;
iv. Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;

v. Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz.

»  Simbiose com a Comunidade

Principio: Promovemos a aproximagao crescente a comunidade
Compromissos:
) Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;

i.  Adotar um papel ativo no envolvimento com a popuiagio para as questdes sociais;

v, investir na relacdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

il Partilhar o conhecimento através de projetos de coopera¢io, capacitagao e apoio técnico; 4 \ )
/
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4.3. Stakeholders / Partes Interessadas

A AgdA estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo de interesse publico que
interage com Varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua

atividade.

Acionistas |
Paramento | | Clientes |
e Partidos | / |
Politicos {,) " /f‘
. d
Entidades
Media ] Financeiras |
(4!'." P /
Grpo AP W\ AGUAS PUBLICAS ety
/N o0 ALENTEJO
l \_/ Grupo Aguas de Portuga!
Governo,
Organismos
ONG’s i Publicos,
. Regulagio £
Comunidade Parceiros

J I

| \ 4
r" .

Fornecedores | Sindicatos

f‘

Deveres especiais de prestagao de informacgio

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A procura cumprir com todas as obrigagoes legais, estatutdrias e contratuais em matéria
de divulgacao de informagao, de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes

ao adequado relacionamento com o universc de stakeholders.

4.4. Sistema de Controlo Interno e Controlo do Risco

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragio, gestao e outro pessozl de uma entidade,
projetado para fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos relacionados a operagdes, relatérios e

conformidade.” COSO 2013

A AgdA e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam ateng@o a temdticas como o controlo interno, a gestdo

dos riscos, a fraude, a transparéncia da informacgao e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupag¢des transversais ao grupo AdP, no qual a AgdA se inclut, e por forma a possibilitar a existéncia de uma
sistematizag3o e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a AdP SGPS aprovou no decursc de 2019
o projeto de definicdo e implementagao de um Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de
entre os vdrios modelos de controlo interno existentes, selecionou o CUBO do COSO (Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway ComrpWémo o modelo a implementar, por considerar ser 0 mais adaptdvel a estrutura
\
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das empresas por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e fidvel na

resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagao tenta atingir representados em trés categorias

(Operagao, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de

Controlo, Informacao e Comunicagio e Monitorizagao de Atividades), que representam o que é necessdrio para concretizar

0s objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel abaixo.

AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DE Risco

Avaliacao dos Riscos
e Riscos de fontes externas e interpas;

e Condicao prévia: definicdo de objetivos ligados a niveis
diferentes da entidade e internamente consistentes;

o Identificacao e andlise dos riscos relevantes para o

alcance dos objetivos;

e Base para a gestdo dos riscos.

o Informacio relevante identificada, capturada e
comunicada com qualidade, para garantir o tratamento
e a troca de dados relevantes, num prazo e de uma
forma que permitam o desempenho eficaz e
tempestivo da gestao e controlo da atividade e dos
riscos da empresa;

¢ Os sistemas de informacao sao fonte de informagdo

que concorre para a gestdo e controlo do negécio.

Ambiente de Controlo

» Estabelece o cardcter da organizacdo, influenciando a

percecdo de controlo do seu pessoal;

o [ 2 base de todos 0s outros componentes de controlo
interno, providenciando disciplina e estrutura dos
restantes elementos do SCI.

Atividades de Controlo

e Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as
respostas aos riscos, visando o aicance dos objetivos da
entidade; i) o cumprimento das diretivas da entidade;

e Ocorrem por toda a organizagdo. a todos os niveis e em
todas as fun¢des;

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto

adverso dos riscos.

Monitorizagdo de Atividades

¢ Avalia¢do da qualidade de desempenho do SCl ao longo
do tempo.

¢ Assegurar a adequagao e eficdcia do SCI de forma
continug;

e Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais
deficiéncias ou de oportunidades de melhorias, visando
a melhorta continua.

5
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No desenvolvimento do projeto, com base nas orientacBes estratégicas e as contas significativas, a AdP SGPS identificou os 35
processos considerados como criticos no grupo AdP e priorizou |3 processos para os quais, for efetuado o respetivo
mapeamento, a Identificacdo dos eventos de risco e riscos associados e dos controlos implementados para a sua mitiga¢ao, em

duas empresas piloto.

Paralelamente foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclusdo, o relatério de definicao das métricas a utilizar na
avaliagdo anual do SC!, bem como o Manual de Controlo Interno do Grupo, no qual se incluem as Matrizes de Controlos e

Riscos dos processos mapeados.

No seguimento encontra-se prevista a implementagao da metodologia de controlo interno aprovada na AgdA, bem como a
implementacao do Manual de Controlo Interno, o qual compreenderd o necessario ajustado a realidade dos riscos e controlos
estabelecidos na empresa. Serd promovida sensibilizagio e formagao sobre a matéria, e dada continuidade ao mapeamento dos

restantes processos identificados como criticos.

Finalizada a mplementagdo do modelo, as métricas de avaliacdo estabelecidas, conjugadas com as auditorias de controlo interno
efetuadas anualmente, permitirdo a obtencao de informacio que possibilitard aferir se as cinco componentes do controlo
interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranga razodvel a Administragido da

AgdA e concluir se o SCI é eficaz.

As alteracdes acima indicadas obrigardo ainda a revisio e ajuste do modelo de gestao de risco em vigor no Grupo AdP e na
AgdA, permitindo ao seu Conselho de Administragdo um mator enfoque da sua monitorizagio e andlise nos riscos criticos

identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua opera¢ao didria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par
do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em wvigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e

regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado nao aceitavel, ou detetadas insuficiéncias

ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estd subjacente.

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP. também definido de acordo com a
metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se

observa em baixo:

L -
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A avaliagao dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Aceitavel

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
¥ Financeira;
% Reputagio;
w  Legal ou regulamentar; e

3 Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

w  Existénaia e eficdca de controlos;

u  Ocorréncia anterior do risco;

w  Complexidade do risco; e

w  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € da responsabilidade da Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificagio
dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP. a caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessérios para minimizar

ou eliminar © seu impacto e a realizagao de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias intemask

empresas participadas em posicac maioritria. ’\
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Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia perante as
administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial. os riscos relacionados com as classes governagdo, estratégia e
planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela AgdA, sendo periodicamente apreciados pela AdP
SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser
assegurada pela AgdA e respetivos 6rgdos de gestao, € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e

controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Em virtude da implementa¢zo do modelo de controlo interno no Grupo AdP nao foi efetuada avaliagio do risco em 2019.
Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que a empresa se encontra exposta sao 0s

seguintes:

u  Energético - Risco de uma ineficiente gestdo / otimiza¢do do potencial energético nas instalagdes e insuficiente
recurso a novas fontes renovévels, colocando em causa © cumprimento da legislacdo / regulamentagao energética
vigente;

= Gestdo de Ativos - Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizagao, decorrentes de erros
financeiros/contabilisticos ou de falhas no processo de identificagio, registo e titularidades dos ativos:

u  Gestdo da dispersdo geografica - Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagao de ganhos de escala e na
gestdo dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, devido a dispersao geografica do negdcio;

u  Seguranga fisica das instalagdes - Risco de perdas materiais e financeiras, resultante de danos provocados nos
ativos da Organizagdo, decorrentes de uma inexistente ou inadequada medida de mitigagao de eventos de cardter
humano, natural ou processual;

% Infiltragdes no saneamento em alta - Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento “em alta”, com
consequente diminuigao da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndo

detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de redes separativas

Sempre que a avaliagao de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel sio elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigacao, nos quais se identificam as a¢des corretivas a desenvolver, a
estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento
associada e o responsével e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido,
poderao ser definidas datas de monitorizagao e os respetivos responsaveis, sendo o impacto da a¢des desenvolvidas aferido na

avaliagao subsequente efetuada.

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o Conselho de
Administracdo avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agbes corretivas, que devem ser monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagio. ¢ impacto na mitigagdo dos riscos identificados e aferir o

respetivo nivel de controlo.
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4.5. Atividade Operacional

Relatdrio & Contas 2019

No decorrer do ano 2019 a estrutura da Dire¢do de Operagdo manteve-se organizada em trés Centros Operacionais e nove

Sistemas, de acordo com a seguinte distribuigao:

w  Centro Operacional Noroeste:

a.
b.
C.

d.

Sistema do Litoral Sul: Santiago do Cacémy,
Sistema do Litoral Norte: Alcdcer do Sal, Grandolz;
Sisterna da Bica Fria: Vendas Novas;

Sistema de Minutos: Arraiolos, Montemor;

»  Centro Operacional Este:

a.

b.

C.

Sisterna do Roxo: Aljustrel, Beja;
Sisterna do Alvito: Cuba, Alvito, Viana do Alentejo, Vidigueira:

Sistema do Guadiana Sul: Barrancos, Moura, Serpa, Mértola;

% Centro Operacional Sul:

a.

b.

Sisterma do Monte da Rocha: Almodévar, Castro Verde, Ourique;

Sistema de Santa Clara: Odemira.

=

Centros Operacionais:

Certro Dacrzcicnst Este
Cartro Ogaseacniadl - Morseile

Cetiro Ocer2ccnil - Syl
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No que se refere ao modelo de gestao de operagao de nfraestruturas — componente AA, no ano 2019 foi mantido o regime
de outsourcing de operagio e manutengao para os |15 subsistemas auténomos de abastecimento do concelho de Mértola, (5

subsistemas do concelho de Odemira e 5 subsistemas do concelho de Santiago do Cacém.

No dmbito da componente de abastecimento, é de salientar a entrada em funcionamento da ETA da Magra em Beja. Trata-se
de uma infraestrutura nova que visa garantir o abastecimento ao concelho de Beja, situagdo que permite libertar a ETA do
Roxo para produgio de dgua para novos pontos dos concelhos de Santiago do Cacém, Odemira e Grandola. Esta alteragio

tem como objetivo principal a resolugao de problemas da qualdade da dgua fornecida nos pontos em quest3o.

No que diz respeito ao saneamento, foi mantido o regime de outsourcing para operacdo e manuten¢ao da totalidade das
infraestruturas. Nesta componente é de referir que entraram em funcionamento quatro novas ETAR (Beja, Grandola,
Montemor-o-Novo e S3o Teotonio), situagido que conduziu a redugio do nimero de instalacdes em incumprimento da licenca

de descarga.
4.5.1.Operagdo e Gestao dos Sistemas de Abastecimento de dgua

w  Escassez de disponibilidades hidricas

Face a situagio verificada em 2018, o planeamento de 2019 assentou num controlo e monitorizagao muito proxima de todas
as operagdes, por forma garantir a prestagio dos servigos aos municipios, em quantidade e qualidade nos termos do contrato

estabelecido, tendo em conta que as perspetivas eram de agravamento da situagao de seca, o que acabou por se verificar.

Ainda que do ponto de vista de disponibilidades hidricas o ano se tinha iniciado sem zlteracdes face ao ano transato, a situagao
de escassez foi-se agravando independentemente de a operacao de captagao da AgdA ser maioritariamente realizada em
albufeiras com suporte da estrutura de Algueva. O ponto critico mantem-se ainda, por falta de ligag3o a Alqueva, a Albufeira
de Monte da Rocha. Relativamente a captagdes subterraneas, agravaram-se os problemas de falta de produtividade em algumas
captagdes verificando-se de facto novos casos de falta de produtividade, o que originou a abertura de 2 novos furos, em
Penedos e Alcaria da Serra, municipio de Mértola. Por outro lado, os problemas de qualidade agravaram-se também, o que
obrigou a um aumento muito substancial de transporte de dgua por aisterna, para fazer face quer a escassez quer a necessidade

de diluicao por problemas de qualidade.

Ainda que numa situa¢ao diferente da do ano de 2018, verificou-se ao nivel mumcipal, uma redu¢do dos consumos, sobretudo
nos municipios de Beja e Castro Verde, que estara certamente relacionada com o controlo de perdas ao nivel da rede municipal
mas também com uma preocupagio com a eficiéncia do servigo e uma preocupagao armbiental. Para tal muito terd contribuido
certamente a acdo dos técnicos e operadores, essencial para a AgdA, permitindo a transmissao de informagdes com vista a

resolu¢io das diversas situa¢des.

Origens superficiais

Efetuando a andlise dos dados hidrolégicos, verifica-se que © armazenamento hidrico das albufeiras foi, de uma forma geral,
inferior a média, essencialmente devido as condi¢des meteoroldgicas que caracterizaram o ano 2019 (défice de precipitagio e

valores das temperaturas médias e maximas acima do normal).

i
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Os graficos seguintes apresentam a evoluggo dos niveis de armazenamento das principais origens superficiais dos sistemas de
abastecimento que se encontram sob a responsabilidade de operagdo da AgdA.
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Efetuando a andlise dos graficos pode-se verificar que os niveis de armazenamento das albufeiras que dependem apenas de

afluéncias naturais (Monte da Rocha, Santa Clara e Enxoé) sofreram uma descida no decorrer do ano 2019.

Ao nivel da albufeira do Monte da Rocha foram implementadas medidas de contengdo dos volumes captados para rega, por

forma a garantir o volume necessdrio para a realizagao do abastecimento publico. Assim, a variagao de nivel da referida al?\@lr‘a/r
n3o foi muito acentuada. /\

pp—r/
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A albufeira de Santa Clara atingiu o nive! correspondente ao volume morto em julho de 2019, situagio que conduziu a

necessidade de utilizagdo de bombagem para captagao.

A albufeira do Enxoé atingiu um nivel de armazenamento bastante inferior ao normal no decorrer do ano a que se refere o
presenta relatdrio, situagio que poderd estar na origem da degradagdo acentuada da qualidade da dgua, a qual se comegou a
fazer sentir com maior incidéncia no més de outubro. Em novembro 2019 a ETA do Enxoé deixou de apresentar condi¢des
para garantir a qualidade da dgua produzida, pelo que se verificou a necessidade de proceder a alteragao da origem para uma

albufeira do EFMA (albufeira de Brinches).

No que se refere a albufeira do Roxo, observou-se um incremento do volume armazenado no periodo compreendido entre

abril e junho, situacdo que se deveu ao refor¢o efetuado a partir do EFMA.

A albufeira do Alvito constitui uma albufeira de transigao do EFMA, pelo gue as variagbes de nivel verificadas dependeram

maioritariamente da gestdo de caudais efetuada pela EDIA.

Origens subterraneas

No que concerne as disponibilidades hidricas subterrdneas salienta-se que a precipitagio ocorrida durante o ano hidroldgico
2017/2018 n3o foi suficiente para a recuperagao do nivel piezométrico das massas de dgua. Por outro lado, a diminuta
precipitacdo ocornda no ano hidroldgico 2018/2019 também ndo permitiu a recarga das formagdes aquiferas e a sua
recuperagao, pelo que foram registadas dificuldades acrescidas na garantia do abastecimento com recurso a captagoes
subterraneas nas seguintes zonas: margem direita do concelho de Mértola, concelho de Ourique e interior de Odemira. Nestas

situagdes, foi necessdrio recorrer ao transporte de dgua por autotanque para garantir © normal abastecimento da populagao.
No que se refere a qualidade da dgua, verificou-se um agravamento da concentragdo de alguns pardmetros jd considerados
como criticos (nitratos, selénio, cloretos, sédio, fluoretos, ferro € manganés).

v Volume de Agua captado, tratado e fornecido
Durante o ano 2019 foram captados 2| 184 846 m3 de dgua, sendo 48.4% (10 263 478 m3) de origem superficial e 51.6%
(10921 368 m3) de origem subterranea.

Os graficos seguintes apresentam a desagregacio dos volumes de dgua captada por tipo de origem e por Sistemas:




/\‘A(\:S /L&AL\ENP%'JEJ%CAS Relatério & Contas 2019

Grupo Aguas de Portugal

Volume de dgua captada por tipo de origem
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Relativamente ao CO Noroeste (Minutos, Bica Fria, Litoral Norte e Litoral Sul), apenas foram utilizadas captacdes subterraneas

para garantir o abastecimento as populagdes.

No CO Este (Roxo, Alvito e Guadiana Sul) e CO Sul (Monte da Rocha e Santa Clara), existindo a possibilidade de efetuar o
abastecimento a partir dos dois tipos de origem, e sempre que a agua de origem subterranea tenha qualidade aceitdvel, foi
definido como objetivo uma utilizagdo conjugada entre origens superficiais e subterrineas, numa proporgdo que permita dar

cumprimento as seguintes premissas: garantia da qualidade da dgua fornecida e exploracao equilibrada das origens subterraneas.

A medida que os investimentos vao sendo concluidos, ird verificar-se uma tendéncia de aumento da utilizacio das origens
superficiais, uma vez que as interven¢des executadas tém possibilitado a desativagao das capta¢des subterraneas pouco

produtivas e de fraca qualidade.

Dos 21 184 846 m3 captados, foram tratados 20 329 33im3 e fornecidos aos municipios servidos cerca de 19 418 095 m3

de dgua.

No Gréfico seguinte apresenta-se a evolugdo do volume de dgua captada, tratada e fornecida, relativamente ao periodo de
2017-2019.

Volume de dgua captada, tratada e fornecida
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Efetuando a andlise do gréfico pode verificar-se que no ano 2019 ocorreu um aumento dos volumes de dgua fornecidos,

situacdo que consequentemente se traduziu numa maior necessidade de captagao e tratamento de dgua.

No griéfico seguinte apresenta-se a evolugao do volume de dgua fornecida pela AgdA a cada um dos municipios servidos:
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Evolucdo do volume de dgua fornecida por municipio
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O gréfico evidencia que na sua grande maioria os municipios manifestaram uma tendéncia de aumento de consumos,
comparativamente com o ano anterior. Os municipios de Beja, Moura, Castro Verde e Barrancos constituiram a excegao a esta

tendéncia.

Os aumentos de consumos mais acentuados foram registadas nos municipios de Aljustrel, Viana do Alentejo. Cuba e Arraiolos,

com | 1,01%. 10.87%, 10,76% e 9,63%), respetivamente.

No decorrer do ano 2019 foram exportados para a empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) 338 912 m3 de dgua, para
abastecimento ao municipio de Portel. Comparativamente com ¢ ano 2018, em 2019 verificou-se uma redugio do volume

fornecido a entidade em questdo de cerca de 10,91%.

v Perdas

As perdas totais constituem a diferenga entre o volume de dgua captado e o volume de dgua fornecido, e sio desagregadas da

seguinte forma:

o Consumo autorizado ndo faturado: consiste no volume utilizado pela prépria entidade, ou seja trata-se do volume
relativo a lavagens de filtros, purgas dos decantadores, descarga de flotadores e higieniza¢o de reservatérios;

o Perdas aparentes: s3o todas as perdas contabilizadas por erros de medi¢io ou acertos de leituras por haver contadores
em pontos ndo coincidentes com os pontos fisicos de entrega;

o  Perdas reais: constituem o somatdrio das fugas nas condutas de dgua bruta e no tratamento, com as fugas nas condutas

de aducdo e as fugas e extravasamentos nos reservatdrios.

Assim. no anc 2019 o volume correspondente as perdas totais foi de | 766 751 m3 (8,34%), o qual se subdivide da seguinte

forma:

%I% @/ /
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o Consumo autorizado nao faturado: 386 585m3 (1,82%):;
o Perdas aparentes: 49 793 m3 (0,24%);
o Perdasreais: | 330 373 m3 (6.28%).

O volume de perdas reais por unidade de comprimento de conduta constitut um indicador que se destina a avaliar o nivel de
sustentabilidade ambiental do servico em termos de eficiéncia na utilizagio de recursos ambientais. Os valores de referéncia

para sistemas de abastecimento em alta s3o os seguintes:

o Qualidade do servi¢o boa: [0,0,5,0]
o Qualidade de servigo mediana: [5,0,7.5]

o Qualidade de servico insatisfatdria: [7,5;+ea]

Assim, considerando o volume das perdas reais acima mencionado e efetuando a respetiva converso, no ano 2019, obtém-se

um volume de perdas reais por unidade de comprimento de conduta de 3,38 m3/km.dia (qualidade de servigo boa).

No gréfico seguinte apresenta-se a evolu¢do das perdas relativamente ao periodo de 2017-2019:
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Da observacio do gréfico pode verificar-se que a percentagem de perdas sofreu uma redugao nas vérias componentes, quando
comparada com os valores do ano anterior. A tendéncia observada ao nivel das perdas reais pode ser justificada essencialmente
por dois fatores: maior organizagao e rapidez na capacidade de resolugio de problemas e entrada em funcionamento de novas

infraestruturas.
»  Qualidade da dgua fornecida

O ano de 2019 caracterizou-se em termos de opera¢ao de abastecimento de dgua, por ser um ano em que a situagao de seca
se sentiu profundamente, com uma incidéncia mais grave no Alentejo interior, a que corresponde o Sistema Guadiana Sul. 2019
corresponde ao 6.° ano consecutivo de seca, em que nao se procede ao reabastecimento de aquiferos e albufeiras na Regido

Alentejo.

/

Do ponto de vista do armazenamento das albufeiras, importa referir que a grande maioria, com exce¢io da Albufeira do Mgﬁ/t.év'

. N . s . . R - < [
da Rocha. estio ligadas a Aloufeira de Alqueva, pelo que, os seus niveis dependem diretamente da circulagao de agya nos
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sistemas adutores da EDIA. Relativamente a Albufeira do Enxoé, verificou-se uma diminuigdo efetiva dos niveis e pelas suas
caracteristicas, uma degradagdo da qualidade, o que teve como consequéncia a utilizagdo da ligagdo direta da conduta da EDIA
a ETA, por forma a garantir a qualidade da agua fornecida. A Albufeira do Monte da Rocha manteve-se durante 2019 em niveis

inferiores a 2017 e 2018, verificando-se somente um aumento em dezembro, fruto da pluviosidade que ocorreu.

Em termos da qualidade de dgua fornecida, as sucessivas secas tém operado alteragdes, fundamentalmente quimicas, ao nivel
dos lengdis fredticos, promovendo a alteragdo da qualidade da dgua subterranea captada para abastecimento. Mantiveram-se
em 2019, os condicionalismos pela autoridade de Sadde nomeadamente em S3o Marcos da Ataboeira (até julho), municipio de
Castro Verde, Espirito Santo e Sao Joao dos Caldeireiros. municipio de Mértola. Nao se verificaram novos condicionalismos

mas a qualidade da dgua bruta, na sua generalidade, degradou-se. obrigando a uma maior atengao no sistema de produgio.

Referir ainda que a semelhanca a anos anteriores, mas em 2019, com uma expressao muito maior, no Sistema de Monte da
Rocha. em particular os pequenos aglomerados do municipio de Mértola abrangidos por este Sistema foram especialmente
atingidos, tendo sido necessdrio proceder ao transporte de dgua por autotanque para satisfazer as necessidades das populagdes,

tendo existido 2 mesma necessidade no Sistema de Santa Clara, fundamentalmente, na zona interior do municipio de Odemira.

Pese embora o referido a qualidade de dgua é uma preocupagao da gestio da AgdA, na medida em que constitul um fator da

maior relevancia para a sustentabilidade e para a qualidade do servi¢o da empresa.

A AgdA tem implementado diferentes planos de controlo de qualidade da dgua:
i, Plano de controlo de qualidade da agua (PCQA), que constitui uma obriga¢ao legal e é fiscalizado pela Entidade
Reguladora, ERSAR;
il. Plano de controlo operacional, que inclui controlo do processo de tratamento e controlo de qualidade da dgua tratada
nos pontos de entrega;

in. Plano de controlo de qualidade de origens de dgua destinadas a abastecimento publico.

Através destes planos de monitorizagio € possivel detetar eventuais anomalias na qualidade da dgua, ocasionais ou de caracter
sistemdtico e atuar de modo a permitir que sejam postas em prética medidas preventivas ou corretivas eficazes, garantindo a

qualidade da dgua em toda a extensdo do sistema de abastecimento.

Importa referir que a AgdA tem em curso um plano de investimento que redesenhard todo o sistema de abastecimento do
SPPIAAlentejo com vista a assegurar a qualidade da dgua em todos os pontos de entrega com resolugao definitiva de alguns
incumprimentos de valor paramétrico associados a qualidade da dgua na origem e de tratamento mais complexo. Este processo
passa naturalmente pela desativagio de algumas captagdes e interligacdo de subsistemas com abastecimento a partir de origens

com melhor qualidade e fiabilidade de servigo.

Em termos de indicadores da ERSAR, o indicador de dgua segura relativo ac SPPIAA baixou para 98,90%, verificando-se uma

ligeira reducdo face a 2018, conforme se poderd verificar no gréfico seguinte:
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A variagdo verificada justifica-se ainda pela alteragio da legislagdo em vigor, nomeadamente no que se refere aos pardmetros
anahsados, e a maior frequéncia de determinacao dos paradmetros criticos dos Sistemas (definigido do PCQA em fungao da
andlise de risco). Com a conclusdo das empreitadas que se encontram em curso, prevé-se que em 2020 se consiga resolver a

grande maioria das situagdes criticas que conduziram a diminuigao do referido indicador da qualidade da dgua.

»  Plano de Controlo Operacional

Para além do Piano de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) aprovado pela ERSAR encontram-se estabelecidos Planos de
Controlo Operacional (PCO), que tm como objetivo monitorizar a evolugdo da qualidade da dgua nas origens e a eficiéncia
dos processos de tratamento, transporte e armazenamento, garantindo deste modo a qualidade da dgua fornecida aos

MUNICIDIOS.

Durante o ano de 2019 as equipas de operagao efetvaram no dmbito dos PCO 135 962 determinagdes analiticas, as quais

apresentam a seguinte distribui¢3o:

Determinagdes analiticas efetuadas em
Plano de Controlo Operacional
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Como se verifica através da andlise do grafico. os pardmetros com maior incidéncia de determinagao foram o desinfetante

residual, turvacao, pH, temperatura, condutividade, aluminio, ferro, manganés, azoto amoniacal e nitratos. Tratam-se dos

/3 == R \7;\(
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parametros definidos como pardmetros criticos de controlo, que sao utilizados para aferir a eficiéncia dos processos de

tratamento.
v Producio de residuos e destino final de lamas

Foram produzidas nas ETA e encaminhadas para destino final cerca de | 088 toneladas de lamas resultantes dos processos de

clarificagdo da dgua.

Encaminhamento de lamas a destino final
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Através da andlise do grdfico verifica-se que o encaminhamento de lamas a destino final apresentou uma redugao. Esta variagao
esta relacionada essencialmente com a entrada em funcionamento da ETA da Magra. situagdo que conduziu a redugao da
producdo de dgua na ETA do Roxo. Sendo a ETA do Roxo a infraestrutura com maior produgdo de lamas na componente

abastecimento, a reducio da sua atividade apresentou um impacto ao nivel desta componente.

Os valores quantificados dizem respeito as pesagens efetuadas no destino final, pelo que refletem a percentagem de humidade

associada as lamas, a qual varia em fungdo do método de desidratagao utilizado.

Durante o ano de 2019 foram ainda encaminhadas para destino final 7,82 toneladas de residuos de embalagens.

Encaminhamento de embalagens a destino final
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No ano 2019 verificou-se uma reducdo da quantidade de embalagens encaminhadas para destino final. Tal situagio estd
relacionada essencialmente com o facto dos processos de preparagao de reagentes das novas instalagdes serem automaticos,

passando os reagentes a ser adquiridos a granel e ndo em embalagens.

- -0 ([
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»  Interveng¢Ses nos Sistemas de Abastecimento

Em 2019 foram efetuadas diversas intervengdes ac nivel dos sistemas de tratamento, sistemas de monitorizagao e controlo, e
ainda conservagao de infraestruturas, nomeadamente: pintura de instalagdes e manutengio de recintos, instalaggo de pequenos
sistemas de tratamento, substituicdo de torneiras de pontos de recolha, instalagdo de caudalimetros e sondas hidrostéticas,

limpeza de érgios de tratamento, substituigdo de meios filtrantes, higienizagio de reservatdrios, entre outros.
45.2.Operacao e Gestao dos Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais
»  Volumes Recolhidos e Rejeitados

No decorrer do ano 2019 foram recolhidos nos sistemas de saneamento de 4guas residuais do SPPIAAlentejo 9 177 317 m3

de dgua residual, sendo a sua distribuico efetuada da seguinte forma:

Volume de 3gua residual recolhida por municipio durante o ano de 2019 (%)

Beja (EMAS) Odemira
~13% 0%
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Alvito 1%
Ourique ‘{% ‘
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2%
Cuba . Santiago do Cacém

3% 8%
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3%
V
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Do volume total de dgua residual recolhida foram exportados para tratamento no sistema de saneamento de dguas residuais

da AdSA 357 920 m3, correspondentes as dguas residuais da cidade de Santiago do Cacém.

Estima-se que do volume total de dgua residual recolhida tenham sido tratados e consequentemente rejeitados para 0s meios

hidricos recetores 8 819 397m3.
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Deve salientar-se que os volumes apresentados constituem uma estimativa efetuada com base nos volumes de dgua fornecida,
considerando 40% de perdas na baixa e um fator de afluéncia de 90% ou seja. estima-se que o caudal recolhido seja 54% do
volume de dgua fornecido em alta as povoagdes servidas pelo ponto de recolha.

No grifico seguinte encontra-se apresentada a evolugdo dos volumes recolhidos e tratados:

Evolugao do volume de dgua residual
(MilhGes de m3)
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Da andlise do grifico pode verificar-se que se verificou um aumento no volume recolhido e tratado. A diferenqa entre ¢ volume

recolhido e o volume tratado corresponde ao volume exportado para a AdSA.
»  Qualidade da dgua rejeitada

Tem vindo a ser efetuado um esforgo pela AgdA para melhorar o tratamento dos efluentes, o que muito se tem atribuido aos

investimentos realizados através de construcio e reabilita¢io de instalagdes de tratamento.

Em 2019 verificou-se um aumento do indicador de conformidade de descargas, que se justifica pela conjugacao de trés fatores,
nomeadamente: maior conhecimento das instalagdes por parte do prestador de servigos de O&M, que se traduziu numa maior
faciidade de otimizacao dos processos de tratamento, implementagdao de pequenas methorias ao nivel das infraestruturas e

entrada em funcionamento de ETAR que haviam sido alvo de reabilitagdo no decorrer do ano 2018,

Cumprimento das condi¢Ges de descarga
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% Produgio de residuos e destino final de lamas

Durante o ano de 2019 foram encaminhadas para destino final 6 663 toneladas de lamas.

Destino final de lamas 2019
(ton)

Evolugao da quantidade de lamas
encaminhadas para destino final
(ton)

12 000 10613
10 000

2000 6826
6 000
4000
2 000

— 0%

6 663

100%
2017 2018 2019 B Valorizagao W Deposigao em Aterro

No ano 2019 verificou-se uma descida da quantidade de lamas encaminhadas para destino final, situagdo que pode ser explicada
pelo facto de apenas terem sido limpas 2 lagoas de pequena dimensio (ETAR Alcd¢ovas Norte e ETAR da Lancheira). Em

2018 for efetuada a limpeza de 5 lagoas (Igrejinha, Vimieiro, S. Pedro da Gafanhoeira, Vendas Novas e Santa Clara do Louredo).

O gréfico seguinte apresenta a relagdo entre a quantidade de lamas resultantes de trabalhos de limpeza de lagoas. quantidade

de lamas desidratadas por processos mecanicos e quantidade de lamas desidratadas em leitos de secagem.

Distribuicdo do tipo de lamas encaminhadas para destino
final (%)
13%
19% —

- 68%

®|amas desidratadas @ Lamas lagoas M Lamas leitos de secagem

Durante o ano de 2019 foram encaminhadas para destino final 650 toneladas de areias, gradados, dleos e gorduras.

Evolucdo da quantidade de areias, gradados, éleos e
gorduras encaminhados para destino final (ton)

1500
962
I 000 650
= I —
0 b NN

2017 2018 2019

55 |



2\ AGUAS PUBLICAS

N 0 ALENTEJO Relatério & Contas 2019
\_/ Grupo Aguas de Portugal

No ano 2019 verificou-se uma redugao da quantidade de areias, gradados, dleos e gorduras encaminhados para destino final.
Considera-se que tal situacdo estd essencialmente relacionada com a menor afluéncias de areias as ETAR, devido a fraca

intensidade de pluviosidade que caracterizou 0 ano em questao.
u  Interven¢bes nos sistemas de saneamento

Foram efetuadas durante o ano de 2019 diversas intervengdes nos sistemas de saneamento com vista a melhoria da capacidade
de funcionamento das ETAR e a conserva¢do das infraestruturas, destacando-se a limpeza de lagoas, limpeza de recintos, pintura

de edificios e érgdos de tratamento, limpeza de leitos de secagem. reparagdo de caixas de visita, entre outros.

4.5.3.Atividade de Planeamento, Conce¢do e Construgao dos Sistemas de Abastecimento de
Agua
v Estudos e Projetos

Em 2019, dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores, foram promovidas adaptagdes nos projetos de
execucio nos diversos Sistemas de Abastecimento de Agua do SPPIAAlentejo, das operagdes em curso, resultantes dos
pareceres obtidos das varias entidades licenciadoras, encontrando-se estes na sua maioria terminados, designadamente Projeto
de Execucao no Sistema do Monte da Rocha - Eixo Almodévar - Mériola Sudoeste (revisio) e o Projeto de execucdo para

Ligagdo da ETA do Roxo ao Empreendimento de Fins Muttiplos do Alqueva.
Foi ainda dado inicio a Rewisgo do Projeto de Execugdo do Sistema de Minutos.
u  Presta¢bes de Servigos

Com vista a apoiar 0 acompanhamento das empreitadas, em 2019, a AgdA adjudicou as seguintes prestagdes de servigos de
fiscalizagao, gestdo de qualidade, coordenacdo de seguranca em obra e coordenagio de gestdao ambiental para as seguintes

Empreftadas:

i. Aducao a Barrancos e a Santo Aleixo;

it. Adugao Luzianes.
v Empreitadas

Materializando os estudos e projetos desenvolvidos para os diversos Sistemas de Abastecimento de Agua do SPPIAAlentejo.
em especial os projetos comparticipados pelo POSEUR, foram langados os procedimentos de contratacao de empreitadas que

abaixo se apresentam.
Empreitadas langadas / com abertura de procedimento em 2019:

i. Expansao Almoddvar - Mértola Sudoeste Eixo Central.
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Das empreitadas colocadas a concurso, em 2018, foram adjudicadas em 2019 as seguintes, num valor total de 4,490

mithdes de euros:

i. Adugdo a Luzianes;

i. Adugdo a Barrancos e a Santo Aleixo.

Durante o ano de 2019, foi colocada a concurso | (uma) empreitada que foi adjudicada, num valor total de 4,340

milhSes de euros:

i. Expansao Almoddvar - Mértola Sudoeste Eixo Central.

No inicio do ano 2019 encontravam-se em curso |3 grandes empreitadas iniciadas em 2018, num valor total de 38212

milh&es de euros:

1. Adugao do Sistema da Magra;

i. Concecao/Construcido da ETA da Magra;

in. Reforco de Adugio ao Eixo Serpa-Mértola;

iv. Empreitada de Adugio ao Eixo Serpa-Mértola;

v. Aducido a Alvalade;

vi. Concegao-Construgio de Remodelagao da ETA do Roxo;
vii. Aducado a Zona Poente do Monte da Rocha;
vili. Refor¢o da adugao a Castro Verde;

ix. Expansdo em Ourique e Almoddvar;

x.  Aducao a Zona Mértola Noroeste;

xi. Adugao a Vila Nova de Milfontes e a Casteldo;
xi. Adugao a Ermidas Sado e Fornalhas Velhas;

xiit.  Expansio em Odemira - Aducgio ao Cercal 2* Fase - S. Luis;
Durante o ano de 2019, das empreitadas em curso entraram em funcionamento 3 infraestruturas:

i. Expansao em Odemira - Adugdo ao Cercal 2° Fase - S. Luis
A empreitada de Adugao ao Cercal 2* fase. adjudicada pelo valor de 1.609.615 euros, destina-se a abastecer Sao Luis a partir
de Vila Nova de Milfontes.

il. Empreitada de Concegao Construgio da ETA da Magra

A ETA da Magra integra-se no Sistema de Abastecimento da Magra, o qual constitui o novo abastecimento de dgua potével a

cidade de Beja.
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O caudal a tratar pela ETA da Magra. que servird as povoagdes de Beja. Baleizdo, Quintos, Salvada e Cabeca Gorda terd uma
capacidade de tratamento de 306m3/h. Esta empreitada foi adjudicada pelo valor de 4.599.500 euros. A ETA dispde ainda de

uma unidade de Produgio de Energia Fotovoltaica para Autoconsumo.
ii. Empreitada de Adugio do Sistema da Magra
A empreitada de Aducio do Sistema da Magra, adjudicada pelo valor de 2.825.827 euros, assegurard o abastecimento de dgua

as povoagdes de Baleizio, Quintos, Salvada, Cabeca Gorda e a cidade de Beja.

De seguida apresenta-se uma breve descricdo das empreitadas em curso em 2019, mas ainda ndo concluidas.

i Empreitada de Adugdo ao Eixo Serpa-Mértola

A Empreitada de Adugio ao Eixo Serpa-Mértola integra-se no Sistema do Guadiana Sul, foi adjudicada pelo valor de 998.971
euros, e destina-se a reforcar a adugdo ao Reservatério de Mértola, tendo em vista o subsequente abastecimento as povoagdes

de Mértola da Margem Direita do Guadiana.
ih. Empreitada de Adugido ao Eixo Serpa-Moura

Integrada no Sistema do Guadiana Sul, que pressupde o alargamento do atual Subsistema do Enxoé a parte dos Subsistemas
que servem atualmente o municipio de Moura e Barrancos. Esta empreitada, adjudicada pelo valor de 2.610.826 euros, destina-

se a criar uma nova adugao a Moura, a partir da ETA do Enxcé.
iii. Adugao a Alvalade

Integrada no Subsistema do Roxo Poente, que pressupde o alargamento do atual Sistema do Roxo 20 Sistema do Alentejo
Litoral Sul. esta empreitada, adjudicada pelo valor de 3.032.726 euros. destina-se a construir uma adugao a Alvalade a partir do

Roxo com passagem por Aljustrel.
iv.  Concegdo-Construgao de Remodelagao da ETA do Roxo

A empreitada de Concegao-Construcao da remodelagdo da ETA do Roxo, adjudicada pelo valor de 3.698.000 euros, prevé
reabilitar todos os orgaos da ETA existente, incluindo o edificio de exploracdo e os arranjos exteriores. Na parte de tratamento
de dguas. estd previsto a Inclusdo de uma nova etapa de flotagao e a construgio de cdmaras de mistura lenta e rapida. que vém

complementar as Etapas de Ozonizagado e de filtragdo em Carvao Ativado Granular, ja implementadas noutra empreitada.
v.  Adugio a Zona Poente do Monte da Rocha

A empreitada de Adugao a Zona Poente do Monte da Rocha, adjudicada pelo valor de 3.833.990 euros, tem como principal
fungdo o abastecimento de dgua a diversas povoagdes, dos municipios de Odemira e Santiago do Cacém, fornecendo dgua a
partir da ETA de Monte da Rocha, via reservatério de Garvao.

As povoagdes a servir serdo: Santa Luzia, Vale de Santiago, Colos, Amoreiras Gare, Aldeia das Amoreiras, S. Martinho das

Amoreiras, Reliquias e Vale de Ferro.
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vi, Reforgo da adugdo a Castro Verde

A Empreitada de "Refor¢o da Adugdo a Castro Verde", adjudicada pelo valor de 3.032.726 euros, integra-se no Sisterna de
Abastecimento do Monte da Rocha e tem por objetivo aumentar a capacidade de adugao a Castro Verde a partir da ETA de
Monte da Rocha. por forma a permitir que o sistema adutor se possa expandir para norte, a povoagao de Entradas, e para sul,
a partir de Geraldos e Santa Bérbara de Padrdes, chegando ao extremo sudeste das povoagdes de Roldo e Sao Marcos de

Ataboeira, bem como ao extremo sul, as povoagdes de Lombador, Monte dos Mestres e A-do-Corvo.
vil. Expansdo em Ourique e Almodévar

A empreitada de Expansio em Ourique e Aimodévar, adjudicada pelo valor de 4.442.200 euros, integra-se no Sistema de
Abastecimento de Monte da Rocha e preconiza melhorar as condigdes de funcionamento / exploragdo da conduta adutora a
Castro Verde e ainda permitir o abastecimento a todas as povoag¢bes que se encontram no eixo Ourique-Almoddvar, a partir

da ETA de Monte da Rocha.
viii. Adugio a Zona Mértola Noroeste

A empreitada de Adugdo a Zona de Mértola Noroeste, adjudicada pelo valor de 4.045.268 euros, integra-se no Sistema de
Abastecimento do Guadiana Sul e destina-se a expandir a adugao deste sistema dentro do municipio de Mértola. Inclui a
construcao de um conjunto de trogos adutores, graviticos e elevatdrios, que tém origem no reservatério de Mértola e se
desenvolvem para a zona Noroeste do concelho de Mértola, alimentando vérios reservatdrios existentes, bem como trés
reservatorios novos que serdo construidos no ambito da presente empreitada. Esta empreitada permite assegurar o

abastecimento a todas as povoa¢des da zona Noroeste do municipio de Mértola.
ix.  Adug¢3o a Vila Nova de Milfontes e a Casteldo

Esta empreitada, integrada no Sistema de Almograve, destina-se a fazer a adu¢do entre a ETA de Almograve e os reservatérios
de Vila Nova de Milfontes, e ainda a abastecer Vale Beijinha e Castelio. A presente empreitada for adjudicada pelo valor de
(.492.232 euros.

x.  Adugdo a Ermidas Sado e Fornalhas Velhas

Esta empreitada, integrada no Sistema Litoral Sul destina-se a fazer a adugao entre Alvalade e as localidades de Ermidas do Sado
e fornalhas Velhas, e ainda a abastecer Outeiro do Lobo e Foros do Locdrio. A presente empreitada foi adjudicada pelo valor

de 2.644.633 euros.
xi. Aducdo Barrancos e a Santo Aleixo

Esta empreitada. integrada no Sistema do guadiana Sul destina-se a fazer a adu¢io entre Safara e os reservatdrios de Barrancos

e Santo Aleixo. A presente empreitada foi adjudicada pelo valor de 3.626.268 euros.
xi). Adug3o a Luzianes

Esta empreitada, integrada no Sistema de santa Clara destina-se a fazer a aducdo a Luzianes a partir do reservatério de Santa

Clara-a-Velha R4. A presente empreitada foi adjudicada pelo valor de 863.658 euros.

pA—
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Apresentam-se seguidamente algumas imagens de empreitadas concluidas na componente SAA

Construcao da ETA da Magra Adugao ao Cercal 2° Fase - S. Luis

4.5.4. Atividade de Planeamento, Concec¢ao e Construgdo dos Sistemas de Saneamento de
Aguas Residuais
u  Estudos e Projetos

Em 2019 a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. deu inicic a elaboracio do Projeto de Execugao do Sistera Intercetor de
Santiago do Escoural no Concelho de Montemor-o-Novo e a realizagdo de um estudo prévio sobre o sistema de transporte e

tratamento de dgua residuais em Rosdrio, Concelho de Almoddvar,
»  Prestagdes de Servicos

Foram contratadas presta¢des de apoio técnico e servicos para fiscalizagdes, com vista a apoiar o acompanhamento das

empreitadas.

Em 2019 foi adjudicada a prestacao de servicos de Fiscalizagao, Gestao de Qualidade, Coordenacio de Seguranga em Obra e

Coordenacio de Gestao Ambiental para as Empreitadas:

i. Concegio Construgao da ETAR da Comporta;

ii. Sistema Intercetor da Comporta.
s Empreitadas
Das empreitadas colocadas a concurso, foram adjudicadas num valor total de 2,739 milthées de euros:

.. Concecao/Construgao da ETAR da Comporta;

ii. Sistema Intercetor da Comporta.

—— 4 ¥

60 |




@Aof g\téls%'}gjlécp\s Relatério & Contas 2019

Grupo Aguas de Portugal

ii.  Empreitada de Execugdo do Sistema Intercetor da Comporta

A Empreitada de Execugao do Sistema Intercetor da Comporta, adjudicada pelo valor de 839 854,47 euros. integra-se no
Sistema de Saneamento de Aguas Residuais da localidade do mesmo nome, e tem como finalidade o transporte os efluentes
descarregados pela rede de coletores da localidade até a nova ETAR. A empreitada abrange a construgdo de | estagao

elevatéria e cerca de 1,7 km de uma conduta elevatdria.

Apresenta-se seguidamente algumas imagens de empreitadas concluidas na componente SAR

ETAR de Grandola ETAR de Montemor-o-Novo

ETAR de Beja Sl de Grandola - E. E. das Fontainha

A4 /
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No inicio do ano 2019 encontravam-se em curso 4 grandes empreitadas iniciadas em 2018, num valor total de 9,69/

milhées de euros:

i. Conce¢ao/Construgio da ETAR de Montemor-o-Novo;
i. Concec¢ao/Construgao da ETAR de Beja;
. Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo;

iv. Sistema Intercetor de Grandola.

Durante o ano de 2019, das empreitadas executadas entraram em funcionamento 3 dessas infraestruturas, das quais

se apresenta uma breve descrigao:
i Empreitada de Conce¢ao/Construgao da ETAR de Montemor-o-Novo

Esta empreitada integra-se na operacio de remodelagio do Sistema de Saneamento de Aguas Residuais da cidade de
Montemor—o-Novo e consiste na construcio de uma nova ETAR em substituicao das duas existentes, a atual ETAR de S. Pedro
e a ETAR de Vale Flores.
A empreitada foi adjudicada pelo valor de 2.067.558,99 euros.

i, Empreitada de Concegio-Construgdo da ETAR de Beja
A Nova ETAR de Beja, adjudicada pelo valor de 3.979.500,00 euros, foi dimensionada para uma carga de 31.000 habitantes
equivalentes com capacidade para tratar um caudal de 7.088m3/dia em tempo humido.

ii.  Empreitada do Sistema Intercetor de Grandola
A Empreitada de Construcao do Sistema Intercetor de Grandola, que se integra no Sistema de Saneamento de Aguas Residuais
da vila de Grandola, foi adjudicada pelo valor de 1.415.842,05 euros, e tem como finalidade o transporte de dguas residuais que
atualmente sdo encaminhados para as ETAR das Fontainhas e da Ameira para a nova ETAR de Grandola.
De seguida apresenta-se uma breve descricdo das emprertadas em curso, no final de 2019:

I.  Empreitada de Concegao Construcao da ETAR e SI de Sao Teotdnio
Esta empreitada adjudicada pelo valor de 1.734.098,00 euros, integra duas componentes a ETAR propriamente dita e o Sistema

Intercetor. A nova ETAR de Sao Teotdnio esta dimensionada para tratar uma carga total de 2.600 habitantes equivalentes, e

um caudal maximo de 585m3/dia em tempo himido.

il. Empreitada de Execugdo do Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo

A Empreitada de Execugio do Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo, adjudicada pelo valor de 2.228.250,40 euros, integra-

se no Sistema de Saneamento de Aguas Residuais da cidade do mesmo nome, e tem como finalidade o transporte das dguas

residuais produzidas em toda a cidade até a nova ETAR. N
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O ndmero de intervengdes preventivas em 2019 € superior ao dobro do registo de 2018, com base nas razdes acima expostas.

O foco dos trabalhos de manutencdo corretiva estd essencialmente nas instalagdes que se encontram em Obra. ou nas que
ainda ndo iniciaram, pois as restantes tém demonstrado uma indubitdvel reducio de intervengdes corretivas, decorrente do

investimento realizado.

Evolugdo das intervengdes realizadas por tipologia

1500
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2014 2015 2016 2017 018 2019

mCurativa M Preventiva

Numa andlise da evolugio do nimero de interven¢Ses por especialidade, verifica-se um aumento de intervengdes em todas as

especialidades, também resultante das razdes acima referidas.

Considerando o reforgo da equipa e organizacao. durante o 2° semestre de 2019 foi criada também a especialidade de
“automacao’ onde se registam todas as interven¢des relacionadas com equipamento de “automac3o, instrumentagdo e
comunicagdes”. Surge também uma classificagdo de “outras especialidades”, de forma a registar intervengdes de especiatidade
técnica mais especifica, nomeadamente assisténcia técnica a equipamento de tratamento ou intervencdes de reabilitagio e

logisticas. Este gréfico refere-se ao nimero de intervengdes, compreendendo preventivas e corretivas.

Evolugdo das intervencdes por especialidade
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Do gréfico seguinte constata-se que dos nove Sistemas operados, o do Roxo, Guadiana Sul, Monte da Rocha e Alvito sdo os

qQue apresentaram a maior percentagem de ocorréncias no somatdrio das vérias especialidades em 2019,
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4.5.5.Ponto de situacao dos processos de constituigdo de servidGes e expropriagdes a 3| de

dezembro de 2019,

Uma das tarefas complementares a execucdo das empreitadas, e que assume um papel determinante para as mesmas, € a

disponibilizacao de terrenos para a implantagao das mesmas.

Sendo o Alentejo uma regido associada ao latifndio, nem sempre assim acontece, e muito em particular na proximidade dos

aglomerados populacionars.

E assim que se justifica que em 2019 tenham sido contactados | 150 proprietdrios e coproprietdrios, e enviadas 985 cartas, no

sentido de libertar as 209 parcelas afetadas por empreitadas.

Dos contactos e negociagdes realizados, foram desbloqueadas 257 parcelas, das quais resultaram, em 2019, 247 escrituras e

acordos de Serviddo e 10 escrituras de expropriagao, com um valor total de indeminiza¢ao pago de 56! mil euros.

4.5.6.Manutengio nos Sistemas de Abastecimento de Agua

Uma das atividades que assume particular importancia é a manutencio dos Sistemas de Abastecimento de Agua e dos Sistemas

de Saneamento encontrando-se este ultimo contratado em Outsourcing.

Face a dispersio territorial do SPPIAAlentejo, a Dire¢do de Manutengao encontra-se territorialmente desconcentrada, com
uma equipa em cada Centro Operacional, sendo que no CO Este se reparte ainda por 2 Polos, para fazer face a grande area
por este abrangido. Ao nivel central conta com uma equipa técnica de suporte, abarcando as 4 valéncias basicas: Eletricidade;

Mecanica; Hidrdulica e Automagao, instrumentagao e comunicagdes.

Manteve-se em 2019 o trabalho de reforgo e reorganizagdo da equipa de manutengao, iniciado em 2018 com o objetivo de
fortalecer a capacidade técnica necessaria a tipologia das instalagdes, e a responsabilidade e exigéncia da atividade. No entanto
estando preconizado que a Direcao de Manutencao venha a ser composta. na sua totalidade. por 16 elementos, ndo esta ainda
completa, faltando a contratacao de 3 elementos, dois casos devido a necessidade de alargamento de quadro e o terceiro caso
pendente devido a dificuldade de recrutamento na zona para as fun¢des e com a formagao requerida, embora tenham sido

efetuados vdrios processos de recrutamento ao fongo do ano.

Manteve-se a necessidade e prevaléncia de recurso a manutengio corretiva, no sentido de melhorar e assegurar o
funcionamento de instalagdes que ainda nao foram alvo de investimento de fundo ou nas quais © mesmo nao esta preconizado,
no entanto a tendéncia de implementagio de rotinas de indole preventiva, impde-se desde 2018 como o rumo a seguir, sendo

tomadas medidas nomeadamente no refor¢o de formacao técnica da equipa.
u  Caraterizacdo das interven¢des

Comparando o histérico do numero de intervengbes nos Ultimos 5 anos, verificamos que este aumentou de 2014 para 2015,

mas que tem vindo a diminuir, Invertendo o sentido de progressao em 2019, resultante do reforgo da equipa e implementagao

dados. )_// |
& 74»65:“% s
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Interven¢des por sistema e por especialidade em 2019
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Relativamente a evolugao, é visivel o inquestiondvel aumento decorrente do reforgo e do esfor¢o da equipa de Manutenczo,
que a partir do segundo semestre de 2018 permitiu aumentar a realizagio de intervengdes, sendo ainda assim sempre superior

20 longo do ano de 2019.

Evolucio das intervengdes por sistema

i N.u

Alentejo Alentejo : ; : Monte da

Liteial Norte. (Lt Sul Alvito Bica Fria Guadiana Sul Minutos Rk Roxo Santa Clara
m2014 123 86 118 19 221 41 136 101 149
m20l5 88 39 158 12 206 49 127 155 135
m2016 118 58 157 31 194 65 77 187 126
m2017 83 47 I 10 150 53 132 183 121
m2018 71 38 129 18 131 48 21 157 100
m20!9 127 81 174 24 219 76 185 247 121

Quanto a distribuicao mensal, verifica-se ainda o pico relativo aos meses de maior consumo, o que € resultante do nimero de
intervengdes corretivas registadas e especialmente também da necessidade de reagir perante as situagdes de dificuldade de

abastecimento, devido a situagio de seca que a regido atravessa, com maior expressdo nos periodos de maior consumMo.

Y =%
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Evolugdao mensal das intervengdes realizadas em 2019
por especialidade
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4.5.7.Gestao de Energia

No dmbito da operagao e manutencao de infraestruturas que a AgdA tem sob a sua tutela, € de sahentar que se gere uma
carteira de 476 instalacdes utilizadoras de energia da rede de distribuicio, que se distribuem, em termos de contratos de

energia, pelos vdrios Municipios de acordo com o gréfico seguinte:

Numero de instalagdes por municfpio

As 476 instalagbes geridas pela AgdA s3o alimentadas em termos de energia elétrica por 3 tipos de nivel de tensgo:

% Média Tensao (MT); N.° de instala¢des por nivel de tensdo
77

u  Baixa Tensdo Especial (BTE);

u  Baixa Tensio Normal (BTN).
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A representatividade dos custos de energia elétrica por nivel de tensao é apresentada no gréfico seguinte, com base na média
dos valores de 2017,2018 e 2019.

Representatividade dos custos por nivel de
tensdo

25%

aMT
- 48% mBTE
B BTN

Em termos de atividade, apresenta-se a distribuicdo das instalagbes:

w  Abastecimento (AA); N.° de instalacdes por atividade
4 Saneamento (AR);

0%

u  Apoio (Edificio Sede e Edificio de Apoio).

107 -~

23%
mAA
EAR
8 Apoio

No gréfico seguinte, apresenta-se a distribuicdo de custos por natureza, em termos de precos de mercado (valor de compra
de energia através do processo centralizado), custos de tarifas de acesso as redes e custos com impostos, no periodo n, n-1 e

n-2 (2019, 2018 e 2017). Neste sentido, obtém-se o seguinte:

Distribuigao de custos por natureza (€)

2 000 000
| 666 867 el
| 500 000 ——— g
298 325 :
| 000 000 050 060 | Ber
500 000
36244 2507 37682
0 e e e =
2017 2018 2019

e Precos de Mercado T arifas de Acesso as Redes s |MPOSOS
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Para o perfodo indicado, indica-se o consumo energético, os custos totais e o custo especifico global:

Consumo energético, Custo total e Custo especifico

& Consumo Energético [kWh] | Custo [€] » Custo Especifico [€/kWh]

25 000 000 0.136
21 111990 21 167 440 21334525
® (.135 0.135
20 000 000
0.134
15 000 000 0.133
® 0132

{0 000 000 0,132
0,131 0,131

5000 000 2793 150 2858576

2795624 (130

0 0,129

2017 2018 2019

Salienta-se que o total de custo da energia em 2019 foi de 2.795.624 euros.

No gréfico seguinte s3o apresentados 0s consumos energéticos, custos totais e custos especificos por atividade AA e AR, sendo

possivel efetuar a comparagdo com 0s anos anteriores.

Consumo energético, Custo total e Custo especifico por atividade

_— WVh s € emems C/AWh AA smems €/K\WhH AR

18000000 17119942 ¢ 4oq a8 16728933 0136
® o 0135
16 000 000 0.134
14 000 000 0.132
12 000 000 ¥ 0,131
'® 0130 0130
10 000 000
e 0128 0,128
8 000 000
A 0.126
% 000 000 0.126 4475 345 4578412
3958 284 p—
4000 000 '
2153456 2 247 807 2195836 e
20000 : ‘
000 507 935 604218 594 685
0 0,120
2017 2018 2019 2017 2018 2019
AA AR

Em termos operacionass, apresenta-se o perfil de consumo anual (acumulado) por periodos horédrios para as instalagdes
alimentadas em MT e BTE, com op¢ao tarifaria “Tetra-hordria”, verificando-se uma predominancia do consumo em horas de
“cheia”. No entanto, também se verifica um aumento nos restantes periodos tarifdrios, sendo mais vantajoso nos periodos de

“vazio" e "super-vazio” e mais oneroso no periodo de “ponta’.

g /!
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Perfil de consumo anual por periodo hordrio (kwWh)

9 000 000 7756 181
§ 000 000 7746220 7 .
7 000 000 7986 676
6 000 000 4851 946 4746 604 RS
5 000 000 il Pl —
4 000 000 487518 2437 463 2445036
3000 600 - | e,
2 000 000 T_—__g— .
| 000 000 2132416 5 3t g ZIG
0
2017 2018 2019
e 0Nt Cheia Vazio s Super-Vazio

O gréfico seguinte apresenta a evolucdo dos consumos ao longo dos Ulimos anos, por atividade e valor global.

Evolugao do consumo energético (kWh)

25 OOOOOO S |57 558 21779 824 21 |35 250 21 307 345
18934 508
20000 000
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> 000 16089 420 17798814 17719178 16659 904 bi2e e
10000 000
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s btk 2845 488
0
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De forma a dar seguimento ao exposto no Decreto-Lei n.® 68-A/2015, realizaram-se auditorias energéticas a 5 instalagdes

consumidoras de energia da AgdA:

u  ETA de Alvito: 427 tep®

= ETA do Monte da Rocha: 166 tep

% ETA daFonte da Telha: | 14 tep

u  ETAR de Vila Nova de Milfontes: 72 tep
% EE da Pia Quebrada: 135 tep

Apesar da ETA do Roxo e ETA do Enxoé serem grandes consumidores de energia. ndo foram consideradas neste primeira
fase, uma vez que ndo existem condigdes técnicas para a realizagio das auditorias energéticas face a reabilitagdo que as mesmas

estdo a sofrer.

4 . . . .
A conversio de kWh elétricos para tep estd definida no Despacho n.° 17313/2008, de 26 de junho, em 215x!0°tep/kW h.
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Tendo como objetivo o cumprimento das orientagSes estratégicas para certificagio da AgdA na NP EN 1SO 50001:2018.

Iniciou-se o processo de implementag3o desta norma para as seguintes instalagdes fronteira:

i

ETA de Alvito;
ETA do Monte da Rochg;
% EE da Pia Quebrada.

i

Apesar da elegibilidade da ETA do Roxo e ETA do Enxoé para integrarem a certificagio, tendo em consideragdo o exposto

anteriormente, nao foram consideradas nesta fase.

Em 2019 foram também iniciados processos com vista a anulagio de energia reativa em instalagbes alimentadas em MT e BTE
e consequentemente anular todos os custos com este tipo de energia. Neste sentido, a AgdA integrou o agrupamento de
entidades adjudicantes do concurso publico para a Aquisigao de Servigos de Elaboragzo de Projetos Base e Assessoria Técnica
de Sistemas de Corregao do Fator de Poténcia em Infraestruturas Integradas no Grupo AdP, sendo o procedimento

representado e conduzido pela AdP Energias.

O presente ponto refere-se a producdo de energia elétrica para autoconsumo, com aproveitamento de energias renovdveis,
com o objetivo da meihoria sélida e continua em termos de desempenho energético, eficiéncia energética e 0 uso € consumo
de energia. que se refletird na reducdo de custos de energia associados, com efeito dinamizador para o atingimento das metas

de mitigacdo das mudangas climdticas e redugio de emissées de gases com efeito de estufa.

Neste sentido, no ano de 2019 entrou em exploragdo a central fotovoltaica da ETA da Magra, caracterizando-se por ser uma

unidade de produgao para autoconsumo (UPAC), com uma poténcia de 300kW.

Em termos de exploracdo, perspetiva-se que a UPAC absorva na totalidade o diagrama de cargas da instalag3o, para os dias
e periodos hordrios com maior rendimento neste tipo de tecnologia, sendo que os custos com energia elétrica consumida da

rede de distribui¢io serd inferior.

£ expectavel que exista uma alteracio em termos de regime de funcionamento da ETA da Magra, tendo em conta os fatores
associados a produgao de energia elétrica e suas condicionantes, devidamente correlacionado com o tarifdrio energético

aplicdvel a instalagzo.
Para o periodo de 01-07-2019 a 31-12-2019, estima-se que a produgao tenha sido de aproximadamente 85. | 80kWh.

Apresenta-se de seguida os gréficos de consumo de energia da rede na ETA da Magra:

ETA da Magra - Consumo energia da rede em 2019 (kWh)
70 000
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Atividade da Sustentabilidade Empresarial

% Responsabilidade Empresarial

Em 2019 a AgdA deu continuidade ao processo de certificagdo por entidade externa do Sistema de Gestio Integrado em

Qualidade, Ambiente e Seguranca, normativos que vinha a implementar de forma faseada, desde 2014.

Paralelamente, foi também iniciado o processo de Certificagio na Norma ISO 50001:2018 - Sistemas de Gestdo da Energia,

tendo sido realizada a auditoria de 12 fase durante o més de dezembro de 2019.

Com estas certificagdes a AgdA pretende atestar junto das partes interessadas, que cumpre todos os requisitos das normas de

referéncia bem como a politica e objetivos em matéria de sustentabilidade e que passam resumidamente por:

i.  melhorar o desempenho de sustentabilidade da AgdA
. prevenira ocorréncia de acidentes de trabalho
il prevenir a ocorréncia de impactes ambientais

V. garantir o cumprimento de requisitos legais, contratuais e regulamentares a que a empresa esta vinculada

A AgdA preocupa-se também em antecipar, avaliar e promover de forma continua a satisfagao das necessidades e expectativas
dos clientes, trabalhadores e restantes partes interessadas com vista a melhoria dos servicos prestados, tendo efetuado a

consulta as partes interessadas através do questionario disponivel no site da empresa.
u  Responsabilidade social

Foi dada continuidade a niciativa langada em 2016, com o objetivo de promover o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e
profissional, oferecendo um "Cabaz Nascimento” com produtos para os bebés nascidos ao longo do ano e oferta de um

cheque de 100 euros. Foram entregues 5 cabazes nascimento.

Integrada na estratégia de Responsabilidade Social Interna do grupo Aguas de Portugal, teve continuidade a atribuicio de bolsas
de estudo aos filhos dos colaboradores, sejam eles estudantes do ensino superior ou alunos com necessidades especiais, com
verba conseguida através do envio de cartdes de Natal eletrénicos das vérias empresas do Grupo. No ano de 2019 foram

concedidas 2 bolsas.

Integrada também no grupo Aguas de Portugal, foi realizada uma iniciativa interna que durou até ao principio de abril, a qual
visou os colaboradores da AgdA a doarem bens para incluir na campanha “"Mochila Esperanca”, cujo objetivo foi o de apoiar as
familias vulnerdveis mais afetadas pelo ciclone Idai, em Mog¢ambique. Posteriormente, durante 0 més de dezembro, esta
campanha fol estendida sendo que o intuito desta vez se prendeu com o envio de artigos escolares para as criangas carenciadas

do Dondo, também em Mogambique.
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O "Dia da Crianga AgdA" foi comemorado no Badoca Park. com cerca de 95 participantes. Para assinalar o Dia da Crianga, a
empresa proporciona um dia em familia, onde junta a familia de cada colaborador e a famiia AgdA, fomentando o bom

relacionamento entre colegas ao mesmo tempo que proporciona um dia de divertimento entre pais e filhos.

A AgdA contribuiu ainda para a iniciativa “Jantar de Natal Soliddrio”, organizado pelo NERBE/AEBAL em dezembro, através da
aquisicao de 4 bilhetes para participagao neste evento de cariz soliddrio, tendo como principal objetivo beneficiar o Centro de
Acolhimento da Buganvihia, que se destina a prestar o atendimento urgente e transitdrio as criancas em situagao de perigo

decorrente de maus tratos, abandono, negligéncia ou outros fatores.

A semelhanca de anos anteriores, comemorou-se o jantar de Natal para os colaboradores da empresa com oferta de presentes

a criangas até aos 12 anos de idade e cabazes a todos os colaboradores, tendo-se verificado um total de 89 inscrigdes.

s Seguranga e Saude no Trabalho

O estado de conservagdo degradagio dos ativos integrados dos Municipios tem sido objeto de preocupagio para a empresa
uma vez que constituem uma condi¢do insegura nos locais de trabalho. Durante o presente ano foi executado um
procedimento de melhorias das instala¢des no concelho de Odemira e estd em curso um levantamento de todas as instalagdes

com o objetivo de levar a cabo um plano de a¢des que possam melhorar o estado de conservagio das diversas instalagdes.
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Garantir o cumprimento legal em matéria de seguranca e sadde no trabalho e melhorar as condigdes de seguranga das
infraestruturas e dos trabalhadores tem sido uma preocupagdo da empresa, no sentido de reduzir o numero de acidentes de

trabalho.

Foram ainda realizadas medicSes de ruido ocupacional, avaliada a exposicao a agentes quimicos, iluminancia e conforto térmico,

colocag@o de sinalética sempre que necessdria e distribuigao permanente de EP) (Equipamentos de Protegdo Individual).

A sensibilizagdo aos trabalhadores em matéria de SST é também continua e presencial, no entanto a empresa tem a necessidade
de aprofundar diversas temdticas e colocar em prética um plano de formagao com uma carga hordria maior na drea da

seguranca e higiene no trabalho.

Foi efetuada a consulta aos trabalhadores em matéria de Seguranca e Higiene no Trabalho. Do tratamento dos dados dos
questiondrios resultou um relatério em que as conclusées servirao de base a gestdo de topo no sentido da implementagao de

melhorias no Ambito da Seguranca e Higiene no Trabalho.

O nimero de acidentes de trabalho com incapacidade temporéria absoluta diminuiu de 9 para 5 e os numero de dias de
auséncia reduziu significativamente (63%) passando de |12 dias em 2018 para 7! dias em 2019, fazendo também diminuir

significativamente o Indice de Gravidade conforme se pode constatar no quadro e gréfico abaixo indicado.

INDICADORES DE SEGURANCA

=3 S e 5 - WP

_ 2017 2018 2019
Toual de Acidentes de Trabalho 14 14 9
Acidentes de trabalho com baixa 8 9 5
Dias de auséncia 258 112 71
indice de Gravidade | 145 524 329
indice de Frequéncia @ 38 42 23
Taxa de Incidéncia ! 67 71 38
1 Tg = (N° de dias perdidos/N? horas efetivamente trabathadas) x 1.000.000
@) Tf = (N° de acidentes de trab. com baixa /N° horas efetivamente trabalhadas) x 1.000.000
SITIT = (N° de AT Totais/N° total de trabalhadores) x 1000
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w  Comunicagdo e Educagao Ambiental

No ano de 2019 foi dada continuidade ao trabalho que foi desenvolvido nos anos anteriores, integrado na estratégia de

sustentabilidade da AgdA, com a realizagdo de campanhas de educagao ambiental internas e externas.
Campanhas de educa¢do ambiental internas

A AgdA considera que o publico interno deve também ter habitos e praticas adequadas pelo que implementou a campanha
"Tenha uma EcoAtitude”, com a qual através de envio de email de sensibilizagdo, informagio no desktop e outros materiais

sensibilizou 0s seus colaboradores para vérios temas, nomeadamente:

i Separacio de residuos;
i, Eficiéncia energética;
i, Uso racional da dgua;

iv.  Reducdo do nimero de impressdes.

Sinalética Cartazes Desktops

Colocagio de sinalética nos Cartazes com boas priticas a adoar Deskzops com dicas de eficiéncia

interruptores e nos comandos de ras Copas e nos WC. nas diversas simples, a aplicar em todos os

AC a sensibilizar os colaboradores dreas (igua, gestio de residuos, computadores da empresa.
energia, etc.)

para que tenham uma EcoAtitude. Alteragio quinzenal.

-
= -

Campanhas de educa¢do ambiental externas
v Agua com um pingo de consciéncia

Esta campanha foi dinamizada pela AdP para toda a drea geogréfica abrangida pelas empresas do Grupo, com andncios na

imprensa regional e nacional, tendo continuado a mesma durante o ano de 2019.

Paralelamente, a AgdA utilizou os temas abordados nesta campanha nas agdes dinamizadas em escolas para sensibilizar para o
valor da dgua em particular numa drea geografica onde hd escassez deste recurso e para a importancia de a usar de modo

adequado e com consciéncia.

=t
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% No cano lixo ndo

Foi dada continuidade a sensibilizagdo da populagdo para ndo depositar residuos urbanos no esgoto, através da campanha “No
cano, lixo ndo”, a qual foi agora estendida a produtores agroindustriais, através da sensibilizagdo para nao fazerem descargas
diretas de residuos provenientes de atividades de queijarias, adegas e lagares, para a rede de drenagem e, consequentemente,
para as ETAR. Para a promogio desta campanha junto destas entidades foram distribuidos folhetos ilustrativos com o objetivo
de reforgar os problemas causados pela colocagdo indevida destes residuos no esgoto (aumento de entupimentos na rede de

drenagem e dificuldade dos processos de tratamento nas ETAR).
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Esta sensibilizacao foi também alvo de um Workshop, realizado na Vidigueira no dia 05/abril/2019, com um total de 84

inscrigoes.

v Uso eficiente da dgua

Durante o ano de 2019 foi iniciada a campanha sobre o uso racional da dgua, tema especialmente problematico na zona de

atuagao da AgdA devido a varios anos de seca e problemas graves de escassez de dgua. Com esta campanha, que se ird m; te!

% "
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durante 2020, a empresa reforca a marca "AgdA” e transmite a populagio a mensagem que embora esteja permanentemente
a trabalhar para que nunca falte dgua. a mesma continua a ser um recurso escasso e que deve ser tratado de modo eficiente.

Esta campanha tem como base varios suportes, nomeadamente:

o Folheto com dicas sobre o Uso Eficiente da Agua

o Banner para o site

Nio desperdice
dgua dunate 3 rega

T p——

Acbes de Educagdo ambiental

A AgdA continuou de portas abertas a todos os que quiseram visitar as suas instalagdes. Em 2019 recebeu 176 visitantes em

varias infraestruturas (ETA e ETAR), nomeadamente.

o ETAR Mértola

o ETAR Ourique

o ETA do Monte da Rocha
o ETA Almograve

O Dia Mundral da Agua no ano de 2019 foi assinalado na Escola Profissional de Moura com a realizacdo de uma sessio de
esclarecimento/aconselhamento, tendo a mesma sido dinamizada com a especial presenca de um colaborador do
Departamento de Sustentabilidade Empresarial e antigo aluno desta instituicio. Esta agdo teve como finalidade divulgar aigumas

sugestdes para poupar dgua, bem como indicar alguns dos residuos que nao devem ser colocados nos esgotos.
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Campanhas de educagdo ambiental externas

A AgdA continuou a marcar presenca nas feiras regionais por considerar ser uma excelente aproximagdo a comunidade, onde
dé a conhecer a empresa, divulga os investimentos realizados € em curso e faz divulgagao de a¢des de sensibilizagao ambiental.

Em 2019 esteve presente em | | Municipios com o seu stand institucional, concretamente:

Municfpio Feira
Alcicer do Sal PIMEL
Aljustrel 16.% Feira do Campo Alentejano
Almodbvar FACAL
Beja Ovibeja
Cuba Feira Anual de Cuba
Grandola Feira de Agosto
Montemor-o-Novo Feira da Luz
Odemira FACECO
Ourique Feira do Porco Alentejano
Santiago do Cacém Santiagro
Viana do Alentejo Feira Sr.* d'Arres
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4.6. Gestao do Captital Humano

u  Caracterizagio geral

O capital humano € um dos ativos da empresa tendo a data de 31 de dezembro de 2019 atingido o nimero de 13|

trabalhadores.

Ao nimero de trabalhadores acima referido deverd acrescentar-se 9 Orgdos Sociais, dos quais 3 pertencem & Mesa de
Assembleia Geral, Presidente, Vice-presidente e Secretdrio, | Fiscal Unico e 5 Administradores, dos quais | € Presidente Nio

Executivo, | é Vice- Presidente Executivo, | é Vogal Executivo e 2 sao Vogais Nao Executivos.

Evolugdao do Capital Humano

140
120
100
80
60
40
20 9 3 5
0 [ [
2 colaboradores a 31712 N.® médio de N.* Orgaos Sociais N2 Orgics Sociais
(sem orgdos sociais)  colaboradores (sem orgdos Executivos
sociais)
m20i8 m2019

»  Rotatividade de colaboradores

A AgdA iniciou 0 ano de 2019 com 125 colaboradores e terminou o ano com |31 colaboradores. Ao longo do ano ocorreram

|2 saidas e |8 admissdes.

Rotatividade

140 125 131

120

100

80

60

40

- 17 18 9 0

, ... ..
N.° Colaboraderes Admisses Saidas

m2018 =2019
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w  Distribui¢do do colaborador por género

Relatério & Contas 2019

O quadro de pessoal da AgdA é maioritariamente constituido por colaboradores do sexo masculino, facto resultante do

predominio das fun¢Ses operacionais.

Distribuigao Colaboradores por Género

120
100
80
60

40 24 25

Feminino

m2018 m20(9

w  Estrutura etdria

No final de 2019 as idades dos colaboradores variavam
entre 0s 24 e 0s 65 anos de idade, localizando-se a média
etaria nos 40 anos, conforme se pode verificar no grafico

seguinte.

% Antiguidade na empresa

A AgdA iniciou a sua atividade operacional de forma gradual,
tendo integrado os sistemas de abastecimento de Agua e Agua

residual a partir do segundo semestre de 2010.

Desta forma, sendo a AgdA uma empresa recente, todos os
colaboradores apresentam uma antiguidade baixa e que se
quantifica numa antiguidade média de 6 anos, conforme se

observa no seguinte grafico.

101 106

Masculino

Estrutura Etdria
5%0%/ 3%

| < |9 anos
27% ®19-25 anos
m26-35 anos
m36-45 anos
W 46-55 anos
®56-65 anos

| > 65 anos

17%

Antiguidade
13%

1 7% m<|ano
m | -2 anos
59% ®3-5anos

L% W6 - 10anos

\ L
%
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v Vinculo laboral

O gréfico seguinte mostra o vinculo laboral dos colaboradores da AgdA no ano de 2019, sendo de salientar que se assistiu a

diminuigao dos efetivos na sequéncia das saidas de trabalbadores e ao aumento dos contratos a termo decorrentes das novas

admissdes.

Vinculo Laboral
100

78
80 71
60 35
40 21 21 20
20 - 2 2 3 3
0 [ o [ -
Sem termo Termo certo Termo incerto Cedéncia Interesse  Cedéncia Ocasional
Publico
m2018 w2019

u  Habilita¢des Literarias

O gréfico seguinte mostra as habilitagdes literdrias dos colaboradores da AgdA a 31 de Dezembro de 2019:

Habilitagdes Literdrias

€0 47 47 44 47 .
40 34
0
Ensino Bésico ou inferior Ensino Secunddrio Ensino Superior
=018 m2019

u  Tempo de trabatho dos colaboradores

Durante o ano de 2019 os colaboradores da AgdA trabalharam cerca de 210 mil horas. O trabalho suplementar atingiu as

5.837 horas, conforme se poderd observar no gréfico seguinte:

Tempo de Trabatho
250000 222508 226370

208 150 210049
200 000
150 000
100 000
S0 000 5687 5837 7312 5 848 12 661 16309
0
Potencial de Horas Horas Trabalhadas Horas Trabalho Horas ndo Trabalhadas Horas de Auséncia
Trabalhdveis Suplementar

m2018 w2019

O potencial de horas trabalhdveis € superior ao de 2018 devido ao aumento do nimero de colaboradores que passou de 125

para 131.

80
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»  Trabalho suplementar

Quanto 20 trabatho suplementar, este atingiu em 2019 um total de 5 837 horas, representando um aumento comparativamente

com os dois anos anteriores, conforme consta do grafico seguinte:

Evolugdo Trabatho Suplementar

7500 5448 5687 5837

4500
3000
1500

2017 2018 2019

u  Formagdo profissional

As agdes de formacdo desenvolvidas abrangeram 50 trabalhadores, tendo sido atingido um volume de formagdo de (.20

horas, como se poderd identificar da andhise ao grafico seguinte:

r For 3o

3000 2835 Horas de Formaga

2000

1 000

101 50 28 24
0 = § I
Horas de Formagao N.¢ Colaboradores Envohidos Média Horas de Formagao por Colaborador
m2018 m2019

A AgdA tem vindo ainda a apotar os seus colaboradores em formagio continua, nomeadamente com o apoio a colaboradores

para a frequéncia em cursos de Licenciatura, Pés Graduagao e Mestrados.
Em 2019 encontravam-se 2 trabalhadores a frequentar os seguintes cursos:
L Licenciatura em Gestao de Empresas (1 colaborador em frequéncia);
i Licenciatura em Solicitadoria (| colaborador em frequéncia).
u  Formagdo em contexto de trabalho

A AgdA tem vindo a possibilitar a formagao em contexto de trabalho através do acolhimento de estagidrios, quer profissionais

quer curriculares, visando a diminuigdo da distancia entre as escolas e o mercado de trabalho.

Esta prética permite aos alunos colocar em prética os conhecimentos adquiridos ao longo dos cursos ao mesmo tempo que a
empresa se assume como agente de formagao e contribui para uma educagzo profissional de qualidade em estreita cdopgragad

com as escolas.
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ESTAGIOS 2019

]l;'ftggcij: Nivel Area Data Inicic  Data Fim  Duragdo  Intitui¢ao de Ensino  Comparticipagao
Instituto Politécnico de
Profissional Vil Dire¢do de Operagao 08/04/2019 29/12/2019  Bmeses  Beja - Escola Superior Sim
Agriria
Instituto Politécnico de
Profissional \ Diregdo de Operagao 02/0512019 01/02/2020 9 meses  Beja - Escola Superior Sim
Agraria
Instituto Poltécnico de
Profissionat Vi Diregao Administrativa e Financeira 08/04/2019 29/12/2019 8 meses  Beja - Escola Superior Sim
de tecnologia e Gestao
Instituto Politécnico de
Profissional Vi Comunicagio 10/04/2019  29/12/2019 8 meses  Beja - Escola Superior Sim

de Educagdo

4.7. Financeira

O exercicio de 2019 foi encerrado com um resultado liquido de 479 907,46 euros cuja decomposicao se evidencia nos quadros

que se seguem, referentes a rendimentos, gastos e resultados.
¥ Apuramento de Resultados

O resuttado liquido do exercicio apresenta no exercicio de 2019 o valor de 479 907,46 euros conforme abaixo apresentado.

APURAMENTO DE RESULTADOS

2019 2018 2017
Resuftado Operacional | 237 429 1 057518 941 334
Resultado Financerro (628 (71) (634 425) (717 650)
Resultado Antes de Impostos (euros) 609 258 423092 223 684
Imposto do Exercicio (19 968) (47 572) (57 779)
Imposto Diferido (109 383) 23317y 55757
Resultado Liquido do Exercicio (euros) 479 507 352204 221 663

¥ Rendimentos

No exercicio de 2019 os rendimentos da empresa atingiram o valor 45 659 013 euros que corresponde ao somatdrio do valor
registado em venda de dgua no montante de {1 29! 434 euros, prestagdo de servigos de Saneamento no montante de 3 716

204 euros e ao registo de desvios de recuperacio de gastos e registo do rédito da construgio. No exercicio de 2019 foi

registado um défice tarifario no valor de | 428 835 euros conforme se pode observar no quadro seguinte.
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RENDIMENTOS

Vendas 11291434 10860267 11126411

Prestaces de servigos 3716204 3414662 3088 287
Desvios Tariférios 1 428 835 40 048 (336 451)
Rendimentos de Construcao de Ativos 25567952 21788606 9785290
Total de Rendimentos Tarifdrios 42004425 36 103582 23 663 537
Subsidios ac Investimento 3033388 2601479 2648991
Outros rendimentos e ganhos operacionais 239 659 421 402 641339
Total de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais (euros) 3273046 3022881 3290330
Rendimentos financeiros 381542 185552 349 249
Total de Rendimentos Financeiros (euros) 381 542 185552 349 249
TOTAL DE RENDIMENTOS (euros) 45659013 39312016 27303116
u  Gastos

No exercicio de 2019 os gastos atingiram o valor 45 049 755 euros conforme se pode observar no quadro seguinte:

GASTOS

Custo das vendas/varia¢io dos inventarios (678 754) 661 171) (826 451)

Gastos de Construgao de Ativos (25567952) (21 788 606) (5 785 290)
Fornecimentos e servigos externos (3921 697) (8 425 178) (8 662 178)
Gastos com pessoal (2876 016) (2794 953) (2 680 286)
Amortizagdes. depreciagdes e reversdes do exercicio (4 864 423) (4 306 956) (3944 3195)
Outros gastos e perdas operacionais (131 200) (32 080) (114 013)
Total de Gastos Operacionais (euros) {44 040 042) (38068 946) (26012 534)
Gastos financeiros (1009 713) (819 978) (1 066 898)
Total de Gastos Financeiros (euros) (1 009 713) (819 978) (1 066 898)
TOTAL DE GASTOS (euros) (45049 755) (38888 923) (27 079 432)
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»  Informagdes do Ativo e Passivo

OUTRAS INFORMACOES DO ATIVO E PASSIVO

! ' - 2019 2018 2017
Qutras informagdes do Ativo
Divida de Chentes ndo Corrente 63 683 5348 800 2872924
Divida de Clientes Corrente 5999 887 6092559 9164 304
Ativos linanceiros ao justo valor através de outro rendimento integral 4 661565 0 0
Inventdrios 100 691 101 885 99 85%
Estado e Outros Entes Publicos 477 544 578 422 758774
Caixa e seus equivalentes | 161851 | 559 873 856 183
Qutros Ativos Correntes 4626067 9 644 527 8226210
Total de Outras Informagdes do Ativo (euros) 17091 288 23 326 065 21978 254
Outras Informagdes do Passivo
Fornecedores e Outros Passivos ndo Correntes 0 626 029 | 142219
Fornecedores Correntes 7284 508 SSIi 826 6422736
Empréstimos 55090 636 53545182 50922727
Imposto sobre o Rendimento (10329) (9 410) 30 423
Estado e Outros Entes Publicos 462214 448 976 446 393
Outros Passivos Correntes 3806 426 2 652304 2322039
Total de Outras Informagdes do Passivo (euros) 66 633 456 62 774 906 61 286 538

»  Evolugdo do Prazo Médio de Recebimentos

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

2019 2018 2017

Prazo Médio de Recebimento (dias) 97 147 151

u  Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO
G 3 ; G 2018 et aoiT
Prazo Médio de Pagamento (dias) 13 (15) 17

¥ Investimento

INVESTIMENTOS (1

2019 2018 2017
Abastecimento de Agua (milhares de euros) 20391 13855 3672
Sanearnento de Aguas Residuais (milhares de euros) 3372 6779 5101
Total de investimentos {milhares de euros) 23763 20 634 8773

™ Nao inclui capitalizacio de encargos

84| )




W\ AGUAS PUBLICAS N
/\‘ DO ALENTEJO Relatério & Contas 2019
=/

Grupo Aguas de Portugal

4.8. Investiga¢do e Desenvolvimento / Inovagao

A aposta da AgdA em ID&} demonstra a vontade de procurar a mudanga na empresa, tendo em vista a melhoria continua dos
processos, aprofundar o conhecimento e a satisfacdo das partes interessadas e contribuir para o desenvolvimento sustentado

dos servi¢os prestados.
Em 2019 deu-se continuidade aos seguintes projetos:
% Plano Estratégico de Adaptagao as Alteragdes Climdticas (PEAAC)

O PEAAC da AgdA teve como objetivo a definicio de uma estratégia de adaptagio a curto, médio e longo prazo cuja
implementagao permita reduzir as vulnerabilidades das atividades da empresa as alteragbes climdticas e aos eventos extremos
e incrementar a resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a essas alteragdes e a esses eventos, através de um conjunto

de atividades. nomeadamente:

identificacao, andlise e avaliagdo dos potenciais impactos das
afteragdes climdticas sobre os sistemas de abastecimento de dgua e
de tratamento de dguas residuais da AgdA,;

it Identificacao, andlise e avaliagdo das wulnerabilidades ac chma e
variabilidade climdtica atual dos sistemas explorados pela AgdA, e das
potenciais sensibilidades do sistema em cendrios de alteragdes
chmadticas;

iii, ldentificacdo e andlise dos potenciais efeitos das alteragdes climdticas
sobre a procura e disponibilidade do recurso dgua na drea servida
pela AgdA:

iv. Identificagdo, andlise e avalagdo da resiliéncia dos sistemas
explorados pela AgdA e de situagdes que possam Por em causa essa

resiliéncia;

v, [dentificac3o, avahagio e sele¢io de um conjunto de grandes opgdes ;
e medidas especificas de adapta¢io, como resposta da AgdA as vulnerabilidades

identificadas e as afteragbes climdticas.

»  PREDAQUA - Pre-Tratamientos de Depuracion de dguas industriales y domésticas: contribucién a un

Desarrollo Econdmico respetuoso con el Medio Ambiente

Este projeto pretende desenvolver, partithar experiéncias e inovar, no sentido de evitar que os efluentes industriais (queijarias,
lagares, adegas) e domésticos colapsem as redes de saneamento e as ETAR, com prejuizos para 0 meio ambiente & para o

desenvolvimento socioecondmico da regido. O projeto tem 4 objetivos:

b Desenvolver documentacio técnica que auxilie na regulamentagio de rejeigio de efluentes industria@\/l/\
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. Desenvolver/ instalar Sistemas de pré-tratamento em inddstrias, redes de saneamento e ETAR;
iih. Minimizar danos no meio ambiente, causados pela rejeicao de efluentes industriais que comprometam os processos
bioldgicos das ETAR, potenciando o risco de rejeicac de dgua residual n3o tratada adequadamente;

V. Sensibilizacdo ambiental aos utilizadores finais.
»  Projeto REUSE

Em 2019 arrancou o projeto de inovagao REUSE de estudo sobre a reutilizagdo de dguas residuais tratadas na agricultura de
regadio, quer 2o nivel do tratamento das dguas e das condicdes da sua utilizagio. quer ac nivel dos impactos no solo, dgua e
culturas agricolas. O projeto. financiado pelo Fundo Ambiental, é uma iniciativa que pretende contribuir para uma correta
utilizagdo e gestao integrada dos recursos hidricos, potenciando o combate as alteragdes climdticas e fomentando a economia

circular.

O consércio é formado pefa AdP - Aguas de Portugal, pela AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, pela EFACEC. pela EDIA -
Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas de Alqueva, pelo ISA - Instituto Superior de Agronomia e pelo COTR - Centro

Operativo e Tecnoldgico de Culturas Regadas.

Neste momento encontra-se em fase de testes laboratoriais, concluida a montagem na ETAR de Beja do piloto de
demonstragao de um sisterna de desinfe¢ao solar, que ird produzir dgua para reutilizagdo para regar um pomar de romazeiras

localizado proximo da referida instalagao.

4.9. Eventos Posteriores ao Fecho

O Conselho de Administracio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. declara que apés o termo do exercicio de 2019 nio

se observaram quaisquer factos relevantes que justifiquem o seu registo.
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Cumprimento das Orientagoes Legais

Objetivos de Gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Or¢amento

Para o mandato de 2017/20t9 foram fixados os seguintes objetivos de Gestao:

Indicador

'Férmula de Cilculo

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO - 2019

Meea

Modo de Avaliagho

Financeiros | Eficiéncia ¢ Sustentabilidade

PRC = [(GV+FSE+GP)VN)

Promover a eficiéncha de gestio na

A PRC< 0% Nio Aungido

Eficiéncha de Gestao APRC =1. (PRC (ano n)/ PRC 2015] empresa, tendo em acengio o PRC, 0% £ APRC < 3% Atingido 1250% %
comparativamente ao ano de 2015 A PRC 2 3% Superado
Endividamento 2019 > §6.8 M€ Nio Atingldo
Lirite ao Endividamento  Endividamento = Stock Divida (Ano N)  Redugio do stock da divida $2.1 ME < Endividamenta 2018 5 56,8 M€ Atingido 12.50% €
Endividamento 2019 < 52,1 M€ Superado
DCDMA = {Saldo da divida vencida de DCDMA > 105% Nio aungldo
Divida Comerchal de Nio incremento do stock de divida
muniiplos (Ano N)) / (Saldo da divida 95% < DCDMA £ 105% Aringido 1250% %
devedores municipais vencida municlpal
venckda de munkipios (Ano N-1)1 OCDMA < 95% Superado
Nio degradacio da tesouraria da DTE > 100% Nio atingido
Degradagio da tesourara DTE = [PMR (Ano N) - PMP (Ano N)}/ empresa atendendo 4 evolucio do
i e 85% < DTE s (00% Atingido 5.00% %
de exploragdo (PMR (Ano N-1) - PMP (Ano N-1)) crescimento do endividamento e 3
degradagio do PMR OTE < 85% Superado
@ DR G A b o Promover a rentabiiidade ¢ RC| (Ano N) < 95% RCI 20!5 Nio Atingido
= - ~o Liquido Toral -
Rencabilidade u & N sustentadiidade do Investimento da 95% RCI 2015 SRCI (Ano N) < 110% RCI 2015 Asingldo 12.50% %
DTA . IDA - AIF . S . PCNR))
empresa comparativamente com 2015 RCI (Ano N) > | 10% RCI 2015 Superado
Ambientais
AQA <995% Nio Atingido
Qualidade da Agua Nio deterforagio da qualidade dz 4gua
AQA = [QA (Ano N) 1 QA 2015) 99.5% S AQA s 100% Atingldo 10,00% %
Fornecida fornecida no dsterra
AQA > 100% Superado
~ AQAR < 9375% Nio Atingldo
Qualidade das Aguzs Nio deterioracao da qualidade da dgua
AQAR = [QAR (Anc N) / QAR 2015) 97.5% S AQAR < 100% Atngldo 10,00% %
Residuais residual tratada no slstema
AQAR > 100% Superado
Setoriais
Promaver a elevagso dos Reorganizagio da entidade gestora (EG) Nio Certificada até 2019 > N3o Atingido
nivels de eficiénca no  Entidade gestora certificada pela Norma
de acordo com as medidas definidas na  Ceruficada até 2019 > Atingido S00% %
Sistema de Gestio de (SO 50.001 . - - fica 3
Energh orientacio estratégica especifica 3. Certificada até 2018 > Superado
Promover a elevagao dos 3 é 5 i
3 Implementagio das medidas previstas na  Reorganfza¢io da entidade gestora (EG) Nio Certlficada até 2019 > Nio Atingido
nivels de efickénca no .
R orlencacio estratéglea especifica 5 tendo  de acordo com as medidas definidas na  Cerefiicada 2¢é 2019 > Aringido 5.00% %
Sisterma de Gestio de i . .
como referénch a Norma (SO §5.00( orientacao estratégica especifica 5.
Ativos Certfficada acé 2018 > Superado
RCEE (Ano N) < 95% RCEE (Meta do Ano N) Nio Atingide
Indicador PEPE RCEE (Ano N) / RCEE (Mera do Ano N) Redugio do consumo de energha eletrica 95% RCEE (Meta do Ano N) s RCEE (Ano N) 5 105% RCEE (Meta do Ano N) Atingido 10.00% %
RCEE (Anc N) > 105% RCEE (Meta do Anc N) Superado
Reporte
GCPR >0 dias Nio Atlngido
Grau de Cumprimento  GCPR =57,14% relatério de execugio +  Garantir o cumprimento dos prazos de
-1 dia S GCPR 50 dias Aungido 5.00% Ofas
dos prazos de Reporte 42.86% PAO reporte com atrasos de 0 dlas
GCPR <-| dia Superado
Modo de avaliacio Avaliagio dos gestores
Nio atingido | Desadequzdo <l .8
Atingido 2 Adequado 1.8 s Avalagio <25
Superado 3 Superado 228
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Foram atingidos os seguintes resultados:

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO
-2019-

[ " .
3 Objetivos I. Pomm l ik E ‘Real 2019 v‘:r?n / g““""“"‘“’ Frawmm Mn#mem
g | niciais | 2019 : L3 B8 20"y Rabanis 2019
ST Y | e o [ WETEVSI PR R0y ST TRet] o N e
Financeiros | Eficiencia e Sustentabilidade 55,00%
Eficiéncia de Gestio 12,50% 9041% 90.35% 0.07% 0.47 0.42 025
Limice 3o Endividamenco 12.50% <= 56.8M€ 55.1 0.47 0.28 025
Divida Comercal de devedores municipais 12.50% 1.946 2253 1158% 0.16 0,42 0.13
Degradacio da Tesouraria de exploracio 5,00% 162 8s $2.4% 0,06 0.06 0.15
Rentabilidade 12,50% 0.80% -032% -40.3% 047 0.42 0.13
Ambientais 20,00%
Qualidade da Agua Fornecida 10.00% $9.40% 98,90% 99.5% 0.25 0.22 020
Qualidade das Aguas Residuais 10,00% 60.00% 91.00% 151.7% 0.38 033 030
Sectoriais 20,00%
Eficiénci no Sistema de Gestio de Energia 5.00% Certificagio até 2019? Nio 0.05
Eficiénca no Sisterm de Gesdio de Atvos 500% Certificagio até 20192 Nio 0.05
Indicadores PEPE 10,00% 82% 0.1 010
Reporte 5,00%
Cumprimento dos prazos de Reporte (das) 5,00% 0 30 0.06 0,06 0.08
Acingimento Global 2,30 2,30 1,70

No quadro acima poderao ser observados os objetivos de gestao definidos para o ano de 2019, o seu atingmento e

comparagao com os restantes anos do triénio,

Verifica-se uma degradacdo do atingimento dos objetivos de gestio em 2019 que se justifica em parte com fatores
supervenientes e nao controlados pela gestdo, nomeadamente no que respeita aos objetivos de Eficiéncia de Gestdo e

Rentabilidade, Qualidade de Agua Fornecida.

Desde 2016 que a regido servida pela AgdA tem vindo a sofrer de escassez de recursos hidricos pela praticamente ausente
precipitagao, o que tem colocado a regido numa situagao de “Seca”. Esta redugdo de recursos tem vindo a sentir-se por um
lado pela redugdo dos volumes armazenados nas origens, sejam em albufeiras ou furos, e por outro lado a deteriorar a qualidade
da dgua armazenada, nao conferindo a qualidade necessdria para tratamento e posterior fornecimento as entidades gestoras
em "baixa”. Com o avangar dos anos e apesar de todos os esforgos da AgdA para criar novas origens para abastecimento e
novos processos de tratamento através da realizagao de investimento, a situagao tem-se vindo a agravar pelo que foi necessério
recorrer ao transporte de dgua por autotanque para abastecimento de dgua a algumas populagées dispersas que nio dispunham
de origens de abastecimento fidveis (em termos de quantidade e qualidade) e que ndo se encontravam ligadas ao sistema

principal tendo originado um sobrecusto em Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) de 744.150 euros face ao ano anterior.

Também o reconhecimento do acréscimo de gastos que se espera vir a ocorrer pela comparticipagdo da AgdA na exploragao,

conservacao e manutengao das barragens do Roxo e do Monte da Rocha no periode compreendido entre 2010 e 2019 teve
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um impacto relevante de 576.613 euros. Um estudo recentemente elaborado pela Associagao do Desenvolvimento do
Instituto Superior de Agronomia {ADISA), por iniciativa das Associagdes de Regantes do Roxo e de Campilhas e Alto Sado sob
égide da FENAREG - Federacdo Nacional de Regantes, vem clarificar que as entidades suportaram encargos superiores,
sugerindo um valor médio de 00319 €/m3, que a AgdA ndo contestou, impondo-se por conseguinte a corre¢io com efertos

retroativos ao referido valor. Saliente-se que relativamente a esta matéria correm processos em contencioso.

Ainda em FSE, foi registado um outro evento sem repeticao relacionado com a sentenga proferida pelo Tribunal Administrativo
e Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizagdo dos furos da Bica Fria no periodo compreendido entre
2010 e 201 6. Nao tendo sido proferido o montante a liquidar a AgdA considerou prudente reconhecer em rendas e alugueres

o montante de 203 mil euros, que corresponde ao valor anual suportado desde 2017.

Decorrente do acima referido poderd concluir-se que os resultados econdmicos e financeira da AgdA foram muito
condicionada por fatores externos, nao controlados pela gestdo e que impactaram diretamente e negativamente no resultado
dos objetivos de 2019 neste caso em concreto nos objetivos de Eficiéncia de Gestao e Rentabilidade na medida em existe uma

evidente degradacdo do EBITDA e consequentemente na andlise do indicador.

No que respeita a Qualidade de Agua Fornecida, pese embora se posicione num nivel de adequado, verificou-se uma
degradagdo do resultado por alteragao da legislagdo em vigor, nomeadamente no que se refere aos parametros analisados, e a
maior frequéncia de determina¢do dos pardmetros criticos dos Sistemas (definigdo do PCQA em fungao da analise de risco),

no mesmo periodo em que se assiste a uma importante degradacdo da qualidade da dgua nas origens.

Também a circunstancia da AgdA ter iniciado a sua atividade, entre 2010 e 2013, num pericdo de particulares dificuldades
econdémicas e financeras do Pais e que em muito pautaram a sua atividade, em particular nas restrigdes ao nivel de
trabalhadores, quer na sua contratagao quer na capacidade de retengdo, tem resultado em elevados niveis de rotatividade, em
nada consentaneos com o elevado nivel de especializagao e exigéncia. Deste facto resultam um claro incumprimento dos

objetivos Setoriais e de Reporte.

O Conselho de Administragac entende haver necessidade de melhorar o alinhamento dos objetivos de gestdo com o contexto
especifico e estagio de desenvolvimento da AgdA, assim como se possa assegurar niveis de autonomia dos instrumentos de
gestdo mais consentaneos com o ambiente de importante regulagdic em que desenvolve a sua atividade. Esta situagao nao

deixard de ser ponderada na defini¢do dos objetivos para o periodo de 2020/2022.

No gue respeita ao plano de Atividade e Or¢gamento 2019 o documento foi aprovado no passado dia | 7 de outubro de 2019

na sequéncia do despacho 72/SEAMB/19.

N Gestao do Risco Financeiro

.

As atividades da AgdA e do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de

|
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mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.
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A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da

imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestao efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posicao conservadora, e tendo em atengdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BE|, entidade parceira
especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em 2004 um
processo de obtencdo de financiamentos externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocagio privada de divida em 2005
e trés emissdes particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissdo particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20

anos.

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redu¢io da exposicao dos cash-flows da divida
as flutuagbes do mercado da taxa de juro, quer através da contratagao de instrumentos financeiros derivados, quer mediante

a escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtencdo de empréstimos de longo
prazo com uma forte opgdo pelo regime de taxa fixa, a qual € obtida de forma natural pela inclus3o do seu valor no calculo da

tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a

cobertura de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financizmento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condi¢des

que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentarn como uma significativa mais-valia em matéria de servi¢o da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-
se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o

financiamento de curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicacdes de curto prazo e/ou em linhas de financlamento nio utilizadas, o Grupo mantém facilmente disponibilizdveis

montantes que lhe permita fazer face a situa¢des inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes
a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado
um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso
(alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes s3o
entidades publicas administrativas, o risco existente serd mais associado com a ditagdo do prazo do que com a cobrabilidade
deste. Tendo em aten¢do a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda

sem recurso a, ou através de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorpéntes da atividade das empresas, sio primeiramente utilizados para o financiamento das

empresas do grupo nyma ldgica de gestao centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais

f,
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decorrentes dos contratos de concessao sao efetuadas junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pdblica (IGCP),

sendo que o risco assoctado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos que é o banco

responsavel pela gestdo da tesouraria do Estado, acionista dltimo do Grupo AdP.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Encargos Financeiros (€) 952634 949523 | 107777 1152497 | 181874 1642797

Taxa Méda de Financiamento (%) 171%  1.75% 2.12% 2.26% 2.88% 497%

@ Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°l do artigo 58.° da Lei n.° 71/2018,
de 31| de dezembro (lei do Orcamento de Estado para 2019, apurados nos termos da férmula disposta no

n.°4 do artigo 159.° do Decreto-Lei n.” 84/2019 de 28 de junho (DLEO2019)

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. cumpre com os limites de crescimento do endividamento definidos conforme se

poderd verificar no quadro abaixo:

IIMITE DO CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

I Financiamentos obtidos (correntes e nao correntes) S5090 636 53545182 1545455 102,89%

1.1 dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0 0%
2. Aumentos de Capital por dotagao 7841500 6630C00 1211500 [18%
3. Aumentos de Capital por conversao de créditos 0 0 0 0%
4. Novos Investimentos 5329781

Variagio do Endividamento = [Variagio (1)+Variagao (2)-(4)2019)/[(1)2018+(2)2018] -4,28%
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% Evolugdo dos Prazos Médios de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.°
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.°9870/2009, de |13 de abril, e
divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears’), conforme definidos no Decreto-Lei n.® 65-4/2011, de

| 7 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicao.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Aquisicdo de Bens e Servigos (Euros) 10731 651 9178430

Dividas a Fornecedores (Euros) 2727963 2548571
Prazo (dias) 93 101 9 92%

Durante o ano de 2019 verificou-se um atraso no pagamento a fornecedores de aquisicdo de bens e servi¢os derivado de
atrasos na validagao de faturas emitidas, uma vez que o pagamento apenas ocorre apos a respetiva validagao. Para cumprimento

da obrigag@o legal e minimizando o impacto nos diversos stakekholders, neste caso fornecedores, a Administragdo da AgdA

encontra-se a implementar procedimentos internos que visem o cumprimento integral da obrigagao.

ART. i° DL 65-A/2011

Aquisiao de Bens e Servigos (€) 2371 804 356 159 0 0 0

Aquisigio de Capital (€) 0
Total 2371804 356 159 0 0 0

»  Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes do acionista,

emitidas aguando da dltima aprova¢io dos documentos de prestagao de contas;

No momento da aprovagao dos documentos de prestagao de contas do exercicio de 2018 no foram emitidas recomendagdes

ao Conselho de Administracio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

Y] Remunerag¢des

.. Orgdo Soctais, confirmando a aplicagdo das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2019;

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A, deu cumprimento a aplicagio de todas as disposicdes legais vigentes em 2019

relativas a remuneracées dos Orgios Sociais conforme se podera verificar nos quadros seguintes:

/\?
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Mesa da Assembleia Geral

Para o mandato de 2017/2019 os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos através da Declara¢io Social Unanime

por Escrito de 10 de abril de 2017. As remuneracdes fixadas para este mandato s3o as seguintes:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

20!7 2019 Presidente ' Anténio Manuel Ascensio Mestre Bota
2017-2019 Vice-Presidente @ Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425
2017-2019 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350
Total 775
Legenda:

Desigrado em Assembleia Geral de 12-03-2018
¢ Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A

Conselho de Administracao

Para o mandato de 2017/2019 os membros do Conselho de Administragao foram eleitos através da Declaraggo Social Unanime
por Escrito de 10 de abril de 2017.

Por falecimento do Dr. Joaquim Marques Ferreira, em 6 de novembro de 2019, o Conselho de Administragio elegeu, por
cooptacao. para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e pelo restante periodo do mandato em curso, o Dr.

Francisco José Pinto Silva Narciso.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2017 -2019  Presidente Executivo  Joaquim Marques Ferreira DUE 10.04.2017 Sim AdP SGPS, SA O 38
2019 Eres'd?“‘e Nao Francisco José Narciso CA 06112019  Sm  AdPSGPS.SA o E
xecutivo
2017 - 2019 Z"e‘PTes'de”‘e Jodio Manuel da Siiva Costa DUE 10042017  Nio  A83A—Aguas Publicas o) 3e
xecutivo do Alentejo
. Susana Margarida Barrocas Feio - AgdA ~ Aguas Piblicas o
2017 -2019  Vogal Executivo Sobral Ramalho DUE 10042017 Nao do Alentejo D !
2017-2019  Vogal Nio Executivo jorge Paulo Colaco Rosa DUE 10042017  Sim %:2:2 Muricipd o 20
20172019 Vogal Nio Executive  -ad0Jorge Lustanode Franca 1 je 16049017 5im EPALSA o 20

Andrade

Legenda:
(1Y AG - Assembleia Geral | DUE Declaragao Unanime por Escrito | Cooplagao em Conselho de Administracio
(2) Opgao Pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista no n. 8 do artigo 28.° do EGP | entidade pagadora (O-Origem/O-Destino)

Joaquim Marques Ferreira AdSA - Aguas de Santo André, SA.  Presidente nio Executivo Pdblico (Setor Empresarial do Estado)

Francisco José Narciso AdP SGPS, SA. Gestor de Projetos Especiais Pablico (Setor Empresarial do Estado)

Jorge Paulo Colago Rosa Municipio de Mértola Presidente Pablico

Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade  EPAL Técnico Superior Engenharia  Publico (Setor Empresarm Estado) /
7 %f
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DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

joaquim Marquies Ferreira ("’ Sim C 4578 {831

Francisco José Narciso (! Sim € | 146 0

Joao Manuel da Siiva Costa Sim C 4120 | 648

Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho Sim C 3663 | 465

Jorge Paulo Colago Rosa Sim C 916 0

Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade ! Sim C 916 0
Legenda:

™ Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS. SA.
Remuneragao definida para o cargo porém nio liquidada ao titular por aplicagao da lei autdrquica
) Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela EPAL, SA.

REMUNERACAO ANUAL 2019 (€)

Joaquim Marques Ferreira ("% 71 720 0 71720 3586 68 134
Francisco José Narciso () 2674 0 2674 134 2540
|odo Manuel da Silva Costa 77 463 0 77 463 3873 73 590
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 68 856 0 68 856 3443 65413
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade () 12 824 0 12 824 641 12183
Total 233 537 Il 677 221 860

Legenda

Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA,
Remuneragao definida para o cargo até 28 de outubro de 2019

Rernuneragdo definida para o cargo apds cooptagio em 6 de novernbro de 2019
Remuneracao definida para o cargo e cobrada pela EPAL, SA.

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

Joaquim Marques Ferreira 1374 16182

Francisco José Narciso 0 0 na. 0 0 0

Joao Manuel da Sitva Costa 7.14 | 649 CGA 17 478 | 647 1177

Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramaiho 7.14 | 685 Seg Social 15536 2005 I 046

Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 na. 0 1540 0

Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade 0 0 na. 0 0 0
Total 4708 49 195 5192 2223

—— g P
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ENCARGOS COM VIATURAS

Joaquim Marques Ferreira (! 36243 AOV 2018 2022 450 4900 0
fFrancisco José Narciso (V) Sim Sim 36243 AQV 2018 2022 490 980 14208
Jodo Manuel da Sitva Costa Sim Sim 32369 AOV 2018 2022 432 5184 12529
Susana Margarida Barrocas Fero Sobral Ramatho Sim Sim 32369 AOV 2018 2022 432 5184 12529
Jorge Paulo Colago Rosa Nao - - - - - - - -
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade Nao - - - - - - - -

(' Trata-se dz mesma viatura. atribuida ao Presidente do Conselho de Administracio, 1endo o titular do Orgio sido alterado a 6 de novembro de 2019

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACOES £M SERVICO (€)

Joaquim Marques Ferreira 0 0 0 0 0
Francisco José Narciso 0 880 0 0 880
jodao Manuel da Sitva Costa 0 0 0 0 0
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 0 0 0 - 0 0
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 0 - 0 0
Paule Jorge Lusitano de Franga Andrade | 685 0 0 - 0 | 685
Total 2585

Fiscal Unico

ORGAO DE FISCALIZACAO

PriceWaterhhouseCoopers &

/ 183
20192001 Fiscal Unico 2\5s0ciados SROC LDA, = representada por 20161485 AG 8042019 |
SA.representada por Joao Rui
1333
) Fernandes Ramos
20192021 s Unico - e 1osé Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 8042019 |
Suplente
Legenda:

- AG ~ Asserbleia Geral
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ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERAGCAO ANUAL

PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC, LDA 6799 0 6799 na 0 0 0
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 0 0 na 0 0 0
Total 6799 0 6799 0 0 0

i. Auditor Externo, confirmando a aplicagdo das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2019;
A AgdA nzo tem nenhum contrato de prestacdo de servigos com Auditor Externo, sendo essa atividade assegurada pela SROC

e Fiscal Unico da Sociedade.

% Aplicagio do disposto nos artigos 32.° € 33.° do EGP, no que se refere:

i A nao utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos. tendo

por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa;

. Ao ngo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de
representagac pessoal;
b Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio e internet;
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-
Lei n°8/2012, de [8 de janeiro. no que se refere, designadamente 2 utiliza¢do de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa e ainda aoc reembolso a

gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

GASTOS COM COMUNICAGOES (€)

Joaquim Marques Ferreira

Francisco José Narciso 0 0
Joao Manuel da Silva Costa 80 390
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 80 272
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Fran¢a Andrade 0 0

Total 808
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v. Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)

| Gastos anuais associados a Viaturas (€)
joaquim Marques Ferreira (") | 368 I 006 2374
Francisco José Narciso ! 458 916 384 211 595
jodo Manuel da Silva Costa ' 412 4944 4797 2968 7765
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 366 4395 2039 692 2731
Jorge Paulo Colago Rosa o] 0 0 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade 0 0 0 0 0
Total 8588 4 877 13 465

" Trata-se da mesma viatura. atribuida ao Presidente do Conselho de Administracdo, tendo o titular do Orgio sido alterado a 6 de novembro de 2019
“ A diferenga entre o gasto Lotal e o plafond anual foi utilizado em desloca¢des de servico

v Aplicagao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP, que proibe a realizagdo de

despesas n3o documentadas ou confidenciais

A AgdA dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo (6.° do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro e no artigo

I 1.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo acetando despesas nao documentadas ou confidenciais.

»  Elaborag2o e divulgacdo de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens conforme, determina

o n.? 2 da Resolugido do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de mar¢o, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no sitio da

internet, a informacao relativa as remuneragGes pagas a mulheres e homens.

A informac3o relativa ac ano de 2019 é apresentada de seguida:

Média de retribuicdo base mensal, por Média de retrlb’wgao tg)tal mensal, por
género (%) género (%)

Chefia 54% 46% Crefia ISR
Chefia irtermédia  IIEEZSNNNCT A Chefia intermédia
Téenico Superior cu equiparado IS NNNEST Técnco Superior ou equiparado  [INNINDZ L
Técnico de apoio administrativo 48% — Técrico de apoio administrativo M
Técnico operacional 100% 0 ; ‘
Técrico operacionsl ST AS

% 0% 40% 0% 80% 100%
Vi o S ke SR R0 0% 20% 40% 60% 80% 100% r
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»  Elaboragdo e divulgacio de relatério anual sobre prevengao da corrupgao conforme o disposto no n.° | do
artigo 46.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro;

Dando cumprimento ao previsto no n.°1 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AgdA procede a avaliagdo anual do PGRCIC em vigor na empresa,
elaborando um relatorio onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros

factos mencionados na alinea a) do n.°1 do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevencao da ocorréncia de factos de corrupcao ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e
financeira, de branqueamento de capitais, de tréfico de influéncia, de apropriacio ilegitima de bens publicos, de administragao
danosa, de peculato, de participagiao econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violagao de dever de segredo. bem como
de aquisicbes de imoveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencao ou utilizagdo ilicitas de informagao privilegiada

no exercicio de fun¢Bes na Administragio Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n°133/2013, de 3 de outubro, o

relatério anual € publicitado no sitio de Internet da AgdA e remetido a Unidade Técnica (UTAM).
s Contratagio Puablica

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partihados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, SA. - que
funciona como estrutura operacional de centralizagao, otimizagao e racionalizagio da aquisicio de bens e servigos, no dmbito
das atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no
ambito do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratagao se opera através da Dire¢ao

de Compras e Logistica da AdP Servigos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas
pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo
tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga

administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a

respetiva contrata¢ao um elevado nivel de especiahzacao dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a
observancia de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contrataggo publica ao abrigo do Regime
Geral, em face das alteragdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n® | 11-B/2017, de 31 de agosto. no sentido de preparar
um guido, designado manual de contratacio, que oriente os seus utilizadores na interpretagdo e aplicagdo das mais importantes
inovagdes trazidas por esta rewisdo legislativa e incorporando toda a "aprendizagem’ do Grupo ao longo destes |0 anos em

matéria de contratagao publica.
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Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa
sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma vis3o integrada e abrangente,
partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos internos e

cooperagao para o desenvolvimento sustentado dos processos de aquisi¢ao.
% Medidas tomadas ao nivel da adesio da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistera Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de 2014
na qualidade de entidades compradoras voluntdrias. Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagio publica,

com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente:

i Papel e economato;
i Vigilanoia e seguranga;

i, Combustiveis rodoviarios;

iv. Veiculos automédveis e motociclos;
V. Licenciamento de software e servicos conexos;
Vi Higiene e Limpeza.

£ ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo
AdP, agregadas pela AdP Servios, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, pberspetivando-se a captura de valor ngo
sé pela alavancagem da procura resuftante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam esta

modalidade, permitindo assim a AdP Servicos uma gestao mais eficiente dos seus recursos.
% Medidas de redugio de gastos operacionais previstas no artigo 158.° do DLEO 2019

Em 2019, decorrente do plasmado e justificado no ponto de avaliagzo de objetivos do presente capitulo, ndo foi possivel a

AgdA dar cumprimento as medidas de redugio de gastos operacionais previstas no artigo 158 do DLEO 2019.
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PLANO DE REDUCAO DE GASTOS

-1 083

0. EBITDA I 639 630 3100815 2722947 2573109 317 60%
. CMVMC 678 754 716615 661 171 826451 17 583 103%
2.FSE 9921 697 8 583 544 8425178 8662818 1496519 I18%
3. Gastos com o Pessoal corrigidos de |, i & ii 2737 560 3029 260 2763335 2 680 646 -25775 99%
3.1 Indemnizagdes pagas por Rescisao 0 0 0 0 0 0%
3.ii. Valorizagdes remuneratdrias nos termos LOE 2019 138 455 123282 31618 0 106 837  438%
3. Impacto da aplicagao do artigo 21.° da Lein® 42/2016 0 0 0 0 0 0%
4. Gastos Operacionais = | + 2 +3 13338011 12329418 11849685 12169915 1488326 113%
5. Volume de Negdcios 15007638 (5123756 14274928 14214698 732710 105%
6. Peso dos Gastos / VN = 4/5 89% 82% 83% 86% 0 107%
(1) Gastos com DeslocagSes (FSE) 14 483 14 560 17 055 17284 -2572 85%
(ii) Gastos com Ajudas de Custo e Alojamento (G ¢/Pessoal) 1737 4393 4900 4 658 -3 163 35%
(i) Gastos com Viaturas 491 0%6 449 995 458 105 460 965 32992 107%
Total = (i) + (ii) + (iit) 507316 468 948 480 060 482 907 27256  106%
Z&E?Sﬁ;gris com contratagao de estudos. pareceres, projetos e 7975 $ 340 36 900 40 360 98925 2%
Numero total de RH (OS + CD + Trabalhadores) 140 147 134 129 6 104%
N ° Orgios Sociars (OS) 9 9 9 9 0 100%
N.® Cargos de Diregio (CD) 6 6 5 5 I 120%
N.¢ Trabalhadores (sem OS e sem CD) 125 132 120 15 5 104%
N.° Trabalhadores/N.> CD 21 22 24 3 -3 87%
N.° Viaturas 58 S8 58 58 0 100%

»  Contratagao de estudos, pareceres e consultadoria (n.° 7 do artigo 49.° do DLEO 2019)

A Comissdo Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de refacionamento abaixo discriminado, para dar cumprimento as
formalidades que precedem a decisdo de contratar servigos externos cujo objeto consista em estudos, pareceres, projetos e

consultoria por parte das empresas do Grupo AdP:

I, Cada empresa devera assegurar que nao tém capacidade interna para satisfazer as respetivas necessidades aquisitivas;

2. Verificada a condigao (1), € submetido o pedido a Dire¢do de Compras e Logistica da AdP Servigos que por sua vez
promove a auscultacdo interna junto de todas as empresas do Grupo no sentido de avaliar se aquela necessidade
pode ser satisfeita por outra empresa, fixando um prazo de resposta, disponibilizando a informagao necessaria para a

tomada de decisdo informada por parte das empresas;
3. Vencido o prazo fixado em (2) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo AdP:

3.1 — Caso o objeto do contrato a celebrar ndo se enquadre nos servigos preconizados no n.°2 do artigo 49.° do

DL 84/2019 de 28 de junho, a Riregao de Compras e Logistica da AdP Servicos submete o pedido junto da
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PARPUBLICA, para que aquela entidade possa avaliar a elegibilidade da satisfacio da necessidade aquisitiva por
via dos seus recursos proprios, ou de outras empresas também em relacao de Grupo, fixando um prazo de

resposta.

3.2 — Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servigos preconizados no n.°2 do artigo 49.° do DL
84/2019 de 28 de junho, a Dire¢do de Compras e Logistica da AdP Servigos informa a empresa quanto a
impossibilidade de satisfazer a necessidade aquisitiva através dos recursos das empresas do Grupo AdP, para que
procedam respetivamente 2 colocacio do pedido junto da PARPUBLICA, na pagina da internet disponibilizada

para o efeito.

Nao havendo manifestacdo de disponibilidade, ficam reunidas as condigdes necessdrias para envidar um procedimento de
contrata¢do publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfagdo das necessidades aquisitivas assinaladas, através de

recursos préprios ou de empresas que se encontrem em relagdo de grupo.

»  Principio de Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, artigo 141.°
da LOE 2019 e artigo | 15.° do DLEOC 2019).

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestdo centralizada e especializada das participagbes sociais que constam do seu portefdlo. Em conformidade, além das
orientagdes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacao de servigos técnicos de administragio e
gestao, constitui-se como um elemento crucial na fungao financeira das participadas em relagdo de dominio (a totahdade das

participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade. pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessérios para fazer
face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, 0 da manuten¢io do equilibrio

da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.
Nesse sentido:

o acompanhou as empresas na sua relacgo com Fundos Comunitdrios de forma a facilitar o acesso a estes apoios
comunitdrios e Fundos Nacionais (ex. Fundo Ambiental);

o encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEl com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase,
tendo concretizado uma linha de |67 mithdes de euros:

o em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou
na concessao de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 472 milhdes
de euros;

o Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEl de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a

\p
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investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado
W
)
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seja do sistema bancdrio, tendo sido assinada em 2019 uma nova linha de financiamento com o BEl de 200 milh&es de
euros a 25 anos destinada 2 compra de créditos municipais;

o Dado que as linhas do BEI e ¢ apoio dos Fundos Comunitdrios ndo se revelavam suficientes para o financiamento da
totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003,
concretizando uma colocagdo privada de divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissdes de
obrigagdes com colocagao privada em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissdo obrigacionista a (2 anos, num

total de 675 milhdes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais

e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a dimensao dos

investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagao de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvé&ncia, apesar dos graves problemas
financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou
também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtengao dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos

bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralmente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
tempordrios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de

exploragio do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades

do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancério para o IGCP.

v Divulgacio das recomendag¢des dirigidas a empresa resuftantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.

Através do Relatério de Auditoria n.° 7/2017. de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia 0s ajustes diretos realizados pelas
empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre de 2014, foram realizadas as

seguintes recomendacbes aos Conselthos de Administragio:

- No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo designadamente em

aten¢go a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;

- Planeamento da contratagio em funcio das necessidades historicamente recorrentes e realiza¢do, sempre que possivel, de

procedimentos de contratagdo publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periddicos, se necessarios).
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Tendo em vista o cumprimento das recomendagdes emitidas pelo Tribunal de Contas foram implementadas medidas
destinadas a garantir o cumprimento do regime previsto no Cdédigo dos Contratos Publicos e a monitorizagdo da execugao
contratual, com especial relevo para a promog¢ido de a¢des de formacio, para a divulga¢ao de esclarecimentos sobre a
interpretag3o e a aplicagdo da legislagdo vigente e para o reforgo dos mecanismos de controlo para assegurar o adequado

cumprimento das regras legais e das orienta¢des internas em matéria de contratagio publica.

3 Informag2o a contar do site da AgdA a 3| de dezembro de 2019

INFORMAGCAO A CONSTAR DO SITE DA EMPRESA

Estatutos
Caracterizagao da Empresa
Funcio de tutela e acionista X (H
Modelo de Governo / Membros dos Orgiio Sociais
identificagao dos dérgdos sociais
Estatuto Remuneratdério Fixado
Divulgacio das remuneracdes auferidas pelos Orgaos Sociais
Identificagao das funcoes e responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdo
Apresentagao das Sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais
Esfor¢o Financeiro Publico
Ficha Sintese
Informacgao Financeira histérica e atual
Principios de Bom Governo
Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujera
Transacdes relevantes com entidades relacionadas X
Outras Transagdes X
Andhse da Sustentabilidade da empresa nos dominics:
Economico X 2)
Social )
Ambiental X )
Avaliacao do Cumprimentos dos Principios de Bom Governo X
Cédigo de Etica x
Legenda:
S—Sim;: N - Nao: NLA. - Nao Aplicdvel
(1) A informacio serd divulgada em 2020

X | X

XX XX [ x| x [ X

x

X

(2) A informacio serd divulgada em 2020 com o cilculo dos dados referentes ao ano de 2019
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u  Sintese do Cumprimento das Obrigagdes Legais

A AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. deu cumprimento integral as instrugdes, despachos e legislagdo diversa, que a segurr

se apresentam.

CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

Objetivos de Gestao X 17 Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais

Metas a atingir constantes do PAO2019 X Porto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Gestao do Risco Financeiro X 1.71% Ponto 84.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais
Limites de Crescimento do Endividameno x -4.28% Ponto 84.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Evolugao do PMP a formecedores X Ponto BA.10 - Cumprimento das ObrigagGes Legais
Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) X 356 159 euros Porto B4.10 - Cumprimento das Obrigacdes Legais
Recomendagdes do acionista na aprovagdo de contas x N3o existiram recomendagoes
Remuneragdes:
Nio atribuigao de prémios de gestao x 0 euros Porto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legas
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2019 (se aplicavel) X -7 316 euros Ponto B4 10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Fiscalizacao (CF . 5 aor ‘ . )
«ﬂla;@o (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em . 0 Porio B4.10 - Cumprimento das Obrigacaes Legais
2019 (se aplicdvel)
‘ ‘Audrior Externo - reducao remuneratéria vigentes em 2019 (se « Nao existe auditor externo contratado
_aphicdvel)
EGP - artigo 32° e 33° do EGP
Nao utilizagio de cartdes de crédito X
Nao reemboiso de despesas de representagio pesscal x
Valor mdximo das cespesas associadas a comunica¢des X
Valor maximo de combustivel e portagens aleto mensalmente as N
viaturas de servico
Despesas nao documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo 16° do RJSPE
e artigo | 1.° do EGP
Proibicao de realizagao de despesas nao documentadas ou «
confidenciais
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM
ne (82014
Elaboragao e divulgacao do relatério sobre as remuneragdes pagas a o Portto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
mulheres e homens
Elabora¢ao e divulgacao de relatorno anual sobre prevengio da corrupgan x
Contratagio Piblica
Aplicacio das Normas de contratacio pdblica pela empresa X
Contratos submetidos a visto prévio do TC x 0 Contratos Nao houve contratos cujo valor obrigasse a visto do TC
Audttorias do Tribunal de Contas X Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigagdes Legais
Parque Automdvel x
N° de Viaturas x 0 viaturas de
aumento
Gastos Operacionais das Empresas Publicas x 7.06% Aumento em 706% do peso nos gastos

Ponto B4.10 - Cumprimento das Obrigaces Legais

Principio da Unidade de Tesouraria (DL 1332013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP X 765 758 euros

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial x 391 093 euros

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita « A AgdA nido auferiu quaisquer juros por incumprimepito
do Estado da UTE Ii|

4 4V N %
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5. PERSPECTIVAS FUTURAS

O ano 2020 constituird um ano de continuidade no plano de investimento inicial de infraestruturas, agora perspetivando a sua

conclusdo, uma vez que atingimos cerca de dois ter¢os da sua execugio.

A conclusao de adugdes dos sistemas de Monte da Rocha, Roxo Poente e Enxoé permitirdo uma evoluc¢do assinaldvel, ainda
que nalguns casos por completar, mas em qualquer das circunstancias, evoluindo significativamente, em especial evitando repetir
0s importantes encargos ocorridos em 2019 com o transporte de dgua por cisterna. O langamento do 3.° concurso para a
empreitada de reabilitacdo da ETA do Enxoé e o retomar do projeto de interligagdo do EFMA a albufeira do Monte da Rocha
permite-nos também concentrar esforcos na estabilizagio das solugbes para o sistema de abastecimento de dgua de Minutos e

na conclusdo do projeto relativo a reabilitagdo do sistema de abastecimento de dgua de Sao Teotdnio em Odemira.

Esta circunstancia possibilita também uma evolugdo na agenda da gestio, onde o desenvolvimento e consolidagio organizacional,

a melhoria das infraestruturas integradas e o estreitar das relagdes com a comunidade constituem prioridades.

Tendo como referéncia o plano de acao preparado no final de 2019, teremos oportunidade de revisitar, com o objetivo de
desenvolver e consolidar a organizagdo, com particular incidéncia num conjunto de dreas e com preocupagdes transversais em

torno dos sistemas de informacio e methoria dos processos.

Também o plano de reabilitagio de infraestruturas existentes, pelo seu contributo para a afirmagdo e consolidagao da
organizacdo, designadamente da otimizagdo da opera¢do e da manutencdo, como também resposta a um desempenho

ambiental e imagem mais frdgil, constitui um foco central da nossa estratégia.

Estas iniciativas constituirdo um importante contributo para o Plano de Atividades e Investimento para o quinquénio 202 (-
2025, a preparar no decorrer de 2020, onde se incluird uma reflexdo e balan¢o dos 10 anos de atividade, onde a respetiva
estratégia de desenvolvimento, em especial no que aos trabalhadores diz respeito, n2o deixardo de merecer particular atengao.
No que se refere aos trabalhadores, deposita-se confianga que sejam criadas condigdes que permitam recuperar a capacidade
de atracdo e reten¢3o de trabalhadores, indispensavel para suportar as expetativas de desempenho com que estamos

comprometidos.

A resifiéncia € um pilar essencial dos sistemas de dguas do futuro, mas antes do mais, dos territérios e comunidades para as
novas geracdes, em simultdineo com uma inversio da tendéncia para o declinio dos ecossistemas. Por isso, a nossa agenda das
alteragbes chmadticas parte do Plano Estratégico de Adaptacdo as Alteragdes Chmaticas concluido em 2019 e, com os municipios.
projeta-se nas comunidades, com quem queremos estreitar os lagos e contribuir para um territério, simultaneamente, mais
resiliente e inteligente, que minimize os impactos nas populagdes, o que nos remete, na nossa atividade, para estratégias que

valorizem a eficiéncia e contengao de usos, incluindo adaptagdo, mas também a diversificagao de origens.

A nossa participagao na elaboracdo do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e a dinamizagao de a¢des de
sensibilizagio a nivel regional para o Valor da Agua constituem por conseguinte iniciativas que queremos dedwa\w

aten¢do no sentido da regido vir a alinhar o seu desempenho hidrico com o respetivo risco de escassez.
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£ demasiado evidente que temos que valorizar o recurso a dgua disponivel, a maior e mais econémica origem, pelo que a
contengio e maior eficiéncia na sua utilizagdo, numa regido particularmente exposta a escassez deste recurso, deve constituir

uma prioridade para quem ambiciona mitigar os Impactos nas suas populagdes.

Também no sentido de uma maior aproximagio com a comunidade em torno dos principais desafios ambientais, pretendemos
estreitar ainda mais as relagdes com um conjunto de atividades econdmicas no sentido de elevarmos o nosso desempenho

ambiental, capitalizando também os incentivos a reutilizagao e autossustentabilidade energética.

Também a celebragio dos 10 anos da parceria constituird uma oportunidade de elevar a nossa notoriedade na regido, onde

também ambicionamos desenvolver mais agdes de responsabilidade empresarial.

Numa regido que jd é exemplar na cooperagdo entre setores no dominio hidrico, em especial com associagdes de regantes,
impde-se dar continuidade as diligéncias de construcao de uma solugdo justa em termos de preco que permita substituir os

nossos dispéndios em contenciosos por uma agenda de aprofundamento da cooperagio.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2019, deseja este Conselho de Administragdo manifestar o seu
mais elevado apre¢o e consideracio a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para os resultados obtidos.

destacando:

i O Acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, em representagio do Estado Portugués;
i. O Acionista AMGAP, em representacdo dos 20 Municipios;
ii. A Comissdo da Parceria na sua qualidade de entidade de supervisio da Parceria;
iv.  Os Organismos e Servicos Pdblicos, nomeadamente a Administragao da Regido Hidrogrifica do Alentejo, Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos e Agéncia Portuguesa do Ambiente;
v. Ao Programa Operacional de Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos (POSEURY);
vi.  Os Fornecedores, pelo esfor¢o posto na pronta satisfagzo das necessidades da empresa;
vii.  Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboracdo;
viii. O Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que deu prova no seguimento das atividades da
empresa;
ix. Os Membros da Mesa da Assembleia-Geral;
%, Os Colaboradores de AgdA pelo seu notdvel sentido de servico e de missao, sem o qual o desempenho da

sociedade n3o poderia ter sido o que foi.

107 |



%\ AGUAS PUBLICAS

N B2 ALENTEJO Relatério & Contas 2019
\\_/ Grupo Aguas de Portugal

7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2019, no valor positivo de 479 907,46
euros (trezentos e cinquenta e dois mif, duzentos e trés euros e sessenta e sete céntimos), e que os resuhtados transitados
de 2018, no valor de 334 593,49 euros (trezentos e trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e tés euros e quarenta e

nove céntimos) tenham a seguinte aplicagao:

€ 23 995,37 (vinte e trés mil, novecentos e noventa e cinco euros e trinta e sete céntimos) do resultado
liquido de 2019 para constituicdo de Reserva Legal, correspondendo a uma vigésima parte do resultado liquido do

exercicio, valor minimo prewisto no art.° 295 do Cdédigo das Sociedades Comerciais;

i. €445 912,09 (quatrocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e doze euros e nove céntimos) do resultado

liquido de 2019, para resuttados transitados;

iii. €334 593,49 (trezentos e trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e trés euros e quarenta e nove céntimos)
de resuftados transitados, para distribuicdo de Dividendos aos Acionistas, a efetuar de acordo com a data de

realizacio efetiva do capital social, conforme previsto em Contrato de Gestdo;
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8. ANEXO AO RELATORIO

Em cumprimento do disposto no n® 5 do art.® 447.° e do n.° 4 do art.® 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais vem-se
informar que os membros dos Orgaos Sociais ndo detém acdes da Sociedade e o Capital Social da AgdA - Aguas Publicas do

Alentejo, S.A. era. em 3| de dezembro de 2019, integralmente detido pelos acionistas que constam do Quadro seguinte.
Nos termos do art.® 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2019:

. A sociedade nio tem agdes proprias;
i Nao se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

i A sociedade n3o tem qualquer sucursal.
I. Informagdo a que se refere o n.° 5 do Art.° 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais:
Nada a referir.
2. informacao a que se refere o n.” 4 do Art.° 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Na data do encerramento do exercicio os acionistas que detinham uma participagzo igual ou superior a 10% do Capital

Social, s3o 0s seguintes:

ESTRUTURA ACIONISTA

Aguas de Portugal. SGPS. SA. 51% 923406 4617030 3999 165

AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de Agua Publica no Alentejo 49% 887 194 4435970 3842335
TOTAL 100% 1 810600 9053000 7841500

{
|
t
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9. RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS SOBRE O
DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Introducdo

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, e no ambito das nossas competéncias de vigildncia
geral sobre a atuagio dos administradores com fungdes executivas, € emitido o presente relatério sobre o desempenho dos

mesmos, durante o exercicio de 2019.
Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Pdblico determina, e de outras atribui¢des decididas pelo

Conselho de Administracdo, acompanhamos a gestao da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos,

livre e incondicionado.
Parecer

Face ao acima exposto. fazemos uma apreciagdo positiva do desempenho global dos administradores executivos, salientando a
sua preocupagao em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agdes de gestdo, adotando em muitas ocasides os

conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestdo da empresa.

Beja, 28 de fevereiro de 2020

no de Franca Andrade

(Vogal do Conselho de Administragao)
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C — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO 2019

. CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA Netas 31122019 31122018
Ativos n3o correntes .
Ativos intangiveis 6 133176 172 110994 843
Auvos sob direito de uso 7 401 723
Investimentos financeiros 8 7812 4638
Impostos diferides ativos 2 3044 275 2518039
Desvio de Recuperacio de Custos 10 | 079 835 0
Clientes e outros ativos nao correntes 12 63 683 S 348 800
Total dos ativos nd3o correntes 137 773 503 118 866319
" Ativos correntes
Inventdrios b 100 691 10} 885
- Clientes . 12 5999 887 6092 559
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 13 4661 565 0
Estado e outros entes publicos 14 477 544 578 422
Imposto sobre o rendimento do exercicio 25.1 10329 9410
Outros ativos correntes 15 4626067 9 644 527
Caixa e seus equivalentes 16 I 161 85I | 559 873
Total dos ativos correntes 17 037 934 17 986 676
Total do ativo 154 811 437 136 852 995
Capnal préprio
Capital social 17 7 841 500 6 630 000
Reservas e outros ajustamentos 17.1 58 904 41294
Resultados transitados 171 334593 0
Resuttado liguido do exercicio 7.1 e 40 479 907 352 204
Total do capital préprio 8714905 7 023 498
Passivos ndo correntes
Empréstmos 21 48 636091 49 090 636
Passivo da locagio 22 258 069 0
Fornecedores e outros passivos nao correntes 18 0 626 029
Impostos diferidos passivos 9 2421 908 | 786284
Desvio de Recuperacio de Custos 10 0 349 000
Acréscimos de custos do imvestimento contratual 19 8 042 539 6774833
Subsidios 20 investimento 20 68 580 003 58135064
Totat dos passivos nao correntes 127 938 610 116761 846
Passivos correntes
Empréstimos 21 6 454 545 4454 545
Passivo da locagio 22 150229 0
Fornecedores 23 7 284 508 5511826
Qutros passivos correntes 24 3806 426 2 652304
Estado e outros entes publicos |4 462 214 448976
Total dos passivos correntes 18 157 922 13067 651
Total do passivo 146 096 532 129 829 497
Total do passivo e do @pital préprio 154 811 437 136 852 995

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragdo

/t
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

Relatdrio

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

31.12.2019

& Contas 2019

Notas 31.122018
Vendas 2 11291 434 10 860 267
Prestacoes de servigos 26 3716204 3414662
Rendimentos de construgio em ativos concessionados (IFRIC {2) 26 25567952 21 788 606
Desvio de Recuperagao de Gastos 26 | 428 835 40 048
Custo das vendas/variagao dos inventdrios 27 (678 754) 661 171)
Gastos de construcdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 27 (25 567 952) (21 788 606)
Fornecimentos e servigos externos 28 (9921 697) (8425 178)
Gastos com pessoal 29 (2876 016) (2 794 953)
Amortizagbes, depreciagdes e reversdes do exercicio 30 (4.864°423) (4 306 956)
Subsidios ao investimento 31 3033388 2601 479
Outros gastos e perdas operacionais 32 (131 200) (92 080)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 33 239 659 421 402
Resultados operacionais | 237 429 1 057518
Gastos financeiros 34 (1009 713) (819 978)
Rendimentos financeiros 3S 381 542 185 552
Resuttados financeiros (628 171) (634 425)
Resultados antes de impostos 609 258 423 092
Imposto do exercicio 25 (19 968) (47 572)
Imposto diferido 25 (109 383) (23 317)
Resuttado lfiquido do exercicio 40 479 907 352204
Resultado por agao (basico e diluldo) 17.2 0,31 027

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

it st T R s o e R“’c}‘:":x,dgﬂ'fg%‘oi"’? TOTAL
Saldo a 31 de dezembro de 2018 6 630 000 41294 0 352 204 7 023 498
Realizacao de Capital 211500 0 0 0 I 211 500
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio 0 17610 334 593 (352 204) 0
Distribuigao de Dividendos 0 i 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio 0 0 0 479 907 479 907
Saldo a 31 de dezembro de 209 7 841 500 58 904 334593 479 907 8714 505

O Contabilista Certificado

SR =

EX6TY

O Conselho de Administracao

A
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA 31122019 31122018
Atividades operacionais:

Recebimentos de chentes 17070 780 16 058 509
Pagamentos a fornecedores (12789 753) (11135212)
Pagamentos ao pessoal (2942 614) (2332 475)

Fluxo Gerado pelas operagdes 1338413 2528334
Pagamento de imposto sobre o rendimento (26 122) (77 008)
Outros Pagamentos / recebimentos relativos a atividade operacional 649 328 (495 420
Pagamentos de Outros impostos (105 442) (589 224)

Fluxos de caixa das atividades operacionais | 856 177 1 429 170

Atividades de investimento:

Subsidios ao investimento 13302 369 17 772502
Juros e rendimentos similares 42237 7 633
Outros ativos intangiveis (1 047 119) (1 856 653)
Ativos fixos tangives e intangiveis em curso (16317 688) (21 741 078)

Fluxos de caixa das atividades de investimento (4 020 20t) (5 732 671)

Atividades de financiamento:

Reafizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio | 211500 | 815000
financiamentos obtidos 4 000 000 6777 000
Pagarmento de financiamentos obtidos (2 454 546) (4 154 545)
Contratos de locagdo financeira (203 519) 0
Juros e gastos similares (787 433) (983 780)
Dwvdendos 0 (210 580)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 1 766 002 3 243 095

Resumo de Fluxos por Atividade

Fluxos de caixa das atividades operacionais |1 856 177 1429 {70
Fluxos de caixa das auvidades de investimento (4 020 201) (5732671)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento i 766002 3243095
Varia¢Ges de caixa e seus equivalentes (398 022) 703 689
Caixa e seus equivalentes no infcio do exercicio 1 559 873 856 184
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 1161 851 | 559 873

DECOMPOSICAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

DECOMPOSICAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 3I IZIOI‘? B 31.12.2018
Caixa 5 000 4250
Depésitos a ordem | 156851 | 555623
Depndsitos a prazo 0 0
Descoberto Bancdrio 0 0
Total de caixa e seus equivalentes 1 161 851 | 559 873
O Contabilista Certificado O Conselho de Administra¢ao
e R i 44
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2. NOTAS AS DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Nota |. Atividade econdmica da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
Nota |.I. Introducdo

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (adiante designada também por AgdA) foi constituida em 25 de setembro de
2009, tendo a sua sede social na Rua Doutor Aresta Branco, n.° 51, Beja. A AgdA. tem como atividade principal a conceggo,
construgao, exploragio e gestao do sistema de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais designado por Sistema

Plblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.
Nota |.2. Atividade econdmica

A AgdA tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos "a exploragao e a gestio dos servicos de dguas relativos
ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAAlentejo, em regime de parceria publica, nos
termos do Contrato de Parceria celebrado em |3 de agosto de 2009 entre o Estado e os Municipios de Alcacer do Sal, Aljustrel,
Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola, Montemor-o-
Novo, Moura, Odemira. Ourique, Santiago do Cacém, Serpa. Vendas Novas, Viana do Alentejo. Vidigueira, integrando como
utilizadores origindrios os referidos Municipios”. Tendo por base um Contrato de Gestéo celebrado entre os Parceiros Estado
Portugués - Municipios e a AgdA em 25 de setembro de 2009, foi atribuida 2 Sociedade. em regime de exclusividade, a gestao
da exploracdo. incluindo igualmente a concegdo e construc¢io das obras e equipamentos, bem como a sua exploragao,

reparagao, renovagao e manutencao do SPPIAAlentejo, pelo prazo de 50 anos.

Com o Aditamento ao Contrato de Parcena e de Gestao, assinado em 22 de dezembro de 2015 entre o Estado, a AgdA e os
Municipios de Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola,
Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourigue, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo, Vidigueira, foi
mantido o ambito da atividade prestada bem como o prazo da Parceria, tendo o ambito geogrdfico da Parceria deixado de

incluir o Concelho de Ferreira do Alentejo.
Nota |.3. Organizagao

Sao acionistas da AgdA. a AdP - Aguas de Portugal, SGPS. SA (51% do Capital social) e a AMGAP - Associacio de Municipios
para Gestio de Agua Pdblica no Alentejo (49% do capital social).

Nota |.4. Aprovagao das Demonstracdes Financeiras

Estas Demonstracdes Financeiras da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. foram aprovadas pelo Conselho de Administracio

em reunido do dta 24 de fevereiro de 2020.
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Nota 2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB™) e interpretages emitidas pelo “International
Financial Reporting interpretations Committee” (“IFRIC™) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee™ (“SIC"),

adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2019.

As polfticas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstra¢des financeiras encontram-se descritas

abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrério.

Nota 2.1. Bases de apresentagao

Nota 2.1.1. Introducao

Os valores apresentados, salvo indica¢io em contrério, sdo expressos em euros (EUR). As demonstra¢des financeiras da AgdA
foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo a base do custo histérico. A prepara¢ao
de demonstra¢des financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assun¢bes que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relag3o aos eventos e agdes
correntes, em Uftima analise, os resuftados reais podem diferir dessas estmativas. No entanto, é convicgado da gestdo que as
estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio,

ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos

Nota 2.1.2. Novas normas e alteragdao de politicas

Nota 2.1.2.1. Alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 n3o ocorreram afteragdes voluntérias de politicas contabilisticas, face
as consideradas na preparagio da informagio financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentada

nos comparativos.

Nota 2.1.2.2. Novas normas, interpretacoes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de

| de janeiro de 2019

Estas normas e afteragdes s3o de aplicagzo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de Janeiro de 2019, e

foram aplicadas na preparacdo destas Demonstra¢des Financeiras.

15|
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IFRS 16 Locagdes

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17 Locagdes, a IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém
uma Locagdo, a SIC 15 Locagdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagio da Substancia de Transagdes que Envolvam a

Forma Legal de uma Locagao.

AIFRS 16 estabelece os principios aplicdveis ao reconhecimento, 2 mensuragao, a apresentacao e a divulgagdo das loca¢des e

requer que os locatarios contabilizem todas as locagdes nos respetivos balan¢os de acordo com um modelo dnico.

A norma prevé duas 1sengdes de reconhecimento para os locatdrios - contratos de locagao em que os ativos tenham pouco
valor como, por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locagao a curto prazo (isto €, contratos com uma duragao

de 12 meses ou inferior).

Na data de inicio da locag3o, o locatério ird reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagao (isto é, o passivo
da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagao (isto €, o ativo sob direito de uso).
Os locatarios terao de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a

depreciagao ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso.

No ambito da norma, os locatdrios passam a ter de remensurar o passivo da locaggdo quando ocorrem certos eventos (como
por exemplo, uma alteracao no periodo da locagido, uma alteragdo nos pagarmentos da loca¢io em consequéncia de uma
alteragio num indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os locatdrios (rdo reconhecer o montante

dessa remensuragao no passivo da loca¢ao como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

A contabilizagio pelo locador de acordo com a IFRS 6 permanece substancialmente inalterada face a contabilizagio atualmente
prevista na IAS 17. O locador continua a classificar todas as loca¢des usando o mesmo principio de classificacao da IAS 17 e

distinguindo entre dois tipos de locagdo: locagdes operacionais e financeiras.

A IFRS (6, que se aplica aos periodos que se iniciam em ou apds | de janeiro de 2019 requer dos locadores e dos locatérios

divulgagbes mais extensas do que as requeridas pela IAS 17.
Transigao para a IFRS 16

A AgdA adotou a IFRS 16 retrospetivamente com o efeito cumulativo na data de aplicagio do IFRS 16 (| de janeiro de 2019),
em que o direitc de uso do ativo da locagio foi contabilizado pelo valor igual ao passivo da locagao determinado no dia | de
janeiro de 2019. Através deste expediente préatico do IFRS 16, os comparativos ndo foram reexpressos. A AgdA aplicou a
norma a todos os contratos que foram anteriormente identificados como locagdes ao abrigo da IAS 7 e da IFRIC 4.
Consequentemente, a AgdA n3o aplicou a norma a contratos que nao tenham anteriormente sido identificados como contendo

uma tocagao.

A AgdA decidiu aplicar as isengdes previstas na norma para contratos de locagdo cujo periodo da locagzo termine nos proximos

|2 meses desde a data de aplica¢io inicial, e para contratos de locag3o para os quais o ativo subjacente tenha pouco valor.
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O impacto da adogao da IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019 foi o seguinte:

IMPACTOS DA IFRS 16

SRS et R Y . } iy

Aumento do ativo — Ativos sob direrto de uso 611816

Aumento do passivo - Passivo da locagio 611816

Na determinagdo do impacto com a transigdo para o IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019, foram utilizados os seguintes

expedientes praticos permitidos pela norma:

Contratos com as componentes de locagio e de servicos, a componente de servicos foi tratada como uma locagzo
no dmbito do IFRS 16;
i Contratos de locagao com término contratual até 3| de dezembro de 2019, foram excluidos do ambito do IFRS 16;
i Contratos de locagzo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a
5.000 USD (mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) foram excluidos do ambito do IFRS
t6.

Adicionalmente, a taxa de desconto utilizada na quantificagao do passivo da locagdo em | de janeiro de 2019, foi determinada

da seguinte forma:

L Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato. foi utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala
0 justo valor do ativo subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas da locagio e do valor residual);
i Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um

financiamento para o prazo da locag@o destinado a aquisigdo do ativo subjacente da locagao).

O impacto com a transigao para o IFRS 16 incide essencialmente sobre os contratos que até 3| de dezembro de 2018 eram
contabilizados como locag3o operacional no ambito do IAS |7 - contratos de aluguer de viaturas e prestacdo de servicos com

manutengao, seguros e IMmpostos.
Pagamentos antecipados com compensagbes negativas — Alteragoes a [FRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de
rendimento integral desde que os cash flows implicitos sejam "apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida™

(o critério SPPI) e o instrumento seja detido num modelo de negdcios que permita essa classificaggo.

As alteragbes a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI, independentemente do evento ou das
circunstancias que causam o término antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma

compensagao razodvel pelo término antecipado do contrato.
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As bases de conclusao, para esta alteracao clarificam que o término antecipado pode ser consequéncia de uma cldusula
contratual ou de um evento que esteja fora do controlo das partes envolvidas no contrato, tais como uma alteracio de leis ou

regulamentos que levem ao término antecipado.
Modificagzo ou a substituicao de um passivo financeiro que ndo origina o desreconhecimento desse passivo.

Nas bases para a conclusdo ¢ IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo amortizado de um
passivo financeiro, quando uma modificagio (ou substituigao) nao resulta no seu desreconhecimento, s3o consistentes com os

requisitos aplicados a uma modificagao de um ativo financeiro que ndo resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que o ganho ou a perda que resulte da modificagdo desse passivo financeiro que nao resulte no seu
dereconhecimento, calculado descontando a alteragao aos cash flows associados a esse passivo a taxa de juro efetiva original, é

imediatamente reconhecido na demonstragao dos resultados.

O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusio relativa a esta alteragio pois acredita que os requisitos atuais da IFRS 9
fornecemn uma boa base para as entidades contabilizarem as modificagBes ou substituicdes de passivos financeiros e que

nenhuma alteracio formal a IFRS 9 é necessdria no que respeita a este assunto.
Da aplicacao desta alteragao na norma ndo existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da AgdA.
Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017 (efetivas em 1/1/2019)

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, 0 IASB introduziu melhorias em quatro normas cujos resumos se apresentam

de seguida:

o IFRS 3 Combinaces de negdcios — Interesse detido previamente numa operagao conjunta
o Asalteragdes clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma operagao conjunta, deve aplicar
0s requisitos da combinacgdo de negdcios por fases, Incluindo remensurar o interesse previamente detido
nos ativos e passivos da operaggo conjunta para o seu justo valor.
o Ao faze-lo, 0 adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa opera¢do conjunta.
o Esta aiteragio é aplicavel a combinagdes de negdcios para as quais a data de aquisicdo seja em ou apds o
inicio do primeiro periodo de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019.
e IFRS | Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operacdo conjunta
o Uma parte que participe, mas que nao tenha controlo conjunto, numa opera¢ao conjunta pode obter o
controlo conjunto de uma operagio conjunta cuja atividade constitua um negécio tal como definido na IFRS
3. Esta alteragdo vem clarificar que o interesse previamente detido nao deve ser remensurado.
o Esta alteracdo é aplicdvel a transacSes nas quais a entidade obtenha o controlo conjunto que ocorram em
ou apds o inicio do primeiro perfodo de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019.
e IAS 12 Imposto sobre o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de

pagamentos relativos a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital

18]
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Estas alteragdes vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos estio associadas
diretamente a transagado ou evento passado que gerou resultados distribuiveis aos  acionistas.
Consequentemente, a entidade reconhece os impactos ao nivel do imposto na demonstragio dos resultados,
em rendimento integral ou em outro instrumento de capital de acordo com a forma como a entidade
reconheceu no passado essas transagdes ou eventos.

Estas alteragdes szo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds | de janeiro de 2019. Quando a
entidade aplica pela primeira vez estas alteragdes, deve aplicar as consequéncias ao nivel de imposto sobre

os dividendos reconhecidos em ou apds o inicio do periodo comparativo mais antigo.

o IAS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagio

o

A alteracdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos globais qualquer empréstimo
originalmente obtido para o desenvolvimento do ativo qualificdvel, quando substancialmente todas as
atividades necessdrias para preparar esse ativo para o seu uso pretendido ou para venda estejam completas.
As afteragdes sdo aplicdveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apés o inicio do periodo de reporte
em que a entidade adota estas alteragdes.

Estas alteracdes sio aplicaveis para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019

Da aplicagio destas alteracdes nas normas nao existiram impactos relevantes para as demonstracoes financeiras da AgdA.

IFRIC 23 — Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento

Em junho de 2017. 0 IASB emitiu & IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento (a

Interpretagao) que clarifica os requisitos de aplicago e de mensuragao da JAS |2 Imposto sobre o rendimento guando existe

incerteza quanto aos tratamentos a dar ao imposto sobre o rendimento.

A Interpretagao enderega a contabilizagdo do mposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que envolvem

incerteza e que afetam a aplicagdo da |AS 12. A Interpretacdo nio se aplica a taxas ou iImpostos que nao estejam no ambito da

IAS 12, nem inclui especificamente requisitos referentes a juros ou multas associados com a incerteza de tratamentos de

IMPOSLOs.

A Interpretacdo enderega especificamente o seguinte:

o Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente;

o  Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das autoridades fiscais;

o Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais

nao utilizados e taxas fiscais;

o Como uma entidade considera as alteracdes de factos e de circunstancias.

A~
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Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que devera ser seguida é a que melhor permita prever o desfecho

da incerteza.

Da aplicacao desta nova norma nao existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da AgdA.
Nota 2.1.2.3. Novas normas e interpretacoes jd emitidas mas que ainda ndo sao obrigatdrias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo |ASB cuja aplicagao é obrigatdria apenas em periodos com inicio em

ou apds | de janeiro de 2020 e que a AgdA ndo adotou antecipadamente sdo as seguintes:
% Jd endossadas pela Unido Furopeia
Definicao de materialidade — Alteracdes a IAS | e 2 IAS 8

O objetivo desta alteragio for o de tornar consistente a defini¢do de "material” entre todas as normas em vigor e clarificar
alguns aspetos relacionados com a sua definigdo. A nova definicdo prevé que “uma informagao é material se da sua omiss3o,
de um erro ou a da sua ocultaco se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que os utilizadores primdrios das
demonstragoes financeiras tomam com base nessas demonstra¢des financeiras, as quais fornecem informacao financeira sobre

uma determinada entidade que reporta’.

As alteragdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informagio, ou de ambas. Umna entidade tem
de avaliar se determinada informagio, quer individualmente quer em combinagdes com outra informagao, é material no

contexto das demonstracdes financeiras.
Ocultar informacao

As alteracdes explicam que uma informagao estd ocultada se é comunicada de uma forma que tem os mesmos efeitos que
teria se a mesma estivesse omissa ou contivesse erros. Informagio material pode estar oculta, por exemplo, se a informagao
relativa a um item material, a uma transagdo material ou outro evento material estd dispersa ao longo das demonstragdes
financeiras, ou se estd divulgada usando uma linguagem que é vaga e pouco clara. Informagio matenal pode também estar
oculta se itens dissimilares, transages dissimilares ou eventos dissimilares s3o agregados inapropriadamente, ou inversamente,

se itens similares est3o desagregados.
Novo nivel de materalidade (“threshold”)

As alteragdes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influenciar”, o qual sugere que qualguer influéncia
potencial dos utilizadores tem de ser considerada, por “razoavelmente se espera que influencie” contida na definicio de
materialidade. Na definicao alterada. € assim clarificada que a avaliagdo da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia

razoavelmente esperada nas decisdes econdmicas dos utilizadores primdrios das demonstracdes financeiras.

S i A 7
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Utilizadores primdrios das demonstragdes financeiras

A definigao atual refere “utilizadores” mas n3o especifica as suas caracteristicas, cuja interpretagio pode implicar que a entidade
tenha de ter em consideracao todos os utilizadores possiveis das demonstra¢des financeiras quando toma a decisdo sobre a
informagao a divulgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utilizadores primarios na nova definigao para

responder as preocupa¢des de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma alargada.

Esta alteragao é efetiva para periodos que se iniciern em ou apds | de janeiro de 2020. Esta alteragdo tem de ser aplicada

prospectivamente pese embora a possa ser adotada antecipadamente desde que divulgada.
A estrutura conceptual para o reporte financeiro
A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:

o O reporte financeiro;
e A defini¢ao de normas;
e O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e

e Apoiar no entendimento e interpretagao de normas.

A estrutura concetual revista inclu:
e Alguns concertos novos;
e Defini¢des e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;

o  Clanficagdes sobre conceitos imporiantes.

Esta estrutura estd organizada como segue:
e Capfulo | — O objetivo do reporte financeiro
o  Capitulo 2 — Caracteristicas qualitativas de uma informagio financeira (Gtil
o Capitulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta
o Capitulo 4 — Os elementos das demonstragdes financeiras
e Capitulo 5 — Reconhecimento e desreconhecimento
o  Capitulo 6 - Mensuracao
o Capfitulo 7 — Apresentagio e divulgagio

e Capitulo 8 — Conceitos de capital e de manutengao de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo é uma norma e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre os
conceitos presentes em normas ou outros requisitos de alguma das normas. E aplicavel as entidades que desenvolvam os seus

principios contabitisticos com base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2020.

A% M
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121}



2\ AGUAS PUBLICAS N
/\ ALENTEIO Relatério & Contas 2019
N\ J

Grupo Aguas de Portugal

% Ainda ndo endossadas pela Unido Europeia

Reforma das taxas de juro de referéncia — Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7

Estas alteragdes fazem parte da primeira fase do projeto IBOR reform’ do [ASB e permitem isen¢des relacionadas com a
reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isengdes referem-se a contabilidade de cobertura, em termos
de: i) componentes de risco; i) requisito 'altamente provavel'; i) avaliagao prospetiva; iv) teste de eficacia retrospetivo (para
adotantes da 1AS 39); e v) reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e t¢m como objetivo que a reforma das taxas
de juro de referéncia nio determine a cessagao da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer ineficdcia de cobertura

apurada deve continuar a ser reconhecida na demonstragao dos resultados.
IFRS 17 Contratos de seguro

AIFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (ie., vida, n3o vida, seguros diretos e resseguros), independentemente do
tipo de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacao discriciondria. Algumas excegdes serao aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabilistico
para os contratos de seguro que seja de maior utiidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos
da IFRS 4, que sdo baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas anteriormente, a IFRS |7 providencia um modelo integral

para contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes.

Em novembro de 2018 o IASB decidiu propor a alteracdo da data de entrada em vigor da norma para exercicios anuais com
inicio em ou apds | de janeiro de 2021. O IASB estd igualmente a tentar alterar a norma para considerar as preocupagoes e 0s

desafios da implementacao da norma que tém sido levantados pelas partes interessadas.

Definicdo de atividade empresarial — alteracées a IFRS 3

Esta alteracao veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma atividade empresarial, remove a avaliacio se 0s
participantes de mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma orienta¢do para que se consiga
avaliar se um processo adquirido é substantivo, restringe as definicdes de atividade empresarial e de output e introduz um teste

opcional de justo valor da atividade empresarial.

Esta alteragao é efetiva para transa¢des que sejam consideradas concentragdes de atividades empresariais ou compras de ativos
para as quais a data de aquisicao ocorreu em ou apds o Inicio do primeiro periodo que se inicie em ou apds | de janeiro de
2020. Estas afteracGes aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as entidades ndo tém de avaliar as aquisigoes que

tenham ocorrido antes dessa data, A adogo antecipada é permitida e tem de ser divulgada.

Esta alteragio terd impacto igualmente em outras normas (por exemplo, quando a empresa-mde perde o controlo da
subsididria e aplicou antecipadamente a alteragdo a IFRS 0 e IAS 28 que respeita a venda ou entrega de ativos por um investidor

a sua associada ou empreendimento conjunto).
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Nota 2.2. Atividades Reguladas
Nota 2.2.1. Introducao

As entidades gestoras de Parcerias desenvolvem a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervengao da ERSAR
(Lei 10/2014, de 6 de mar¢o, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢bes das entidades
reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacdo sobre a atividade da empresa estd no
escrutinio que a entidade reguladora faz da tarfa a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo

or¢amento anual.

As empresas gestoras de Parcerias estdo ainda sujeitas a intervengdo da entidade reguladora em matéria de qualdade de
servigo, aferida por um conpunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo

humano, no dmbito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.
Nota 2.2.2. Enquadramento — atividade concessionada

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizaggo dos contratos de concessio e de gestdo, atendendo aos servigos que
presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concesszo. Nos termos desta norma a AgdA presta dois tipos de servigos: o
de construgio, modernizagio e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragio e gestdo (operar e manter)

do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestagao de servigos aos utilizadores,

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servi¢os que presta de acordo com o disposto
na IFRS |5 — Rédito de Contratos com Clientes. Se a empresa prestar mais que um servi¢o (i.e. construgao ou modernizagio
dos servigos e operagao) ao abrigo de um s6 contrato de concessdo, ou de gestdo o valor (precos ou tarifas) a receber deve
ser distribuido de acordo com 0s seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A
natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos
relacionados com a construgao ou moderniza¢do das infraestruturas e o rédito e os custos relacionados com a opera¢zo de

acordo com o IFRS 15.

Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no admbito do IFRIC 12 n3o deve ser reconhecida como ativo tangivel do
operador porque o contrato de concess3o ou de gestao nao lhe dé o direito de a controler. A entidade gestora tem acesso e
opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do concedente ou parceria, de acordo com os termos do
contrato. Nos termos do contrato de concessdao ou de gestdo. no ambito desta norma, a entidade gestora atua como um
prestador de servi¢os. A entidade gestora constréi ou moderniza as infraestruturas (construgao ou modernizaggo dos servigos)
utilizadas para prestar servios publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagdo) durante um periodo especifico de

tempo.

Se a entidade gestora construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pela entidade gestora

deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se matenaliza num direito que corre{;)irmy;_.

. . . . 4
(@) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel. : /
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A entidade gestora deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro cu
outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou determindveis.
Neste modelo, 2 Comiss3o de Parceria dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar 0 pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo tem um direito incondicional de receber dinheiro se o utilizador garantir
contratualmente esse pagamento a entidade gestora que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenga, se
existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo que o
pagamento seja contingente ao facto de a entidade gestora assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de

qualidade e eficiénca).

A entidade gestora deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os utilizadores
por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo pdblico ndo é um direito incondicional de cobranga,

porque 0s montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

ATIVIDADE

Tipo de

Ti_po:de Servigo AGdine Prazo Periodo —————— —
‘ OT (*) 10 Anos + 3% Capital Social
Abastecimento de Agua Parceria S0 2009 - 2059
OT (*) 10 Anos Reservas
OT (*) 10 Anos + 3% Capital Social
Saneamento Parceria 50 2009 - 2059
OT (¥) 10 Anos Reserva

*yO ddlculo da OT corresponde a média dados valores anuais dos dltimos quinze anos da taxa de Obrigacdes do Tesouro Portugués a |0 anos apds exclusao
das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas. Uma vez que em 2019 nao ocorreu nenhum fator que tivesse reduzido o risco do capital social

investido, (or mantido neste exercicio o prémio de risco de 2018, ou seja. 3 pontos percentuals.

Nota 2.2.3. Classificagdo da infraestrutura

Atendendo a tipologia do contrato da AgdA, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar
aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento de
que 0 modelo que se adequa a realidade da empresa é o do intangivel. Deste modo, a AgdA como entidade gestora do Sistemna
Publico de Parceria de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo) classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos

intangiveis — Direito de utilizagao de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragao) séo registados ao custo de aquisicao ou produgio, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que s3o capitalizados em imobilizagdes em
curso. Os custos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realiza¢do do investimento. Os custos operacionais
sdo afetos ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungio da afetagao do pessoal aos respetivos
projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao
capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragio do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.
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As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas do SPPIAAlentejo (incluindo bens de substituigio), por
via da regulagdo econdmica do SPPIAAlentejo, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente
para a formagao da tarifa {ou seja tém uma recuperacao implicita na aceitacdo da amortizagao pelo regulador), s3o contabilizadas
no imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacao e manutengio

correntes, s3o reconhecidas em resuftados nos respetivos exercicios em que ocorrem.
Nota 2.2.4. Amortiza¢des

O ativo intangivel, direito de utilizagdo de infraestruturas, é amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrao de
obtengdo de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, e s3o determinados pela regulagio econdmica e pela aceitagdo dos

gastos de amortizagao na formagdo anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes na entidade gestora dos servigos de dgua e saneamento sdo calculadas pelo método da soma das unidades,
isto €, pela amortizag@o dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado,
tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da parcera previstos no

estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de gestao.

INVESTIMENTO CONTRATUAL (a pregos correntes)

Abastecimento de Agua 154397518 50 117 506 240 18413084 19 418 095 27521%

Saneamento 98 144 051 50 63585272 12 347 639 5 889 804 1,.8457%
252 541 569 S0 181091512 30760722 25 307 899

Nota 2.2.5. Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado no contrato de gestdo e, com as regras regulatdrias, e sempre que aplicével, é registada a quota-
parte anual dos custos estimados para fazer face aos encargos futuros em investimentos contratuais (regulados) ou em

investimentos de expansao (regulados) da parceria.

Estes acréscimos sao calculados com base no investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato

de gestdo, e sio registados em resultados por contrapartida de passivo n3o corrente.

Saliente-se que os acréscimos de gastos para investimentos contratuails visam garantir o principio da especializagdo dos
exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia do contrato de gestdo, dos rendimentos (tarifas) e dos custos

(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de cdlculo.
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Na prdtica estes acrésomos, correspondem a um reembolso futuro a tarifa, permitindo um nivel de estabilizagdo da mesma,
bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia do contrato de gestdo, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos

(incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (nao corrente), sendo

transferido o passivo para amortiza¢Ses acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.
Nota 2.2.6. Desvio de Recuperagao de Gastos

Em termos legais. a AgdA remunera o capital investido pelo acionista, conforme definido no contrato de gestdo, onde se
estabelece os critérios para a fixagado das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a completa recuperagao

dos gastos de investimento, operacionais, financeiros e também a adequada remuneragao dos capitais proprios dos Acionistas.

Considera-se desvio de recuperaczo de gastos. a diferenca verificada, anualmente, de recuperagdo de encargos afetos a tarifa,
onde se inclut a remuneragao acionista e 0s )IMpostos sobre o rendimento. O desvio de recuperacdo de gastos pode assumir

duas naturezas:

a) deficit, quando se verifica uma insuficiéncia de recuperacgdo dos encargos suportados na prestagao do servico por
via tarifaria;
b) superavit, guando se verifica um excesso de recuperacio dos encargos suportados na prestagao do servigo por via

tarifaria.
Nota 2.2.7. Valor residual

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizagdo aprovados ou impostos pelos Parceiros, cuja vida Gtil se prolongue
para além do prazo da parceria, poderao dar lugar a uma indemnizag3o equivalente ao valor nao amortizado a essa data. Os
investimentos que se encontrem nessas condi¢des sio classificados como ativos financeiros ndo correntes (valor a receber,

mensurados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva).
Nota 2.2.8. Rédito — Servigos de Construgdo

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessio (contrato de gestdo no caso da AgdA), a construgio da infraestrutura
pelo operador constitui um servigo que é prestado aos Parceiros, distinto do servigo de operagao e manutengio, e que, como
tal devera por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construcao deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 -
Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagao da IFRIC 12, é assumido que n3o existe margem na construgao,
uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um
terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgao sao de igual montante. Nao obstante o acima
exposto, os rendimentos de construgdo e os gastos associados s3o registados na demonstragio dos resultados do exercicio

atendendo ao disposto na IFRIC [2.
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Nota 2.3. Ativos intangiveis

Nota 2.3.1. Direitos de utilizacao de infraestruturas
Ver nota 2.2.3.
Nota 2.3.2. Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sao amortizadas
pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. investimentos que aumentem a
performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sdo adicionados ao custo original do
software. Os custos de implementacao do software reconhecidos como ativos sdo amortizados usando o método das quotas

constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos.

Nota 2.4. Instrumentos financeiros

Nota 2.4.1. Classificacao de ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;, ou
c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
I. Ativos financeiros detidos para negociagao:
n. Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;

. Altivos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificacdo e mensuracao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se 0s mesmos correspondem unicamente a pagamentos de caprtal e juros sobre o capital em divida)

e do modelo de negécio.

Face a atividade da AgdA, a empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral.
a) Ativos financeiros pelo custo amortizado
Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado™, quando s3o cumpridas as duas

% (

condi¢des seguintes:
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i. £ gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e
it As condicdes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que s3o apenas pagamentos de capital e

juros sobre o montante do capital em divida (SPPY).

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em instituicdes de crédito e Crédito a clientes
(acordos de regularizagdo de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade

operacional da AgdA).
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”,

quando s3o cumpridas as duas condigdes seguintes:

i, E gerido com um modelo de negdcio cujc objetivo combina o recebimento de fluxos de caixa contratuais dos ativos
financeiros e a sua venda: e
i.  Ascondi¢des contratuats dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos de capital e

juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados inslrumentos de divida, decorrentes da celebragao de Acordos de Regularizagao de Divida

(ARD's) com clientes no ambito do Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro.
Avalia¢gdo do modelo de negdcio para a gestao de ativos financeiros

Em relag3o a avaliagio do modelo de negdcio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas sim para um
conjunto de instrumentos, tendo em consideracgio a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os
motivos das referidas vendas e as expectativas em relagdo a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas,
ou préximas do venamento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o
risco de concentracdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa

contratuais.
Avaliagio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais (tais como cldusulas de amortizagio antecipada ou extensio da duragao), a AgdA determina se os fluxos de caixa
que serdo gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, s3o apenas

pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condigdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento Inicial, tenham um efeito sobre os fluxos

de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvédveis (como a liquidacdo por parte do

/- [\f\ //T

L

\




2\ AGUAS PUBLICAS .
\ o ALEN-rE O Relatério & Contas 2019
\\ J

Grupo Aguas de Portugal

emissor) ndo impedem a sua classificagio nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento

integral.
Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que nao sao registados pelo justo valor através de resuftados. o justo valor € ajustado
adicionando ou subtraindo os custos de transagdo diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emissio. Os custos de transagio
sao definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo ou alienagao de um ativo financeiro, que n3o teriam sido

incorridos se a AgdA nio tivesse efetuado a transagio.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo iniciaimente mensuradas pelo seu

valor de transacio, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.
Mensuragao subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, a AgdA valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor através de outro
rendimento integral, ao justo valor através de resultados ou ao custo. Face a atividade operacional a AgdA apenas detém ativos

financeiros pelo custo amortizado e ativos financeiros ac justo valor através de outro rendimento integral.

As recertas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado s3ao reconhecidas de acordo com os seguintes

critérios:

a) Os juros s3o registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor contabilistico bruto
da transagio (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico
liquido de imparidade);

b) Asrestantes alteragbes de valor s3o reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido
do balango, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou

ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a
renegociacdo ou alteragdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AgdA recalcula o valor bruto do ativo
bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em
contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais

renegociados ou modificados que sdo descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela
venda de bens ou de servigos prestados pela AgdA no curso normal das suas atividades. So inicialmente registados ao justo
valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado

. - . . ‘ Vil
destes ativos nao difere do seu valor nominal ou do seu justo valor. / L / \
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Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AgdA reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperacao desenvoividas pela AgdA se revelarem infrutiferas.

As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados.
Imparidade de ativos financeiros

No que resperta aos saldos a receber nas rubricas "Clientes” e “Outros ativos”, a AgdA aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9. de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial
dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos

histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideracao o perfil de risco de crédito
do cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco
de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posi¢ao
atual e proje¢des futuras, tendo em conta fatores macroeconémicos. enquanto que a perda na eventualidade de default

representa a perda expectdvel quando o default ocorra.

As contas a receber sio ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao relativamente

ao nisco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sio determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balango do ativo financeiro e
sao registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor

recuperavel através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, s2o objeto de renegociagdo dos seus

termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a AgdA n3o reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco

de insolvéncia dos mesmos é remoto.
Nota 2.4.2. Classificacao de passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificados em duas categonas: 1) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ir)

Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categona “Passivos financeiros ao custo amortizado™ inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”, “Outros
passivos ndo correntes”, “Fornecedores” e “Outros passivos correntes”. Estes passivos sdao reconhecidos inicialmente ao justo
valor liquido dos custos de transagdo e subsequentemente s3o mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro

efetiva.
A AgdA apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado™.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagament

Ou expiram.
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Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios e obrigacionistas) sio registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com
a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros so calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados
na rubrica “"Gastos financeiros” da demonstragio consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagao dos
exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do

empréstimo caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sio classificados no passivo nao corrente, exceto se for expectdvel que a AgdA liquide o passivo nos

préximos 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.
Fornecedores e outras contas a pagar

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a AgdA adquiriu, no decurso normal da sua
atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2

meses ou menos, caso contrdrio, as contas de “Fornecedores’ serdo classificadas como passivos n2o correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos iniciaimente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os
passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” s3o mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro
efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sao registadas

pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
Nota 2.4.3 Reclassificagao entre carteiras de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificaggo entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no
caso de a AgdA decidir alterar o modelo de negdcio para a gestdo de uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificagao
seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificagao. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as
alteragBes no modelo de negdcio ocorrem com pouca frequéncia. Os passivos financeiros nio podem ser reclassificados entre

carteiras.
Nota 2.4.4 Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo

expiram ou quando sZo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros

os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

a) Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, s&o substancialmente transferidos para

tercetros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data I~
/- i

de recompra, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro € em| / /
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securitizagbes de ativos nos quais o cedente nao retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de
refor¢o de crédito aos novos detentores), este ativo é desreconhecido da demonstragio da posicao financeira,
reconhecendo-se simuftaneamente qualquer direito ou obrigacdo retidos ou resultantes da transferéncia;

b) Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sio substancialmente retidos (no
caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo prego de
venda mais a rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a
obrigagdo de devolver os mesmos ou similares) nao sao desreconhecidos na demonstragio da posigao financeira e
continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos
contabilisticos:

I Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que € subsequentemente
valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra 0s requisitos para ser classificado como outres passivos
pelo justo valor através de resuttados.

. O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo
financeiro, sem compensagao.

c) Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, nao forem substancialmente transferidos ou
retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgao de compra ou de venda, securitizagdes em
que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo
transferido). distingue-se entre:

Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido da
demonstracao da posi¢do financera qualquer direito ou obrigacdo retida ou resultante da transferéncia é
reconhecida.

. Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo na
demonstracao da posi¢ao financeira por um valor igual a sua exposicao com as alteragdes de valor que possa
ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e
do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo for mensurado
peto custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagBes retidos, se o ativo transferido for

mensurado pelo justo valor.
Nota 2.5. Ativos financeiros ao Justo Valor através de Outro Rendimento Integral

Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n® 5/2019, o qual estabelece os termos e as condi¢des a que obedecem
os acordos de regulariza¢do das dividas das autarquias locais, servicos municipalizados e servigos intermunicipalizados e as
empresas municipais e intermunicipais € que tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuigdo de dgua e saneamento
de dguas residuais, as entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais e as entidades gestoras de parcerias entre o Estado e as autarquias

locais, nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

Estio abrangidos pelos Acordos de Regularizagdo de Divida (ARD’s) as seguintes dividas:
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a) Dividas vencidas até 3| de dezembro de 2018 e reconhecidas pela Entidade Utilizadors;
b) Dividas objeto de procedimento de injung2o ou outro procedimento judicial iniciado até 30 de setembro de 2018,

nos quais tenha sido celebrada transagzo, devidamente homologada por decisao judicial, até 3 | de dezembro de 2018.

O Acordo de Regularizacao de Divida apenas produz efeitos quando se verifiquem, cumulativamente, as seguintes

circunstancias:

a) Deliberaczo favordvel dos érgios autdrquicos competentes no que respeita a celebragdo do Acordo;

b) Submissdo de versio assinada do presente Acordo a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas até 31 de marco de
2019;

¢) Concessdo de visto pelo Tribunal de Contas, nos termos legalmente previstos, até 31 de maio de 2019, exceto se
forem suscitadas duvidas de legalidade, nos termos e para os efeitos do artigo 84.° da Lei n.® 98/97, de 26 de agosto,

na sua redagao atual.

Adicionalmente, o mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um Acordo de Regularizagio
de Divida beneficiam de uma redugdo correspondente a 30 % dos juros vencidos a data de 31 de dezembro de 2018, sendo
este prejuizo computado como encargo para efeitos de contabilizagdo do desvio de recuperagio de gastos das Entidades

Gestoras, com efeito de neutralizar o prejuizo de ai decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessdo destes créditos a terceiros, bem como: (i) os créditos que digam respeito a divida
reconhecida por sentenca judicial transitada em julgado, apds celebracdo de Acordo de Regularizagio de Divid,
substancialmente nos termos e condi¢des definidos no anexo ao presente Decreto-lei; e (i) os créditos que jd tenham sido

objeto de acordo de pagamento, independentemente da sua designagdo, celebrado até 31 de dezembro de 2018.

A cessao dos créditos permite a extensao do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo limitado a 5 anos em caso de

impossibilidade de cessdo do crédito decorridos 12 meses desde a data do visto do Tribunal de Contas.

No dmbito do Decreto-Lei 52019 foram celebrados 3 ARD, totalizando o valor recuperéave! de 4.661.565 euros ap6s dedugao
do perdao de 30% nos juros de mora que ascendeu a 132.936 euros. Este perddo de juros serd totalmente compensado com

o Desvio de Recuperacdo de Gastos.

Os ARD foram inicialmente contabilizados como um ativo financeiro ac custo amortizado, tendo sido efetuada a sua
reclassificagdo em 31.12.2019 para a classe Ativos Financeiros ac Juto Valor através de Outro Rendimento Integral. Em 31
de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou com o Banco Europeu de Investimento uma linha de 200 milhGes de euros que
podem ser utilizados por contrapartida da cedéncia de ARD celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme
previsto no Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro. A cedéncia serd feita pelo valor nominal dos créditos. Neste sentido

considera-se que o justo valor dos ARD corresponde ao seu valor nominal.
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Nota 2.6. Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber s3o valores a receber pela venda de mercadorias ou de servigos prestados pela
AgdA no curso normal das suas atividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao

custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisbes para perdas de imparidade.

Os clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sdo classificados como ndo correntes, quando esses
acordos se estendem por mais de um exercicio. O nao cumprimento do acordo, implica a reclassificacio do saldo como divida

corrente, vencida.
Nota 2.7. Inventdrios

Os inventarios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicdo (0 qual inclui todas as despesas até a sua entrada em
armazém) e do valor realizdvel liquido. O valor realizével liquido resulta do prego de venda estimado no decurso da atividade
normal da empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valoriza¢do das saidas de

armazém é o custo médio.
Nota 2.8. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até trés meses, sem risco significativo de alteragiao de valor. Os descobertos bancdrios szo
apresentados na demonstracao da posicao financeira, no passivo corrente, na rubrica "Empréstimos”, os quais sao também

considerados na elaboracdo da demonstragao dos fluxos de caixa.

Nota 2.9. Imparidade

Nota 2.9.1. De ativos financeiros

A AgdA analisa a cada data da demonstragio da posi¢ao financeira se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um

grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.
Nota 2.9.2. De ativos nao financeiros

Os ativos da empresa sio analisados a data de cada demonstracio da posicao financeira por forma a detetar indicagbes de
eventuais perdas por tmparidade. Se essa indicagio existir, o valor recuperdvel do ativo é avaliado. Sempre que. existem
indica¢des de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperdvel dos ativos da empresa. Quando o valor
contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel,

é reduzido até ao montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.
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Determinac¢ao da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagio do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utitizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete
as avalia¢des correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia
recuperdvel dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade

geradora de caixa onde 0s mesmos se encontram inserigos.
Reversio de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a justificagao para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apods a data do reconhecimento da
perda por imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos s3o revertidas sempre que existam alteragdes nas
estimativas usadas para a determinagao da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor,

liquido de depreciacdes e amortizacdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.
Nota 2.10. Capital

As acSes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuivels a emissio de novas agdes ou opgdes

sdo apresentados no capital proprio como uma deducido, liquida de impostos, ao montante emitido.
Nota 2.1 |I. Dividendos a pagar

Os dwidendos s3o reconhecidos como passivo quando declarados.

Nota 2.12. Subsidios do governo

Os subsidios relacionados com ativos (para investimento) sio reconhecidos quando existe uma seguranga razoavel que o
subsidio serd recebido e que a AgdA cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento
relativos a aquisi¢gc e/ou constru¢do de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sao

creditados na demonstragdo dos resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resultados no mesmo periodo dos gastos que

pretendem compensar, e abatem diretamente 2 natureza do custo.
Nota 2.13. Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sio reconhecidas quando existe urma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a liquida¢ao
da qual seja provével a necessidade de afetacao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade.
Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia {ou nao
ocorréncia) de determinado evento futuro, a AgdA divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da

exigibilidade da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de
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obrigacdes similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao é
reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma
classe de obrigagdes possa ser reduzida. As obrigagdes presentes que resuftam de contratos onerosos sao registadas e
mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposicao de um contrato
de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros
derivados dos mesmos. As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data da demonstragao da posi¢ao financeira, da
melhor estimativa do Conselho de Administragzo sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto
usada para determinar o valor presente refleie a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da

provisao em causa.
Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos da AgdA que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais Nndo se encontram no seu controlo. A AgdA
procede a sua divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provavel o recebimento de beneficios econdmicos futuros.

Procede ao seu reconhecimento nas Demonstracdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou n3o de um ou mats acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo da AgdA. Podem
ainda representar obriga¢des presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provdvel o pagamento de
beneficios econdmicos ou nio ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sao reconhecidas nas Demonstra¢des
Financeiras. A AgdA procede a sua divulgacao nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro nao é
considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provavel o pagamento de

beneficios econdmicos e o seu valor € passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.
Nota 2.14. Imposto sobre o rendimento

A AgdA encontra-se sujeita a tributagdo por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetivas
matérias coletdveis e as taxas de imposto aplicavers, designadamente a tributagdo a taxa de 219, acrescida da taxa de derrama
municipal até a taxa maxima de |,5% sobre o lucro tributavel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre
o valor de lucro tnbutédvel que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7.5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de
lucro tributdvel que exceda os 7.5 mithdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos

35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os iImpostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre ©
rendimento s3o registados na demonstracao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que seam
reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar. € determinado com base no resultado

antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

\
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Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sempre que se considerem existir diferengas tempordrias provenientes da
diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto difernido que surja
pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que nao seja uma concentragdo empresarial, que a data da
transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos s2o
reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para utilizagao da diferenca

temporadria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sio calculados com base na taxa de imposto em vigor ou (@ oficialmente comunicada, a data da
demonstracdo da posicao financeira e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferndos ativos ou na
data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que

irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sdo consideradas na demonstragdo dos resuttados.

Sio reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos, exceto guando a AgdA seja
capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenga tempordria e seja provével que a diferenga temporaria ndo se

reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagao ou evento

que lhes deu origem.
Nota 2.15. Rédito de contratos com clientes

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e presta¢zo de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagao
das vendas internas. As entidades gestoras e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicagdo das tarifas

aprovadas pela comissao de parceria e escrutinadas pelo regulador. O rédito é reconhecido como segue:
Nota 2.15.1. Prestacao de servicos

Na AgdA o rédito para recolha de efluentes é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. A componente fixa
é aplcada mensalmente e de acordo com a populagdo e alojamentos potencial servidos que visa, tendencialmente, recuperar
os custos decorrentes da disponibilizagio dos servigos de saneamento aos Utilizadores, nomeadamente custos liquidos (custos
deduzidos de rendimentos) associados ao investimento (amortizacdo. financiamento, remuneragao acionista e impostos), bem
como os custos liquidos de operagdo com cardter permanente. A componente varidvel é aplicada em funcdo do nivel de
utilizagdo do servico, visando recuperar os custos incorridos pela AgdA, ndo recuperados através da componente fixa. O valor

do contrato é reconhecido mensalmente no més a que resperta a prestagao do servi¢o;
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Nota 2.15.2. Venda de bens

Na AgdA o rédito para fornecimento de dgua é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. A componente
fixa € aplicada mensalmente e de acordo com a populagao e alojamentos potencialmente servidos, que visa, tendencialmente,
recuperar os custos decorrentes da disponibilizagdo dos servigos de abastecimento de dgua aos utilizadores, nomeadamente
custos liquidos (custos deduzidos de rendimentos) associados ao investimento (amortizagio, financiamento, remunerag3o
acionista e iImpostos). bem como os custos liquidos de operagio com cardter permanente. A componente varidvel é aplicada
em func¢do do nivel de utilizagdo do servico. visando recuperar os custos incorridos pela AgdA. ndo recuperados atraves da

componente fixa. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que respetta a venda de bens;
Nota 2.15.3. Juros

O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efetiva e s3o registados no periodo a que respeitam, de acordo

com o principio da especializagdo do exercicio {ou do acréscimo).

Quando uma comnta a receber € ajustada por imparidade, a AgdA reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperével,
no entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e

a regularizagao do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

Nota 2.16. Trabalhos para a prépria entidade

S3o reconhecidos os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase de
desenvolvimento/construcdo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagdo dagueles ativos. Sao
particuiarmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. S3o mensurados ao custo,
sendo portanto reconhecidos sem gualquer margem, com base em informacdo interna especialmente preparada para o efeito
(custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os custos capitalizados
sao registados diretamente em balango sem impacto na demonstracao dos resulagdos através do reconhecimento direto na

conta da respetiva natureza, e estao divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.
Nota 2.17. Gastos e perdas

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou

recebimento, de acordo com o regime do acréscimo {especializagdo do exercicio).
Nota 2.18. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posigao financeira que proporcionem informagao adicional sobre
condi¢bes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragdo da posicio financeira que proporcionem informagio sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragao

da posicao financeira, se materiais s3o divulgados nas notas as Demonstragdes financeiras.
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Nota 3. Politicas de gestdo do risco financeiro

Nota 3.1. Fatores de risco

As atividades da AgdA estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou
um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura
minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e da AgdA enquanto sua participada. A gestao do
risco € conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria
identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita coopera¢go com as unidades
operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestao do risco como um todo e
politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro. risco de crédito, o uso de derivados,
outros instrumentos n3do estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administracio tem a
responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposi¢io. Todas as operagdes realizadas
com instrumentos derivados carecem de aprovagio prévia do Consetho de Administracio e da Tutela, que define os

parametros de cada operacao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

Nota 3.2. Risco de mercado

Nota 3.2.1. Risco de taxa de juro

O risco da taxa da AgdA., essencialmente. da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto prazo. Neste
ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AgdA 3o risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem a AgdA ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a

andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da AgdA.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DA TAXA DE JURO

Juros Suportados | 298 271 1 862 802 734038

Total 1298 271 | 862 802 734038

Nota 3.2.2. Risco do prego das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais da AgdA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30,80% do total de fornecimentos e
servigos externos de 2019. A AgdA através da AdP Servicos negoceia e contratuahza centralmente a aquisi¢do destas matérias-

primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade (2,942 milhdes de euros), é fixado o preco para o horizonte do contrato.
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Nota 3.3. Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liguidez implica a manuten¢do das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacio da
divida flutuante através de um montante adequado de faclidades de crédito e a habilidade de liquidar posicbes de mercado.
Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AgdA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante,
mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AgdA efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagao e
manutenc¢io de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituigbes
financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AgdA por
intervalos de matundade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sio os fluxos de caixa contratuais,

descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos).

RISCO DE LIQUIDEZ

Financiamentos 6454 545 47 499 727 1136364
Fornecedores 7284 508 0 0
Passivos de Locagao 150 229 258 069 0
Total 13 889 282 47 757 796 f 136 364

A AgdA, enquanto participada do Grupo AdP, ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo.
Particularmente sobre os empréstimos bancarios de curto prazo. a AgdA entende estar em condi¢des de assegurar a renovagao

das suas principais linhas de crédito, ndo sendo por tal expecidvel a sua exigibilidade imediata.

O quadro abaixo correspondem as Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

RISCO DE LIQUIDEZ

Caixa Geral de Depositos Descoberto Bancdrio 2 000 000 0 2 000 000
Millennium BCP Descoberto Bancirio 2 000 000 0 2000 000
Acionista AdP - Apoio de Tesouraria Financiamento CP 8 000 000 6 000 000 2 000 000
Acionista AdP Suprimentos | Financiamento MLP 45 227 000 45 227 000 0
Acionista AdP Suprimentos 2 Financiamento MLP 3863 636 3863 636 0
Total 61 090 636 55 0590 636 6 000 000

O objetivo da AgdA em relagdo a gestao de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstracao da posi¢io financeira € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagao prudente de divida que lhe
permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das opera¢des da AgdA,
com uma remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados. A politica do Grupo

AdP € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A., que por sua vez fard
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empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizag3o da estrutura de capital com vista a urna maior eficiéncia e redu¢ao

do custo médio de capital.

RISCO DE CAPITAL

- ——

| N e T ' ' 3122009 31122018
Empréstimos nao correntes . (48 636 091) (49 090 636)
Erpréstimos correntes (6 454 545) (4 454 545)
Disponibilidades I 161 85t 1 559 873
Divida (53 928 785) (51 985 309)
Subsidios ao investimento (68 580 003) (58 135 064)
Total do capital préprio (8 714 905) (7023 498)
Capital (131 223 693) (117 143 871)
Dividastotal do capital 41% 44%

O modelo de financiamento da AgdA assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da

estrutura de capitais, o financiamento acionista e no capital proprio e subsidios ao investimento nao reembolsdveis.
Nota 3.4. Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AgdA. A AgdA estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de

investimento e de tesouraria.
Nota 3.4.1. Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operag¢bes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes
(servios de dgua e saneamento). Este risco € em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades
estatais - municipios). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira particular do pais nos Gftimos anos, com consequéncias
diretas junto das autarquias locais, 0 montante de dividas de clientes permanece com valores significativos (ver nota || -
clientes). As perdas por imparidade para contas a receber sio calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consocante
se trate de clente institucional ou empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii)

a condicao financeira do chente.

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederao ao cumprimento das
suas obrigagdes, o Conselho de Administragio da AgdA continua a entender que sobre esses saldos ndao existem a data
indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas). Na nota | |

encontra-se detalhada a divida vencida por entidade.

pps
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Nota 3.4.2. Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposigao maxima da AgdA a risco de crédito (n3o incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2019, sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou outras methorias de crédito.
Para ativos no balango, a exposi¢do definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da demonstragio da

posigdo financeira.

RISCO DE CREDITO

Novo Banco 47 247 49 828

Santander Totta | 020 3978
Caixa Geral de Depositos 299 078 422757
Caixa de Crédito Agricola 9 870 9932
Banco Portugués do Investimento 1 815 1950
Millennium BCP 27323 3665
Bankinter 473% 4 868
Instituto de Gestao do Crédito Publico 765758 | 0S8 645
Depésitos a Ordem | 156 851 } 555 623

RATING’S

Novo Banco Caal Caa?

Banco Santander Totta Baa3 A2
Caixa Geral de Depésitos Baa3 Bal
Caixa de Crédito Agricola nao disponivel nao disponivel
Banco Portugués do Investimento Baal Baa?
Millennium BCP Baa3 Ba3
Banco Bankinter Baal Baa2
Instituto de Gestao do Crédito Publico Baa3 Baa3

Rating (Moodys) - Nota: notagic de rating obtida nos sites das institui¢des financeiras em 03 de fevereiro de 2020

142 |



2\ AGUAS PUBLICAS

/-‘ oo ALENTEIO Relatério & Contas 2019
@/ Grupo Aguas de PJortugal

Nota 3.5. Risco de exploragao
Nota 3.5.1. Risco de catastrofe

A AgdA estd expostas a riscos de catastrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das
infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a AgdA tem contratualizados seguros para a

transferéncia destes riscos.
Nota 3.5.2. Risco regulatério

Através da Lei n® 10/2014, de 6 de mar¢o foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo

equiparada a outras entidades reguladoras independentes.
Nota 4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AgdA s3o continuamente avaliados, representando
a data de cada relato a melhor estimativa da Administracio, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada
e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca
das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato
financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabllistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que

seguem:
Nota 4.1. Ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e ativos sob direito de uso
i Vida dtif

A determinagdo das vidas Uteis dos attvos bem como o método de amortizagao € essencial para determinar o montante de

depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados consolidados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administra¢do para os ativos e negdcios em
questio. No entanto, tratando-se maioritariamente de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd
associada ao padrdo de beneficios econdmicos obtidos e que sao determinados pela regulagdo econdmica (caudais e prazo da
parceria). De salientar que as estimativas de caudais a tratar/abastecer estd sujeita a revisGes periédicas, com base em nova

informagao disponivel, a qual estd a ser analisada no ambito do processo de reestruturagio do setor.

Na determinagdo do nvestimento contratual a AgdA utiliza para efeitos de base de depreciagdes o valor dos investimentos

contratuais previstos no contrato de Parceria e EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira).
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ih. Imparidade

A determinagio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da AgdA, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de caprtal ou a
manutengio da atual estrutura regulatéria do mercado. bem como por quatsquer outras afteragdes, quer internas, quer

externas a AgdA.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos
(ou de conjunto de ativos) implicarn um elevado grau de julgamento por parte da Administragao. no que respeita a identificagio
e avahiagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdvess, vidas dters e

valores residuais.
Nota 4.2. Imparidade de contas a receber

As perdas por imparidade das contas a receber sZo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes
e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das contas a receber diferem de

negdcio para negdcio.

A data de emiss3o das demonstragdes financeiras consolidadas da AgdA nao é considerada como provavel a existéncia de
qualquer situacdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas
demonstracdes financeiras. Se por efeito de alguma avaliagio for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor
de balan¢o do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem
ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que n3o seja expectavel virem
a provocar uma alteragao material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragdo de pressupostos ou

de avaliacdo por parte da Administragdo da AgdA.
Nota 4.3. Estimativa de impostos e impostos diferidos

A AgdA entende que das eventuais revisdes das declara¢des fiscais nao resultardo corre¢des materiais nas demonstragdes
financeiras que requeiram a constituigo de qualquer provisdo para impostos. Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para
todos o0s prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas

possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto atual e o iImpacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessério julgamento por parte
do Conselho de Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em

conta: a data e quantia provéveis de lucros futuros tributdvers e as estratégias de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da prepara¢do das demonstra¢des

financeiras, no entanto, poderdo ocorrer situagdes em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram

=24 Y N 4
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consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alfteragdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a

data das demonstragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.
Nota 4.4. Desvio de recuperagdo de gastos

O Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG') € calculado nos termos dos Contratos de Parceria e de Gestdo e respetivos
aditamentos que estipulam, para o quinquénio em curso, que o DRG resulta da diferenga verificada, anualmente, entre o
resultado liquido da sociedade adveniente da exploragao e gestao do sistema e o resultado liquido que resuftaria da aplicagao
das regras de determinagdo das tarifas necessdrias que tem como critério a recuperagdo dos custos de exploragdo o
investimento e uma remunerag¢io dos capitais proprios (remuneracdo acionista) a recuperar por via tarifaria seja estimada
resultante da aplicagdo ao capital social de uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigagdes de Tesouro portuguesas a
[0 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos quinze anos das respetivas taxas de rentabilidade, ou outra
equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, apds a exclusdo das trés observagdes anuais mais
altas e das trés mais baixas, acrescida de uma médximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneragao devida desde a data

da realizagao do capital social.

Nos termos dos respetivos Contratos de Gestdo, a AgdA deve enviar a Comissao de Parceria o célculo do montante do DRG,
para que, no ambito das suas competéncias, aprove. A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinada com base na
meihor informagao disponivel a data da prepara¢do das demonstragdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que. n3o sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto
na IAS 8, alteragdes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das presentes demonstrages financeiras, sao

corrigidas em resultados de forma prospetiva.

Nota 5. Instrumentos Financeiros por categoria do IFRS 9

INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos sob direito de uso 401 723 0 401 723
Clientes nao Correntes 63 683 0 63 683
Clientes Correntes 5999 887 0 5999 887
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 0 4 661 565 4 661 565
Qutros ativos correntes 4626 067 0 4 626 067
Caixa e seus equivalentes 1 161851 0 | 161 851
Total do ativo 12253 211 4 661 565 16914776
Empréstimos Nao Correntes 48 636 091 0 48 636 091
Passivo da loca¢io 408 257 0 408 297
Empréstimos correntes 6454 545 0 6 454 545
Fornecedores 7284 508 0 7 284 508
Outros passivos correntes 3 806 426 0 3 806 426
Total do passivo 66 589 B68 66 589 868 66 589 868

,

Nota 6. Ativos intangivei

v
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ACTIVOS INTANGIVEIS

Despesas de desenvolvimento 440 705 459 164
Propriedade industrial e outros direitos 0 0
Drre:tos de utilizagao de infraestruturas (DUI) 132 735 467 110 540 679
Total 133176 172 110 994 843

MOVIMENTO DO PERIODO DO ATIVO

Despesas de desenvolvimento 566 667 815 0 0 0 567 482
Direnos de utilizagio de infraestruturas 123 532 189 25567 137 0 0 0 149 099 327
Total Bruto 124 098 857 25 567952 0 0 0 149 666 809

Despesas de desenvolvimento (115 326) (I'1 450) 0 0 0 (126 776)
Direitos de utilizagao de infraestruturas (12 988 688) (3375 173) 0 0 0 (16363 860)
Total de Amortizagbes (13 104014) (3386 623) 0 0 0 (16490 637)
Total Liquido 110 994 843 22 181329 0 0 0 133176 172

DUt - MOVIMENTO DO PERIODO

Terrenos 454 018 0 263 765 717 783

Edificios e outras construgdes 71 985 556 141 837 10476 229 82 603 621
Equipamento bdsico 15301 462 567 239 2009 260 17 877 962
Equipamento de transporte 5441 0 0 5441
Equipamento administrativo 346 508 22 656 0 369 164
Qutros 393 370 12452 0 405 822
Investimento em Curso 35 045 836 24822953 (12749 254) 47 119 535

Total do Ativo DUI Bruto 123 532 189 25567 137 0 149 099 327

Edificios e outras construgdes (8 463 632) (2 128 632)

0 (10 592 264)
Equipamento bdsico (3 197 373) (751 929) 0 (3 949 302)
Equipamento de transporte (5 337) (104) 0 (5 441)
Equipamento administrativo (290 337) (33216) 0 (323 553)
Outros (348 597) (15 655) 0 (364 251)
Corregao das Amortiza¢des Investmento Realizado (683 413) (1713 343) | 267 707 (1 129 050)
Total de AmortizagGes DUI (12988 688) (4 642 879) 1 267 707 (16 363 860)
Total do Ativo DUI Liquido 110 543 502 20 924 258 | 267 707 132 735 467
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O valor registado em Reclassificagbes, no montante de 12,749 mithdes de euros. corresponde aos investimentos concluidos
em 2019, dos quais 4,122 milhdes de euros correspondem a infraestruturas de saneamento e 8,628 milhdes de euros

correspondem a infraestruturas de abastecimento de agua.

Importa destacar que a AgdA se encontra em plena execu¢do do plano de investimentos tendo realizado em 2019 o valor de
24,823 milhdes de euros (com capitalizagdo de encargos incluida). Podemos destacar as obras de construgao do Sistema da
Magra, Remodelagio da ETA do Roxo, refor¢o da aducao a Castro Verde, adugio a Barrancos e Santo Aleixo e adugio a Zona

Mértola Noroeste.

Nota 7. Ativos sob direito de uso IFRS 16

ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Equipamento de transporte 728 644 212526 516118 95 698 210093 0 824 342 422619 401723

Total de Ativos sob direito de uso 728 644 212526 516118 95 698 210093 0 824 342 422619 401 723

Em 2019 a AgdA efetuou o registo da IFRS 16 no montante de 61 1.816 euros relativos a:

I Contratos com as componentes de locagao e de servi¢os, a componente de servicos foi tratada como uma locagio
no dmbito da IFRS 16;

i, Contratos de locagao com término contratual até 31 de dezembro de 2019, foram excluidos do dmbito do IFRS 16;

il Contratos de locagao para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a
5.000 USD (maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) foram excluidos do ambito do IFRS

(6.

O impacto com a transicao para a IFRS 16 incidiu sobre os contratos que até 31 de dezembro de 2018 eram contabilizados
como locagio operacional no ambito do IAS 17 - contratos de aluguer de viaturas e prestagao de servicos com manutengao,

Seguros € IMpostos.

Nota 8. Investimentos Financeiros

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Fundo de Compensagao do Trabalho 7812 4638

Total de Investimentos Financeiros 7812 4 638
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Nota 9. Impostos diferidos

Em resultado da atividade operacional em 2019 verificaram-se 299.670 euros de prejuizos fiscais que em acumulagdo aos

anteriormente verificados totalizam o montante de 1.070.417 euros.

Contribui ainda para o aumento dos impostos diferidos a manuten¢ao do reconhecimento de investimento contratual futuro,

bem como o respetivo subsidio previsto em EVEF n3o se encontrando este ainda contratualizado.

Merece particular destaque o reconhecimento dos desvios de recuperagdo de gastos cujo imposto em 2018 foi reconhecido

no ativo, no entanto em 2019, resultado do défice tarifério atingido, o imposto passou a ser registado como passivo absorvendo

integralmente o montante acumulado em anos transatos.

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

Ativos por Impostos Diferidos

Prejuizos 770 747 299 670 0 1070417
Outros 0 0 0 0
Amoartizagdes nac aceites /investimento contratual ndo reatizado 10 122917 1999858 0 12122776
Reconhecimento da IFRS 16 0 408 298 0 408 298
Desvio de Recuperagio de Gastos Passivos 349 000 0 349000 0
Base de inctdéncia 11242665 2707825 349000 13601 490
IRC 2 360 960 568 643 73290 2856313
Derrama 157 079 36 122 57235 187 966
Impaosto diferido ativo reconhecido 2518039 604766 78 525 3044279

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

Passivos por impostos diferidos

Amortizagdes/subsidios - inv. Contratual nao realizado 7939 041 1 343 437 0 9282478
Reconhecimento da IFRS 16 0 401 723 0 401 723
Desvio de Recuperacio de Gastos Passivos 0 1079834 0 1079834
Base de incidéncia 7939041 2824994 0 10764035
IRC | 667 199 593 249 0 2260447
Derrama 119 086 42375 0 161 461
tmposto diferido passivo reconhecido | 786 284 635 624 0 2421908
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Nota 10. Desvios de Recuperacio de Gastos

DESVIOS DE RECUPERACAO DE GASTOS (BALANCO)

31.12.2019 31.12.2018

Desvios de Recuperacdo de Gastos Ativos (Deficit) | 079 835 0
Desvios de Recuperagio de Gastos Passivos (Superavit) 0 349 000
Total Desvios de Recuperacao de Gastos | 079 835 (349 000)

A AgdA evidencia nos seus documentos de prestacac de contas 05 desvios de recuperagzo de gastos. Entenda-se o desvio de
recuperacao de gastos como a diferenga entre o valor de rendimentos necessarios a cobertura da totalidade dos custos,
incluindo impostos sobre os resultados e a remunera¢ao dos capitais proprios, e o valor dos rendimentos efetivos em cada um

dos exercicios econdmicos.

Em 31 de dezembro de 2019 a AgdA passou a apresentar um défice tarifario registado na demonstragio da posigao financeira
de 1.079.835 euros que corresponde ao valor do desvio de recuperacao de gastos (superavit tarifério) acumulado entre 2016
e 2018 no montante de 349.000 euros e ao desvio de recuperacao de gastos negativo (défice tarifdric) verificado em 2019, no

montante de |.428.835 euros que serd ainda objeto de aprovagao por parte da Comissao de Parceria.

O ano de 2019 reveste-se de particular importincia em resultado de fatores supervenientes que originaram o défice tarifdrio

e que serd explicitado nas notas seguintes.

Nota | |. Inventdrios

INVENTARIOS (SALDO ACUMULADO)

31.12.2019 31.12.2018
Mercadorias 0 0
Matérias-primas 100 691 101 885
Produtos acabados 0 0
Total em Inventdrios 100 691 101 885

VARIACAO DOS INVENTARIOS
Matérias Primas,
Mercadorias Subsididrias e de Total
Consumo

Total em Inventdrios a 3| de dezembro 2018 0 10t 885 101 885
Compras 0 677561 677 561
Regulariza¢do de inventdrios 0 0 0
Custo das vendas/variagao dos inventarios 0 (678 754) (678 754)
Total em Inventdrios a 3| de dezembro 2019 0 100 691 100 691(

e
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As matérias-primas registadas em inventdrios correspondem aos reagentes quimicos utilizados no processo de tratamento de

dguas para abastecimento e de tratamento de dguas residuais.

Pese embora o referido, em 2019 voltou a ser necessdrio efetuar a aquisi¢io de dgua bruta ao Empreendimento de Fins
Multiplos de Alqueva (EFMA), explorado e gerido pela EDIA, para reposicdo dos niveis das albufeiras do Roxo e do Monte da
Rocha bem como para a albufeira do Enxoé por deterioragao da qualidade de dgua bruta. O montante registado em gastos em
2019 relativamente a dgua bruta cifrou-se em 74.479 euros. Esta necessidade tem vindo a ocorrer desde 2016 pela diminuigao

dos volumes armazenados nas referidas albufeiras em consequéncia da situacdo de “Seca” que se tem verificado na regido.

Nota | 2. Clientes n2o Correntes e Correntes

CLIENTES

| 31122019 31.12.2018
Clientes Nao Correntes
Clientes Munucipais 63 683 5348 800
Total em Clientes Nao Correntes 63 683 5 348 800
Clentes Corremtes
Clientes Municipars 5152798 5221098
Clientes Grupo 12 155 72407
Outros Clientes 629 0
Devedores por Acréscimos de Rendimentos 828 724 799 053
Total em Clientes Correntes 5999 887 6 092 559
Total em Clientes 6 063 570 b1 44) 359

Na rubrica de clientes verifica-se uma redugao comparativamente com 2018, no valor de 5,378 milhées de euros em resultado
da reclassificagdo dos Acordos de Regularizagdo de Divida celebrados em 2019 ao abrigo do DL 5/2019 no montante de 4.662
milhSes de euros para Ativos Financeiros ao Justo Valor através de outro rendimento integral conforme se podera observar
na nota |3, Contribuiu anda para a reducio da divida de clientes a cedéncia do Acordo de Pagamento celebrado com o

Municipio de Aljustre! no montante de 0,954 milhdes de euros.

De referir que os montantes cifrados sdo ainda particularmente expressivos do esfor¢o financeiro dos clientes para
regularizacdo da divida vencida quando observada a varia¢do do volume de negdcios da empresa e consequentemente do

aumento da faiuracdo a clientes.

No gue concerne com a rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos, foi efetuada a especializagio da venda de dgua
no més de dezembro no montante de 524.930 euros e a especializagiao da prestagao de servigos de saneamento no valor de
303.794 euros que compreende a tarifa do servico de saneamento e o ressarcimento das despesas de saneamento incorridas
na AgdA no 4° trimestre de 2019 das ETAR ainda ndo licenciadas e que irdo sofrer interven¢des no ambito do plano de

investimentos da AgdA.
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De acordo com os procedimentos em vigor na empresa, a faturagao das componentes varidveis de abastecimento de agua e
de saneamento referente ao més de dezembro serd efetuada no més de janeiro de 2020 e o ressarcimento dos gastos do 4°

trimestre de 2019 das ETAR ainda ndo licenciadas durante o més de Fevereiro de 2020.

Nota 12.1. Clientes - Total da divida por antiguidade

CLIENTES - TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO

Nio  Acordo de

Por faturar  Vencido Venddo - Pagimento Total
Clientes 828724 2252892 2396868 585087 6063570
Total em Divida por Antiguidade 828724 21252892 2396868 585087 6063570

Nota 12.2. Clientes nao Correntes

CLIENTES — ACORDOS DE PAGAMENTO

N#2  N#3 Ntdanwe | Mediolongo
i razo
Municipio de Vidigueira 63 683 0 0 63 683
Total em Clientes N3ao Correntes 63 683 0 0 63 683

Nota 12.3. Clientes Correntes

CLIENTES CORRENTES

31.12.2019 31.12.2018
Clientes Grupo Il 865 70 641
Clientes municipios 4526738 3840038
Clientes municipios Acordo 521 404 | 286 485
Clientes TRH 105 090 56 34)
Outros Chientes 6 066 0
Acréscimos de Rendimentos - Venda de Agua 524931 503 577
Acréscimos de Rendimentos - Saneamento 303 793 295 476
Total Clientes Correntes Municipios 5999 887 6 092 559
N A
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Nota [2.4. Clientes - Acordos de Pagamento

CLIENTES — ACORDOS DE PAGAMENTO

Municipio de Vidigueira 521 404 | 521 404 | 63 683 0 0|63 683 | 585 087

Total em Clientes Nao Correntes 521 404 [ 521 404 | 63 683 0 0| 63 683 | 585 087

Nota 12.5. Clientes - total da divida sem acordo de pagamento por vencimento

CLIENTES - TOTAL DA DIVIDA POR VENCIMENTO s/ ACORDO DE PAGAMENTO

Alcicer do Sal 0 0 0 0 0 0 0 91 461 9§ 461 1220 112
Aljustrel 247 867 0 73608 0 644 50977 373 096 668914 | 1 042010 1 080 099
Almoddbvar 0 0 0 0 0 0 0 20 144 20 141 392 630
Alvito 0 0 0 0 0 1234 | 234 31949 33183 237777
Arraiolos 0 0 0 0 0 0 0 34973 34973 355 063
Barrancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 146 123
Castro Verde 0 0 0 0 73 447 93 057 166 474 90 682 257 157 547 237
Cuba 0 0 0 0 46 160 85320 131 480 83 270 214 750 375932
EMAS 0 0 0 0 0 0 0 324712 324712 1 982 854
Grandola (3 158) 0 17 902 4] 10314 258 034 283 091 {44 267 427 358 878 099
Mértola 0 0 0 0 0 (960) (960) 30191 | 30232 447817
Montemor-o-Novo 0 0 0 0 0 14429 14 429 61 093 75522 499 678
Moura 0 0 0 0 0 240 249 240 249 |86 558 426 806 1 140 145
Odemira 0 0 0 0 0 0 0 120028 120028 | 734 979
Ourique 0 0 0 0 0 (250) (250) 46235 | 45946 331 499
Santiago do Cacém 0 0 0 0 0 0 0 107514 107 514 | 414 702
Serpa 175 661 0 0 0 121993 257 101 554 754 224 477 779 231 1 362 673
Vendas Novas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1223722
Viana do Alentejo 0 0 0 0 0 47227 47 227 32235 79 462 389 580
Vidigueira 0 0 0 5362 334473 102 272 442 108 78 802 520910 667 452
Aguas do Vale do Tejo, SA. 0 0 0 0 0 0 0 12155 12 155 219278
Giahsa 0 0 0 0 0 0 0 6209 6209 6209
I\‘:\S;jg;ge”ida por 420 370 0 91509 5362 587001 | 148650 |2252892| 23968684 649760| 16653 662

(*) Os montantes acima referidos incluem IVA e TRH faturados 2os Municipios.
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Nota |3. Ativos Financeiros ao Justo Valor

ATIVOS HNANCEIROS AO JUSTO VALOR

EMAS 2513734 0
Municipio de Moura | 508 081 0
Municipio de Ourique 639750 0

0

Total de Ativos Financeiros ao Justo Valor 4 661 565

Os Ativos Financeiros ao Justo Valor corréspondem aos Acordos de Regularizagdo de Dwvida celebrados em 2019 com a
entidade EMAS e municipios de Moura e Ourique ao abrigo do DL 5/2019 para regularizagio de divida vencida até 31 de
dezembro de 2018. E expectdvel que, nos termos dos contratos celebrados, a AgdA venha a ceder os contratos no primeiro

semestre de 2020 correspondendo o montante registado ao justo valor em caso de cedéncia a 31 de dezembro de 2019.

Nota 14. Estado e Outros Entes Publicos

ESTADO E OQUTROS ENTES PUBLICOS

VA a receber 477 544 578 422
EQEP ativos 477 544 578 422
Retengdes - IRS 39 696 39 669
Retengdes - Seguranga.social 47177 48419
Outras Tributagdes - Outros 9493 . 11107
Outras Tributagdes - TRH . 365 848 349 780
EOEP passivos 462214 448 976
Total em EOEP 15330 129 447

Nota I5. Oufros Ativos Correntes

OUTROS ATIVOS CORRENTES

Devedores Diversos - POSEUR 554 790 378 828
Adiantamentos a fornecedores l 795 399 86 070
Adiantamen;tos a fornecedores de investimentos 1 601 874 7734558
Outros devedores . 9558 14995
Acréscimos de Rendimentos | 333 909 I 056 765
Gastos a Reconhecer 330 537 373311
Total de Outros Ativos Correntes. 4 626 067 9 644 527 /f

M0 F @
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O valor registado na rubrica de acréscimo de rendimentos respeita essencialmente a especializagao dos juros de mora a debitar

a dlientes pelo atraso de pagamento de faturas conforme disposto no Contrato de Gestao e legislaggo aplicavel.

A rubrica com maior expressio corresponde ao adiantamento a fornecedores de investimento, designadamente aos
Municipios, pela retribuigdo do patrimdnio integrado na atividade operacional da AgdA. De referir que esta rubrica evidencia
uma redugao, quando comparada com 2018, em resultado da dedugdo de adiantamentos efetuados em 2018 cuja execugdo

de empreitada ocorreu em 2019 tendo permitido a respetiva regularizagdo.

De assinalar ainda o aumento dos adiantamentos efetuados a fornecedores, que representam o adiantamento a Associagdes
de Regantes, nomeadamente, Associagdo de Regantes do Roxo e Associacio de Regantes de Campilhas e Alto Sado que se
prevé regularizar com a celebragdo de um acordo pela comparticipagio das despesas de manutencdo com as barragens do

Roxo e do Monte da Rocha.

Nota 16. Caixa e Bancos

CAtXA E BANCOS

Caixa 5 000 4250

Depésitos a ordem | 156851 1 555 623
Total em Caixa e Bancos | 161 851 1 559 873

Nota }7. Caprtal Préprio

CAPITAL SOCIAL

AdP - Aguas de Portugal. SGPS,SA. . SI1% 4617030 3999 165 3381300 3381300

AMGAP - Associagio de Municipios para Gestio de 49% 4435970 3842335 3 248 700 3248700
Agua Publica no Alentejo
Total em Capital Social 100% 9 053 000 7841 500 6 630 000 6 630 000

Nota 17.1. Movimentos em Capital

Saldo a 3| de dezembro de 2018 6 630 000 41 294 "0 352 204 7023 498

Realizagao de Capital I 211500 0 0 0 I 211 500
Aplicagdo do res. Liquido do exercicio 0 . 17610 334593 (352 204) 0
Distribui¢do de Dividendos 0 0 ) 0 0
Resultado liquido do exercicio 0 0 0 479 907 479 907
Saldo a 31 de dezembro de 2019 7 841 500 58 904 - 334 593 479 907 8714905

—y o AW AR | S

1541 [8




_ W\ AGUAS PUBLICAS . .
- Contas 2019
Ly e ALENTEJO Relatério & Contas

Grupo Aguas de Portugal

Nota |7.2. Resultado por A¢do

RESULTADO POR ACAO

31.12.2019 31.12.2018
Resuttado Liquido 47% 907 352 204
Numero médio de a¢des (5,00 Eur/cada) I 568 300 1 326 000
Resuftado por Acao 031 0,27

E de referir que em Assembleia Geral de 2019 foi aprovado o aumento de capital da AgdA em 2,423 milhdes de euros a
realizar mediante chamadas do Conselho de Administracio cujos primeiros 50% ocorreram ainda em dezembro de 2019. E

“expectavel que o a chamada dos restantes 50% ocorram em 2020.

Nota | 8. Fornecedores e Qutros Passivos nac Correntes

FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

31.122019 31.122018
Pagamento de Renda de Infraestruturas 0 626 029
Total em Fornecedores e Outros Passivos nio Correntes 0 626 029

A rubrica compreende o compromisso assumido pela retribuicao a pagar aos Municipios a parir do ano 2021 pela integragao

de infraestruturas municipais.

O valor registado em passivos nao correntes de 2018 ird vencer no ano de 2020 pelo que passou a ser registado em passivo

corrente.

Nota 19. Acréscimos de Gastos de Investimentos Contratual

ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

31122018 Aumento  Redclassificagdes  31.12.2019
Acréscimos de gastos de invest. contratual 6774833 2535413 (1 267 707) 8 042 539
Total em Acréscimo de Gastos de Inv.Contratual 6774 833 2535413 (t 267 707) 8042 539

Esta rubrica resperta aos acréscimos de gastos de investimentos contratuais por realizar. Estes acréscimos permitem uma
estabilizag3o da tarifa, balanceando, durante o prazo da parceria, os rendimentos (tarifas) e os gastos (incorridos e a incorrer).
Considerou-seé em investimento contratual o valor de 181.091.512 euros a que corresponde o investimento total de
Abastecimento de Agua e de Saneamento previsto para o primeiro e segundo periodos tarifarios do Aditamento ao Contrato
de Gestao uma vez que o Conselho de Administragao entende que atualmente ndo estdo reunidas todas as condigbes que

assegurem a execucao dos investimentos relativos a 3° fase a iniciar em 2021, nomeadamente a garantia de comparticipagao

— — %I_; _7/ N
1] /
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através dos fundos estruturais.
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O valor desta rubrica corresponde a aplica¢ao da taxa de amortiza¢ao calculada em cada ano ao investimento previsto na

parceria no primeiro e segundo periodo tarifdrio ainda nZo realizado.

Nota 20. Subsidios ao Investimento
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

: P - e g Ped‘rd@sde Rﬂcunheamenzo 3
Ao I.Sfl._lilZOlS . Pagame de Proveitos  S1-12:2019

5
Cand\daturas'A-P.O\/T 141 18 520 409 0 508 454 18011955
Candidaturas - POVT 140 16 181 658 0 300 145 15881512
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000019 I 830 106 463 736 66 201 2227 641
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000020 308 232 (1 884) 6147 300 201
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-00002 | - 2402 834 815784 75411 3143207
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000022 | 2716306 569 443 76948 3208 800
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000024 ' ) Lo 327 265 3736 6458 324 543
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000043 - | 237 405 99 299 28219 f 308 485
Candidaturas —VPOSEUR-OB-ZOI2—FC»dOO759 396 354 2050583 33188 568219
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000760 ‘ 3563335 L 303 648 240 453 4626530
Candidaturas - POSEUR-D3-2012-FC-00076 | 3929455 1 703 573 169 608 5463 419
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000762 ] 958 883 669 787 102 159 2526511
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000763 2765328 4218187 392098 6591417
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-000764 3794018 3427 965 365 387 6 856 596
Candidaturas - POSEUR-03-2012-FC-001429 0 0 17 496 (17 496)
Candidaturas - POSEUR_Outros AA (1432313) 0 402 592 () 834 904)
Candidaturas - POSEUR_Outros AR » (364212) 0 242422 (606 634)
Total em Subsidios ao Inve':stimento ' 58 135 064 13478 327 3033388 68 580 003

Em 2019 foi reconhecido em subsidios ao investimento os pedidos de pagamento das despesas efetuadas no ambito dos
contratos de financiamento do POSEUR. Pelo direito ao Subsidio, a empresa reconhece em rendimentos, a percentagem do

subsidio correspondente ao caudal do exercicio comparativamente com o caudal total previsto até ao final da parceria.

Assim, em 2019 foi reconhecido o direito ao subsidio através de pedidos de pagarhento efetuados no montante de (3,478
mithdes de euros. Foi ainda reconhecido em rendimento o montante de 3,033 milhdes de euros que correspondem a quota-
parte do subsidio, pelo caudat do exercicio face ac caudal total previsto até ao final da parceria. Encontra-se por reconhecer

em rendimentos ¢ montante de 68,580 milhdes de euros.

e = A
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Nota 2 1. Empréstimos

Empréstimos bancdrios BEI 0 0
Empréstimos bancérios - banca comercial 0 0
Empréstimos - Locagao financeira 0 0
Empréstimos - Empresa-mae 48 636 091 49 090 636
Ermpréstimos Nao correntes 48 636 091 45 090 636
Descobertos bancrios 0 0
Empréstimos - Empresa-mae 6454 545 4454 545
Empréstimos - Curto Prazo 0 0
Empréstimos Correntes 6 454 545 4 454 545
Total de empréstimos 55090 636 53 545 182

Decorrente do Decreto-Lei n.° 133/2013, a AgdA tem vindo a financiar-se essencialmente com suprimentos da AdP SGPS e
com linhas de financiamento de curto prazo igualmente contratadas com a AdP SGPS. Consciente de que o endividamento foi
contraido para suprir necessidades de tesouraria da atividade de investimento, cuja recuperagao econdmica serd através da
tarifa, o contrato de suprimentos celebrado com a AdP SGPS é amortizdvel em Médio e Longo Prazo permitindo desta forma

uma consolidacao da situacao financeira da empresa.
Com esta estratégia de financiamento foi possivel criar um equilibrio financeiro entre o passivo e o ativo de curto prazo.

Pese embora o acima referido, sao mantidos algumas linhas contratadas, nomeadamente com a Caixa Geral de Depdsitos e
Banco Comercial Portugués que, apesar de n3o se encontrarem utilizados a 31 de dezembro de 2019, permitem uma gestao
corrente da empresa. De referir ainda que a AgdA minimiza as disponibilidades financeiras com a amortiza¢des das contas

correntes de curto prazo.

Nota 2 |.|. Empréstimos por intervalos de maturidade

MATURIDADE DOS EMPRESTIMOS

Até | ano 6454 545 4454 545

De I a2 anos 46 136 091 45 681 545
De 2 a3 anos 454 545 454 545
De 3 a4 anos 454 545 454 545
De 4 a5 anos 454 545 454 545
Superior a 5 anos I 136364 2045 455
Total de empréstimos por intervalos de maturidade 55 090 636 53 545 (82

=
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Nota 21.2. Empréstimos por tipo de taxa de juro

EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO

A | anos 6000 000 4 000 000
De | a2 anos 45227000 45227 000
De 223 anos 0 0
Superior a 3 anos 3863 636 4318182

Total de empréstimos por tipo de taxa de juro 55 090 636 53 545 182

Nota 21.3. Linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS E NAO UTILIZADAS

Expira num ano (taxa varigvel) 6 000 000 3 000 000
Expira para 13 de | ano (taxa varidvet) 0 0
Total de Linhas de crédito contratadas e nio utilizadas 6 000 000 3 000 000

Nota 2 1.4. Linhas de crédito contratadas por tipo de aval

LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS POR TiPO DE AVAL

Caixa Geral de Depdsitos Descoberto Bancérios 2 000 000 Aval AdP

Millennium BCP Descoberto Bancdrios 2 000 000 Aval AdP
Total de linhas de crédito contratadas por tipo de Aval 4 000 000

Nota 22. Passivos de Locacdo

PASSIVOS DE LOCAGAO

Locagdo financeira equiparmentos de transporte 258 069 0
Total nao Correntes 258 069 0
Locagio financeira equipamentos de transporte 0 0
Total Correntes 150 229 0
Total em Passivos de locagio 408 298 0
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Nota 23. Fornecedores Correntes

FORNECEDORES CORRENTES

| i 31122009 31122018
Fornecedores gerais 2789018 2301 776

Fornecedores empresas do Grupo 402 821 288 020
Fornecedores faturas em rececao e conferéncia 331523 231930
Fornecedores de investimentos 3761 146 2690 100
Total em Fornecedores Correntes 7 284 508 5511 826

Nota 24. Outros Passivos Correntes

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

i : 3 : BRI T S DS (T TR
 Acréscimos Gastos-Férias & Subs. de Férias (ano n+1) 332 182 335 837
Pessoal - Out Oper.c/Pessoal-Desc. Judiciais 771 1 437
Pessoal - Sindicatos 208 223
Pessoal -Out Oper.c/ Pessoal.- Aviso Prévio ¢} | 688
Acréscimos Gastos-Juros Encargos Liquidar 120014 119373
Acréscimos Gastos-Eletricidade 308 403 448 815
Acréscimos Gastos-Outros 22927278 625 117
Caucses Fornecedores 743 975 886 250
Rendimentos Reconhecer-Outros 8 594 233565
Total de Outros Passivos Correntes 3 806 426 2 652 304

A atividade da AgdA foi muito condicionada em 2019 por fatores supervenientes que levaram ao refor¢o de estimativas de
gastos que se preveem vir a suportar e que dizem respeito a exercicios anteriores, nomeadamente no que diz resperto a
comparticipacao de encargos com exploragao, conservagado e manutengao das barragens do Roxo e do Monte da Rocha, bem

como pelo arrendamento dos furos da Bica Fria.

Neste contexto, a variagdo de Outros Passivos Correntes esté relacionada com o aumento em acréscimos de gastos registados
em 2019 por refor¢o da estimativa de encargos com as referidas barragens em 0,925 milhdes de euros, relativos a
comparticipacao e jurcs, e por refor¢o da estimativa de encargos com rendas, em 0,203 milhes de euros, na sequéncia da
sentenga proferida pelo Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja sem que tenha sido definido valor mas, por prudéncia, a AgdA

prevé vir a incorrer.

Acresce ao referido o acréscimo de gastos registados com servicos técnicos especializados de engenharia executados pela AdP

Servigos em 2019 e ainda n3o faturados, cujo montante se cifra em 0361 milhdes de euros.
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Nota 25. Imposto do Exercicio - Corrente e Diferido

IMPOSTO DO EXERCICIO

TAXA 31.122019 31.12.2018
Lucro Tributdve! 0 523 444
Prejuizos fiscais (299 670) (366 411)
Matéria Coletével (299 670) 157033
Imposto a pagar 21,00% 0 32977
Derrama 1.50% 0 7852
Derrama estadual 0 0
Tributagio Auténoma 19968 6743
IRC estimado no exercicio 0 0
Provisio para imposto 0 0
Total do Imposto Corrente 19 968 47 572
Imposto Diferido 109 383 23317
Total do Imposto Diferido 109 383 23317
Total do Imposto do Exercicio 129 351 70 889

Nota 25.1. Imposto do Exercicio - Imposto Corrente

IMPOSTO DO EXERCICIO - IMPOSTO CORRENTE

31.122019 31.12.2018
Estimativa de imposto a pagar 19968 47 572
Pagamento Especial por Conta 0 (25371}
Pagamento por Conta (20 886) 3réll)
Retengdo de Capiais 0 0
Passivo - Total do Imposto a Pagar 0 0
Ativo - Total do Imposto a Receber ano n 918 9410
Ativo - Total do imposto a Receber ano n-| 9410 0
Total do Imposto 10 329 9410
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Nota 25.2. Reconciliagdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto

RECONCILIACAO ENTRE TAXA NORMAL E TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

| 3 31122019 31122018
Resultado antes de Imposto 609 258 423 092
A acrescer

Amortizagdes de Investimento realizado nao aceites fiscalmente 1 999 858 2113 863
Multas, coimas. juros compensatérios e demais encargos pela prética de infragdes 4427 1410
Indeminizagbes por eventos seguraveis 1176 -
Donativos nao previstos ou além dos limites legais (art® 62.° e 62.°-A do EBF) I 000 I 000
Outros Proveitos NZo Acetes Fiscalmente (Desvios de recuperagao de gastos - Superavit)
A acrescer 2006 461 2116274
A deduzir
Proveitos de reconhecimento de subsidios QREN n3o aceites fiscalmente | 343 437 1962514
Outros Proveros Nao Aceites Fiscalmente (Desvios de recuperagao de gastos - Défice tarifério) | 428 835 40 048
Excessos de estimativas de imposto 10 396
Beneficios fiscais 143117 2965
A deduzir 2915389 2015922
Lucro Tributdvel do ano n 523 444
Prejuizos do ano n (295 670)
Deducao de prejuizos fiscais anos anteriores (366 411)
Matéria Coletdvel (299 670) 157 033
Imposto a taxa de 12.5%
Imposto a taxa de 21% 32977
Derrama a taxa de 1.5% - 7852
Derrarna estadual (art 87.° - A) 3% se lucro tributével > 1500000
Tributagao Autdnoma 19968 6743
Reten¢des na Fonte
Pagamento especial por conta (25371)
Pagamento por Conta (20 886) (31611)
Passivo - Total do Imposto a Pagar -
Ativo - Total do Imposto a Receber 918 9410
Imposto do exercicio (19 968) (47 572)
Imposto diferido (109 383) (23317)
Total de Imposto (129 351) (70 889)
Taxa efetiva de imposto 21,23% 16,75%
| N ’
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Nota 25.3. Célculo do Resultado Fiscal

CALCULO DO RESULTADO FSCAL

31.12.2019 31.12.2018

Resultado Contabilistico 609 258 423092
Despesas N3o Aceites Fiscalmente 5427 2410
Outros Custos nao aceites fiscalmente - IFRIC 12 Amortizagao do Investimento contratual | 999 858 2113863
Indeminizagdes por eventos seguraveis 1176 0
Excessos de estimativas de imposto 0 (10396)
Qutros Proveitos nao acenes fiscalmente (Reconhecimento QREN) (1 343 437) (1 962 514)
Qutros Proveitos Nao Aceites Fiscalmente (Desvios de recuperagio de gastos - Défice Tarifdro) (1 428 835) (40 048)
Beneficios Fiscais (143 117) (2 965)
Dedugao de Prejuizos Fiscais acumulados _ 0 (366 411)
Cllcuto do Resultado Fiscat (299 670) 157 033

Nota 26. Rédito de contratos com clientes

REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

1

31122019 (31122018
-Vendas - 1291434 10 860 267‘
Prestacbes de Servigos 3716204 3414662
Rend. De construgao em ativos concessionados (JFRIC 12) 25 567 952 21 788 606
Desvios de recuperagao de Gasios (Défice) j 428 835 40 048
Total em Réditos 42 004 425 36 103 582

Em 2019 verifica-se um aumento do valor registado em vendas, justificado pela atualizagio da tarifa pelo Indice de Produtividade

de Fatores em 2,3%, a partir de julho de 2019 e, pelo aumento dos volumes fornecidos em 4,93%.

No que respeita a prestagao de servi¢os, em 2019 comecou-se a praticar a tarifa de saneamento de dguas residuais as ETAR
de lgrejnha, Vimeeiro, Canal Caveira e Nossa Senhora D'Aires pelo que, a variagdo respeita ao aumento da
populacio/alojamentos servidos e aos volumes tratados. E de referir que a tarifa de saneamento foi igualmente atualizada em
2.3% e que numa andlise comparativa em perfodos homdlogos e para as mesmas infraestruturas, verificou-se uma variagao dos
volumes tratados em resultado dos volumes fornecidos em abastecimento de dgua, uma vez que parte destes sio recolhidos

em saneamento.

Para as restantes infraestruturas, que ainda nao foi praticada a tarifa contratual e que serdo objeto de intervengao no &mbito
do plano de investimentos da AgdA, em 2019 manteve-se o ressarcimento dos gastos suportados com a operagao e

manutengao das infraestruturas, sendo o rédito deste reconhecido na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais.

Na sequéncia do disposto no Contrato de Gestdo, a AgdA evidencia nos seus documentos de prestacao de contas os desvios
de recuperagdo de gastos. Entenda-se o desvio de recuperagdo de gastos como a diferenga entre o valor de rendimentos
necessdrios a cobertura da totalidade dos gastos, incluindo impostos sobre os resultados e a remuneracio dos capitais préprios,

e o valor de rendimentos efetivamente arrecadado em cada um dos exercicios econdmicos.
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No ano de 2019 a empresa gerou um défice tarifdrio de 1,429 mithdes de euros justificado por situages de excecio ocorridas
em 2019 nomeadamente pela necessidade de recurso ao transporte de dgua por autotanque por motivo da situagio de “Seca’,
pelo refor¢o do acrésaimo de gastos de 2010 a 2019 relativo ao encargo previsto suportar com a exploragdo, conservagao e
manuten¢do das barragens do Roxo e Monte da Rocha e respetivos juros, bem como pelo reconhecimento do custo de
arrendamento dos furos da Bica Fria do periodo de 2010 a 2016, montantes esses detalhados nas andlises as respetivas rubricas

na nota 28.

O rédito de servigos de construcdo dizem respeito 2o servigo prestado aos parceiros pela concecdo e construgio de
infraestruturas encontrando-se plasmado na andlise a plena fase de investimento ern que a AgdA se encontra tendo executado
em 2019 o montante de 25,568 milhdes de euros. O referido montante é anulado na Demonstracao de Resuttados na rubrica

de gastos de construgio em ativos concessionados, conforme se poderd observar na nota 27.

Nota 26.1. Vendas e prestagoes de servigos por tipo de clientes

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR TIPO DE CLIENTE

Fpres  Associadas Municipios Oirtros Total
Vendas 0 188 121 I'1097 248 6 066 11291 434
Prestagdes de Servi¢os 0 0 3716204 0 3716204
Rend De construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 Y 25567952 0 25567952
Desvios de recuperagio de Gastos 0 0 1 428 835 0 | 428 835
Volume de Negdcios 0 188 121 41 810238 6 066 42 004 425

Nota 26.2. Vendas e presta¢des de servigos por mercado

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS POR MERCADO

Nacional Internacional Total

Vendas I'1 285369 6066 11291 434
Prestagbes de Servigos 3716204 0 3716204
Rend. De construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 25567952 0 25567952
Desvios de recuperagao de Gastos | 428 835 0 | 428 B35
Total por Mercado 41 998 359 6 066 42 004 425

Nota 26.3. Vendas e prestacdes de servigos por drea de negdcios

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR AREA DE NEGOCIO

Produgio  Saneamento Servigos DRG Total

Vendas 1291 434 0 0 0 11291 434
Prestacdes de Servicos 0 3716204 0 0 3716204
Rend. De constru¢io em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 0 25567952 0 25567952
Desvios de recuperagao de Gastos 0 0 0 | 428 835 | 428 835
Total por Area de Negdcios 11291 434 3716204 25 567 952 1428 835 42004 425

/A |
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Nota 27. Custo das Vendas

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

31.12.2019 31.12.2018
Gasto das vendas/variagao dos ;nventérios 678 754 661 171
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 25567952 21 788 606
Total de Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 26 246 706 22449778

Os gastos com vendas compreendem o custo suportado com a aquisicao de matérias subsididrias utilizadas no processo
produtivo para garantia de qualidade de dgua para consumo humano e tratamento de dgua residual para rejeigdo no meio

efluente. Pese embora a variagao de volumes verificados em 2019 nao se verificaram grandes alteragdes aos gastos suportados.

Em 2019 foi novamente necessario recorrer ao Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva (FFMA) para reforgo dos nivers
das albufeiras do Roxo, Monte da Rocha e Enxoé, pritica esta que tem vindo a ocorrer desde 2016 periodo em que se iniciou
a situagio de “Seca" verificada na regido. Deste facto em 2019 foi registado o montante de 74.476 euros que representa um

aumento face ao montante de 68.515 euros registado em 2018.

Nota 28. Fornecimentos e Servicos Externos

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

31.12.2019 31.12.2018

Subcontratos I 361 700 [ 137770
Trabalhos Especiaizados 3718914 2957993
Materiais 25769 31637
Energia e Fluidos 3194520 3221 642
Deslocagoes. Estadas e Transportes | 105 868 364 490
Servicos Diversos 621 978 603 844
Fee's de Gestio 337672 321 186
Sub total de Fornecimentos e servigos externos 10366 421 B 638 561
FSE's capitalizados (444 724) (213 383)
Total de Fornecimentos e Servigos Externos 9921 697 8425178

Para andlise dos fornecimentos e servigos externos importa analisar o detalhe de rubricas uma vez que as variagdes poderio

estar associadas a eventos diferenciados.

Com a execugado do plano de investimentos foram concluidas algumas infraestruturas de saneamento que em detrimento da
melhoria do servigo prestado, originaram um aumento do gasto suportado na medida em que as solugdes preconizadas s3o
tecnicamente mais robustas e carecem de maior acompanhamento. Neste contexto, verifica-se um aumento da rubrica de
subcontratos, espelhando o atrds referido na medida em que o contrato de outsourcing passou a abranger novas
infraestruturas, concluidas em 2018 e 2019 e que entraram em fase de exploragio, bem como a necessidade de maior

acompanhamento destas.

Também os gastos com energia sao representativos da adogdo de solugdes técnicas que com a execugdo do plano de

investimentos melhoram o servigo prestado, pese embora algumas destas solugdes sejam mais dispendiosas do ponto de vista

—a % ‘/V\
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energético. A titulo de exemplo podemos observar a conversdo de algumas ETAR de lagunagem, que, por principio, nzo sio
consumidoras de energia, para ETAR com processo de tratamento por lamas ativadas cujo processo de tratamento é mais
dispendioso. De referir no entanto que o custo total suportado com energia diminuiu comparativamente com 2018 em
resultado do arranque da Unidade de Produgio para Auto Consumo (UPAC) da ETA da Magra em julho de 2019 que passou
a tratar os volumes para abastecimento a Beja. Em 6 meses (julho a dezembro) esta unidade produziu 85.179 kWh tendo

permitido reduzir o consumo energético da ETA do Roxo, que se estima em 29.704 euros.

Os trabalhos especializados compreendem os gastos suportados com Servigos Especializados, Publicidade e Propaganda,
Vigilancia e Seguranca e Conservagao e Reparagao. Numa andlise detalhada verifica-se que todas as componentes estao em

linha com o esperado e verificado em exercicios anteriores, com exce¢ao dos gastos registados em conservagao e reparagao.

Nesta componente, em 2019, foi reconhecido um acréscimo de gastos que se espera vir a ocorrer pela comparticipagao da
AgdA na exploragio, conservagao e manutengao das barragens do Roxo e do Monte da Rocha no periodo compreendido
entre 2010 € 2019. A AgdA vinha desde entio a especializar o valor de 00156 €/m’ captado nas albufeiras porém um estudo
recentemente elaborado pela Associagdo do Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia (ADISA) e encomendado
pelas Associagdes de Regantes do Roxo e de Campilhas e Alto Sado, vem clarificar que as entidades suportaram encargos
diferentes entre exercicios sendo que o valor médio seria 0,0319 €/m?, pelo que por prudéncia a AgdA efetuou uma corregio

com efeitos retroativos ao referido valor. Da corregio resultou um aumento do encargo de 576.613 euros.

A rubrica de Deslocagdes, Estadas e Transportes compreende maioritariamente o transporte de dgua por autotanque, que
representa 98,65% do total desta rubrica. Desde 2016 que a regido servida pela AgdA tem vindo a sofrer de escassez de
recursos hidricos pela praticamente ausente precipitacdo, o que tem colocado a regi@o numa situagdo de “Seca". Esta redugio
de recursos tem vindo a sentir-se por um lado pela reducio dos volumes armazenados nas origens, sejam em albufeiras ou
furos, e por outro lado a deteriorar a qualidade da dgua armazenada, ndo conferindo a qualidade necessdria para tratamento e
posterior fornecimento as entidades gestoras em "'Baixa”. Com o avangar dos anos e apesar de todos os esforcos da AgdA
para criar novas origens para abastecimento e novos processos de tratamento através da realizagao de investimento, a situagao
tem-se vindo a agravar pelo que foi necessario recorrer ao transporte de dgua por autotanque para abastecimento de dgua a
algumas populagdes dispersas que nao dispunham de origens de abastecimento fidveis (em termos de quantidade e qualidade)
& que n3o se encontravam ligadas ao sistema principal. Prevé-se no entanto que esta situacao seja atenuada em 2020, na medida
em que com a execugdo do plano de investimentos, parte das localidades dispersas ficardo ligadas ao sistema principal e com o
problema de abastecimento solucionado. Desta variagio, estima-se que como evento sem repeticao, a AgdA tenha suportado

mais 744.150 euros do que no ano anterior.

Ainda em FSE, foi registado um outro evento sem repetigio relacionado com a sentenca proferida pelo Tribunal Administrativo
e Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizacdo dos furos da Bica Fria no periodo compreendido entre

2010 e 20!6. N3o tendo sido proferido o montante a liquidar a AgdA considerou prudente reconhecer em rendas e alugueres

-
1

o montante de 203 mil euros, que corresponde ao valor anual suportado desde 2017.

}//// Cg/ !
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Nota 29. Gastos com pessoal

GASTOS COM PESSOAL

Remuneragdes Orgaos Sociais 257 598 224378
Remuneragdes Pessoal 2173 865 2127277
Pensdes 0 3920
Encargos sodiais sobre remuneragdes 531 447 509 005
Gastos de Agzo Social 3528 19 046
Outros custos com pessoal 197 623 184 063
Subtotal de Gastos com Pessoal 3164062 3 067 689
Capitalizagao custos </ Pessoal (288 046) (272 736)
Total de Gastos com Pessoal 2876016 2794953

A rubrica de Gastos com o Pessoal representa um aumento resultado da contratagao de novos trabathadores previstos em
Planos de Atividades e Orcamento de 2018 e 2019, aprovados em 28 de dezembro de 2018 e |0 de outubro de 2019,

respetivamente.

Comparativamente com o exercicio de 2018, é ainda observado um aumento do encargo relativo a entrada em vigor do
Acordo Coletivo de Trabalho, em Gl de julho de 2018, uma vez que apenas em 2019 € que se verificou um exercicio completo
de variagdes das rubricas com o respetivo impacto, nomeadamente no que diz respeito as principais variagdes, subsidio de

alimentagao, remuneragao base, subsidio de turno e valor hora de trabalho suplementar.

De referir que apesar de a AgdA substituir os trabalhadores que saem da empresa por dispor dos Planos de Atividades e
Orcamento aprovados, em 2019 ficaram por substituir 6 trabalhadores situagdo que se prevé ser regularizada no inicio de
2020.

Nota 29.1. Quadro de Pessoal.

QUADRO DE PESSOAL

Orgios sociais 9 9
Trabalhadores efetivos e outros 123 125
Nuimero médio de colaboradores durante o perfodo 132 134

Orgaos sociais 9 9
Trabalhadores efetivos e outros 131 120
Nuimero de colaboradores a 31 de Dezembro 140 129

W/%"
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Nota 30. Deprecia¢es, Amortizacoes e Reversdes do Exercicio

DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E REVERSOFES DO EXERCICIO

31122019 31.12.2018

Amortizagdes de ativos intangivers 2414581 2 160798
Amortizacdes de ativos sob direito de uso 210093

Acréscimos de custos do investimento contratual 2535413 2294 820
Reversbes de amortizagdes de ativos intangiveis 0 -148 663
Total de DepreciagGes, Amortiza¢des e Reversdes do Exercicio 4 864 423 4 306 956

As depreciagdes, amortizagdes e reversdes do exercicio sdo registadas de acordo com a soma das unidades, ou seja, de acordo

com 0s caudais do exercicio.

Para base deste cdlculo foi considerado todo o investimento contratual do primeiro e segundo periodo tarifério acrescido do
Patriménio Integrado e dos ativos adquiridos diretamente para rubricas de Ativo Intangivel, deduzido das amortizagbes
acumuladas. Em resultado do exposto, as amortizagdes do exercicio tiveram como base de cdlculo um investimento total liquido
de abastecimento de dgua de 109.925.786 euros a uma taxa de deplegdo de 2,7521%, e um investimento total liquido de
saneamento de 624006.639 euros a uma taxa de amortizagio de (,8497%. Acresce a este valor as amortizagdes do patriménio
integrado de abastecimento de dgua e de saneamento de 667.559 euros e 343.189 euros, respetivamente, cujo gasto registado

foi de 343463 euros e de 138.673 euros, respetivamente.
De referir que a variagio dos montantes entre exercicios estd relacionada com a variacao de caudal verificado em 2019 nas

atividades de abastecimento e saneamento.

Nota 3 1. Subsidios ao Investimento

RECONHECIMENTO DE SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31122019 31.12.2018

Rec. do Subsidio da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-000 | 40 S08 454 278026
Rec. do Subsidic da Candidatura POVT-02-0146-FCOES-00014 1 300 145 494 853
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000019 66201 61323
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000020 6 147 5694
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-00002 | 7541) 69 854
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000022 76948 71278
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000024 6458 - 5982
Rec¢. do Subsidio da Candidatura POSEUR-(3-2012-FC-000043 - 28219 26 140
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000759 33188 32272
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000760 240 453 ’ 233819
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000761 169 608 164 929
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000762 102 159 99 340
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000763 392098 381 280
Rec do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000764 365 387 249 550
Rec. do Subsidio da Candidatura POSEUR-03-2012-FC-001425 17 496 0
Rec. do Subsidio da Candidatura Outro AA 402 592 256 699
Rec. do Subsidio da Candidatura Outro AR 242 422 130 440
Total de Subsfdios ao investimento 3033388 2 601 479
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Alinhado com os pressupostos da nota 30, a AgdA reconheceu o subsidio do investimento contratual do primeiro e segundo

periodo tarifdrio de acordo com o método da soma das unidades.

Para base de célculo do reconhecimento do subsidio no exercicio foi considerada a comparticipagdo efetivamente verificada
no ambito dos contratos com o POVT a que acrescem os contratos de financiamento do POSEUR a uma taxa de
comparticipagado comunitdria contratualizada. Para o restante investimento contratual programado que nd3o se encontra
atualmente abrangido por programa de apoio comunitdrio, foi estimada uma taxa de comparticipagio prevista em EVEF, ou
seja, 70%.

Nota 32. Outros Gastos Operacionais

| . OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

. PHEe o G B e S S : T et il oo - S 039 31.12.2018
Impostos ' 118362 83733
Muhas e Penalidades 4427 | 410
Donativos : | 080 I 000
Quotizacoes 6074 5930
Indemniza¢bes 176 0
Outros gastos operacionais 82 7
Total de Outros Gastos Operacionais 131 200 92 080

Nota 33. Outros Rendimentos Operacionais

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

31122019 31122018

Rendimentos suplementares (Cadernos de Encargos) o (4 754) 50 500
Rendimentos suplementares (Saneamento) 220787 359818
Outros Rendimentos 23626 689
Corregdes relativas a Exercicios Anteriores 0 10 396
Total de Outros Rendimentos Operacionais 239 659 421 402

Conforme referido na nota 26, a AgdA encontra-se a exercer a atividade de saneamento substituindo-se aos Municipios nas

infraestruturas que serdo alvo de interven¢iao programada no ambito do plano de investimentos da empresa.

Em consequéncia do acima referido, os gastos suportados pela AgdA no exercicio desta atividade sdo debitados aos municipios,

sendo os gastos mensurados de acordo com a natureza € 0s proveitos em outros rendimentos.

Em resultado, foi registado em Outros Rendimentos Operacionais pela atividade de saneamento nas referidas infraestruturas,
o valor de 220.787 euros. Excluem-se do acima referido as infraestruturas de saneamento que foram adquiridas, construidas
ou remodeladas pela AgdA, uma vez que para estas é praticada a respetiva tarifa do servio de sanéamento, conforme plasmado
na Nota 26. De referir que a diminuigdo estd diretamente relacionada com as ETAR que em 2019 foram concluidas as
intervengdes previstas e/ou obtidas as licengas de descarga, uma vez que para estas passou a ser praticada a tarifa sendo o

rédito registado no Volume de Negdcios em Presta¢des de Servigos. : /
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Nota 34. Gastos Financeiros

GASTOS FINANCEIROS

31.12.2019 e | 2008
-]uros suportados [ 239 301 - 949 627
Juros Locacao Financeira (Patrimdnio) 41 671 36256
Juros Locagao Financeira (Equipamento Transporte) 17 288 0
Comissdes bancdrias 3958 3658
Outros gastos financeiros 34 475 2628l
Subtotal de Gastos Financeiros i 336 704 1016122
Gastos financeiros capitalizados (326 991) (196 144)
Total de Gastos Financeiros 1 009713 819978

Os gastos financeiros suportados apresentam um aumento na ordem dos 30,51% comparativamente a 2018 que se justifica
pelo reconhecimento de 286.599 euros de juros de mora a liquidar as Associagdes de Regantes do Roxo e de Campilhas e
Alto Sado pela comparticipagao nos custos de exploragao, conservagao e manutencio das barragens. O valor foi calculado
tendo em considerago o novo custo unitdrio previsto, conforme nota 28 e a data em que este sera devido as respetivas

Associacdes.

Acresce ao referido o aumento do endividamento médio na sequéncia das necessidades de financiamento para suprir a

componente nacional dos investimentos realizados.

Nota 35. Rendimentos Financeiros

RENDIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2019 31.122018
Juros de Mora 196 585 62 369
Juros Financeiros de Acordos de Pagamento 184 957 123183
Outros Juros 0 0
Total de Rendimentos Financeiros 381 542 185 552

Os Rendimentos Financeiros correspondem ao reconhecimento de juros pelo atraso de pagamento de clientes ap6s os 60 dias
da emissdo das faturas e os juros financeiros englobados em Acordos de Pagamento ou em Acordos de Regularizagao de Divida
celebrados ao abrigo do Decreto-Lei 5/2019. Em 2018 a AgdA desreconheceu cerca de 257 mil euros por perd3o de juros
vencidos uma vez que se previa a celebragdo de novos Acordos de Regularizagio de Divida ao abrigo desta legislagdo com os
municipios de Alustrel, Ourique, Moura, Serpa e Vidigueira e ainda com a EMAS — Empresa Municipal de Aguas e Saneamento
de Beja. Uma vez que em 2019 apenas foi possivel celebrar ARD com os Municipios de Moura, Qurique e com a EMAS foi
efetuada a reversdo do perdio dos juros aos municipios de Aljustrel, Serpa e Vidigueira no montante de |24 624 eurcs o que

originou um aumento do rendimento em 2019 comparativamente com 2018, /
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Nota 36. Transa¢des com Entidades Relacionadas

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

AdP SGPS. SA. O 55486251 177 589 53732 481 158 635
’;:;fc‘:fr;o’\/ﬁém Gest. Aguas 0 2683 0 112557 0 2327 0 107062
AdP Servicos Ambientais, S A. 0 404084 0 4s9709| 8793 67 968 0 280935
AdA - Aguas do Algarve, SA 0 142065 0 344745 0 104 672 0 218640
AdSA - Aguas de Santa André, S A 0 49037 0 &0 |  49n 46 366 0 165834
Epal SA 0 0 0 219 0 0 0 8240
AQVT - Aguas de Vale do Tejo. SA. 24866 54936 88121 919%| 72407 10923 217291 | 746
TOTAL 24866 56 163 209 188 121 2279058| 165252 3988738 207291 1941092

Nota 37. Compromissos

A empresa tem assumido 0s seguintes compromissos que nao se encontram incluidos na demonstragao da posi¢ao financeira

apresentada:
a) Contrato de Gestao

Consideram-se coMo compromissos assumidos os investimentos previstos em aditamento ao contrato de gestdo no primeiro
e segundo periodos tarifdrios, no montante de 181,091 milhdes de euros. Do investimento previsto realizar entre 2010 e 2020,

a 31 de dezembro de 2019 j4 se encontravam realizados cerca de 145,532 mihdes de euros.
b) Contratos de Empreitada e Servigos

No que respeita as empreitadas de constru¢ao do sistema explorado pela empresa, bem como outros servicos, a 31 de

dezembro de 2019 existiam um conjunto de contratos em vigor, conforme consta do quadro seguinte:
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COMPROMISSOS ASSUMIDOS

18/12/2019

4935

FABIO DA CRUZ, LDA Aquisi¢o de servicos de apoio a licenciamemos de projetos no ambito de candidatura ao POSEUR
RENATO AZENHA - Sondagens e . - N N '
Cagiacio de-Agis ik 1711212019 22450 Empreitada de Execugao da 2. Captagio de Agua Subterrdnea em Arraiolos
PROSPECTIVA. Fiscalizagao, Gestio da Qualidade, Coordenacio de Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestao
PROJECTOS.SERVICOS ESTUDOSS A 16/12/2019 179 445 égﬁfg;l e Acompanhamento Arqueoldgico das Empreitadas ETAR e Sistema Intercetor de
ESPINA & DELFIN SL PORTUGAL /#/ 3 - .
FACTOR AMBIENTE 06/032017 2215377 Empreitada de Concecdo-Construgao da ETAR de Grandola
ENGIDRO - ENGINEERING 221172019 13300 Aquisicdo de Serviqos para Elaboragio de Projeto de Execugdo para reperfilamento de trogo de
SOLUTIONS, LDA, conduta na Empreitada de Adugdo a Luzianes
: Fiscalizagao, Gestao de Qualidade, Coardenagio de Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio
EfggﬁaLRﬁjﬂNégsﬁ';%T?A 18/11/2019 150215 Ambiertal € Acompanhamento Arqueclogico das Empreitadas de Adugao ao Cercal 2° Fase - S. Luis
o e Aducao a Vila Nova de Milfontes e Castelio
SafetyAgueda - P;ienals deineendio; I5/1172019 17974  Aquisicac de Servigos de manutengao dos sistemas de incéndio das instalagdes da AgdA
B'Oimfgﬁi%gf\@s /117019 35772 Acondicicnamento, Recolha, Transporte e Deposicio de Lamas de ETAR do SPPIAA - Lote I
B\OingELTi%LLSJE\OES 1112019 31954 Acondicionamento, Recolhz, Transporte e Deposigao de Lamas de ETAR do SPPIAA - Lote |
AMBIAGUA - Gestdo de Equipamentos ! )
de Agua, SA 15/1012019 839 854 Empreitada do Sistema Intercetor da Comporta
IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, 30/09/2019 1410791 Aquisicao de eletricidade em Média Tensdo (MT) e Baixa Tensdo Especial (BTE) para as empresas do
UNIPESSOAL. LDA. Grupo Aguas de Portugal para o periodo de fomecimento de 01-10-2019 a 31-12-2020
Fidelidade Mundial - Seguros ///
LUSITANIA, COMPANHIA DE - . .
SEGUROS, SA. /// Una Seguros - 27/092019 437380 ContratagZo de contrato de seguro de pessoas para a Aguas Pablicas do Alertejo (20182019)
Portugal /// VICTORIA SEGURQS
Fiscalizagao, Gestio da Qualidade, Coordenagio de Seguranga em Obra e Coordenagao de Gestao
RIPORTICO ENGENHARIA 0410512017 150456 Ambiental da Empreitada de Concegao-Construgio da ETAR de Beja
PENGEST- PLANEAMENTO, e - . .
ENGEMHARIA £ GESTAO SA. 20/092019 44220 Apoio Técnico na Gestdo de Empreitadas
. Fiscalizagdo, Gestao de Qualidade. Coordenagio de Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestao
RIPORTICO ENGENHARIA /0972019 25010 Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de Adugio a Luzianes
EGOR — Empresa de Trabalho e o i i
[ — 28/08/2019 17301  Aquisigao de servigos de trabalho tempordrio
GQUIMITEIO - Produtos Quimicos, Lda 21/08/2019 122 528 f\f:;setcfo de Hipoclorito de Sédio e Hidréxido de Sédio pelas Empresas do Grupo Aguas de Portugal
GALP ENERGIA - PETROLEOS DE 30/07/2019 266 637 formecimento de combustiveis rodovidrios em postos de abastecimento pablicos em Portugal
PORTUGAL - Petrogal, SA. Continental e aquisicao de servigos associados
SUMMERDIAMOND 15/07/2019 14000 Aquisicio de Servigos para Consuttoria em Sistemas de Gestiio
FOLLOWCONNECT, Tec. de Aut. e 24/06/2619 41 740 Aquisiciio de Servigos para Consultoria na Area da Automaciio e Instrumentagio dos Prajetos no
Cont. Aguas Unip, Ld Ambito de Candidatura ao POSEUR
AGS - ADMINISTRACAQ E GESTAO 13/057019 1375 Operagio e Manutengao dos Sistemas de Aguas Residuals do Sistema Publico de Parceria Imegrado
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA de Aguas do Alentejo (SPPIAA), Lote 3 - Adicioral
AGS - ADMINISTRACAO E GESTAO 13052019 3783 Operacio e Manutencao dos Sistemas de Aguas Residuais do Sistema Publico de Parceria Integrado
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA de Aguas do Alentejo (SPPIAA), Lote | - Adicional
AIG EUROPE LIMITED // Fidelidade
Mundial - Seguros /// LUSITANIA, . i . ) :
COMPANHIA DE SEGUROS, SA. ///  09/0572019 240725 gao‘r;trat;de s:g;;o relativo aos grupos de seguros Acidentes de Trabalho, Vida. Acidentes Pessoais &
Una Seguros - Portugal /// VICTORIA voE paraa Ag
SEGUROS
Fidelidade Mundial - Seguros 0%9/05/201% 201 320 Contratagao de seguros de pessoas - Periodo de | de Maio de 2019 a 30 de Abril de 2020
APCER - ASSCCIACAD . ; o ) - )
PORTUGUESA DE CERTFICACAD 29/042019 8590 Aquisigio de Servigos para certificagdo do sistema de gestdo de energia
APCER - ASSOCIACAO 29/04/2019 15000 Aquisicio de Servigos para realizagao de audnorias de acompanhamento no ambito da certificacao do
PORTUGUESA DE CERTIFICACAO sistema de gestao integrado em Qualidade, Ambiente e Seguranga
LEASE PLAN PORTUGAL, LDA. 23/04/2019 87552  Aluguer Operacional de Veiculos e Servigos Associados - Lote 2 e 3
Fiscalizagio, Gestdo da Qualidade, Coordenacio de Seguranca em Cbra, Coordenagio de Gestio
RIPORTICO ENGENHARIA 08/0412019 74717 Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de Concegao-Construgao da ETA da
Magra Y
7 7
ENVIESTUDOS. SA. 03/04/2019 45 700  Aquisigdo de Servigos Externos no dmbito da Seguranga e Higiene no Trabalho (SHT) / l:

e
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BETVIAS - PAVIMENTOS E OBRAS

01/04/2019

PUBLICAS, LA 863 658 Empreitada de Adugdo a Luzianes
- Aquisicio de Energia Elétrica para Carregamento de Veiculos Elétricos da frota do Grupo AdP em
SO PO R 5l 20372019 Al Postos de Abastecimento Piblicos em Portugal Continental
PROSPECTIVA Fiscalizagio. Gestao de Qualidade, Coordenagao de Seguranca em Obra e Coordenagio de Gestao
PROJECTOS SERVICOS ESTUDOSS.A 29/03/2019 172 702  Ambiental & Acompanhamento Arqueoldgico da Emprettada de Concegao / Construgio da ETAR de
: 4 . Montemor-o-Novo e Empreitada do Sistema Intercetor de Montermor-o-Novo
. Fiscalizagao, Gestao de Qualidade, Coardenagao de Seguranca em Obra, Coordenagdo de Gestao
| .
PROGESTEAMENGINEERINGADA.  27103/2010 108400 Ambiental e Acompanhamento Arquecldgico da Emprettada de Adugdo a Barrancos e Santo Aleixo
MAMUEL RUI ALZg\AJHA!S NABEIRO, 20/03/2019 20025 Fornecimento de café, agicar, colheres e copos com disponibilizagdo de maquina de café
BONDALT| CHEMICALS, SA 15/0272019 33444  Aquisico de Cloro pelas Empresas do Grupo AdP - Lote 4
GR4PT, SA. 12/0272019 36263 Adugio a Barrancos e Santo Aleixo
REDECOR - Revestim. de Protecqao e 09/0112019 | 059 Aquisicao de Servigos para Limpeza e Desinfecdo dos Reservatorios em Exploragao pela AgdA -
Decoragao, S.A. Aguas Pblicas do Alentgjo, SA- Lote 3
REDECOR - Revestim. de Protecqao e 05/01/2019 1056 Aquisicac de Servigos para Limpeza e Desinfecao dos Reservatérios em Exploragao pela AgdA -
Decoragao, SA. Aguas Pablicas do Alentejo. S.A - Lote 2
REDECOR - Revestim. de Protec¢io e 09/0172019 13839 Aquisicio de Servigos para Limpeza e Desinfecao dos Reservatdrios em Exploragao pela AgdA -
Decoragio, SA. Aguas Publicas do Alentejo, SA - Lote |
PWC-
PRICEWATERHOUSECOCPERS & -
ASSOCIADOS - Sociedade de 01/0112019 20397 Revisao Legal de Contas
Revisores Oficiais de Contas,Lda.
Ambipar Control Consultoria Andlises Aquisigao de Servigos de colheras de dguas residuais, dguas naturais, dguas potdveis e determinagio de
; 2711272018 93 200 SR
e Amostragem Ambiental Lda parametro in siu
) . Fiscalizagdo , Gestao da Qualidade, Coordenagio de Seguranga em Obra, Coordenacio de Gestao
RIPORTICO ENGENHARIA 07212018 130 480 Ambiental e Acompanhamento Arqueocldgico da Empreitada de Reforqo de Adugio a Castro Verde
PROSPECTIVA- 03/1712018 95 300 Fiscaiizagio , Gestdo da Qualidade, Coordenagdo de Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestao
PROJECTOSSERVICOS ESTUDOSSA. Ambiental e Acompanhamento Arqueoidgica da Empreitada de Expansao em Ourique e Almodbvar
GOWITHFLOW, SA. 2001172018 607 Aquisicao de servicos de telerndtica para a gestao da mohilidade elétrica na AgdA
GEEKCASE - SISTEMAS
09/1172018 18 000
INFORMATICOS, LDA Aquisicao de Servicos de Apoio e Manutencio dos Sisternas Informéticos
CME-Construgao e Manutengao I . . 5 ,
Elactromecnica SA. 15/10/2018 27939  Aquisi¢do de Servigos de Técnicos Responsdveis pelas Instalagoes Elétricas - Lote |
Lena Ambiente — Gestao de Residuos, 15/1072018 25232 Prestagao de servigos de recolha, transporte e deposigao de lamas de ETA e areias e gradados de
SA. ETAR do Sisterna Publico de Pareceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAA)
CME-Construgao e Manutenga - ' . . _ .
asgror;f:?aﬁac;g Aé”cao 15/102018 15632  Aquisigio de Servicos de Técnicos Responsdveis pelas Instalagoes Elétricas - Lote 3
CMEConstruoaoﬂ = Marutancio 157102018 21 612  Aquisicao de Servicos de Técnicas Responsdveis pelas Instalagdes Elétricas - Lote 2
Electromecanica, S.A.
NOS COMUNICAGOESSA. 09/1012018 198229  Contrato de Aquisicdo de Servigos de Comunicagdes de Voz e dados Mdveis e Voz Fixa
VWR INTERNATIONAL - MATERIAL 25097018 43107 Aquisi¢io de Reagentes e Testes em cuvette para andlise de dguas pelas Empresas do Grupo Aguas de
DE LABORATORIO, LDA Portugal para o triénio 2018-2020 - Lote 3
Hach Lange - Controle e Andlise de 25/09/2018 17735 Aquisicao de Reagentes e Testes em cuvette para andlise de dguas pelas Empresas do Grupo Aguas de
Aguas, Unipessoal, Lda. Portugal para o triénio 2018-2020 - Lote |
ENDESA ENERGIA, SA 05/09/2018 419 538 Aquisiio de Eletricidade em Baixa Tensdo Normal para as empresas do Grupo Aguas de Portugsl
ECOCIAF, LDA /] SUEZ - . - 5 s §
TREATMENT SOLUTIONS, SA. 31/08/2018 3698000 Empreitada de Concegao-Construgdo da Reabilitagio da ETA do Roxo
VHM - COORDENAGAO E GESTAO 09/087018 136 830 Fiscalizacao, Gestao de Qualidade, Coordenagao de Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestao
DE PROJECTOS, SA. Ambiental e Arompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de Adugio 3 Zona de Mértola Noroeste
STAPLES 26/0712018 632 Aquisigao de papel para fotocopia e impressao
ET-EMPRESA DE EXPORT-IMPORT E N
COOPERAGAO INDUSTRIAL, LDA 06/07/2018 22 564 Fornecimento de Fardamento
Tecniquitel 11/06/2018 7698 Forneamento de Calgado de Seguranga
AGS - ADMINISTRACAQ E GESTAO 0810572018 24 470 Operagao e Manutengao dos Sistemas de Aguas Residuais do Sistema Pdblico de Parceria Integrado
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA de Aguas do Alentejo (SPPIAA), Lote 3
AGS - ADMINISTRACAO E GESTAO 0810572018 | 164 075 Operacio e Manutengio dos Sistemas de Aguas Residuais do Sistera Pdblico de Parceria Integrado
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA de Aguas do Alentejo (SPPIAA), Lote 2
72 ‘
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AGS - ADMINISTRAGAO E GESTAO 0BI0SP018 | 064 867 Operagao e Manutengio dos Sisternas de Aguas Residuais do Sistema Pablico de Parceria

Integrado
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA de Aguas do Alemejo (SPPIAA), Lote |
SAPEC Quimica, SA 03/05/2018 11271  Aquisicio de Sulfato de Aluminio pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal - Lote 2
. Fiscalizagao. Gestao de Qualidade. Coordenagdo de Seguranga em Obra. Coordenagao de Gestio
AFAPLAN - Planeamento e Cestio de 17/0472018 146 830 Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico das Empreitadas de Adugio a Ermidas do Sado e
Projectos, SA. )
Forralhas Velhas e Aducio a Alvalade
FINLOG - Aluguer e Comercio de 10/0472018 100 581 Contrato de Aluguer Operacional de Veiculos e Servigos Associados para a AgdA, em conformidade
Automdveis, SA, com o Acordo Quadro Ref*008/CLPQ/2017-AQ AOV - Lotes 2,3 e §
- CC’““""’;'L“ Lusitanade Cal 553709 9761 Aquisicio de Hidréxido de Cicio pelas empresas do grupo AdP - Lote |
VODAFONE 3110112018 30888 Agquisiao de servigos de circuttos de dados
VWR INTERNATIONAL - MATERIAL - v e y i
DE LABORATORIO, L DA 22/0172018 10488 Aquisicao de material plédstico para andlise de dguas pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal
VWR INTERMNATIONAL - MATERIAL 050172018 2375 Aquisicio de material pléstico para andlise de dgvas pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal -
DE LABORATORIO, LDA lotes2e 3
. Concurso Pdblico para a Celebragio de Contrato de Locagao de Veiculos Elétricos em regime de
HRILCG - A1ugufzr e Comergpde 20112017 17897 Aluguer Operacional de Viaturas e Servigos Associados para empresas do Grupo Aguas de Portugal -
Automdvers, SA. Lete.2
IBERLAB & IMUMNOREAGE -
SOLUGOES PARA LABORATORIOS,  12/10/2017 9482 Aquisicdo de meios de cultura e reagentes de diagnéstico pelas empresas do grupo AdP
LDA
AGS - ADMINISTRACAO E GESTAO B ’ ) o ;
DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE. SA 1710972017 506286 Operagio e Manutencao dos Sisternas Autériomos de Abastecimento de Agua
Al - SISTEM N
%ﬁg;@é ;\EO‘?&DE 2610672017 13500 Manutengio do Software de Base e Médulos Aplicacionais da Setugio G/lnterAqua
LEASE PLAN PORTUGAL, LDA. 2210372016 100823  Aluguer Operacional de Veiculos para as empresas do Grupo Aguas de Portugal
DST.S.A. /i DTE, SA. 17/02/2018 3850 135 Empreitada de Adugao do Sistema do Monte da Rocha - Zoma Poente
DST. SA. 30/05/2018 4049 268 Empreitada de Adugio a Zona de Mértola Noroeste
DST, SA. // DTE SA 08/08/2017 4599 500 Empreitada de Concegao - Construgao da ETA da Magra
SUBMERC!, SA, 09/1172017 2610826 Empreitada de Adugio ao Eixo Serpa-Moura
SUBMERC! SA. 21122017 | 609 615 Empreitada de Expansdo em Odemira - Adugao ao Cercal - 2* fase - Sao Luis
SUBMERCI // BETVIAS 05/09/2018 1 492 232 Empreitada de Adugdo a Vila Nova de Milfontes e a Castelio
TECNOREM, SA 17/04/2018 2 644 633  Emprenada de Adugao a Ermidas e Fornaihas Velhas
ARTOP, LDA 10/09/2019 59 820 Aquisicio de Servios de Expropriagles e ServidGes - Grupo VI
SOCORPENA 29/1012018 2373718 Empreitada de Expansao em Ourique e Almoddvar

MANUEL JOAQUIM CALDERA, LDA  31/08/2018 3032726 Empreilada de Adugio a Alvalade

AQUINO. S A 23/04/2018 | 415842 Empreitada do Sistema Intercetor de Grandola
THENOREN, SL’S ff INOVAQUA.  |1918n0i4- 2067559 Empreitads de Concecio-Construcio ds ETAR de Monteror-6-Novo
HIDRA-HIDRAULICA E AMBIENTE, 29/0812019 22 500 Aquisicao de Servi¢os para elaboragio de Projeto de Execugao do Sisterna Intercetor de Santiago do
LDA Escoural
EDIA, SA. 14/07/2017 130352 Prestagao de Servigos de Expropriagao e Servidao - 7° Grupo de Empretadas
GONCALSSSLSZ;%EO%AMPOS E 27/1212017 74900 Agquisigao de Servigos de Consuttora Juridica
PROSPECTIVA- fiscalizagdo, Gestao de Qualidade, Coordenagao de Seguranga em Obra, Coordenagdo de Gestao
PROJEC TOS SERVICOS ESTUDOS SA. 20/04/2018 176 400 g\(r;tr)]:nwl e Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de Adugdo a Zona Poente do Monte da
GR4PT, SA. 12/02/2019 3626268 Adugdo a Barrancos e Sarto Aleixo
EFACEC, SA. 2311272016 4016005 Empreitada de Concecao - Construgao da ETAR de Beja
Total de Compromissos Assurnidos 54 849 108
A
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Nota 38. Ativos e Passivos Contingentes

Nota 38.1 Garantias prestadas

Garantia bancdria n.° 375956, sobre o Novo Banco, no valor de 534.602 euros a favor de Autoridade Tributdria, S.A.
para suspensio de processo de execugao fiscal.

Garantia bancéria n.° 379525, sobre o Novo Banco, no valor de 13.508 euros a favor da Autoridade Tributdria, S.A., para
suspensao de processo de execucio fiscal.

Garantia bancdria n.° 381685, sobre o Novo Banco, no valor de 5.116 euros a favor da Autoridade Tributdria, S.A., para
suspensao de processo de execugdo fiscal.

Garantia bancédria n.° 381687, sobre o Novo Banco, no valor de 11.319 euros a favor da Autoridade Tributdria, S.A., para
suspensao de processo de execucao fiscal.

Garantia bancdria n.° 381686, sobre o Novo Banco, no valor de 4.696 euros a favor da Autoridade Tributdria, S.A., para
suspensao de processo de execugio fiscal.

Garantia bancdria n.° 382793, sobre o Novo Banco, no valor de 15.630 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

Garantia bancdna n.° 382515. sobre o Novo Banco, no valor de 158.949 euros a favor da Autoridade Tributdria. S.A,
para suspensio de processo de execucao fiscal.

Garantia bancdria n.° 384951, sobre o Novo Banco. no valor de 5.000 euros a favor da infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

Garantia bancdria n.° 385309, sobre o Novo Banco, no valor de 36.302 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, S.A,
para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

Garantia bancdra n.° 388657, sobre o Novo Banco, no valor de 5000 euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgao e Exploragdo Rodovidna, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de

Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

. Garantia bancéria n.° 390293, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.

para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da

Estrada.

. Garantia bancdria n.° 388883, sobre o Novo Banco, no valor de 10.000 euros a favor da Sociedade Portuguesa para

Construgao e Exploracio Rodovidria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de

Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

. Garantia bancéria n.° 389042, sobre o Novo Banco, no valor de 186,115 euros a favor da Autoridade Tributdria, SA.,

para suspensao de processo de execugao fiscal.
Garantia bancaria n.° 391389, sobre o Novo Banco, no valor de 2.100 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, S.A.,
para o0 cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da

Estrada.

& W A

174 ‘



\AGUAS PUBLICAS N
" oo ALENTEIO Relatério & Contas 2019
N\~ :

Grupo Aguas de Portugal

I5. Garantia bancéria n.° 393971, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obriga¢des contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

[6. Garantia bancaria n.° 394601, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada,

I7. Garantia bancdria n.° 394853, sobre o Novo Banco, no valor de 10.000 euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgio e Exploracio Rodovidria, para o cumprimento de obriga¢des contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

I8. Garantia bancdria n.° 396254, sobre o Novo Banco, no valor de {0.000 euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgao e Exploragao Rodovidria, para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

|9. Garantia bancdria n.° 396223, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

20. Garantia bancdria n.° 396353, sobre o Novo Banco, no valor de 1.090 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obrigagdes contratuals emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

21. Garantia bancéria n.° 396931, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

22. Garantia bancaria n.° 396932, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.,
para o cumprimento de obriga¢des contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

23. Garantia bancdria n.° 397458, sobre o Novo Banco, no valor de |.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

24, Garantia bancédria n.° 962300484018339, sobre o Santander Totta, no valor de 106.516 euros a favor da Autoridade
Tributdria, S.A., para suspensao de processo de execugio fiscal.

25. Garantia bancdria n.° 408057, sobre o Novo Banco, no valor de 136.089 euros a favor da Autoridade Tributdria, S.A,
para suspensao de processo de execugio fiscal.

26. Garantia bancdria n.° 408058, sobre o Novo Banco, no valor de 188.251 euros a favor da Autoridade Tributaria, SA.
para suspensao de processo de execucao fiscal.

27. Garantia bancdria n.° 408059, sobre o Novo Banco, no valor de 360.671 euros a favor da Autoridade Tributdria, S.A.,
para suspensao de processo de execugao fiscal.

28. Garantia bancdria n.° 408060, sobre o Novo Banco, no valor de 81251 euros a favor da Autoridade Tributdria, SA., para

/Mr'

suspensao de processo de execu¢do fiscal.
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29. Garantia bancdria n.° 408546, sobre o Novo Banco. no valor de 15.000 euros a favor da Sociedade Portuguesa para
Construgdo e Exploragdo Rodovidria, para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de
Atravessamento do subsolo da Zona da Estrada.

30. Garantia bancdria n.° 408682, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, S.A.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

31. Garantia bancdria n.° 408683, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, S.A.
para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos frabathos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

32. Garantia bancdria n.° 408684, sobre o Novo Banco, no valor de 1.150 euros a favor da infraestruturas de Portugal, S.A.,
para o cumprimento de obrigacdes contratuais ermergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

33. Garantia bancdria n.® 408685, sobre o Novo Banco, no valor de 1.180 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obriga¢des contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

34. Garantia bancéria n.° 408686, sobre o Novo Banco, no valor de 3.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, S.A,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

35. Garantia bancéria n.° 408687, sobre o Novo Banco, no valor de 5.150 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.,
para o cumprimento de obrigacdes contratuars emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

36. Garantia bancaria n.® 408688, sobre o Novo Banco, no valor de [.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obrigacles contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

37. Garantia bancdria n.° 409051, sobre o Novo Banco, no valor de 1.450 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

38. Garantia bancdria n.° 409343, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.,
para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabathos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

39. Garantia bancdria n.° 409342, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal. S.A.
para o cumprimento de obriga¢des contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

40. Garantia bancdria n.° 409677, sobre o Novo Banco, no valor de 4.960 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,

para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da

)
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41. Garantia bancdria n.° 409870, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obriga¢des contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

42. Garantia bancaria n.° 410135, sobre o Novo Banco, no valor de 44.280 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

43, Garantia bancéria n.° 410474, sobre o Novo Banco, no valor de 1.600 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

44. Garantia bancéria n.° 410723, sobre o Novo Banco, no valor de 1.827 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

45. Garantia bancdria n.” 410775, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obriga¢des contratuais emergentes aos trabathos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

46. Garantia bancdria n.” 410637, sobre o Novo Banco, no valor de 2.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsclo da Zona da
Estrada.

47. Garantia bancaria n.° 410955, sobre o Novo Banco, no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

48. Garantia bancdria n.° 410956, sobre o Novo Banco, no valor de 1.750 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.,
para o cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

49. Garantia bancaria n.° 411179, sobre o Novo Banco, no valor de 1.500 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

50. Garantia bancaria n.® 411180, sobre o Novo Banco, no valor de 10.980 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

S51. Garantia bancdra n.® 411444, sobre o Novo Banco. no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, S.A.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

52. Garantia bancdria n.° 411740, sobre o Novo Banco, no valor de 1.850 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.,

para o cumprnmento de obrigagdes contratuals emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
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53. Garantia bancdria n.° 411823, sobre o Novo Banco, no valor de 1.800 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA.
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsolo da Zona da
Estrada.

54. Garantia bancdria n.® 411822, sobre o Novo Banco, no valor de 5.200 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o0 cumprimento de obrigacdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamentio do subsolo da Zona da
Estrada.

55. Garantia bancéria n.? 411387, sobre o Novo Banco, no valor de 411.107 euros a favor da Autoridade Tributdria, S.A.
para suspenso de processo de execucio fiscal.

56. Carantia bancdria n.° 412647, sobre o Novo Banco. no valor de 1.000 euros a favor da Infraestruturas de Portugal, SA,
para o cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes aos trabalhos de Atravessamento do subsoio da Zona da

Estrada.
Nota 38.2. Processos judiciais

. APA — EEAR Alcagovas / Viana do Alentejo
Processo n.° 00576.2014-DJUR. DCCO, contracrdenagio ambiental, a decorrer os termos na APA.

2. IGAMAOT - ETAR da Bacia do Sado - Beja
Processo n.° CO/000130/15, contraordenagao ambiental, a correr os termos na [GAMAQOT.,

3. CCDR Alentejo — E.E. de Odemira
Processo n.° 36/14.EPNA, contraordenagio ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo.

4. CCDR Alentejo — Fossa de S. Teoténio
Processo n.° 68/15, contraordenagdo ambiental, a correr os termos na CCDR Alentejo.

5. IGAMAQOT - ETAR de Odemira
Processo n.° CO/001 192/14, contraordenacao ambiental, a correr os termos na IGAMAQT.

6. ERSAR, L.P.-2
Processo n.° 20395/2013. contraordenagio ambiental, a correr os termos na Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos, despacho de 14 de marco de 2013

7. IGAMAOT - ETAR da Bacia do Guadiana — Beja
Processo n.° CO/000! 19716, contraordenacao ambiental. a correr os termos na IGAMAOT,

8. Associagio de Beneficidrios do Roxo
Processo n.® 97.12.0BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagio de Beneficidrios do Roxo.
9. Associa¢ao de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 280.12.9BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagao de Beneficidrios do Roxo.
10. Associagido de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Alto Sado
Processo n.° 76.15.6BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagio de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Alto
Sado;

I'l. Associagao de Beneficidrios do Roxo

Processo n.° 375.15.7BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associagao de Regantes do Roxo;
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78] ‘



2\ AGUAS PUBLICAS

7\‘ 50 ALENTEJO Relatério & Contas 2019

\_/ Grupo Aguas de Portugal

12, Associagdo de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 23.16.8BEBJA, contesta¢io de faturas emitidas pela Associagio de Regantes do Roxo;
I3. Associacao de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Alto Sado
Processo n.° 604.16.0BEBJA. contestagdo de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Afto
Sado;

14. Associagdo de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Alto Sado
Processo n.° 450.16.0BEBJA, contestacao de faturas emitidas pela Associagao de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Alto
Sado;

I5. Associagao de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 626.16.0BEBJA, contestacao de faturas emitidas pela Associacdo de Regantes do Roxo;

|6. Particular
Processo n.® 193/152T9MRA, constituicdo de serviddo de aqueduto publico subterraneo;

17. Associagdo de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Afto Sado
Processo n.° 87.17 7BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagdo de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Alto
Sado;

[8. Associacdo de Beneficidrios do Roxo
Processo n.® 250.17.5BEBJA, contestagao de faturas emitidas pela Associacao de beneficidrios do Roxo;

19. Assoctagdo de Beneficidrios do Roxo
Processo n.° 325.17.6BEBJA, contestacao de faturas emitidas pela Associagao de beneficidrios do Roxo;

20. Associagao de Beneficidrios do Roxo
Processo n.® 431.17.7BEBJA, contestagio de faturas emitidas pela Associagio de beneficidrios do Roxo;

21. APA, I.P. — Agencia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.00034.2017, contraordenagio ambiental, a correr os termos na APA,

22. APA, I.P. — Agencia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.00100.2017, contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA;

23. APA, J.P. — Agencia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.00474.2017, contraordenagio ambiental, a correr os termos na APA;

24, IGAMAOT - ETAR de Sobral da Adiga
Processo n.° NUI/CO/001291/17.3.CAJ, contraordenagio ambiental, a correr os termos na IGAMAOT;

25. IGAMAOT - Emissdrio da ETAR de Barranco
Processo n.° NUI/CO/001 195/17.0.CAJ, contraordenac¢ao ambiental, a correr os termos na IGAMAOT;

26. APA, |.P. — Agencia Portuguesa do Ambiente — Emissdrio de Ciborro
Processo n.° DJUR.DCCO.00294/2017, contracrdenagdo ambiental, a correr os termos na APA;

27. APA, |.P. — Agencia Portuguesa do Ambiente — Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.00215/2017, contraordenagdo ambiental, a correr os termos na APA,;

28. IGAMAQOT — ETAR de Boavista do Pinheiro 7
Processo n.° NUIKCO/001187/17.9.CA|, contraordenagao ambiental, a correr os termos na IGAMAOT; ‘_/ ~

29. Associacao de Beneficidrios do Roxo

179



—_—

. oo ALENTEJO
AR

Q\AGUAS PUBLICAS Relatério & Contas 2019

Grupo Aguas de Portugal

Processo n.® 477.18.8BEBJA, contestagdo de faturas emitidas pela Associagao de beneficidrios do Roxo;

30. ERSAR, t.P - Alvalade do Sado
Processo n.° 2461 1/18, contraordenagio ambiental, a correr os termos na Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos;

31. APA, |.P. — Agencia Portuguesa do Ambiente — Emissdrio de Montemor-o-Novo
Processo n.° DJUR.DCCO.00373/2018, contraordenagao ambiental, a correr os termos na APA;

32. IGAMAOT — ETAR de S3o Luis

Processo n.° NUI/CO/001488/183.9.CGl, contracrdenagdo ambiental, a correr os termos na IGAMAOT;

33. Particular

Processo n.° 6.18.3BEBJA, processo comum movido por Maria Germina Raposo Loureiro contra a AgdA e Municipio de
Santiago do Cacém;

34. IGAMAOT - ETAR de Cavalaleiro

Processo n.° NUI/CO/001078/19.9.CAJIC, contraordenacao ambiental a correr termos na IGAMAOT

35. Habitdmega

Processo n.® 2032/19,6BEBJA - Acao administrativa comum intentada por Habitdmega, pedindo o reconhecimento de direrto
a compensagao por sobrecustos na execugao de empreitada

36. Associagio de Beneficidrios do Roxo

Reclamagio dos atos de liquidacic da TEC por parte da Associagao de Regantes do Roxo
Nota 39. Informag&es exigidas por diplomas legais

Art®. 397°. do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a AgdA, nio lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, nao efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e n3o Ihes facultou quaisquer adiantamentos
a remuneragdes. Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a soctedade e os seus administradores, diretamente

Ou POr pessoa interposta.
Art®. 324 do Cédigo das Sociedades Comerciais

A AgdA., n3o possuiu quaisquer agdes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse titulos desta

natureza.

Art® 21° do Decreto-Lei n®.411/91 de |7 de setembro,

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Piblico Estatal, nem a Seguranga Social, e que os saldos

contabilizados em 31 de dezembro de 2019, correspondem a retencio na fonte, descontos e contribuigSes, referentes a

dezembro, e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

ot /0
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Nota 40. Rendimento garantido

RENDIMENTO GARANTIDO

Capital social realizado 7 841 500 6 630 000

Reserva legal 58904 41294
Base de incidéncia 7 900 404 6 671 294
Taxa de juro OT 399% 4.11%
Spread 3pp 3,00% 3.00%
Total de Taxa de Remuneracao 6,99% 7.11%
Remuneragio acionista do ano 479 907 352 204

O contrato de gestdo determina que a remuneracao dos capitais proprios (remuneragao acionista) a recuperar por via tarifaria
seja estimada em resultado da aplicagdo ao capital social de uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigagdes de
Tesouro portuguesas a {0 anos, correspondente 3 média dos valores anuais dos Ultimos quinze anos das respetivas taxas de
rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco. apds a exclusdo das trés
observa¢des anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de uma mdximo de 3 pontos percentuais, sendo essa
remuneragao devida desde a data da realizagao do capital social. Uma vez que em 2019 ndo ocorreu nenhum fator que tivesse

reduzido o risco do capital social investido, foi mantido neste exercicio o prémio de risco de 2018, ou seja, 3 pontos percentuais.
Nota 41. Eventos Subsequentes

A data de assinatura do Relatério & Contas de 2019 nio existem Eventos Subsequentes a identificar.
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3. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

i

pwe

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei € do mandato que nos conferiram, apresentamos o relstonio scire a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatorio de gestso e asdemmshngoes
financeiras apresentedos peio Conselho de Administrago da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo,
S.A (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade € a extensao que consideramcs
edequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regulafidade da escrituragzc contabilistica e da
respetiva documentag dp bem como a eficécia do sistema de controlo intemo, apenas na medida
em que o8 confrolos sejam relevanlespa'a © conirolo da ativicade da Ertidade e apresentagso
deas demonstragoes financeiras e vigidmos também pela observincia da lei e 20s estatutos.

Como consequéncia do trabatho de revisgo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificatio Legal
rdas Contas, em anexo.

No dmbito das nossas fungbes verificamos que:

i) a demonsuagio da posig3o financeira, a demonstragao de resultados e do rendimento
integral, a demonstragdo das variagdes do capital proprio € a demmatragao dos fluxos de caixe e
as correspondentes notas anexas, pem‘utern uma adequeda compreens#o da situacao financeira
dz Entidade, dasaliera;oesmcapﬁﬂproplwedosﬂuxoade caa;

i) as poiiticas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sio adequados;

i) o relatorio de gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negocios € da
situag@o da Entidade evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  a proposta de aplicagdo de resultados n#o contraria as disposioes legais £ estatuténias
aphcaveis;

v)  aferimos sobre o cumprimento das onentagoes legais vigentes para o Seios Empresarial do -
Estado, designadamente, as previstas no Decreto-Lei n.° 13372013, de 3 de outubro, o qual
estabelece 0 Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Nestes termos, tendo em considerag 80 as informagdes recebidas do Conselhs de Administragio e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificagao Lega! das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatorio de gestdo;
i)  sejam aprovadas as demonsiragoes financeiras;
iy  seja aprovada a proposta de aphicagdo des resuitados.

Wzsm-wumm.mmm
Sede: Paaci Sotomayor, Rua Sousa Matns, 1- 3%, 1069-316 Lieboa, Portugal
&o&umw Averica Fomes Pereira ge kel M6, 1050-121 Lisboa, Portuga
1 213 535 00D, Fax: +351 213 5§93 959, www prac it
Matriouada e CRC 500 0 NUPC 506 628 752, Capial Social Ewos 314.000
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Relativamente & avaliagéo do nivel de cumprimento das orientagdes legais vigentes para o Setor
Empresarial do Estado, salientamos que até a presente data ainda ndo foi submetido o Plano de
Atividades e Orgamento para o exercicio de 2020.

Finalmente, desejamos expressar o nesso agradecimento ao Conselho de Administragao e a
todos 08 colaboradores da Entidade com quem contactamos, pela valiosa colaboragao recebida.

16 de margo de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados ]

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
repr&oem_ada por.

‘ il

<

Jodo Rui Femandes Ramos, RO.C.

Relatério e Parecer do Fiscal Unico AgdA - Aguas Plblicas do Alentsio, S.A
31 de dezasmbro de 2018 PwC 2de2
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4. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

i .
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Certificagdo Legal das Contas

Refato sobre a auditoria das demonswragbes financeiras

Opinido

Auditamos as demonsiragSes financeiras anexas da AgdA — Aguas Pinlicas do Alentejo, S A, que
compreendem a demonsiracao da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2019 (que-evidencia um
total de 154.811.437 ewros e um total de capital proprio de 8.714.905 euros, ineluindo um resultage
liquido de 479.907 euros), a demonstragéo de resultados e do rendimento integral, a demonstragao
das variagoes do capital pro;noeadenu\su'a;aodosﬁuxosde caixa relativas ao ano findo naquela
data, e 88 notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexss apresentam de forma verdadeire e
apropriada, em fodos os aspetos materiais, a posigao finariceira da AgdA — Aguas Piblicas do
Alentejo, S_A_em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho finencero € fluxos de caixs refatives
a0 ano findo naguela data de acordo com as Normes Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotades na Unigo Europeia.

Bases pare & opiniéo

A nossa suditona foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA8) e demais
nofmas e orientag0es técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas narmas estao descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor peia auditoria das demonstragGes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos o8 demais requisitos éticos nos termos do codigo de éfica da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Eslamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apmpriads para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

O Contrato de Parceria prevé, a cada periodo de 5 anos, a reviséo do estude de viabilidade
econdmico e financeiro da Enfidade, inclundo a reviséo dos investimentos e dos seus pressupostos
base, processo esse que foi concluido em 2015. Conforme divudgado na nots 19 do Anexo &s

oes financeiras, e em conformidade com o critério adotado em exercicios anteriores, o
Conselho de Administragio da Entidade entendeu néo incluir, para efeitos de calculo das
amortizagbes, os investimentos do Conirato de Parceria previstos realizer apds o quinguénio em
curso (2016-2020), nomeadamente os relativos & 3 fase & iniciar em 2021, por entender que
atuaimente niio eatio reunidas todas as condicdes que assegurem g sua exew;éo nomeadamente
a garantia de comparticipago através dos fundes estruturais.

A nossa opiniao ndo & modificada em relagdo a esta matéria.

mam—mummucﬂmLa
Sede: P3a00 Sotiymays, Ru2 Sousa Masting, 1- 3F, 1069-316 Listaa,

Paiscto Avenida Persira de Melp, n™16, 1050-121 Lisboa,
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizagfo pelas demonstragbes
financeiras

O érgdo de gestio é responsavel pela:

a)  preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem ce forma verdadeira e apropriada a
posig o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b)  elaboragdo do refatéric de gestiio nos termas legais e regulamentares aplicaveis,

c) criagao e manutenc2o de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a preparagao
de demonstragbes financeiras isentas de distorgdo matefial devido a fraude ou eo;

d) adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, a3 matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supenvisio do processo de preparagdo e divulgag3o da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria dss demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonsfragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgoes materiais devido a fraude OU ero, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
n3o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAS detetara sempre uma
distorg@o material quando exista. As distor¢6es podem ter origem em fraude ou efro e 530
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também-

a)  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentes de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de N30 detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgGo material devido a ervo,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas
deciarag0es ou sobreposigao ao controlo intermo;

Certficagao Lagal das Contas AgaA - Aguas Piblicas do Alertejo, 5A.
31 de dezembro de 2018 PwC 2ded
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b)  obtemos uma compreens3o do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo intemo da Entidade;

¢)  avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo brgio de gestio;

d)  concluimos sobve a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer Incerteza maternial relacionada
com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capackiade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemces chamar a atengio No nosso relatorio para as divulgagoes
relacionadas inciuidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam
adequadas, modificar 2 noSsa opinido. As NDSsas conclusoes 30 DA3EACAs Na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes sturas
podem levar a que 8 Entidade descontinue as suas atividades;

e)  avafiamos a apresentagdo, estrutura & contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divuigages, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag3o apropriada; e

f) comunicamos com 08 encarregados da govermnagao, entre outros assuntos, 0 Ambito € o
calendario ptaneado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditona intluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo intemo identificada durante a auditoria. -

A nossa responsabilidade inciui ainda a verificagdo da concordancia da informag o constante do
relatério de gest3o com as demonstragbes financeiras.

Reisto sobre outrcs requisitos jegais ¢ regulamentares
Sobre ¢ relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. e} do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecsr que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragGes financeiras-
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos
incoregBes matesiais.

16 de margo de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Ofictais de Contas, Lda.
representada por:

™ |

Jodo Rui Fernandes Ramos, RC.C.

Certficagio Legal das Contas ApdA — Aguas Puiblicas do Alentejo, SA
21 de dezemnbro de 2018 PWC 3de3
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Beja, 05 de margo de 2020

Sérgio Manuel Ferreira Vaz
(Contabilista Certificado n.°67655) (Presidente do Conselho de Administragao)

X S e A

Joao Manuel da Silva Costa
(Vogal do Conselho de Administragao)

N

Jusolsgos ko (oo obi Dol

Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho
(Vogal do Consetho de Administragio)

Jorge Paulo Colago Rosa
{Vogal do Conselho de Administragao)

ﬁfﬁ /}V&ﬁ )%@744@ zé% % (?é?

Paulé/]o‘ge Lusitano de Fran¢a Andrade
(Vogal do Conselho de Administragio)
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