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l.  Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente Relatério do Governo Societério da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (AgdA) visa apresentar a situacio
do governo da sociedade durante o ano 2021, considerando a vertente das boas praticas de governo societdrio que as
empresas do setor publico empresarial estdo obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informagdes sobre todas
as matérias relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagdo existente no final do ano 2021 e as principais

alteragdes a sua estrutura ocorridas durante o ano em anilise.

Neste relatério sdo apresentados, a missdo, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se insere,

tendo em vista o servigo publico que presta a comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participacdes sociais e os érgdos sociais que a compdem, bem como identificagdo dos

orgdos de acompanhamento e fiscalizacdo da atividade da empresa.

Para além disso € também apresentada a sua organizacdo interna, os estatutos, o controlo interno e gestao de riscos, bem

como os regulamentos e cédigos que regem a sua atividade.

A AgdA é uma empresa publica que assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva separagdo entre as

fun¢des de administragio executiva e as funcées de fiscalizacdo.

Assim, para fun¢des de administragdo executiva o Conselho de Administracdo é atualmente composto por um Presidente
Nao Executivo, um Vice-Presidente Executivo e trés Administradores dos quais um é Vogal Executivo e dois Vogais ndo

Executivos. Relativamente ao Orgio de Fiscalizagio é composto por um Fiscal Unico e um Auditor externo.
S3o igualmente divulgadas as remuneragdes de todos os érgdos de administragdo e de fiscalizagao.

Ainda no dmbito das obrigagdes de divulgacdo, nos deveres especiais de informagdo, na prestagdo de servico publico de
interesse geral para a comunidade, é apresentado o grau de execugdo dos objetivos fixados, a justificagdo dos desvios

verificados e as medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Por esta via, conjugada com a apresentagdo do Relatério e Contas de 2021, informamos os acionistas e o publico em geral
do modo como foi prosseguida a sua missdao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a

politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo publico.

Em 202 | mantivemos em todas as vertentes as Boas Prdticas Societdrias que vinham a ser desenvolvidas em anos anteriores,

tendo ainda dado particular atengdo ao reporte e disponibilizagdo de informagdo no sitio de internet da empresa e Sistema | |
:‘ ! y

de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF).
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QUADRO SINTESE

CAPITULO Il do RJSPE — Praticas de bom governo sim  nao data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado aos recursos e fontes « 31/12/2020
de financiarento disponiveis
Artigo 43.°
obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento
para 2021 X 18/11/2021
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagoes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execugao dos
Artigo 44.° objetivos, documentos de prestagao de contas, relatdrios trimestrais de execugao X
orgamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros
dos drgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios
Artioo 45.° submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel « 13/02/2022
8O- pela Certificagao Legal das Contas da empresa
Artioo 46.° elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a « 250112022
8 ) prevencdo da corrupgao
Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 15/12/2021
3 g
Artigo 48° Eir:ﬂzzztratuahzada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral, caso |he esteja y 25/09/2009
Artigo 49.° rosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X 15/03/2021
g p g J p
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade P 15/09/2021
Artigo 51.° evidenciou a independéncia de todos os membros do drgao de administracao e que os «
8o 1 mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses
evidenciou que todos os membros do drgdo de administracdo cumpriram a obrigagdo de
Artigo 52.° declararem as participagbes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de X
g p p p g
interesse ao érgao de administracdo, ao érgao de fiscalizagdo e a IGF
Artigo 53° providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a informacgdo a «
8O 23 divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério
Artigo 54.° anual de prdticas de governo societdrio informagao atual e completa sobre todas as X
p g G p
matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de governagdo)
e 4
Ly
A //
4
L v
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Il.  Missao, Objetivos e Politicas

A AgdA é uma sociedade andnima de direito privado e capitais publicos criada na sequéncia do Contrato de Parceria
celebrado em 13 de agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 2| Municipios, posteriormente Aditado em 22 de Dezembro
de 2015, tendo-lhe sido cometida a "'...exploragdo e a gestdo dos servigos de dguas relativos ao Sistema Publico de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de parceria publica...”

O SPPIAALENTEJO abrange atualmente 20 concelhos: Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos,
Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa,

Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

|. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa

(artigo 43.° do RJSPE).

Missao

No ambito da sua Missdao, procedemos a exploragdo e a gestao dos servicos de dgua relativos ao Sistema Piblico de Parceria
Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), em regime de parceria publica visando a prestacio de um servico de
qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizagdo das suas

capacidades ao servigo do interesse nacional.

Pretende ainda proporcionar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sdo necessdrios ao seu funcionamento, de
forma eficiente e a pregos competitivos, potenciando a obtencdo de economias de escala, disponibilizando solugdes
tecnologicamente avancadas, incorporando boas préticas de gestao e contribuindo decisivamente para a prossecu¢ao dos

objetivos da empresa nas diferentes dreas de atuagio.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira,

seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.

Visdo
A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que

presta, numa regido com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a

Valores

A AgdA assume como valores: Espirito de Servir; Exceléncia; Integridade; Responsabilidade e Rigor.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843 Pag. 7195
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Principios
A AgdA rege-se ainda pelos seguintes principios:

i Respeito e protecdo dos direitos humanos;
i, Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

. Luta contra a corrupgao;

iv. Erradicagdo de todas as formas de exploragdo;

V. Erradicagdo de todas as préticas discriminatdrias;

Vi, Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;
Vi, Contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel.

2. Indicagdo de Politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (artigo 38.° do RJSPE).

Num quadro de sustentabilidade econdmica e social, a nossa Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial determina

como suas prioridades:

Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistemdtica a satisfacdo das necessidades e expectativas dos
seus clientes, acionistas, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas;

ii.  Awvaliar e verificar continuamente os riscos para a saide publica, com origem no consumo de dgua, implementando
medidas de preven¢do e monitorizacao, promovendo a divulgacdo oportuna e adequada de informagdo junto da
comunidade envolvente, sempre que assim se justifique;

i, Avaliar as implicagbes ambientais da atividade, promovendo a ecoeficiéncia da mesma de forma a prevenir a
poluigdo, diminuindo o consumo dos recursos naturais, energia e matérias-primas, valorizando a sua reutilizagdo/
reciclagem;

iv.  Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguranga, promovendo a identificagdo, avaliagdo e controlo dos
perigos e riscos de forma a prevenir lesdes, ferimentos e danos para a salde e seguranca dos trabalhadores ou
instalagdes, incluindo acidentes graves que envolvam substincias perigosas, através da implementagdo de medidas
de prevengdo e monitorizagdo eficazes;

V. Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessdrios e adequados para o desenvolvimento de todas
as atividades da empresa;

Vi. Envolver e promover a participagao de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome, de
modo a garantir o seu compromisso com o Sistema de Sustentabilidade Empresarial;

Vi, Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivagao pela formagao, atualizagao
e sensibilizagdo permanentes, assegurando e melhorando as condigdes laborais e sociais;

viil. Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP;

iX. Divulgar e comunicar a sua Politica a todos os seus colaboradores, parceiros, prestadores de servigos e ao publico

\§/ em geral.
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a.  Objetivos e resuftados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar

em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros.

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa AgdA sdo determinados pelas politicas governamentais para o
setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuagdo, de orientagdes gerais
emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do
sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as

orientagdes estratégicas.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas da sociedade, em 21/06/202 1, foram aprovadas as seguintes orientagdes
estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificdveis para o mandato 2021/2023 a seguir

identi-ﬂcados:
I. Deveres e Responsabilidades da Administragdo

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AgdA terd em conta o previsto na legislagdo em vigor,
designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei

n.°71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo o qual, prevé:

I. Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;

2. Assegurar a concretizagao das orientagoes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagao
da estratégia da empresa;

3. Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas
componentes;

4. Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

5. Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

6. Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
funges e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou
por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

7. Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e a elaboragao

de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no

Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AgdA estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do

Gestor Publico, ao cumprimento das boas préticas de governacdo societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em

matéria de transparéncia, preven¢do da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos

humanos, promogdo da igualdade, prevencgdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

/

Vv

]
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Orientagbes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administracdo da AgdA devera:

Assegurar o cumprimento da missao da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as
politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados
padroes de qualidade e seguranca;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais € ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e
pessoal, a promogdo da igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principios éticos;
Desenvolver agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecdo dos
recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o
grau de satisfagdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacio dos
colaboradores, num quadro de equilbrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensio;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento
da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica,
financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimens3o e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o

efeito.

)

B 7
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3. OrientagSes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa

execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam:

2.

3.

4.

5.

Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

I.1.
[.2,

[.3.

Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;

Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas
residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territdrio na diversificagio das origens, na

flexibilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em

especial:

2.1.

2.2,
2.3.
24,

Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforgo da preocupagdo na
sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais;

Facilitar a integracdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

Potenciar a integragdo dos empreendimentos hidrdulicos.

Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagdo do servigo, de entre os quais se destacam

0s custos ambientais, tendo em vista:

3.1

3.2.

3.3.

O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizacdo ndo sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servicos
essenciais que |hes sdo prestados por um conjunto de entidades;

A adog¢do de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugao da carga poluente drenada para as instalagdes
de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade

minima da dgua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

Promocdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza

empresarial, designadamente:

4.1.

4.2.
4.3.

Na integracdo em comités funcionais com vista a incorpora¢do de experiéncias vivenciadas junto as
realidades territoriais;

Na dinamizagdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;
Nas politicas de contratagao de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econémica, promovam

o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

&

-

Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em”

especial:

(,
-
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5.1, Quanto a atragdo, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os desafios do
setor e padrdes da regulagdo;

5.2. No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia,
eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas prdticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma 15O 55001, conciliando um
esfor¢o de otimizagdo com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes desafios ambientais, através
da:

6.1, Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;

6.2. Consolidacdo dos sistemas de informagdo e avaliagio;

6.3. Integragdo com pridticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;

6.4. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do grupo AdP em projetos de
interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor
acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdo com entidades de referéncia

internacional.
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b.  Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e as medidas de corre¢do

aplicadas ou a aplicar.

Em 2021, o Conselho de Administragio atuou em conformidade com as determinagSes legais vigentes e com as orientagdes
de atuagdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da fungdo acionista, pela Comissdo de Parceria e pela Tutela Setorial e

Financeira, tendo atingido os seguintes resultados em indicadores:

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO

-2021-

| ] i3

B | S e S | e S [ T R[S !

Financeiros 50,00% 7692%
Eficiéncia de Gestio 10,00% 15.38% 73,10% 72.76% 047 H 3 0.46
Divida Comerdal de devedores municipais 10,00% 1538% 2348 255 2919 183 124% O ! 0,15
Limite a0 Endividamento 10,00% 15.38% 55754 545 <2% -1,94% 3 046
Respeito Prazos de Pagamento 10.00% 15.38% 59 57 2% [] 3 0.46
Rentabilidade 10,00% 15.38% 1 037 409 1184 167 14% || 3 0.46

Ambientais e de Servico 50,00% 23,08%
Plano de Manuten¢io 10,00% 0,00% 0.00
Qualidade da Agua Fornedda 7.50% 11.,54% 99,00% 98,70% a 2 0.23
Qualidade das Aguas Residuais 7.50% 11.54% 95.00% 95.07% @ s 0.35
Neutralidade Energética 7.50% 0,00% 0.00
Plano de Lamas 7.50% 0,00% 0,00
Reutilizagio 5,00% 0.00% 000
Efluentes Agroindustriais e agropecudrios 5.00% 0,00% 0.00
2,60

Atingimento Global

Modo de avaliagao
Ndo atingido |
Atingido 2
Superado 3

Relativamente ao indicador com menor avaliagdo de desempenho, em 2022 o Conselho de Administragdo procurard
desenvolver agGes que visem a sua melhoria, designadamente:

|.  Objetivo de Divida Comercial de devedores municipais. a empresa ird propor aos clientes municipais com

divida vencida, a celebragdo de acordos de regularizagdo de divida previstos na LOE para 2021 e ao abrigo do

- _\g"'«’ﬂ decreto-lei n.° 5/2019; SS

ﬂ Sem prejuizo do acima referido, a administragio da empresa procurard manter o grau de desempenho dos restantes

indicadores e sempre que possivel melhorar, nomeadamente no que diz respeito ao indicador qualidade de dgua fome&ida J( -
N

que apesar de jd se apresentar satisfatério existe ainda oportunidade de melhoria.
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3.

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa estdo relacionados com a relagdo existente entre a empresa

e Os seus parceiros municipais, na sua dupla condi¢ao de acionistas e utilizadores do SPPIAAlentejo, relagdo que se tem

pautado por principios de respeito, confianga e colaboracio.

A relagdo da empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destaca a Comissdo de Parceria,

Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), as entidades comunitdrias e outras entidades do setor,

constitui igualmente um fator determinante para o desempenho da empresa. Existem ainda um conjunto de fatores chave

com impacto na atividade e resultados da empresa, designadamente:

Vi.
vil.

viil.

Enquadramento legislativo de organizagdo do setor;

Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no setor publico;
Forte relevancia do prego da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos
operacionais, a ribrica com maior expressdo dos Fornecimentos e Servicos Externos;

Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condi¢do de acionistas e utilizadores do
sistema;

Dificuldade de recrutamento e reten¢do dos meios humanos necessdrios, ndo obstante a existéncia de acordo
coletivo de trabalho;

A elevada dispersdo territorial da empresa;

Alteraces climdticas e a insuficiéncia de recursos hidricos na regido para tratamento e abastecimento publico;

Estado funcional do conjunto de infraestruturas integradas ainda ndo intervencionadas.

Evidenciagdo da atuacio em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa, aos objetivos

a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (n.° 4 do

artigo 39.° do RJSPE).

O exercicio de fung¢des do Conselho de Administragdo da AgdA pautou-se, em 2021, pelo cumprimento da legislagao em

vigor,

designadamente no estatuto do gestor publico e no regime juridico do setor publico empresarial, designadamente e

sem esgotar:

Cumprindo com os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;

Assegurando a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei e a realizagio estratégica da empresa;
Acompanhando, verificando, controlando a evolu¢do das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes; b

Avaliando e gerindo riscos inerentes a atividade da empresa;

Assegurando a suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua 7~

confidencialidade.

O Conselho de Administragdo da AgdA pautou a sua atuagdo em cumprimento das normas de ética aceites no setor da

atividade e pelo cumprimento de boas praticas de governagdo societdria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria
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de transparéncia, prevencio e corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,

promogao de igualdade e preven¢ao de conflitos.

7
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lll.  Estrutura de capital

|. Divulgagdo da estrutura de capital, incluindo indicagio das diferentes categorfas de agles, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (alinea a) do n.°l do artigo 44.° do

RJSPE).
Em cumprimento do disposto no n.° 4 do art.° 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, apresenta-se a estrutura de
capital a 3| de dezembro de 2021, com um total de | 810 600 agdes com o valor nominal de 5,00 euros (cinco euros cada),
detidas por cada acionista bem como a participagdo de cada um no capital social, conforme quadro seguinte.

Adionista % N°Acdes  Capital Social  Capital Social

Subscrito Realizado
! Classe A
Aguas de Portugal, SG.PS, SA. 51% 923 406 4617030 4617030
AMGAP - Associagao de Municipios para Gestao de Agua Piblica do Alentejo 49% 887 194 4435970 4435970
TOTAL 100% | 810 600 9 053 000 9 053 000

A nossa estrutura acionista € composta integralmente por a¢des de Classe A, as quais apenas podem ser detidas por entes
publicos, tal como definidos na alinea e), do n.° 2 do artigo 1.° da Lein.° 71/88, de 24 de Maio, os concelhos abrangidos pelo

SPPIAAlentejo, participam no capital através de uma ou mais associagdes de municipios.

A estas AgGes estdo inerentes os direitos e deveres previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Identificacdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das acées.
As limitages diretas a transmissibilidade das agdes estdo previstas na Lei e no n.° 4 do artigo 5.° dos Estatutos da Sociedade:

"Das a¢es da sociedade apenas podem ser titulares entes publicos, tal como definidos na alinea e) do n.° 2 do artigo
1.°da Lein.° 71/88, de 24 de Maio, os Municipios identificados no n.® | do artigo 3.°, através de uma ou mais associagées
de municipios, ou outros municipios, nos mesmos termos, que venham a integrar o SPPIAAlentejo.”

3. Informagido sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam

conduzir a eventuais restri¢aes.

Nzo existem acordos parassociais, que sejam do conhecimento da empresa, e que possam conduzir a restrigdes na alienagao

de agBes da empresa para além das limitagdes referidas no ponto anterior.
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V. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (Srgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participa¢Ges noutras empresas, com indicagdo detalhada da percentagem de capftal e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo

das Sociedades Comerciais nos seus artigos 447.° (alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).
A empresa ndo detém participagdes sociais noutras entidades.

Os titulares dos érgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo nao detém, direta nem indiretamente, a¢des ou obrigacdes da
sociedade nem de sociedades com as quais esta esteja em relacio de dominio ou grupo, nos termos e para os efeitos do

disposto no artigo 447.° do CSC.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participagGes sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades de

natureza associativa ou fundacional (alinea c) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).
No exercicio de 202 | a AgdA nao adquiriu nem alienou participagdes sociais.
Em 2021 participou nas seguintes entidades de natureza associativa:

i NERBE / AEBAL — Associagao Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral;
ii.  CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;
iil. APDA — Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.

3. Indicagdo sobre o nimero de agSes e obrigacbes detidas por membros dos drgdos de administracdo e de

fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do art.° 447° do CSC.

Os membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo, ndo detém quaisquer a¢des e obrigacdes emitidas pela empresa.

4. Informagdo sobre a existéncia de relages significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes

e a sociedade.

Foi celebrado um contrato de prestacio de servicos entre os acionistas e a empresa, para pagamento de servicos de
administragdo, gestdo e assisténcia técnica prestados, no valor correspondente a 2,25% do volume de negécios, dos quais
|,5% sdo devidos a AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e 0,75% a AMGAP — Associagiao de Municipios para a Gestao de Agua
Pdblica.

e k\/* /"f ‘)—

7
\9/ c':i?&’ |
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V. Orgdos Sociais e Comissoes

A. Modelo do Governo

Nos termos do artigo [8.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo € composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente, um Vice-Presidente e os restantes Vogais. O Conselho de Administragdo € eleito
pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre os Administradores eleitos. O Conselho de

Administragdo € eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

O Conselho de Administragdo € atualmente composto por 5 Administradores, dos quais atualmente um é Presidente Ndo

Executivo, um Vice-Presidente Executivo, um vogal executivo e dois vogais ndo executivos.

Relativamente a Supervisio, de acordo com o artigo 24.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Fiscal Unico a fiscalizacio

e supervisao da sociedade.

B. Assembleia Geral

I.  Composicao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacao e cargo dos membros

da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral eleita em 2017, para o mandato 2017/2019, que se manteve em 2020, cessou fungdes a

14.03.202 1 tendo sido reconduzidos para o mandato de 2021/2023, em 15 de marco de 2021, os seguintes membros:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato j % | 1 Designacao |

' Cargo Nome | ‘

(fnicio_- Firn) | ! *» 1 Forma ("} et Data |
2017-2019 Presidente Anténio Manuel Ascensao Mestre Bota AG 12/03/2018
20172019 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 10/04/2017
2017-2019 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 10/04/2017
2021-2023 Presidente Anténio Manuel Ascensao Mestre Bota AG 15/03/2021
2021-2023 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 15/03/2021
2021-2023 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 15/03/2021

Legenda:
(- Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberaggo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

{

f
2. Identificacio das deliberacdes acionistas que, por imposicio estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria '

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias. —ny
2
17)

Nio existem delibera¢Ges acionistas que, por imposicao estatutdria, sé possam ser tomadas com maioria qualificada. A
. s
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C. Administragao e Supervisiao

Identificagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 8 nomeacgdo e substituicdo dos membros,

consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho

Geral e de Supervisdo

O Conselho de Administragdo € eleito pela Assembleia-Geral que designa, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos e nos termos do Estatuto de gestor pdblico designa também a condigdo de executivo ou ndo executivo. A substituicdo
de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por cooptagdo, nos termos previstos no Cédigo

das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagao pela Assembleia Geral.

Nos termos do n.° 2 do artigo | 1.° do Contrato da Sociedade, e a semelhanga dos restantes drgaos sociais, o Conselho de

Administracdo exerce as suas fungdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos érgdos sociais consideram-se empossados logo gue tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a
posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo,

destitui¢do ou rendncia.

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo poderd delegar num Administrador, ou
numa Comissdo Executiva de trés administradores a gestao corrente da sociedade, devendo a deliberagdo de delegagdo fixar

os limites da mesma.
Nio existe um Conselho Geral e de Supervisdo.

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacdo do numero estatutdrio minimo e
médximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, ndmero de membros efetivos, data da primeira designagcdo
e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em

reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo é composto por 3 ou cinco membros, pertencendo

a Assembleia Geral eleger, de entre os mesmos, o respetivo Presidente.

Os membros do Conselho de Administragdo foram nomeados em 10 de abril de 2017 por Declaragao Unanime por Escrito

para o mandato de 2017/2019.

= joil )
&/ Em 6 de novembro de 2019 o Conselho de Administragio elegeu, por cooptagdo, para o cargo de Presidente do Conselho Vi '-}

/

de Administracdo, e pelo restante periodo do mandato em curso, o Dr. Francisco José Pinto Silva Narciso. &

Em 15 de marco de 2021 foram nomeados novos membros do Conselho de Administracdo.
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No exercicio de 2021 o Conselho de Administracdo teve a seguinte composicdo:

De 0! de janeiro a 14 de marco de 2021 (mandato 2017-2019)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ‘ |

Mandato | | ‘ Designagao _ Remuneracio
(inicio - Fim) Laren | BOte \iFormat?||  Data | Entidade Pagadora (O{{P )
2019 Presidente Nao Executivo  Francisco José Narciso D 06.112019  AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA O
20172019 Yice-Presidente Joao Manuel da Silva Costa DUE 10042017 789A—Aguas Publicas do
Executivo Alentejo, SA
2017-2019  Vogal Executivo Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramaho ~ DUE 10042017 894 ~/Aguas Publicas do
Alentejo, SA
2017-2019  Vogal Ndo Executivo Jorge Paulo Colaco Rosa DUE 10042017 Camara Municipal Mértola
2017-2019  Vogal Nao Executivo Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade DUE 10042017 EPAL SA.
Legenda:

' DUE - Declaragdo Unanime por Escrito | D - Despacho
@ (O-Origem/D-Destino)

De 15 de marco de 2021 até a data (mandato 202 [-2023)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mandato | e | Designagio | ~ Remuneragio
(inicio - Fim) Careg ' hage | Formal | Data Entidade Pagadora j (OgIP')' \
{ i
2021-2023  Presidente Nao Executivo  Francisco José Pinto Silva Narciso AG 15032021 AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA O
20212003 Yice-Presidente Simone Ferreira Pio AG 1503202 4897~ AguasPiblicasdo D
Executivo Alentejo, SA
20212023 Vogal Executivo Jodo Manuel Galhardo Mauricio AG 15.03.2021 AgdA .y Aguas Pblicas do D
Alentejo, SA
20212023 Vogal Nio Executivo m;;ifg;‘mm Teixeira Simdes Antunes AG 15032021 AdP,Aguas de Portugal, SGPS,SA O
20012023 Vogal Nio Executivo  Alvaro dos Santos Bejinha AG 1503202 (C:i“ei; aMunicipal de Santiago do.
Legenda:

' DUE - Declaraggo Unanime por Escrito | D - Despacho
@ (O-Origem/D-Destino)

3. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros
ndo executivos, identificacgdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel,

identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (artigo 32.° do R/SPE).
Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos remete-se para a informagao constante do n.° 2 anterior. %

Todos os membros do Conselho de Administragdo exercem as suas fun¢des de forma independente. No exercicio de 2021,

ndo foi criado nenhum Conselho Geral e de Supervisao, nem Comissao de Auditoria. ﬁ’-’
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4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo

especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumdria, o curriculum vitae de cada membro do Conselho de Administracio.

De 01 de janeiro a 14 de marco de 2021 (mandato 2017-2019)

Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administragdo

Dados Pessoais:

Dr. Francisco José Pinto Silva Narciso

Nasceu a |2 de julho de 1968

Habilitagbes Literdrias:

Licenciatura em Controlo Financeiro pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragao
de Lisboa.

Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa.

Programa Avangado de Economia e Gestio de Empresas de Servicos de Aguas — 3.* edicdo, ministrado pela Faculdade de
Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em agosto de 1990 tendo colaborado na gestdo de um conjunto de empresas com
interesses nos setores automovel, hotelaria e restauragdo e imobilidrio, onde desempenhou fun¢des em diversas empresas
como Administrador, Gerente, Controller, Auditor e vogal do conselho fiscal. Desempenhou fungdes de Diretor
Administrativo e Financeiro na Aguas do Sotavento Algarvio, S.A; Diretor de Planeamento e Controlo do Servico e Diretor
de Contabilidade e Consolidacio na AdP Servicos Ambientais, S.A; Assessor do Conselho de Administracio da AdP, Aguas
de Portugal, SGPS, SA; Administrador Executivo na Aguas de Trds os Montes e Alto Douro, S.A; Técnico Especialista no
Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional e Administrador ndo Executivo na Aguas
do Tejo Atlantico, SA. Participou ainda no Grupo de Trabalho Operacional do plano estratégico para o setor dos servigos
urbanos de dguas do periodo 2014-2020 - PENSAAR 2020 e para o periodo 2021-2030 — PENSAARP 2030.

Atualmente desempenha funcées como Presidente do Conselho de Administracio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,
S.A. que acumula com a fungiio de Gestor de Projetos Especiais na Direcio de Desenvolvimento de Negécios da AdP, Aguas

de Portugal, SGPS, S.A.
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Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administracdo T |

Dados Pessoais:
Eng.° Jodo Manuel da Silva Costa

Nasceu a |3 de agosto de 1954

Habilitagées Literdrias:

Licenciado em Engenharia Civil, ramo hidrdulica, em 1980 e Pds-graduado em Hidrdulica e Recursos

Hidricos, em 1985 pelo Instituto Superior Técnico.

Experiéncia Profissional:
Iniciou a sua atividade em 1980 como docente, Assistente do Instituto Superior Técnico (1980-86) e Professor Convidado
na Academia Militar de Lisboa (1982-88).

Exerceu também as seguintes fun¢des: Diretor de Servigos do Centro de Investigagdo do Ambiente da Dire¢do Geral da
Qualidade do Ambiente nos anos de 1986 a 1990; Perito destacado na DGXI da Comissdo das Comunidades Europeias em
Bruxelas nos anos de 1990 a 1992; Diretor Regional de Ambiente e Recursos Naturais de Lisboa e Vale do Tejo de 1992 a
1996; Diretor de Projeto da FBO Consultores de 1998 a 2001; Presidente do Instituto da Conservac¢do da Natureza de 2002
a 2004; Administrador Executivo de empresas do Grupo Aguas de Portugal desde 2004, nomeadamente, AdSA - Aguas de
Santo André, SA e AANA - Aguas do Norte Alentejano, S.A.

Exerceu funcdes de Vice-Presidente Executivo da empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. entre setembro de 2009

e mar¢o de 2021,

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo

Dados Pessoalis:

Eng?® Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho

Nasceu a |5 de marco de 1971

Habilitagbes Literdrias:

Licenciada em Engenharia Florestal, ramo Produgdo Florestal, em 1996 e Pds-graduada em Gestdo

de Projetos, em 201 | pela Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Beja.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade em 1997 como docente na Escola Superior Agrdria de Castelo Branco.
Exerceu também as seguintes func¢des: Diretora Executiva da Agéncia Regional de Energia do Centro e Baixo Alentejo entre

os anos 1998 a 2002; Responsavel pela Divisdao de Ambiente (Espagos Verdes e Servicos Urbanos) do Municipio de Beja nos

anos de 2002 a 2005; Administradora-Delegada e Diretora Executiva da Resialentejo — Tratamento e Valorizagdo de
Residuos, entre os anos 2006 e 2008 e entre 2014 e 2017, \‘__K,
Exerceu fungdes de Administradora Executiva da empresa AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. entre abril de 2017 e ™

mar¢o de 2021, - r,\ﬂ‘/f
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Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragdo

Dados Pessoais:

Dr.° Jorge Rosa

Nasceu em |/ de agosto de 1971

Habilitagbes Literdrias:

Curso Superior de Gestao Bancdria

Curso de Especializagdo em Dire¢io Financeira na Administracao Publica
Experiéncia Profissional:

Concluiu o Ensino Secunddrio no ano letivo de 1989/90 e entre 1990 e 1991, trabalhou no complexo mineiro de Neves
Corvo, foi rececionista no Valmangude Jardim, em Albufeira, trabalhou na construgdo civil e trabalhou em Santigny, Suica. Em
1992, ingressou no Servico Militar Obrigatério, em Vendas Novas. Em 1993 foi admitido como bancario na Caixa de Crédito
Agricola Mituo de Mértola, fun¢des que desempenhou até 2001. Em 1998 Inicia o Curso Superior de Gestdo Bancdria, que
conclui em 2008, apds vdrios anos de interregno (2002-2006). Em 2002 inicia fun¢des na Camara Municipal de Mértola, como
vereador a tempo inteiro, fungdo que desempenha até 2008. Ainda em 2008 assume a Presidéncia da Autarquia e em 2009
é Candidato a Presidéncia vencendo as eleicGes, mantendo-se em funcses até 2021. E ainda membro do Conselho de

Administracdo da AgdA e Presidente da Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo.

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo
Dados Pessoais:

Eng.° Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade

Nasceu a 4 de outubro de 1974

Habilitagses Literdrias:

Licenciatura e Mestrado em Engenharia de Recursos Hidricos, pela Universidade de Evora, Pés-

graduado em Gestao e Avaliagdo de Projetos, pela Universidade Catdlica Portuguesa e,
Pés-graduado em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politica da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 colaborando com a Universidade de Evora no projeto Estudo dos Recursos
Hidricos Subterraneos do Alentejo (ERHSA). Em 2001 integra a AJNA — Aguas do Norte Alentejano, S.A., empresa em que
colaborou até junho de 2015, como Coordenador do Departamento de Engenharia. Durante a experiéncia profissional na
AdNA, entre 2009 e 2010 colaborou ainda com a AdSA — Aguas de Santo André, S.A. na Direcio de Engenharia.

Em julho de 2015 integra os quadros da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, em representacio, da Aguas de

Lisboa e Vale do Tejo (LVT), SA, onde tem desenvolvido a sua atividade como técnico superior da diregdo de engenharia

~ para a drea de obras do Alentejo, até 4 atualidade. /"» ;

Em acumulagdo de fungBes com a EPAL, foi também membro do Conselho de Administragdo da AgdA. \/\/g

/,,
/d
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De |5 de marco de 2021 até a data (mandato 202 [-2023)

Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administragao
Dados Pessoais:

Dr. Francisco José Pinto Silva Narciso

Nasceu a 12 de julho de 1968

Habilitagses Literdrias:

Licenciatura em Controlo Financeiro pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragiao

de Lisboa.
Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa.

Programa Avancado de Economia e Gestao de Empresas de Servicos de Aguas — 3.2 edicdo, ministrado pela Faculdade de
Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em agosto de 1990 tendo colaborado na gestdo de um conjunto de empresas com
interesses nos setores automdvel, hotelaria e restauracdo e imobilidrio, onde desempenhou fungdes em diversas empresas
como Administrador, Gerente, Controller, Auditor e vogal do conselho fiscal. Desempenhou fun¢bes de Diretor
Administrativo e Financeiro na Aguas do Sotavento Algarvio, S.A; Diretor de Planeamento e Controlo do Servico e Diretor
de Contabilidade e Consolidacao na AdP Servicos Ambientais, S.A.; Assessor do Conselho de Administracio da AdP, Aguas
de Portugal, SGPS, S.A; Administrador Executivo na Aguas de Trds os Montes e Alto Douro, S.A; Técnico Especialista no
Gabinete do Secretério de Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional e Administrador ndo Executivo na Aguas
do Tejo Atlantico, S.A.. Participou ainda no Grupo de Trabalho Operacional do plano estratégico para o setor dos servicos
urbanos de dguas do periodo 2014-2020 - PENSAAR 2020 e para o periodo 2021-2030 — PENSAARP 2030.

Atualmente desempenha funcdes como Presidente do Conselho de Administracao da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,

S.A. que acumula com a funcio de Gestor de Projetos Especiais na Direcio de Desenvolvimento de Negdcios da AdP, Aguas

de Portugal, SGPS, SA.
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Vice-Presidente Executiva do Conselho de Administragio

Dados Pessoais:

Eng? Simone Ferreira Pio

Nasceu a 19 de novembro de 1969

Habilitagées Literdrias:

Licenciatura em Engenharia Biolégica — Ramo Controlo de Poluigdo (pré-Bolonha) pela
Universidade do Minho (1993).

Mestrado em Tecnologia do Ambiente (pré-Bolonha) pela Universidade do Minho (1998).
Executive Master on Sustainable Energy Systems - Massachusetts Institute of Technology (MIT) Portugal Program pela
Universidade de Lisboa (Instituto Superior Técnico (IST) e Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG)) (2013).
Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade em 1995 como monitora na Universidade do Minho. Foi consultora durante cerca de 10 anos no
Instituto da Agua (INAG), tendo desenvolvido atividades no contexto do planeamento dos recursos hidricos e da aplicagio
do normativo nacional, comunitdrio e internacional associado a dgua. Foi representante de Portugal na Troika responsdvel
pela elaboracio da Estratégia Comum Europeia para a implementacio da Diretiva-Quadro da Agua, incluindo a participagio
em vdrios dos grupos de trabalho criados, e exerceu a fungdo de Coordenadora Executiva do processo de implementagdo
da diretiva no pafs. Também foi representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Unido Europeia (EUWI).

De junho de 2007 a marco de 2008, foi Consultora da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. A partir de abril
de 2008, e durante 4 anos, foi Vice-presidente da Administracdo de Regido Hidrografica do Tejo, |.P. No biénio 2008-2009,
foi Vogal da Comissdo Diretiva da Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos.

Entre abril de 2012 e margo de 2014, foi Técnica Superior da Dire¢do de Engenharia na SANEST - Saneamento da Costa do
Estoril, S.A. Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Vogal executiva do Conselho de Administragdo da empresa. A partir de
julho 2015, foi Técnica Superior da Dire¢io de Engenharia na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, passando, a partir de
novembro de 2016, a exercer funcdes de Consultora na AdP - Aguas de Portugal Internacional Servicos Ambientais, S.A., até
marco de 2020.

Entre setembro de 2017 e abril de 2019, foi nomeada para exercer fungSes de Técnica Especialista no Gabinete do Secretdrio
de Estado do Ambiente do >XXI Governo Constitucional,

Desde junho de 2020, ¢ Administradora ndo executiva das Aguas do Tejo Atlantico, SA e desde margo de 2021 é Vice-

Presidente Executiva do Conselho de Administracao da AgdA, S.A.
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Vogal Executivo do Conselho de Administragdo

Dados Pessoais:

Eng.° Jodo Manuel Galhardo Mauricio

Nasceu a O de fevereiro de 1980

HabilitagGes Literdrias:

Licenciatura em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa;
Curso de Exploragdo e Seguranga de Barragens, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade

de Lisboa, LNEC-Laboratério Nacional de Engenharia e Civil e APA-Agéncia Portuguesa do

Ambiente;

Curso de Planeamento, Gestio e Organizagdo da Manutengdo Industrial, pelo 1SQ;
Curso de Economia e Finangas para Engenheiros, pela Ordem dos Engenheiros;
Membro Sénior do colégio de Engenharia Civil da Ordem dos Engenheiros.
Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 2004 na Dire¢do de Gestdo de Obras da EDP Valor — Gestdo Integrada de Servigos,
S.A., empresa do Grupo EDP Energias de Portugal S.A.

Entre 2005 e 2006 integrou a equipa de Gestdo da reabilitagdo do Museu da Fletricidade, como Assessor do Diretor de
Projeto.

Entre 2007 e 2009 integrou os quadros técnicos de algumas empresas de Fiscalizagdo e Construgdo Civil desempenhado
fungdes de Direc¢do e gestdo de equipas e de Empreitadas.

De janeiro de 2010 a fevereiro de 2021, integrou os quadros da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A., onde desenvolveu
a sua atividade como Gestor de Projetos na Direcdo de Engenharia e Gestdo de Ativos.

Exerce funcdes de Administrador Executivo da empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. desde marco de 2021.

/
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Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragao

Dados Pessoais:

Dr.? Maria de Fétima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

Nasceu em 5 de novembro de 1962

Habilitages Literdrias:

Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas pela Faculdade de Farmdcia da Universidade de

Coimbra

Pés-Graduagio em Agua, Ambiente e Desenvolvimento — Curso de Qualidade da Agua e Controlo
de Poluigdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas pela Faculdade de Farmdcia da Universidade de Coimbra

Experiéncia Profissional:

Gestora de Categoria de Compras Centralizadas de Materiais e Reagentes de Laboratdrio - Diregdo de Compras e Logistica
- Aguas de Portugal, SGPS, S.A. — (desde dezembro de 2020)

Gestora de Categoria de Compras Centralizadas de Materiais e Reagentes de Laboratdrio - Direcdo de Compras e Logistica
- Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A — em regime de mobilidade funcional (entre dezembro de 2016 e dezembro
de 2020)

Presidente da Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Concessao da Exploragao e Gestao dos Servigos Pblicos de
Distribuicio de Agua e Drenagem de Aguas Residuais do Concelho da Figueira da Foz — Camara Municipal da Figueira da
Foz- Aguas da Figueira, SA. (entre 2014 e 2019)

Coordenadora do Laboratério de Controle de Qualidade - Aguas do Mondego, S.A. / Aguas do Centro Litoral, SA. (entre
2009 e 2020)

Chefe de Servicos do Servico de Controlo de Qualidade — AC, Aguas de Coimbra, E.M. (entre 2003 e 2009)

Chefe de Divisdo Municipal do Servico de Controlo de Qualidade, Técnica Superior de Laboratério dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Coimbra (entre 1991 e 2003)

Chefe Laboratdrio Adjunta, Técnica Superior de Laboratério de Controlo Fisico-Quimico e Microbiolégico - Central de
Cervejas Coimbra (entre 1986 e 1991)

Membro da Comissio Especializada da Qualidade da Agua (CEQA) - Associacao Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de
Aguas - APDA (desde 1992)

Consultora, Auditora Interna e Formadora certificada para Acreditagio de Laboratérios segundo a norma ISO 17025 (desde
2001)

Auditora Técnica de Acreditacdo de Laboratdrios segundo a norma I1SO 17025 - Instituto Portugués de Acreditagdo — IPAC
(desde 2003)

Representante dos Laboratdrios de Aguas e Efluentes na Comissio Técnica de Laboratérios (CTal) - Instituto Portugués de

Acreditagdo — IPAC (desde 2013)

/

. , : L - : AT . p L)
Consultora Senior Internacional em Qualidade da Agua / Laboratérios em Projectos de Assisténcia Técnica em diversos paises /. 7
&

-~/

" de Africa e Asia (desde 2013) &
Membro do Grupo Temético de riscos quimicos e bioldgicos em dgua de consumo do ERNCIP / JRC (European Referenc(e_}&'
Network for Critical Infrastructure Protection/Joint Research Centre) — Comissdo Europeia (desde 2019)

Membro do Grupo "WHO - Guidelines Development Group (GDG) for planned 2020 WHO Guideline Recreational Water
Quality: Coastal and Fresh Waters” — Organizagdo Mundial de Sadde (2019/2020)

.

\
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Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragdo
Dados Pessoais:

Dr.° Alvaro dos Santos Beijinha

Nasceu a 7 de agosto de 1976

HabilitagGes Literdrias:

Licenciatura em Direito pela Universidade Moderna de Lisboa
Experiéncia Profissional:

Exerceu advocacia na Camara Municipal de Santiago do Cacém entre 2003 e 2005. Em 2005

assume a vereagdo da Camara Municipal com responsabilidade pelas dreas do Planeamento e | 3
Gestio Urbanistica, Reabilitacio Urbana e Centro Histérico, Desenvolvimento Econdmico e Turismo, Habitacdo, Sadde e
Agdo Social. Em 2013 assume a presidéncia da Camara Municipal, cargo que ocupa até entdo. Foi Membro do Conselho
Executivo da Cimal, Representante do municipio na Associagdgo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, Representante
na Entidade Regional de Turismo do Alentejo, Presidente da Comissdo Permanente do Conselho Regional da Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo CCDR Alentejo e Membro do Conselho de Administracdo das AgdA

- Aguas Pblicas do Alentejo, S.A.

5. Evidéncias da apresentagdo das declaragées de cada um dos membros do drgio de administragdo ao 6rgao de
administracdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo Geral de Financas (IGF), de quaisquer
participa¢Ses patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse (artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do drgdo de administragdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungbes, ndo detém quaisquer
participa¢Ses patrimoniais na emmpresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita a comunicagio de inexisténcia de
conflitos, os membros do drgdo de administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que
respeita a esta matéria, ao disposto do art.® 52° do DL 33/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendagdo do CPC de 7

de novembro de 2012, remetendo-se no anexo 3 as respetivas evidéncias.

6. Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos membros,

consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de >\&,

Administracio Executivo com acionistas. ==

Os membros do érgao de administracao da AgdA, em funcdes a 31 de dezembro de 2021, a semelhanca dos membros do~ t\/\} =

érgdo de administracdo da AgdA que desempenharam funcdes de gestdo ao longo do exercicio de 2021, ndo detém /.?
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa nem quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e /

significativas com os acionistas, fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse. /

\

/

i
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7. Apresentacdo do Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios
drgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegacdo de

competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade.

O Conselho de Administragdo tem os poderes de gestdo e representacio da sociedade que lhe sio cometidos por lei, pelos

estatutos da sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administragdo deliberou em 17 de mar¢o de 2021, nos termos do artigo 407.°, n.° |, do Cddigo das
Sociedades Comerciais encarregar especialmente os administradores Francisco José Pinto Silva Narciso, Simone Ferreira Pio
e Jodo Manuel Galhardo Mauricio de, em conjunto, e com excegdo das matérias previstas nas alineas a) a m) do artigo 406.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, se ocuparem das seguintes matérias de administracdo, delegando neles os necessdrios

poderes, para o efeito.

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida

pelos estatutos a outros drgaos da sociedade;

b) Representar a sociedade em jufzo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em

quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convenc¢des de arbitragem;

) Efetuar a gestdo corrente da Sociedade, designadamente, gestdo de recursos humanos, aquisicdo e prestagao de

servigos, contratacdo e aplicagdo de recursos financeiros;

d) Desenvolver as atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientagdo

estratégica e da execugdo dos orgamentos e planos anuais de atividade;
e) Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pelo Conselho de Administracdo;

f) Criar as necessdrias condi¢des de operacionalidade e dinamizagdo que permitam dar cabal satisfagdo aos objetivos

que a Sociedade se propde alcangar;
g) Abrir e movimentar contas, tanto o débito como a crédito, em quaisquer instituicGes de crédito;
h) Celebrar quaisquer contratos necessdrios ao desenvolvimento do objeto social;

i) Langar procedimentos para celebragdo de contratos de empreitada, locagdo e fornecimento de bens e aquisicdes de
servicos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as disposi¢des

legais aplicdveis, incluindo a adjudicagdo, nas seguintes situagdes:

= /S
= ﬁ/; i i. Empreitadas de obra publica até ao valor de € 500.000,00 (quinhentos mil euros); AT &
D:J,z ii. Estudos e projetos, fiscalizagdo de empreitadas e locagdo até ao valor de € 100.000,00 (cem mil euroM
/ -

iii. Outros fornecimentos de bens e servigos até ao valor de € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros).

J) Adjudicar, nos termos das disposi¢es legais em vigor, trabalhos a mais e servigos a mais, até ao valor de 15% (quinze

por cento) e erros e omissdes até 2,5% (dois e meio por cento) do valor da respetiva adjudicagao;
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k) Autorizar as prorrogacdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locagdo de bens méveis e

aquisi¢des de servigos;

) Responder, em todos os procedimentos de contratacdo publica, a esclarecimentos, listas de erros e omissdes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, a luz do Cédigo dos Contratos Publicos, bem como proceder

a notificagdo aos interessados, sendo ou ndo da sua competéncia a decisdo de contratar;

m) Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras ptblicas e de aquisicdes de servicos e de locagdo e

aquisicio de bens mdveis a luz do Cédigo dos Contratos Publicos, sendo ou ndo da sua competéncia a decisdo de

contratar;

n) Praticar todos os atos de execucdo dos procedimentos de contratacdo publica cuja autorizagdo de despesa seja da

competéncia do Conselho de Administragao;
0) Assegurar a implementacdo e manuteng¢do dos processos inerentes ao SRE;

p) Aprovar os Planos de Seguranca e Satide referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja entidade

adjudicante;

q) Negodiar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, serviddo e/ou expropriagdo, até ao valor de € 100.000,00
(cem mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagdo tecnicamente fundamentados e elaborados

por perito de lista oficial;

r) Representar a Sociedade na apresentagdo de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam relativas

ao objeto social e a sua missao;

s) Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,

quaisquer declaragdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua alteragao;

t) Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagdo e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no ambito da lei e, designadamente, do Cédigo das Expropriagdes,
a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de direito emergente da
constituicdo de servidées administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento de projetos e

obras que a Sociedade carega de executar;

u) Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras publicas,

relativas a constituicdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagdo dos fins préprios da

, ) e . Qe —
Sociedade, assim como para aquisicio de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com possibilidade de os

subdelegar, por procuracgdo, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

v) Elaborar propostas dos relatérios de gestdo anuais, or¢amentos, planos de atividades, estudos econdmicos e outros = i}

documentos de cariz semelhante, para aprovagdo pelo Conselho de Administracgo; ral
w) Assinar todo o expediente corrente da Sociedade; e/

i

z
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x) Praticar qualquer ato de gestdo urgente da competéncia do Conselho de Administracdo, que nao caiba, por lei, nas

suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificagdo daquele érgdo.

Tendo em vista a execugdo da gestao corrente da empresa, o Conselho de Administragdo deliberou, ainda, aprovar a seguinte
subdelegacdo de competéncias em Francisco José Pinto Silva Narciso, Simone Ferreira Pio e Jodo Manuel Galhardo Mauricio

para a realizagdo de despesas nos seguintes termos:

a) Em qualquer Administradores os poderes para adquirir ou locar bens mdveis, contratar servigos, cujo valor em caso
de novo contrato, ndo ultrapasse os € 5.000,00 (cinco mil euros) ou de € 10.000,00 (dez mil euros) em caso de
aprovagao de despesas que decorram no ambito da execugdo de contratos jd outorgados, quando estas resultem de

opgdes que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos obrigatérios jd contidos na adjudicagdo inicial;

b) Em dois Administradores, os poderes para adquirir ou locar bens mdveis, contratar servigos, cujo valor em caso de
novos contratos ndo ultrapasse os € 10.000,00 (dez mil euros), ou de € 20.000,00 (vinte mil euros) em caso de
aprovagdo de despesas que decorram no ambito da execugdo de contratos ja outorgados, quando estas resuftem de

opgdes que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos obrigatérios jd contidos na adjudicagao inicial;

) Em qualquer Administrador, os poderes para compras para armazém até ao valor de € 10.000,00 (dez mil euros) no
caso de aprovagdo de despesas que decorram no dmbito da execugdo de contratos jd outorgados, quando estas
resultem de opgdes que podem ser exercidas e que ndo consubstanciem pagamentos obrigatdrios jd contidos na
adjudicagdo inicial, e até ao valor de € 5.000,00 (cinco mil euros) nos demais casos, dobrando-se os referidos limiares

em qualquer de dois administradores;

d) Em qualquer Administrador, os poderes para desloca¢bes e representacdo no territério nacional de colaboradores
até ao valor mensal de € 1.000,00 (mil euros), incluindo ajudas de custo e eventuais adiantamentos que, nos termos de

regulamento préprio, sejam tidos como necessarios;

e) Em qualquer Administrador, os poderes para aprovar ac¢des de formagdo previstas no plano anual e no territdrio

nacional de colaboradores até ao valor mensal de € 1.000,00 (mil euros); -

f) Em qualquer Administrador, os poderes para autorizar trabalho suplementar até ao valor mensal previsivel de €

250,00 (duzentos e cinquenta euros) por colaborador;

g) Em qualquer Administrador, os poderes para assinar o expediente corrente do respetivo pelouro que ndo configure

a assungdo de qualquer responsabilidade e ou risco para a empresa e assegurar o seguimento de deliberagdes;

h) Em dois Administradores, um dos quais o Presidente, os poderes para assinar o expediente e assegurar o seguimento

e
}‘( " de deliberagdes que ndo se enquadre no exposto no nimero anterior;
P

outra operagdo com institui¢des financeiras.
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Para efeitos do disposto anteriormente, entende-se por valor de contrato, o preco a pagar pela empresa, resultante de todas
as prestagdes que constituem o objeto do contrato, incluindo aquelas que decorram na sequéncia de qualquer prorrogagio

contratualmente prevista, expressa ou tdcita, do respetivo prazo do contrato.
Estd excluida da subdelegagdo de competéncias que antecede:
a) A aprovacido de despesas continuadas, ou que resultem de fracionamento de faturas emitidas pelo mesmo
fornecedor, no ambito do mesmo contrato ou relacionado;
b) A aprovagdo de despesas de administrador, pelo préprio;
¢) Outras matérias especialmente regulamentadas.

A 31| de dezembro de 2021, o organograma funcional da empresa era o seguinte, mantendo-se na presente data:

Conselho de Administracao

Sustentabilidade = bl 2Tl
Empresarial i 1 cretdrio da Sociedade

Comunicagio e
Educagao Ambiental

Gestdo de Origens — Secretariado e Apoio

Juridico-Legal

Diregao Administrativa e
Financeira

Direcao de Engenharia e
Gestao de Ativos

Diregao de Manutengio Diregdo de Operagao

Area |
Fungio

Os drgdos de apoio ou staff tém como principais atribuigoes:

Promover e coordenar as atividades relativas as obrigagdes dos sistemas de gestdo da qualidade, ambiente, higiene e seguranga e
Sustentabilidade responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos compromissos assumidos pela empresa; = WN, -

Empresarial
Andlise do Risco: Gestdo do risco empresarial; Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas;

4%
Promogao de Estudos de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+1) em toda a cadeia de valor. /

Elaboragao do plano de comunica¢do da empresa e coordenagdo da comunicagdo interna e externa;

)

Comunicacio e Gestdo das iniciativas de comunicagdo institucional da empresa e das relagdes com os drgaos de comunicagao social; 7£ ’
[/

Educagao

Ambiental Definicdo, em articulagdo com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua aplicagao, nomeadamente
mbienta

nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes;

Atividades de comunicagao de dmbito escolar e sensibilizagdo ambiental de acordo com a estratégia e plano de comunicagdo.
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Principais atribuicoes

Identificar e implementar as melhores solugdes para origens de dgua, em termos de quantidade, qualidade e seguranga, sejam origens
subterraneas e superficiais, sejam outras alternativas, bem transmitir conjunto de requisitos para adequagao do processo de tratamento;
Apoiar a elaboragdo, manutengao e implementagdo do Plano Estratégico de Adaptagao as AlteragGes Climdticas;

Apoiar a elaboragdo e cumprimento do plano de monitorizagdao da qualidade da dgua nas origens, na dgua fornecida para consumo
humano e nas descargas de dguas residuais;

Apoiar a elaboragdo, manutengao e implementagao dos planos de seguranga e de seca/contingéncia, incluindo a articulagdo com a
comunidade e entidades interessadas;

Apoiar a elaboragdo, manutengao e implementagao de plano de reutilizagdo e de eficiéncia hidrica, ao nivel da entidade gestora e na
promogdo e articulagdo com as principais partes interessadas;

Apoiar a identificagdo e implementagao das melhores solu¢des de protecdo e preservagdo das origens da entidade gestora e de
entidades fornecedoras do sistema, incluindo gestao de titulos de utilizagao de recursos hidricos;

Apoiar a gestdo ativa das origens, incluindo nas manobras de operagao.

Secretdrio da
Sociedade

Zelar pelo cumprimento das obrigagdes da Sociedade, sob a orientagdo do Presidente do Conselho de Administragao, em matéria de
elaboragdo e arquivo de atas do Conselho de Administragao, bem como o expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais
a ele sujeitos;

Assegurar o apoio logistico as reuniées do Conselho de Administragao e aos membros do Consetho de Administragdo e difundir as
respetivas deliberagdes.

Juridico-Legal

Elaborar pareceres/interpretagdes sobre a aplicagdo do Contrato de Gestdao, bem como de outros contratos, legislagdo, normas e
regulamentos;

Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagao;

Resolugdo de disputas e litigios e patrocinio da empresa em agées judiciais, quer na qualidade de demandante ou demandada.

Secretariado e
Apoio

Apoio administrativo na atividade regular e societdria, das agendas e da correspondéncia recebida e expedida, incluindo gestdao de
arquivo.

No que respeita aos drgaos de primeira linha, as principais atribuicdes podem apresentar-se como se segue:

Designagao Principais atribuigoes
Participagdo na preparagao dos planos a médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e politica tarifdria, na
fixagao de objetivos e na afetagao de custos;
Assegurar a gestdo financeira da empresa;
Direca - -
o 540 ) Assegurar a contabilidade geral e analitica;
Administrativa
e Financeira Elaboragao e execu¢ao do or¢amento da empresa e sua atualizagao;
Assegurar a gestdao patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizagdo das infraestruturas municipais; /
Gestdo dos processos inerentes as relagdes de trabalho; - /7'
Gestao de processos de aquisicao de bens e servigos e gestdo do parque automdvel da empresa.
D /
o Acompanhar o Plano de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliagzo e reabilitacio de infraestruturas, gerindo a Sor—
Diregdode  execucao em termos de prazo, custo e qualidade; =
Engenharia e o
Gestio de Coordenar a execugao e fiscalizagdo das obras em curso;
Ativos Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas varias especialidades da empresa;

Coordenar a execugdo e fiscalizagao das obras em curso, assim como as demais prestacdes de servigos necessdrias.

\

Propor uma politica de gestao da manutengao, ao nivel de planeamento e controlo, gestao de recursos, gestdo de servigos e avaliagdo
de resultados;

\
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Designacao Principais atribuicoes

Propor um planeamento e executar as agdes de manutencdo preventiva, corretiva, condicionada e sistemdtica dos ativos da empresa,
com o objetivo de garantir a qualidade de servi¢o;

Direcdo de
Manutencio Propor uma politica de gestao de energia, com o objetivo da maximizagao de eficiéncia energética nas infraestruturas;
Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;
Planear e executar a¢des para otimizar processos e reduzir consumos desnecessarios.
-+ Coordenagdo e execugdo das agdes de operagdo e comando da captagdo, tratamento, adugdo e abastecimento de dgua para
consumo incluindo a coordenagao geral dos centros de operagdo;
Coordenagao das ages de operagdo e comando da recolha, tratamento, rejeigao e medigao de efluentes, incluindo a coordenagao
geral dos centros de operagao;
Direcdo de - Realizagdo das atividades de manutenqao previstas nas rotinas de operagio;
Operacao

Coordenagao e execugdo da gestao de residuos;

Execucdo de estudos para melhoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais;

Supervisao e comando da operagao através de telegestao e telemetria;

Gestdo do parque de equipamentos de medicdo caudal.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administracdo Executivo, indicando designadamente:
a.  Ndmero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniGes realizadas

Em 2021, o Conselho de Administragao em fungdes até [4 de margo de 2021 (mandato 2017/2019) reuniu 2 (duas) vezes.

Nenhum dos seus membros faltou injustificadamente.

Em 2021, o Conselho de Administracao em fungdes desde 15 de margo de 2021 (mandato 202 1/2023) reuniu |3 (trezes)

vezes. Nenhum dos seus membros faltou injustificadamente.
No total de reunides ocorridas em 2021 o Conselho de Administragdo reuniu |5 (quinze) vezes.

De 0/ de janeiro de 2021 a 14 de marco de 202 (mandato 2017/2019)

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conselho de Administracao ]
| Membro do Orgao de Administragio | ——— —-—'-';]"— ST T
Auséncias | Grau de Assiduidade Justificada |
Francisco José Pinto Silva Narciso 0 100% na
Jodo Manuel da Silva Costa 0 100% na
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 0 100% na =
Jorge Paulo Colago Rosa 0 100% na
0 100% na

Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade
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De 15 de marco de 2021 a 31 de dezembro de 2021 (mandato 2021/2023)

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conselho de Administragao
Membro do Orgao de Administragac .
Auséncias Grau de Assiduidade Justificada
Francisco José Pinto Silva Narciso 0 100% na
Simone Ferreira Pio 0 100% na
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 0 100% na
Maria de Fétima Teixeira Sim&es Antunes Marinheiro 0 100% na
4 69% Sim

Alvaro dos Santos Beijinha

b. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio

De 01 de janeiro de 2021 a 14 de marco de 202 (mandato 201//2019)

ACUMULACAO DE FUNCOES

Membro do Orgao de Administracao Entidade Fungao 1 Regime
Francisco José Pinto Silva Narciso AdP Aguas de Portugal SGPS, S.A. Gestor de Projetos Especiais  Pdblico (Setor Empresarial do Estado)
Jorge Paulo Colago Rosa Municipio de Mértola Presidente Pudblico
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade EPAL Técnico Superior Engenharia  Publico (Setor Empresarial do Estado)

De 15 de marco de 2021 a 31 de dezembro de 2021 (mandato 202 1/2023)

ACUMULACAO DE FUNCOES
. ‘ |

Membro do CA | Entidade | Fungao 1 Regime
Francisco José Pinto Silva Narciso AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA. Gestor de Projetos Especiais Publico (Setor Empresarial do Estado)
Simone Ferreira Pio AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, SA.  Vogal Nao Executiva Pablico (Setor Empresarial do Estado)
Jodo Manuel Galhardo Mauricio Assembleia Municipal de Alvito Presidente Pdblico
Maria de Fdtima Teixeira Simdes AP, Aguas de Portugal, SGPS, A, Jestora de Categoria de Pdblico (Setor Empresarial o Estado)
Antunes Marinheiro Compras
Alvaro dos Santos Beijinha Camara Municipal e Santiago do Presidente Pdblico

Cacém

% ¢. Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores executivos e

critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos. & =
a 2

-

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geraf™* 4
aferindo-se o cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais
quantificdveis constantes nos contratos de gestdo celebrados com os gestores. Anualmente € ainda emitido, pelos

administradores ndo executivos um relatério de desempenho dos administradores executivos.
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d. ComissGes existentes no drgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das comissoes,

composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no

exercicio dessas competéncias.

NZo estdo criadas comissées no érgdo de administragdo. Nao existe conselho de supervisio.

D. Fiscalizacdo

I.  Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado.

Nos termos do n.° | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizacdo da atividade da sociedade compete a um Fiscal
Unico e um Fiscal Unico suplente, conforme for decidido, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos

de trés anos, renovdveis. O Fiscal Unico e Suplente tém de ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais

de contas.

2. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ndmero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido

alteracdo de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos.

Para o mandato de 2019/2021, na sequéncia da Assembleia Geral de 8 de abril de 2019, foi nomeado como Revisor Oficial
de Contas efetivo, a Sociedade PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., OROC n® 183, inscrito na CMVM sob
o n.° 20161485, representada pelo Dr. José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 1957) e como Suplente, o Dr. Carlos José
Figueiredo Rodrigues, ROC n.° 1737, inscrito na CMVM sob o n.° 20161347, conforme quadro abaixo:

ORGAO DE FISCALIZACAO

PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC,
. ) 183 20161485
20192021 Fiscal Unico  -da. representada por: AG 8042019
José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003
20192001 15l Unico o0 1osé Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 8042019
- Suplente
Legenda:
" AG - Assembleia Geral | DUE - Declaragio Unanime por Escrito 3 ™~
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3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgao de fiscalizagdao. Deverdo

especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos uftimos 5 anos.

Revisor Oficial de Contas representante do Fiscal Unico Efetivo
Nome: José Alves Bizarro Duarte
HabilitagSes Literdrias / Profissionais:
e Licenciatura e Pds-graduacdo em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
e Especializagio em Controlo de Gestdo - INDEG/ISCTE
e Revisor Oficial de Contas
Carreira Profissional:
e Diretor na Divisdo de Auditoria
e Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal
e  Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagdo de contas e de controlo interno,
desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas.
e Coordenacdo de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de dguas, dguas

residuais e residuos urbanos

Fiscal Unico Suplente
Nome: Carlos José Figueiredo Rodrigues
Habilitacbes Literdrias:
e Licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestao
e  Pds-graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros
o CEMAF-ISCTE
Carreira Profissional
e Revisor Oficial de Contas
o Técnico Oficial de Contas
e Fartner na Divisdo de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros
e  Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro
e Integrou a equipa de coordenagdo de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito realizados aos maiores
bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e internacionais (BCE,
FMI e EV)
e Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades

4. Procedimento e critérios aplicdveis a intervencio do 6rgao de fiscalizacdo para efeitos de contratagdo de servigos

adicionais ao Auditor Externo.

A contratagdo de servigos adicionais ao Auditor Externo é efetuada nos termos da legislagdo em vigor no que respeita ao

cumprimento do cédigo da contratagdo publica, ndo havendo qualquer intervengao do érgao de fiscalizagdo.

5. Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras. i

S

. I - ~ A7 A )
= “O Fiscal Unico nomeado ndo acumula outras fungdes. &
L=

k.

v
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Grupo Aguas de Portugal

Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do

n.°5 do art. 414.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Consideram-se independenites, para efeitos do art.° 414.° n® 5 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, todos os membros do

orgao de fiscalizagao. Nado existe no atual modelo de governagao da AgdA um Conselho Fiscal, uma Comissdo de Auditoria,

um Conselho Geral e de Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou

da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicdvel:
Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Nzo € aplicdvel uma vez que nZo existe no atual modelo de governagao um Conselho Fiscal, uma Comissdo de Auditoria, um

Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras.

E.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos ndmeros de inscricdo na Ordem de Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado
de valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representa e indicagdo do ndmero de
anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido

alteracdo de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que

entrou).

Para o mandato de 2019/2021, na sequéncia da Assembleia Geral de 8 de abril de 2019, foi nomeado como Revisor Oficial

de Contas:

5AO DE FISCALIZACAO

riceatehouseopers & Associados -
2019-2021 Fiscal Unico  SROC, Lda,, representada por: 183 20161485 AG 804.2019 3 3
. José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 2 2
20192021 FiscalUnico - oo 1osé Figueiredo Rodrigues 1737 20161347  AG 804.2019 3 3 =
Suplente
Legenda:

() - DUE - Declaracio Unanime por Escrito

[
.

,%‘7
/
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2. Indicagdo das limitacGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas a

sociedade.

Nao é do conhecimento da AgdA, qualquer incumprimento ou limitagdo legal, para além das previstas no artigo 54°,n° 2 e
3 dos Estatutos da OROC, por parte da Revisor Oficial de Contas PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.,
OROC n.° 183, inscrito na CMVM sob o n.° 20161485, ou dos seus representantes, responsével pela Certificagdo Legal de

Contas relativa ao exercicio de 2021,

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas € eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita por uma ou mais vezes.
Sem prejuizo do exposto a substituicdo do seu representante deve ser promovida apds 7 anos de fungdes a contar da sua
designagdo inicial, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um perfodo minimo de 3 anos, conforme

disposto no art.” 54.° dos Estatutos da OROC.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢bes consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indica¢do do nidmero de anos em que o ROC presta servicos nesta sociedade,

incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem como a remuneragao relativa ao ano em referéncia:

ORGAO DE FISCALIZACAO

Mandato | } \ | Designagio ' 1
- . ] | oy x |
S i e e
nicio - Fim) | ! e T e | Forma'" | Data | s |
| ‘ } N. inscricao || N.° registo ! | ho Grupo, || Sodsdade
1 ‘
|

} Nome

Jita naOROC | naCMVM | ; ‘ |
PriceWaterhhouseCoopers & Associados
2019-2021  Fiscal Unico  SROC, Lda, representada por: 183 20161485 AG 8.04.2019 3 3
i José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 2 2
2019-2001  F5@UNICO - ) osé Figueiredo Rodrigues 1737 20161347  AG 804.2019 3 3

Suplente

Legenda:
(" - DUE - Declaracio Unanime por Escrito

ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

| Valor Anual do Contrato de Prestacao |

Nome . deServicos-2021€ 1

- : | B |
PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC, Lda, representada por: 6799
José Alves Bizarro Duarte 0
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0
Total 6799

=l 17 )
e &\/ SROC, caso aplicdvel. V¥,

A sociedade PriceWaterhhouseCoopers & Associados SROC, Lda. ndo nos prestou qualquer outro servigo. éjj

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC que representa a

W 4

g
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F.  Conselho Consultivo

I.  Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indica¢do do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membro,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos.

A AgdA ndo dispde de Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo

l. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes,
bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do ndmero de anos em que o
auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em

referéncia.

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas fun¢bes, bem como indicagdo do érgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos

para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais servigos e indicacdo das razbes para a sua contratagdo.

4. Indicagio do montante da remuneracio anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes 3 mesma rede e

discriminagao da percentagem respeitante aos seguintes servigos.

A AgdA ndo teve qualquer contrato de prestagdo de servicos, no ano de 202 |, com auditor externo.

/
A

=_rF L<

N2
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VI.  Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

|.  Indicagdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da entidade sdo alterados mediante deliberacdo dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito ao

competente registo comercial. A publicagdo das alteracdes estatutdrias é efetuada no site da empresa www.agda.pt.
2. Caracterizacdao dos meios e politica de comunicagio de irregularidades ocorridas na empresa.

A empresa dispde de ferramentas de prevengao, implementagdo e controlo que visam assegurar a atuagao de acordo com
os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Ftica, os Sistemas de Gestao da Responsabilidade Social e

os Planos de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

A atuagdo da AgdA, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se pautado por valores de integridade, rigor e
responsabilidade no desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, drgaos

sociais e trabalhadores da empresa em prosseguir a missio com transparéncia, didlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém interesse legitimo
na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores, podendo fazer chegar contributos a
Empresa. No Plano de Gestdo de Risco Corrupgdo e Infragdes Conexas da AgdA, o qual se encontra publicado no sitio da
empresa e comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se descritos os meios de comunicagdo de eventuais
irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o. grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam

colaboradores ou entidades externas:

+ Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissao de Ftica
do grupo AdP;

+ Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a Comissdo de
Ftica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Ftica do grupo AdP, Rua

Visconde Seabra n® 3, 1700-42 | Lisboa.

Sem prejuzo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissdo de Ftica do grupo AdP, qualquer colaborador
ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagao ao CA da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a
Comissdo de Ftica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds

indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questdo que seja enderegada.

A AgdA adotou o Regulamento de Protecdo de Dados (RGPD), aprovado pelo Conselho de Administragao em 29 de & ]
novembro de 2018, da politica de protecao de dados pessoais interna e externa, de reconhecimento de todos as
trabalhadores, bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa em:

https://www.agda.pt/politica-de-protecao-de-dados-pessoais-do-grupo-adp.

e - 1
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A AgdA definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegdo de Dados Pessoais, bem como os procedimentos necessdrios
a sua execucdo. A adogdo e o cumprimento do RGPD manifesta o empenho da empresa e dos seus érgaos sociais no
cumprimento da legislagdo relativa a prote¢do de dados pessoais, da seguranga e da privacidade da informagdo, de modo a
proteger os dados pessoais e a privacidade dos seus titulares. A AgdA é responsavel pelo tratamento dos dados pessoais,
pelo que é esta que determina as finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte o exercicio de direitos
por parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderegados para o Encarregado da Protecdo de Dados, relativamente a
assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio eletrénico dpo.agda@adp.pt, ou por escrito,

para Encarregado de Protegdo de Dados da AgdA, Rua Dr. Aresta Branco, 51, 7800-310 Beja.

3. Indicagdo das poltticas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigacdo e

prevenc¢do da fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagido do Conselho de Prevencdo da Corrupgao de | de julho de 2009, a AgdA possui um
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia
de potenciais atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam

a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.°l e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, é efetuada a avaliagio do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da
empresa, sendo elaborado o relatdrio anual com as respetivas conclusGes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e

publicitado no seu sitio de internet em https://www.agda pt/geral/cpc.

No seguimento da recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupcdo de 7 de novembro de 2012, relativa a gestdo
de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos

Administradores e os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcdo.

Em 2020, e na sequéncia da recomendagdo do Conselho de prevencdo da Corrupcio, em 8 de janeiro de 2020, bem assim
do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e das orientagdes da AdP, SGPS, S.A, para além de serem subscritas declaragses
de inexisténcia de conflitc de interesses, antes do inicio de fungdes, pelos membros do jdri e todos os demais intervenientes

em cada processo de andlise / avaliagdo de propostas, designadamente peritos, foram ainda subscritas declara¢ées d;l(
S/ -

inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e gestores da empresa.
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B. Controlo interno e gestao de riscos

|.  Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensdo e

complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

A AgdA e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial atengdo as temdticas do controlo interno, da

gestdo dos riscos, da fraude, da transparéncia da informagdo e da fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AgdA se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de
uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 202 | foi concluida a primeira
fase do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia
internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se
considerar como um modelo adaptdvel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma

das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlaggo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel das categorias

(Operagdo, Reporte e Conforrmidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de

Controlo, Informacio e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que é necessdrio para concretizar

os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

e  Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. F o conjunto de regras,

processos e estruturas que fornecem a base para a realiza¢ao do Cl na organizagio.

Define o espirito da organizagao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.

%E a base de todas as restantes componentes do SCI.

/

<
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e Avaliacdo dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os
objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessdrias para

responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagao dos

objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos

da organizagdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por categorias, para as

operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses

objetivos.
e Atividades de Controlo

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do

processo.

Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas

da Administragdo para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas do processo de negécio

e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades
manuais e automdticas, como autoriza¢des e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do

negdcio.

A segregacdo de fungdes € tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando

a segregacdo de fungdes ndo € possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas. L

e |nformacido e comunicagdo & )#f

Instituido para garantir a captacdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e ),

de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da

instituic3o. ' éo}
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A informagdo ¢ necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdao dos seus
objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para

apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua
importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a
organizagao as informagdes necessdrias para a execuc¢io dos controlos diariamente. A comunica¢io interna € o meio
pelo qual a informagao ¢ disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta
permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestao de que as responsabilidades de controlo
devem ser levadas a sério. A comunicagao externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagGes

externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.
e Monitorizacao de Atividades

F executado com vista a assegurar a adequacio e a eficdcia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta,

nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para determinar se cada uma
das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd

presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacao, fornecem

informagdes oportunas.

As avaliagbes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em dmbito e frequéncia, dependendo da

avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras considera¢des de gestdo.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, 6rgdos normativos
reconhecidos ou pela Administracdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sio comunicadas, em tempo
Util, a gestdo e a Administragdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes s@éo comunicadas também ao

Conselho de Administragio.

No ambito da primeira fase do projeto, em 2021 na AgdA foi dada continuidade ao mapeamento dos |5 processos
iniciais, identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigacdo. Pese embora trabalho jd |

< fj_;,’desenvolvido, a conclusao do mapeamento da totalidade de processos apenas serd concluida no inicio de 2022.

:Z Tendo sido finalizada a revisdo do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas de avaliagio do SCI C} &
definidas, por forma a melhor adequd-los a realidade das empresas do Grupo AdP e acomodar os conhecimentos

adquiridos ao longo da implementagdo da primeira fase do projeto, prevé-se a sua aprovagdo na empresa no inicio de
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2022, passando as MRC dos processos jd mapeados, a fazer desde ja, parte integrante do referido Manual de Controlo

Interno.

Foi efetuada uma andlise preliminar a maturidade do Controlo Interno da AgdA, através da sistematizagdo das respostas

obtidas nos questiondrios submetidos, de modo a identificar o nivel de conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagdo da revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos jd
mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informagao

sistematizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, serd efetuado um teste a avaliagio das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno definidas,

por forma a obter uma visdo preliminar da situacdo dos respetivos sistemas de controlo interno;

Concluida a implementagdo do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes
aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar anualmente,
permitirdo a obtenc¢do de informagio que possibilitard aferir se o as cinco componentes do controlo interno se
encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranga razodvel a Administragdo da AgdA

sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagdo permanente

dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos processos de negdcio.

As altera¢des acima indicadas conjugadas com a revisdo e do Modelo de Gestdo de Risco em vigor no Grupo AdP e na
AgdA, prevista para 2022, permitirdo ao seu Conselho de Administragdo um maior enfoque da sua mornitorizagdo e

andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operagdo didria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e
um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigao e conceito de cada
risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco

de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstra¢des financeiras e a

conformidade com as leis e regulamentagio.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através

da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas
<

insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estd subjacente.

O Modelo de Gestao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo / ‘

com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas,

conforme se observa em baixo:

C

st. '
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CLASSES [ GOVERNAGAO ESTRATEGIA OPERACIONAL CONFORMIDADE
« p
ki Sfparatt Ambiental Ativos Compliance Rr"ﬁ!ultﬁllg
Governance
Planeamento Envolvente Gestao
Estrategico Externa Financeira
Te Sgico [ PCUrsos
CATEGORIAS Lcnolpglm Recurso
Digital Humanos
Supply Chain
Relagoes
Contratuais

2. Identificacdo de pessoas, drgdos ou comissSes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de
sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregdo da AdP SGPS que tem por missdo a identificagdo dos riscos
inerentes aos negodcios da empresa, a carateriza¢do dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar

0 seuimpacto, a execugio de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve incluir a definicdo de niveis

de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um "“Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo formalmente
aprovado um Modelo de Gestdo do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar a gestdo do risco empresarial,
através da avaliagd@o dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de

risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

FROBARILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitivel

IMPACTO

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

a1 Financeira;

u  Reputacional;
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y  Legal ou regulamentar; e

~  Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

n Existéncia e eficacia de controlos;
y - Ocorréncia anterior do risco;
v Complexidade do risco; e

y  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitdvel”, e que por tal traduzem

implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte de avaliagao.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo definidos e implementados
Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagdo. Estes Planos de Tratamento permitem a
formalizagdo da implementagdo da(s) estratégia(s) de tratamento do risco definida, identificagdo dos responsdveis e dos

prazos associados, e especificagdo das agdes corretivas e/ ou de melhoria a concretizar.

Para os riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco t8m como requisito a necessidade de
implementacdo de medidas nos |2 meses seguintes. Para os riscos classificados como "Nao Aceitdvel”, os Planos de

Tratamento dos Risco tém como requisito a necessidade de implementacdo de medidas nos 6 meses seguintes.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face

a outros orgdos ou comissoes da sociedade.

A Direcio de Auditoria Interna e Controlo de Riscos da AdP, Aguas de Portugal, SGPS enquanto elemento supervisor no
processo de avaliagao de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente
ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes, de acompanhamento e controlo da atividade da empresa,
as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos, e periodicamente apreciada pelo Conselho de

Administragdo. O Conselho de Administracdo instituiu a¢bes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos

identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme
previsto. Para além da monitorizacio da AICR da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, outras dreas funcionais da AgdA /4 x
desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrios da Sociedade, Direcdo Administrativa e‘//, ‘ '
Financeira, Dire¢do de Operacdo, Direcdo de Manutencdo e Diregdo de Engenharia e Gestao de Ativos em dreas como o /\//

Legal, Financeira e Reputacional. v
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6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a

sociedade se expbe no exercicio da atividade

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagdo, estratégia e
planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela empresa, sendo periodicamente apreciados pela
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e
infraestrutura, além de ser assegurada pela empresa e respetivos drgdos de gestdo é complementada por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade

identificar e gerir os principais riscos.

Adicionalmente e no dmbito da agdo estratégica inserida no Quadro Estratégico de Compromisso 2020-2022 do Grupo AdP
procedemos a realizagdo de uma avaliagio do risco empresarial de 2021 numa abordagem complementar e integrada
destinada a ampliar os seus beneficios, em especial incentivando uma maior regularidade, mas também a sua integragdo com
outros exercicios internacionais de avaliagdo de risco e com a integracdo e alinhamento com outras iniciativas especificas

como o Plano de Seguranca da Agua e a adocio de metodologias de gestio de ativos.

Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2021, alguns dos principais riscos a que a AgdA se encontra exposta, s3o os

seguintes:

% Energético — Risco de uma ineficiente gestdo / otimizagdo do potencial energético nas instalagdes e insuficiente
recursos a novas fontes renovdveis, colocando em causa o cumprimento da legislagdo / regulamentagdo energética
vigente;

% Gestdo da Satde Publica — Risco de consequéncias adversas para a Satde Publica, decorrentes de falhas, acidentes
a nivel técnico ou humano ao longo da cadeia de abastecimento ou de saneamento;

2 Compras e Pagamentos — Risco de incumprimentos de e para com fornecedores ou ocorréncia de fraudes, com
consequentes ruturas de stock e perdas financeiras, decorrente do inadequado ou ineficiente processo de compras

de bens e servigos criticos para o negécio da Organizagio.
O exercicio posicionou-se quer como um momento de reflexdo, partilha e alinhamento da agenda da gestdo, a partir do qual
irdo ser revisitados os Planos de Tratamento de Risco de acordo com a metodologia implementada.
7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagdo de riscos.

A definicdo do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a defini¢ao e aprovagdo de uma Matriz de

\
*‘—A\-\— - ., N . . .
. Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e

)

vy

sao revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

[
Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas dire¢des, aos riscos que H;F

sejam aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente

e a eficicia e eficiéncia dos controlos implementados.
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Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado
aceitdvel para o Grupo AdP, € definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragdo, caso o avalie como
necessdrio, identificando-se para o efeito qual a (s) agdo (Ges) corretiva (s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta
(s) consubstancia (m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e
respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de
monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente

efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na sociedade relativamente ao

processo de divulgacdo de informacao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informacdo, é garantida
através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragdo de relatérios de atividade onde se
explicam e decompdem variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstracdes financeiras e o

acompanhamento trimestral que é prestado pelo Orgao de Fiscalizaco.

- Regulamentos e Cédigos

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagdo onde estes elementos

se encontram disponiveis para consulta.
A empresa adotou um conjunto de regulamentos estabelecidos para o Grupo AdP, com destaque para:

Cédigo de Conduta e Ftica do grupo AdP

O documento retne os valores e os principios que alicergam a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a
consciéncia comum dos colaboradores e garantir a prdtica de condutas profissionais de elevado padriao moral, em
complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do grupo
AdP, independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posi¢do hierdrquica que

ocupem. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-

etica.

\

Cédigo de Conduta e Ftica para Fornecedores ©

O presente cédigo visa estabelecer um compromisso entre a AgdA e os seus Fornecedores, determinando os requisitos de— /‘L =
sustentabilidade, conduta e ética para aqueles que se encontrem a desenvolver trabalhos no interior das instalagdes da AgdA
ou em nome desta, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das atividades desenvolvidas. A informacdo ./

encontra-se disponfvel no sttio da empresa na internet, em www.agdapt/noticias/codigo-de-conduta-e-etica-para-""

£)
fornecedores. }f*)’

"4
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Cédigo de Conduta Empresas e VIH

A AgdA, integrou o grupo de empresas subscritoras do "Cédigo de Conduta Empresas e VIH", elaborado no ambito da
Plataforma Laboral contra a SIDA, assumindo-se como interlocutora privilegiada na resposta a infegao pelo VIH no local de

trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagdo, da prevenc¢do e do acesso ao tratamento.

Atualmente, 9 em cada 10 pessoas infetadas pelo Virus da Imunodeficiéncia Humana (VIH) encontram-se em idade ativa,
pelo que a adesdo da AgdA, representa um importante contributo para a resposta a infe¢do pelo VIH no local de trabalho,

nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagdo, da prevencdo e do acesso ao tratamento. A informacido encontra-se

disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/noticias/codigo-de-conduta-empresas-e-vih.
Plano de Gestdo de Riscos e Corrupcdo e Infragdes Conexas

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgdo, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo,

probabilidade de ocorréncia e a defini¢do dos responsdveis pela implementacio e gestao do plano.
A informacdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em https:/www.agda.pt/images/stories/CCEF.pdf
Regulamento para atribuigdo de subsidios, patrocinios e donativos

Pretende-se com o presente procedimento definir a metodologia a utilizar para a atribuicdo de subsidios, patrocinios e
donativos a entidades externas. A informagdo encontra-se disponivel no sistema de Gestdo Documental da empresa. A

informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos

Regulamento de Estdgios

O grupo AdP, atento a importancia da insergdo na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de formagao
e desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades organicas das suas empresas. Este
regulamento define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a integracdo de estagidrios, definindo
igualmente os processos de aprovagdo e avaliagdo a seguir e visando garantir que os estagidrios realizem com sucesso os
objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estdgio. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na

internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de Acolhimento

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integracdo de novos colaboradores na empresa e na equipa em que vai
exercer a sua atividade. £ entregue ao novo colaborador no dia em que inicia fun¢des e inclui informagdes sobre a
“organizacdo, atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo. A informagio encontra-se

7

disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos, &

Regulamento de Atribui¢io e Utilizagao de Viaturas©

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicio, atribuicio e utilizagio das viaturas de servico da AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente.

Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsdveis e procedimentos

/
17 /

&
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operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da aplicagdo da tributacio fiscal sobre a utilizagdo de viaturas. A

informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos.
Regulamento de atribuicdo e utilizagdo de telemdveis e acessérios de acesso remoto a internet

Define as regras e procedimentos a observar na atribuicio e utilizagio dos meios méveis de comunicacio da AdP — Aguas
de Portugal, SGPS, S.A aplicando-se igualmente as ernpresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente.

Define ainda, os limites e mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsaveis.

Paralelamente, a AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, SA desenvolveu um conjunto de regulamentos e procedimentos internos

que integrou, em 2014, no seu Sistema de Gestdo da Qualidade pela Norma NP ISO 9001:2008. A informagdo encontra-se

disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga

Consciente da importancia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo humano,
bem como a recolha e tratamento de dguas residuais da populagdo, a AgdA considera prioritdrio garantir a maxima qualidade
dos servigos prestados aos 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal compromete-se a respeitar integralmente a
legislagdo aplicdvel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando uma postura de transparéncia sobre as atividades
que desenvolve, de modo responsdvel, ambientalmente sustentdvel e num grupo de trabalho seguro e sauddvel para todas
as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianca entre clientes, acionistas, fornecedores,
comunidade envolvente e publico em geral. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em

www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca

Este manual constitui-se como o documento principal do Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca
(SGIQAS) implementado na AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A, através do qual é apresentada a estrutura da empresa
e o préprio Sistema de Gestdo. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em

www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento para visita as infraestruturas

Este documento estabelece a metodologia e as regras a adotar para o pedido, a autorizagdo e a realizagdo de visitas de
terceiros as Instalacdes da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.. Define ainda os principios de Seguranca e Ambiente, da
Eficicia e da Responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizagdo de visitas as Instalages, A

informacdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento para Fornecedores

Este Regulamento estabelece os requisitos aplicaveis as atividades desenvolvidas para ou em nome da AgdA -Aguas Publicas

do Alentejo, SAA. no ambito do sistema de responsabilidade empresarial e da legislagdo em vigor e promove a sua
implementac¢do e o comprometimento dos fornecedores com os valores e principios de atuagdo assumidos pela AgdA. A

informacgio encontra-se disponivel no sftio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos,

L
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Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos

Repositério das vdrias politicas e processos corporativos visando a facilidade na consulta dos vérios documentos pelos
colaboradores e a garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagdes estratégicas do Grupo. A

informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos,

Manual de Avaliagao de Desempenho

Define os principios, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a condugdo dos processos de avaliagdo do
desempenho dos colaboradores e de definicdo de objetivos partilhados e individuais. Sdo igualmente definidas as
responsabilidades dos vdrios participantes no processo. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet,

em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Plano de Igualdade de Género

Os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género visam a implementagdo de um conjunto de medidas tendentes
a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na

internet, em www.agda pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento de Carreiras de Empresas do Setor da Agua

Define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o enquadramento funcional dos colaboradores afetos a unidade de
negdcios bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre

carreiras diferentes. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-
e-regulamentos.

Regulamento Interno de Valorizagdo Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagdo da empresa para incentivo da participagdo dos seus
colaboradores em programas de Pds Graduacao em Universidades ou Escolas Superiores, em a¢des de formacio externa no
Pais ou no Estrangeiro, em dominio diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para
o aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participagdo em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam

para a sua valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa. A informagao encontra-
se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

,\)}/ Regulamento Interno de Prevencdo e Controlo de Alcoolemia e Estupefacientes

Fixa os termos em que é efetuada a prevencdo e controlo de consumo de dlcool e estupefacientes na empresa procurando!

/}: reduzir a zero as situa¢des de risco motivadas pelo uso destas substancias nos locais de trabalho. A informagao encontra-se

disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.
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Manual de Identidade Corporativa do Grupo Aguas de Portugal

Retine um conjunto de recomendages que visa garantir a coeréncia na utilizagdo e aplicagdo da identidade corporativa da
AdP por todas as empresas do Grupo, contribuindo para a criagio de uma marca forte e reconhecida. A informagdo

encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Regulamento de marcacdo de viagens e estadias

E o documento interno onde se definem as regras a observar na marcagdo de viagens e estadas dos trabalhadores. Identifica

igualmente os documentos associados a serem utilizados. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet,

em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de Contratagdao Publica do Regime Geral

E o documento que visa uniformizar procedimentos de contratacio publica no Regime Geral garantindo a observancia de
requisitos legais e de recomendacdes corporativas relativas a procedimentos de contratagdo piblica, bem como municiar a
empresa de um guido que oriente os seus utilizadores na interpretacdo e aplicagdo do referido diploma legal. A este manual
encontram-se anexas minutas das principais pegas procedimentais a adotar em fungdo do procedimento adequado,

fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas de outros documentos pré-contratuais relevantes. A informagio
encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de compras do Grupo AdP

Este documento visa sistematizar as regras a observar no processo de compras, designadamente a uniformiza¢do de
procedimentos e controlos, o atermpado planeamento de compras, a simplificagdo do processo de compras sem esgotar e/ou

comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso cumprimento da lei e de boas praticas de contratagao. A informagao
encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos.

Manual de boas préticas de contratagao publica
Identifica um conjunto de recomendacdes de boas priticas na drea de contratagdo publica que mitiguem os riscos existentes

e previnam a violagdo dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia, com vista a assegurar a prossecugao

do interesse publico. A informagao encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-

e-regulamentos.

Regulamento de Utilizagdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos =

Define e formaliza os procedimentos de acesso e utilizagdo dos postos de carregamento de veiculos elétricos que integram-— ™\

a rede mobi.e.adp existentes em qualquer instalagdo onde as empresas operem, para carregamento de viaturas elétricas. A

)

informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos. Y

2. Referéncia & existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de Ftica com a data da dltima ﬂ’%_
atualizagdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra  /

disponivel para consulta, assim como a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores.

Informacao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
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fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacao juridica

com a empresa.

Em 4 de janeiro de 2022 a AgdA a aprovou a alteracio ao Cédigo de conduta e ética da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA,

tendo dado conhecimento a todos os trabalhadores e disponibilizado para consulta no sitio da empresa na internet,

emhttps.//www.agda.pt/geral/codigo-de-conduta-e-etica

O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa e érgdos sociais em prosseguir a sua missao com
transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e
protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento

sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

A divulgacdo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de comunicagao

interna, efetuada Conselho de Administracdo da sociedade.

De igual forma, a divulgacio do Cédigo de Conduta e Ftica para fornecedores, aprovado em 2016, encontra-se assegurada

por via da sua publicitagdo no sitio de internet da empresa.

A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupagdo presente no funcionamento da AgdA, quer junto de
fornecedores, através do cumprimento do Cddigo dos Contratos Publicos, assente na elaboragdo de procedimentos
concursais que respeitem os principios da si concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem
distingdo em termos de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a AgdA estabelecam uma relagdo juridica, através
do acesso que lhes ¢ facultado & Comissdo de Ftica do Grupo AdP, enquanto érgio independente a qual estas questdes

poderdo ser diretamente colocadas.

3. Referéncia a existéncia de Planos de gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas para prevenir fraudes
internas e externas com a data da ultima atualizacdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor,
relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do relatdrio identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias. Indicacdo do local no sitio da empresa onde se encontra publicado o respetivo Relatério Anual de

Execugio do PGRCIC.

Foi adotado em 2010 na empresa um Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢do e Infragdes Conexas, também disponivel na
intranet e internet https.//www.agda pt/geral/cpc . ‘(\“
Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia

de atos de corrupgao, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua

mitigagdo.
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O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos
éticos e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a

empresa, este Plano dd cumprimento a recomendacido do Conselho de Prevengdo da Corrupgio (CPC), de | de julho de

2009.

Anualmente a sociedade efetua a avaliagado do Plano de gestdo de riscos de corrupcdo e infracbes conexas existente,
elaborando para o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares conexos com
corrupgao ocorridos, o qual remete ao CPC e a Unidade Técnica (UTAM), procedendo também a sua publicitagdo no seu

sftio de internet em https://www.agda.pt/ceral/cpc.

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a AgdA, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgdo que vem
responder ao Call to Action Anticorrupgao, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial
a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo

assim, a adogao do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagdes devem combater a corrupgdo em todas as suas

formas, incluindo, extorsdo e suborno™,

A sociedade reforcou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em desenvolver e

adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e

equilibrada.

B Deveres Especiais de Informagao

I.  Indica¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra

sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informa¢ao econdmico e financeira, (alineas d) a i) do n.° | do

Art.° 44 do RJSPE) a saber:

a. Prestagcdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em

que assumam organizagdo de grupo;

A informagdo relativa a presente alinea, quando aplicével, foi reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

b.  Grau de execu¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar; &L

A AgdA disponibiliza esta informagdo no Relatério & Contas da emipresa e no presente Relatério do Governo Societdrio

que serdo reportados no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt) _— /\? =
¢. Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo planos de investimentos e fontes de |~}
p

financiamento; &

-

no SIRIEF (https:/sirief dgtf pt)

/
A informacZo relativa a presente alinea € incluida no Plano de Atividades e Orgamento da empresa tendo j4 sido reportado f‘\/%

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843 Pdg. 57/95



— \ AG UAS PUBLI CAS Relatério de Governo Saocietdrio 202 |

W 00 ALENTEJO
W Grupo Aguas de PJortugaI

d.  Orc¢amento anual e plurianual;

A informacdo relativa a presente alinea é incluida no Plano de Atividades e Orcamento da empresa tendo ja sido reportado
no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt)

e. Documentos anuais de prestacdo de contas;

A informagdo relativa a presente alinea, quando aplicdvel, serd reportada no SIRIEF (https/sirief.dgtf.pt). ao Tribunal de

Contas, a ERSAR e divulgado no sitio da empresa na internet.em_www.agda.pt.

f. Relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatdrios do drgao de fiscalizagdo

A informagdo relativa a presente alinea foi reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt),

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos da presta¢do
de servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da

investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo.

Periodicamente, a AgdA presta informagdo financeira e outras, no seu sitio da internet www.agda.pt. Esta informacio serd
também disponibilizada na plataforma do SIRIEF (https:/sirief.dgtf.ot). No SIRIEF serdo registados os planos de atividades e
orgamento, os documentos anuais de prestagdo de contas, o Relatdrio de Sustentabilidade, preparado anualmente (do qual
consta designadamente, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade sociais, desenvolvimento sustentdvel e a
prestacio de servigo publico), bem como outra informagao financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o
desempenho da empresa. A AgdA reporta também regularmente informagdo a AdP SGPS, titular da fungdo acionista, ao
IGCP e ao SIOE (Sistema de Informagao da Organizagdo do Estado) do Ministério das Finangas. Reporta ainda pontualmente,

informagdo financeira junto do Banco de Portugal, do INE, do Tribunal de Contas e ERSAR.

E. Sitio de Internet

|.  Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado (s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a empresa:
A AgdA divulga a informacdo no sitio de Internet em www.agda.pt.
a. Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

" https://www.asda.pt/seral/contatos-e-sugestoes

% b. Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes;

httos://www.agda.pt/geral/estatutos-e-regulamentos
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¢ Titulares dos drgédos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as

respetivas remuneracdes e outros beneficios;

https://Amww.agda.pt/geral/orgaos-sociais-e-modelo-de-governo

d. Documentos de prestagdo de contas anuais e caso aplicdvel, as semestrars;

https://www.agda.pt/geral/relatorio-e-contas
e. Obrigagées de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servigo

publico;

https//www.agda.pt/seral/contratos-de-gestao

. Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Fstado nos dltimos trés exercicios.

Nos trés dltimos exercicios ndo foram recebidos do Orgamento de Estado apoios financeiros. O modelo de financiamento
subjacente ao exercicio da nossa atividade é assegurado através do Capital Social da empresa, de apoios comunitdrios a fundo
perdido, por autofinanciamento com as tarifas praticadas, apoios de tesouraria dos acionistas e pelo recurso a empréstimos

junto da banca de investimento e comercial.

E. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

I. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestacdo de um servico

publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A AgdA é a empresa gestora do Sistena Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo que abrange os municipios
Alcdcer do Sal, Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Arraiolos, Cuba, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba, Grandola, Mértola,
Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira,
que Ihe foram confiados pela assinatura do Contrato de Gestdo e Aditamento, celebrado entre a AgdA, o Estado Portugués

e os 20 municipios acima identificados em 22 de Dezembro de 2015.

Com este contrato de gestdo é cometida a AgdA, em regime de exclusivo, a exploragdo e a gestdo dos servicos publicos de

abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas relativas ao SPPIAALENTEJO.

A remuneracio da empresa € efetuada através das tarifas praticadas pelo fornecimento de dgua e da prestagdo dos servicos

de tratamento de dguas residuais efetuado aos municipios que integram a Parceria. =
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Referencia as propostas de contratualizacio da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da funcdo
acionista e ao membro do governo respensdvel pelo respetivo setor de atividade, vd n.% 1, 2 e 4 do Art.° 48° do
RISPE das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagio de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizacbes em caso de incumprimento;
Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos
utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetacGes de verbas constantes
do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servico prestado e do grau de satisfagio dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar a

evidéncia do seguinte:
Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico;

Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo

respetivo setor de atividade; e

Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do Art.® 48° do R/SPE.

Nazo aplicdvel. O exercicio da nossa atividade encontra-se titulada por Contratos de Parceria e de Gestao, os quais regulam

as matérias atinentes a prestacdo de servigo publico.
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VIl.  Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

I.  Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos drgdos sociais, dos membros da

comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa

COMPETENCIA PELA DETERMINACAO

= - =
i

1 Responsdvel para a Determinacao
Orgios Sociais ‘ Comissdo de Vencimentos
Membros Executivos Comissdo de Vencimentos
Dirigentes Conselho de Administragdo

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir Conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os
membros de drgdos ou comissSes societdrias e a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si

realizadas.

Os membros do érgdo de administracdo ndo intervém na aprovacao das suas préprias despesas. A aprovagdo de despesas
dos demais drgdos sociais, quando existam, carecem sempre da assinatura de um outro administrador conforme delegacao

de competéncias.

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgdo de
administracdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de interferir nas decisGes que

envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Os membros do érgdo de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios interesses, ou de familiares,
nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda
nos termos da Recomendacio do Conselho de Prevencio da Corrupgdo (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012,
alegando impedimento legal. Os membros do érgdo de administragdo apresentaram a sociedade declaragdo de inexisténcia

de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

o

/
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B. Comissao de Fixagdo de Remuneracoes

I. Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas

contratadas para lhe prestar apoio.

; COMISSAO DE VENCIMENTOS

- e 1' : | Designacao legal da : ml;ln;:tet')s
inicio-Fim) | Cargo ‘ Nome 5 noheaﬁo  exercidos na Observactes
‘ | ~ ey A sociedade
2017-2019 [I;’::side Carla da Conceigao Afonso Correia Eleicao em AG | (o atual) Membro em Fungbes
2017-2019  Vogal  Bernardino Anténio Bengalinha Pinto (" Eleicao em AG | (o atual) Membro em Fungdes

Designado em Assembleia Geral de 12-03-2018

Nao tendo ainda sido designada nova Comissio de Vencimentos, mantém-se em fungdes os membros da Comissdo de

Vencimentos para o mandato de 2017/2019."

C. Estrutura das Remuneragtes

I. Descricdo da politica de remuneragio dos érgaos de administracdo e de fiscalizagdo

Sendo a AgdA uma empresa pertencente ao Grupo AdP. que estd classificada como Tipologia C, de acordo com a Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, é aplicada a politica de remuneragdo dos érgdos de administracdo e
de fiscalizagdo definidos pelo Grupo. Assim e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do lugar de origem, as
remuneragdes dos administradores sdo as que resuftam da aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na redagao que |he foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros

n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdao do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo.

Relativamente a remuneragdo da fiscalizagdo da sociedade, a mesma resulta do estabelecido no Despacho 764/2012, de 24

de maio, complementado pelo Despacho 848/2013-SETF, de 2 de maio, e Despacho 155/2018-SET, de 9 de margo.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos
dos membros do 6rgio de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixacdo das remuneragtes dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo ¢ definida em fungdo dos seguintes pressupostos

determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro publico (ndo aplicdvel no caso das empresas do grupo AdP /- ']

SGPS); (i) volume de emprego; (iii) ativos liguidos e (iv) volume de negécios. A aplicagdo dos pressupostos acima referido‘jsi:’f
determina a classificagio da sociedade para efeitos de remuneragdo, no caso da AgdA empresa de Tipclogia C. Em
cumprimento do EGP, apenas os administradores executivos beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor na sociedade =
e no Grupo, para os trabalhadores, sendo-lhe igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruicdo lhe é tributada quer em

sede de IRS quer em sede de Seguranca Social.
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Face ao exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneracdo fixada para os érgdos de administragdo e fiscalizagio estd

alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimens3o e complexidade.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de atribuicdo e
informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Nzo foram pagas remuneragoes varidveis no exercicio de 2021.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunera¢do, com mengio do periodo de
diferimento.

Vd ponto 3.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestido para efeitos de atribuicio de
prémio.

Vd ponto 3.

6.  Referencia aos regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termos individuais.

D. Divulgacao das Remuneracoes

I.  Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do drgiao
de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a
esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatdrio

onde jd conste esta informagdo

De 01 de janeiro de 2021 a 14 de marco de 202 (mandato 201//2019)

Francisco José Pinto Silva Narciso (" Sim C | 146 0
Jodo Manuel da Silva Costa Sim C 4120 | 648
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho Sim C 3663 | 465
Jorge Paulo Colago Rosa @ Sim C 916 0
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade (" Sim C 916 0
Legenda: i

M Remuneracio definida para o cargo e cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
@ Remuneragdo definida para o cargo porém nao liquidada ao titular por aplicagao da lei autdrquica |
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REMUNERACAO ANUAL 2021 (€)

Relatério de Governo Societdrio 202 |

' Rernuneragi‘oAnuaJ (€
I | Redugio
Membro do CA Fixa Varidvel Valor Bruto 25 Valor Brute Final
Remuneratdria
- =/ BG)=()+@2) = 5)=6)-4)
Francisco José Pinto Silva Narciso (" 4731 0 4731 0 4731
Jodo Manuel da Silva Costa 15898 0 15898 799 15099
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 13885 0 13 885 698 13187
Jorge Paulo Colaco Rosa 0 0 0 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade (" 3284 0 3284 0 3284
Total 37798 1 497 36 301

Legenda:

(h
2)

Remuneragdo definida para o cargo e cobrada pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.
Remuneragao definida para o cargo porém nio liquidada ao titular por aplicagdo da lei autdrquica

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

Subsidio de Refeicao
Membro do CA

1 Pl_'otecﬁo Social J Encargo Anual !

Regime

de E |
NGBS | oyro
Anual

T " Encargo | Seguro Saiide ] s
Nelor D o b icatetebaegl) (e v S ERRCanon Ftes ' Seguro Vida
Ano . Anual | |

Francisco José Pinto Silva Narciso (" 0 0 na. 0 0 0
Jodo Manuel da Silva Costa 7,14 350 CGA 3749 411 294
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramatho 7,14 350 Si)iil 3318 501 261
Jorge Paulo Colago Rosa ‘? 0 0 na. 0 0 0
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade (" 0 0 na. 0 0 0
Total 700 7067 913 555

/J§ “ " De |5 de marco de 2021 a 31 de dezembro de 2021 (mandato 2021/2023)

J
/4

N

~)

DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Fstatuto do GS_EJF Pt’l_l:_tl'i_co

| - - - = g
Membro do CA iy s | SRR Sod B (D)
\ ixado assifica |
| CE Vencimento LR esa.si.d.ﬁ_: 3 t
: X = | L , _Representagao |
Francisco José Pinto Silva Narciso ") Sim C | 145 o ==
Simone Ferreira Pio Sim C 4120 | 648
Jodo Manuel Galhardo Mauricio Sim C 3663 | 465
Maria de Fatima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro () Sim C 916 0
Alvaro dos Santos Beijinha @ Sim C 916 0 §
Legenda:
) Remuneragio definida para o cargo e cobrada pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
@ Remuneragdo definida para o cargo, porém ndo liquidada ao titular por aplicagio da lei autdrquica
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REMUNERACAO ANUAL 2021 (€)

Remuneragio Anual (€)
MEmbrodo Ci Fixa | Varidvel Valor Bruto Reﬁﬁgzzt?sria : Valor Bruto Final
M @ | G+ @) 1 ()=6)-
Francisco José Pinto Silva Narciso (" 15098 0 15098 0 18098
Simone Ferreira Pio 61 760 0 61760 3088 58 671
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 54 897 0 54 897 2745 52152
Maria de Fdtima Teixeira Sim&es Antunes Marinheiro ) 12 559 0 12 559 0 12559
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 0 0 0
Total 144314 5834 135 780

Legenda:

" Remuneragao definida para o cargo e cobrada pela AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA.

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

Regime de

s F = | |
fi : o . I ] |
: ! Subsidio de RE_E-IG!C! Protecao Social  Encargo Anual Epmrgo | QOutro
Megbrodo CA | Montante P: * || Encargo | Seguro Saide ]
: i i . l * | Seguro Vid :
Valor / Dia | fne Pago | Entidade A7EC Seguro Vi aj 7
Francisco José Pinto Silva Narciso 0 0 na. 0 0 0
Simone Ferreira Pio 7.14 B 16 090 242 828
Social
Jodo Manuel Galhardo Mauricio 7,14 | 371 Ssoi%e.ll 14326 | 812 802
Marl:a dg Fdtima Teixeira Simdes Antunes 0 0 na 0 0 0
Marinheiro
Alvaro dos Santos Beijinha 0 0 na. 0 0 0
Total 3249 36267 5192 2223
=

2

sujefta a um dominio comum

Vd informac¢do do quadro Remuneragdo Anual 2021 do ponto |.

3.  Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos

motivos por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4

fun¢Ges durante o exercicio.

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem

/-
J
lucros e/ou de pagamento de prémios e os )

Referéncia a indemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 4 cessacdo das suas

Nzo foram pagas nem s3o devidas quaisquer Indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das

suas fungdes durante o exercicio.
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5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

6rgdo de fiscalizagdo da empresa.

ORGAQ DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

PrlceW[aterhhogseCoopers & Associados SROC, Lda,, representada 6799 0 0 6799

por José Alves Bizarro Duarte

Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 0 0 0
Total 6799 0 0 6799

Nao sdo pagas outras remunera¢des, de forma agregada ou individual, a membros do érgdo de fiscalizagio.
6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

De 0! de janeiro de 2021 a 14 de marco de 202 | (mandato 2017/2019)

MESA DA

20172019 Presidente (V@ Antdnio Manuel Ascensio Mestre Bota 500 0 0 0 0
2017-2019 Vice-Presidente”  Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425 0 0 425
- 20172019 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350 0 0 35
Total ' 775 0 0 775

Legenda:

- Designado em Assembleia Geral de 12-03-2018
“**"Nao foi liquidada a Senha de Presenqa por aplicagao da legislagao autdrquica
“I-Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA
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De |5 de marco de 2021 a 31 de dezembro de 2021 (mandato 202 1/2023

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Relatério de Governo Societdrio 202 1

2021-2023 Presidente (" Anténio Manuel Ascensio Mestre Bota 500 0 0 0
2021-2023 Vice-Presidente®  Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425 0 425
20212023 Secretdrio® Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350 0 350
Total 775 0 775
Legenda:
' Nao foi liquidada a Senha de Presenca por aplicagao da legislagao autdrquica
“-Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
%
{
-
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VIIl.  Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

I.  Apresentacdo dos mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com partes

relacionadas e indicagdo das transagGes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A AgdA. é uma empresa inserida no Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou transagées ao longo do ano de 2021. A
natureza destas transagdes estd relacionada com o know-how das empresas do grupo nomeadamente da unidade de servigos
partiihados tendo sido solicitados servicos de natureza técnica especializada em vdrias dreas, apoio na execugdao de

procedimentos de compras, servigos financeiros, comunicagio e imagem, formagao e sistemas de informaggo.

Todas as transagdes acima referidas estdo tituladas por contrato ou deliberagdo de érgdo de administragdo ou da Assembleia
Geral. Ndo existem transagdes com partes relacionadas com titulares de érgdos sociais, para além das remuneragdes por
estes auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagdo, no estrito cumprimento da legislagao e

orientacdes da Tutela sobre a matéria.

No quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de 202 das transagdes relevantes com entidades relacionadas

bem como a seu registo nas demonstragdes financeiras da empresa.

SALDOS E TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

2021 2020 |
thpress | ‘ o R e R | 0 | DR e B |
Ativo | Passivo Ativo | Passivo ) | _
i ' Rendimentos Gastos | | | Rendimentos | Gastos ||
AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA. 500 35839908 0 I 050 340 4625 33795605 0 1157827
AMGAP - Ass. Mun. Gest. Aguas Publicas
0 164311 0 135 608 0 28703 0 120926
do Alentejo
AdP Servigos Ambientais, S.A. 0 543 642 0 108 546 0 785 648 0 423 630
AdA - Aguas do Algarve, SA. 0 129 427 0 368 935 0 342 595 0 329 547
AdSA - Aguas de Santo André, SA. 0 333084 0 171279 0 170 663 0 161 805
Epal, SA. 0 0 0 10 595 0 24 600 0 25 860
AdVT - Aguas de Vale do Tejo, S.A. 13323 62771 210430 40401 31324 60930 200 042 3975
TOTAL 14823 37073 143 210430 1849343 35949 35208 744 200042 2223570
/ -
2. Informagido sobre outras transagées: 'y
//' 4

a.  Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos;

A AgdA, segue os procedimentos decorrentes da legislagdio em vigor sobre a matéria, designadamente, as normas de
contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lein.° 18/2008, de 29 de janeiro,

na redagao vigente (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 2| de maio).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP SGPS a centralizagdo, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicao de bens e servigos
transversais, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a

disseminagdo das melhores prdticas.
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A avaliagdo do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada as sinergias e economias de escala que advém da
centralizagdo de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagdo, seguros, reagentes, viaturas,
materiais de laboratdrio, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagdo através da obtengdo de ganhos

financeiros e da redugdo de custos, contribuindo para a otimizagdo da capacidade do Grupo AdP.

A evolugdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigdo de novas categorias
centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade exigida para a

implementagdo de novos processos transversais.

O planeamento e gestdo da fungdo compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo possibilitam

sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢bes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, ao
mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga

administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa dimensdo, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades,
se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia,
reagentes quimicos e materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se

implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a
observancia de requisitos legais e de orienta¢des internas relativas a procedimentos de contratagao publica ao abrigo do
Regime Geral, em face das alteracdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein.® 11 1-B/2017, de 31 de agosto, no sentido de
preparar um guido, designado manual de contratagdo, que oriente os seus utilizadores na interpretagdo e aplicagdo das mais

importantes inovagdes trazidas por esta revisao legislativa e incorporando toda a “aprendizagem’” do Grupo. = AV =

Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa ?‘;r /)
F i /

sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visdo integrada e abrangente/ // ¢

partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos internos e d/
[/

coopera¢ao para o desenvolvimento sustentado dos processos de compras. Por sua vez, estes processos, estdo desde logo

incluidos no planeamento dos trabalhos de auditoria interna.
:

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagdo da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um conjunto de medidas
especiais de contratacgdo publica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de habituagdo e
descentralizacdo, de tecnologias de informagdo e conhecimento, de salde e apoio social, de execucdo do Plano de
Estabilizacdo Econdmica e Social e do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, alterando concomitantemente o Cédigo dos

Contratos Piblicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo
AdP, quer pelas modificagdes que introduziu ao nivel das regras de tramitagdo de procedimentos de contratacdo publica e

de execucdo de contratos publicos estabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo que se
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procedeu a atualizagdo do Manual de Contratagdo do Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo do programa

do procedimento e do caderno de encargos para os diferentes preceitos pré-contratuais.
b.  Identificacdo das transagGes que ndo tenham ocorrido em condicbes de mercado;

A AgdA ndo efetuou transagdes fora do mercado. No dmbito da contratagdo intra-grupo, o relacionamento das empresas
participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servicos Ambientais, S.A., com a AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e
Servicos Ambientais, S.A. e com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, funciona no quadro de uma relagio in house
estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. Também o modelo
relacionél vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, e as empresas do grupo Aguas de Portugal, designadamente a
AgdA € uma relacdo in house, nos termos do previsto no artigo 5.°, n.° |, do Cédigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo
das contraprestagdes relativas aos servigos técnicos de gestdo e administragdo (fees de gestdo) prestados as sociedades
participadas nos termos do regime juridico das sociedades gestoras de participagGes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°

495/88, de 30 de dezembro, com a redagdo vigente.

c.  Listade fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar

I milhdo de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 202 | atingiram o valor de 8 952 930 euros, apresenta-se de seguida

a lista dos Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE da empresa.

TRANSACCOES RELEVANTES SUPERIOR A 5% FSE

Entidade 2021 %
Endesa Energia S.A. — Sucursal Portuguesa | 856 351 20,73% i
AGS — Administragao e Gestdo de Sistemas de Salubridade, S.A. 1032011 11,53% /7 i .,/
ADP Valor - Servigos Ambientais, SA 814711 9,10% ; F s

Aguas do Algarve, SA 536 108 599%

\ )
AXPO - Energia Portugal, unipessoal 689 555 7,70% VL—_/?/
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IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e

ambiental

|.  Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A dgua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentdvel, com importancia
transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel cada

vez mais destacado no quadro da urgéncia da acdo climdtica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missdo de servigo publico, com uma visdo de longo
prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cuftura ética forte, sustentando a sua atuagdo num compromisso

com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das gera¢des futuras.

A profunda transformagdo que ocorreu em Portugal nas Ultimas décadas no setor do abastecimento de dgua e do
saneamento veio elevar o padrdo de qualidade e a cobertura destes servicos, estabelecendo e promovendo condicBes de

salde publica, de desenvolvimento econémico e coesdo regional e de preservagdo do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestdo e como
instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, também elevdmos progressivamente o nosso

contributo para a concretizagdo dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos ptiblicos essenciais, a

enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solu¢des e agir consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missdo e por sermos o grupo empresarial com maior impacto
na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados as alteragoes

climdticas, ao controlo da poluicdo e a protegdo da satide humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo climdtica: no que respeita a adaptagd@oe——"xl)
dando énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que promova a eficiéncia
hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor ecolégico e ainda a sensibilizagdo para o

valor da dgua e para o seu uso eficiente. I

Quanto a mitigagdo, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO, que envolve'

todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte aumento da produgao %

prépria de energia 100% renovével. v,
=

A nossa estratégia de sustentabilidade até 2025 estd apresentada no relatdrio de sustentabilidade consolidado do grupo Aguas «—

de Portugal.

Grau de Cumprimento das metas fixadas:

O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP.
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i. Um papel central na resolugdo dos desafios nacionais ao nivel ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido
direta ou indiretamente para o crescimento econémico do pais. Tal relagio é processada num ambiente de
transparéncia e confianga.

ii. A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo sdo os principais desafios com
que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico,
econdmico e financeiro tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

iv. A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
cuja exploragdo e gestdo estdo sob a sua responsabilidade, na resolugdo dos passivos ambientais assim como nos
indicadores de qualidade de servico.

V. O Grupo AdP, enquanto ator com funcio ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestdo adequada
dos seus recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo
prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

Vi. Prosseguimos em 2021, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogdo de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagdo de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica
social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das gerages futuras.

vil, Nos aspetos relevantes da atividade de 2021, destaca-se ainda a prossecugdo da politica de desenvolvimento e
melhoria continua dos seus processos, no sentido da prestagdo de um servigo puiblico de qualidade e da diversificagdo
numa Stica de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade,

Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social, numa Iégica de transparéncia e credibilidade.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar

normas de qualidade.

O rigor e a transparéncia sdo o nosso lema /-

%)

‘d:,f, O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagao de um servigo publico ﬂ/
- <

de qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que o tornam no maior grupo de

referéncia no sector de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente,

Seguranca e Responsabilidade Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestdo rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico ndo podem ser dissociadas de uma

conduta ética e responsavel.

A AgdA dispde de diversas ferramentas Corporativas, para a prevengio, implementagdo e controlo que visam assegurar a

sua atuagdo de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencdo das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas
empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, a Comissao de Ftica, os Planos de Gestio de

Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e, os Regulamentos de Fornecedores.
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a.  Definicdo de uma polftica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo

publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores.

Uma Empresa comprometida com as pessoas e com o ambiente

A AgdA tem um papel preponderante na qualidade de vida das populagées. Consciente que o abastecimento de dgua e o
saneamento de dguas residuais estdo no coragdo do desenvolvimento sustentdvel, a gestdo do core-business da AgdA, assenta

em pilares de universalidade, continuidade, qualidade de servico, eficiéncia e equidade de pregos.

O acesso a dgua e ao tratamento das dguas residuais contribuem de forma decisiva para o aumento da qualidade de vida das
populagdes. A prestagdo de um servigo publico continuo, com exigentes padrdes de qualidade e com tarifas socialmente
aceitdveis, tem marcado presenga no dia-a-dia das empresas do Grupo e na sua visdo de futuro. A relagdo da AgdA com os
fornecedores e com a comunidade local, e a aposta na 1&D+| sdo eixos de atuacdo que tém potenciado ndo sé a nossa

atuagdo internamente, mas também o desenvolvimento do pais, a nivel social, ambiental, econémico e tecnoldgico.

Numa sociedade cada vez mais exigente, o rigor na fiabilidade do servigo prestado é diariamente alcangado, quer do ponto
de vista da continuidade, quer da qualidade. O acesso a ferramentas relevantes para que se consigam melhorias na gestdo dos

processos torna-se, pois, uma necessidade, com vantagens a nivel operacional e ambiental.

A continuidade e qualidade do servi¢o de abastecimento de dgua potdvel € hoje

um valor seguro para as populagées.

A AgdA, enquanto atuante ativo na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestio adequada dos seus recursos ec—— S
na promogao da eficiéncia das operacdes de forma a garantir uma melhor qualidade do servico prestado e tarifas socialmente

justas. Atualmente beneficia cerca de oito milhdes de portugueses.

'y
- . . ) A
No ano de 2021, continudmos comprometidos com o Desenvolvimento Sustentdvel, demos passos largos no combate as/7 ///
alteragBes climdticas, apostdmos forte na economia circular, empenhdmo-nos nas nossas politicas sociais rumo ao )
A

cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e da Agenda 2030. v

Temos consciéncia que temos um impacto imediato e futuro no EL'_[},
<

desenvolvimento das cidades e na qualidade de vida das pessoas.

Consciente dos impactes inerentes as nossas operagoes, o grupo gere adequadamente os recursos que utiliza, explorando as

melhores tecnologias disponiveis e otimizando o potencial das infraestruturas, dos subprodutos e dos residuos que gere.

Ao nivel da Responsabilidade Social, a AgdA e o Grupo manteve a aposta em politicas corporativas sendo de destacar o
programa corporativo de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem
das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es.. As bolsas atribuidas abrangem praticamente todas as empresas do Grupo tendo, a

partir de 2016, incluido também a drea internacional. Recorda-se esta ¢ uma iniciativa de envolvéncia de todas as empresas
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L, . . - .
do Grupo, uma vez que as bolsas atribufdas resultam das verbas angariadas com o envio dos cartdes eletrénicos de Natal do
Grupo, que tém associado um donativo de 0,50€ por cada cartdo enviado. Em apenas cinco anos, este projeto soliddrio

permitiu distribuir bolsas de estudo para o ensino superior e ensino especial.

b.  Definicdo de politicas adotadas para promog¢do da prote¢do ambiental e o respeito por principios de legalidade e

ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel.

Contribuimos para o combate das alteragbes climdticas

A dgua desempenha um papel central no contexto das alteragdes climdticas, jd que os seus efeitos poem em causa a

disponibilidade e a qualidade deste recurso.

Segundo o Relatdrio Global de Riscos do Férum Econdmico Mundial de 2018, os eventos extremos, a incapacidade de atuar
na mitigacdo e adaptagdo as altera¢des climdticas e a crise da dgua encontram-se no TOP 5 dos riscos identificados, o que

evidencia a sua importancia a nivel mundial.

Face ao papel estruturante que a AgdA e tem na regido e perante os crescentes desafios da gestdo da dgua, tem vindo a ser

desenvolvidas iniciativas de uma a Estratégia de Adaptacdo Climatica.

Neste contexto foi implementado o Plano de Eficiéncia e Produgio de Energia (PEPE) que tem como objetivos a otimizagdo

dos consumos pela via racional da energia.

Ainda no ambito desta estratégia inclui-se o desenvolvimento do Plano Estratégico de Adaptagdo as Afteragdes Climdticas
(PEAAC) com o objetivo de definir uma estratégia de adaptagdo a curto, médio e longo prazo cuja implementagdo permita
reduzir as vulnerabilidades das atividades das empresas as alteragdes climdticas e aos eventos extremos e incrementar a / e

s < resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a essas alteracdes e a esses eventos.

A} O PEPE e o PEAAC vdo de encontro ao preconizado na Estratégia Nacional de Adaptagdo as Alteragdes Climdticas que
[/

ol estabelece que as empresas devem proceder a “integragdo dos riscos associados as alteragdes climdticas nas andlises de risco

para o negdcio, bem como a aplicagao de medidas que previnam, minimizem ou anulem esses riscos, ao abrigo de estratégias

coordenadas com o Estado”.

Apostamos na economia circular

Caminhamos no caminho da transigdo para a economia circular, reforgando o posicionamento na reutilizagdo de dguas

residuais, na obtengdo de energia renovavel e na valorizagao dos residuos gerados.

Nas Ultimas décadas, a evolugdo do tratamento das dguas residuais em Portugal tem sido significativa o que contribuiu
significativamente para a salde publica, para a protegdo dos ecossistemas e para o desenvolvimento sustentdvel das nossas
comunidades. Os resultados sdo visiveis e traduzem-se em exemplos visiveis, tais como, as crescentes Bandeiras Azuis nas

praias, o incremento de desportos nduticos ou a presenga de vdrias espécies nas margens e estudrios.
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Para chegar aqui foi necessdrio um programa de investimento sem precedentes em sistemas de recolha e tratamento de
dguas residuais, centrados nas chamadas Estacées de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR). Agora, é tempo de evoluir para
um novo paradigma, numa légica de economia circular do ciclo da dgua, onde a valorizagdo madxirna dos recursos € a

prioridade.

Neste contexto surgem as Fébricas de Agua onde a dgua residual é encarada como uma matéria-prima plena de recursos,
que se deve usar, reutilizar, reciclar e valorizar. Nestas fabricas, num processo industrial transforma-se dgua residual usada
em novos produtos: Agua Reciclada para agricultura, regas, lavagens de ruas e viaturas, equipamentos e inddstrias; Agua
Industrial para sistemas de refrigeracdo de edificios e para produgio de algas e biocombustiveis; Biogds para aproveitamento
energético; Biosolidos para valorizagdo agricola; Biopldsticos; e nutrientes vdrios para serem incorporados em novos processos

produtivos.

A tilizacio de dgua residual tratada produzida nas Fabricas de Agua é um fator determinante para a sustentabilidade

ambiental favorecendo uma otimizagao dos recursos hidricos em utilizagdes que ndo carecem de dgua potdvel,

Apostamos na educagdo ambiental

A AgdA estd integrada na comunidade, partilhando, os principios de

sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia.

A Educagio Ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal e da AgdA que tem por objetivo
contribuir ativamente para a prossecucao de atividades fortemente orientadas para uma educagido ambiental mais consciente,
que possa fomentar a adogdo de comportamentos mais sustentdveis, no que respeita ao valor da dgua, enquanto recurso

escasso e essencial a vida e a todas as dimensdes da atividade humana. - €

A AgdA, mantém uma relagdo de grande proximidade e de parceria com a comunidade local. A promogdo de uma maior

consciencializagao das populagdes para a utilizagdo sustentdvel dos servicos de dgua e saneamento, tem sido uma constante /

das empresas do Grupo, nomeadamente através de a¢Ges de sensibilizagdo, educagdo

A AgdA tem tido um papel preponderante nas a¢Ses de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas
tém incidido na promogdo do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejei¢do adequada de dguas
residuais urbanas. Estas a¢Bes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras

entidades), tém tido um forte impacto a nivel nacional.

Desde 2016 que desenvolvemos uma campanha de sensibilizagdo Interna "Campanha EcoAtitude AdP” que tem como
objetivos promover a mudanga de comportamentos, apelando a adogdo de hdbitos de consumo mais eficientes pelos
trabalhadores e trabalhadoras, e estimular a consciéncia ecoldgica de cada através da implementacio de EcoAtitudes,
evidenciando as a¢des que cada um pode adotar no seu quotidiano para melhorar a eficiéncia nos consumos de energia,

papel, dgua, combustivel, etc, tanto no escritdrio como em suas casas.
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¢.  Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e

profissional.

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados na AgdA e no Grupo AdP, a AgdA efetuou e disponibilizou no sitio da internet, o plano
de igualdade de género elaborado através do relatério de igualdade de género apresentado na Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e Emprego (CITE), bem como a informacao relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens. Definiu também

que tem como objetivo permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O Grupo acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sdo o fator decisivo

para a prestagdo de um servico de qualidade aos clientes.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagao com os seus colaboradores na confianga e na valorizagao
das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social no
Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho, é garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia

e/ou orientagio sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com
as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios da AgdA e do Grupo AdP. A diversidade de idades dos

colaboradores do grupo, nas vérias categorias profissionais, ¢ demonstrativa do sentido de inclusdo das empresas.

-

A

Sem prejuizo do acima referido junta-se a informacio de remuneracdes pagas a mulheres e homens, relativas ao ano de

7 202 1:
‘—w/ 3
. <

Média de retribui¢ao base mensal, por género Média de retribuicio total mensal, por género
(%) (%)

Chefia Chefia

Chefia intermédia Chefia intermédia

Técnico Superior ou. . [ INNIENGESF NN Técnico Superior ou. .. ININIEE N

AR ool 46%  54% | Técnico de apoio. . | INEGNGEEZ T

Técnico operacional Técnico operacional
0%  20% 40% 60% 80% 100% 0%  20% 40% 60%  80%  100%

m Feminino @ Masculino B Feminino @ Masculino
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d.  Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género conforme estabelecido no

n.? | da Resolugido do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23 de fevereiro.

A AgdA, enquanto participada do Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género. Para além
desta politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo discriminatdrias e o proprio

Cédigo de Conduta e Etica e as certificagdes na norma de Responsabilidade Social SABOOO solidificam esta temética.

No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais. Foi definida no Grupo AdP a
politica de igualdade de género e estd em implementagdo em todas as empresas do Grupo o Plano para a igualdade de género.
A politica ndo discriminatéria do grupo € garantida logo no processo de selegdo. A contratagdo de colaboradores de minorias
étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa a promogdo da igualdade de
oportunidades. Além de promover a integragio de pessoas em situagao de desvantagem no mercado de trabalho, a politica
de ndo discriminagdo do grupo promove ainda a sensibilizagdo dos colaboradores para as questGes sociais e humanas,
nomeadamente através da disseminagdo do cédigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realcar, que a holding uma das
empresas pioneiras na adesdo ao cédigo de conduta “Empresas e HIV", promovida pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta
iniciativa representa um importante contributo para a resposta a infegdo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas

vertentes da ndo discriminagdo, da prevencdo e do acesso ao tratamento.

Entende o Grupo AdP que a politica de igualdade de género é, ndo sé um fator de desenvolvimento que permite eliminar e

promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessdria a evolugdo das

sociedades. e )

De forma a solidificar o seu posicionamento a AgdA tem mantido o compromisso de promogdo da igualdade de género e
de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdio dos seus colaboradores e das suas
colaboradoras. A AgdA compromete-se a desenvolver a¢des de promogao de igualdade de género, assumindo compromissos /,‘»:f 7/
de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da n3o discriminagdo entre homens e mulheres no” |

trabalho e no emprego, bem como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo na parentalidade.

A Politica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base: é—cﬁ/

N lgualdade de Tratamento e de Oportunidades

y Conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional

Com base nesta Politica foi implementado um Plano que visa a implementagdo de um conjunto de medidas endentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a

permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género serdo disponibilizados no Relatério de Sustentabilidade da

AgdA e também do Grupo AdP.
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e. Identificacdo das Politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devemn ser orientadas para a
valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito a integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo

profissional.

A AgdA assume, no dmbito da sua politica corporativa de gestdo de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimento e a valorizagao continua de todos os colaboradores contribuindo, desta forma, para o seu

envolvimento e compromisso e igualmente para a sustentabilidade do Grupo.

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro
eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos. A AgdA promove o crescimento profissional dos seus colaboradores,

visando a expansao das suas aptides e dos seus conhecimentos.
N Acordo Coletivo de Trabalho

Com o objetivo de garantir melhores condi¢des de trabalho aos/as trabalhadores/as, foi celebrado com os Sindicatos um
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a todos os trabalhadores que n3o estavam ainda abrangidos por um

instrumento de regulamentagdo coletiva.

O ACT constitui um instrumento importante de normalizagdo das relagdes laborais, de desenvolvimento sustentdvel das

empresas, e de valorizacdo dos trabalhadores.

7= ‘} y Formacgdo Continua

€
Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia, entendemos que € fundamental dotar os nossos

recursos humanos com as competéncias necessarias, que lhes permitam realizar todo o seu potencial, contribuindo assim \(\%

c o = Y
para o sucesso da AgdA. Desta forma, a formagado dos colaboradores € uma aposta forte da politica de gestdao de Recursos & g

Humanos.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formagZo, visam dar resposta as necessidades formativas identificadas e
garantir a qualidade, eficdcia e adequagdo das mesmas. Sdo igualmente dinamizadas agdes de formagdo de cariz transversal e
estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional, assim como o reforgo e consolida¢do de valores de

partilha e de trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto.
s Valorizagcao Profissional

Um dos valores da AgdA é o seu contributo para o desenvolvimento dos colaboradores através da aquisigdo de competéncias
e aprendizagem ao longo da vida. Os colaboradores sdo incentivados a participar em programas de Pés-Graduaggo, Mestrado
ou Doutoramento em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o

aumento do seu capital intelectual, A participagio em Associacdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a
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valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa € igualmente incentivada e

suportada.
N Hordrio flexivel

Tendo em vista o compromisso de promogdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos colaboradores é
disponibilizado o regime de hordrio de trabalho flexivel que permite a gestdo individual do hordrio de trabalho de cada

trabalhador garantindo em simultaneo o cumprimento de todas as obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

N Seguros

A salide e seguranca dos colaboradores é muito valorizada pela AgdA. Todos os colaboradores tém acesso a um conjunto
de seguros que garantem apoio ao proprio e a familia em caso de acidente ou doenca e também nos casos de invalidez ou

morte,
s Nascer no Mundo AdP

No ambito da promogao do envolvimento dos colaboradores com a empresa e do equilibrio entre vida pessoal e profissional,
quando nasce um filho de um colaborador é oferecido um cabaz nascimento que pretende celebrar esse momento Unico

que € o nascimento de uma nova vida no Mundo AdP.

x»  Gestdo do Desempenho

—\
O Processo de Avaliagdo de Desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos individuais, por forma a /\r," '
garantir o alinhamento dos desempenhos com a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua. O
Sistema de Avaliagdo de Desempenho prevé que a avaliagio ndo seja um ato isolado, mas antes, parte de um processo
permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a definicado de metas e objetivos claros a atingir, a /7 //

identificagdo de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento dos colaboradores.

v Gestido de Carreiras ‘
é:é

A mobilidade interna de colaboradores é uma prética que valorizamos e estimulamos constituindo um fator importante na
evolugdo profissional dos nossos recursos humanos. O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos e/ou para
suprir necessidades de know-how especifico € um processo que acrescenta valor a AgdA e possibilita aos colaboradores e
colaboradoras a exposicdo a novos contextos e desafios que potenciam a aquisicdo de aprendizagens e competéncias

transversais.

Politica Corporativa de Mobilidade Geogrdfica, tem dado um contribuido ativo para a dinamizagdo de processos de
mobilidade funcional ao garantir um conjunto de apoios aos colaboradores, em mobilidade, destinados a facilitar e apoiar a

transicao e a instalagdo no novo local de trabalho.
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Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada

H

a competitividade da empresa, designadamente, pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medida de
criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicao a

riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

A prestagdo dos servigos de abastecimento e de saneamento da AgdA assenta numa perspetiva de longo prazo, que apenas

é concretizdvel se considerar a consolidagdo econdmico-financeira das suas operagdes, fundada no cumprimentc dos

contratos de parceria e de gestdo, bem como no cumprimento das obrigacdes que decorrem dos estatutos das entidades

gestoras, firmados em diploma legal.

As tarifas praticadas pela AgdA estdo sujeitas a validagdo da entidade reguladora, que estabelece anualmente metas de gastos

eficientes, que se ndo forem cumpridas se traduzem em perdas para os acionistas.

Neste contexto, verificamos nos Ultimos trés anos, uma melhoria do desempenho econémico-financeiro do grupo, que sem

alteragdes reais de tarifas (que desde 2015 apenas tém evoluido pelo Indice de Produtividade de Fatores), traduzido em 202

nos seguintes indicadores:

Redugdo do rédcio de cobertura dos gastos operacionais;
Aumento do EBITDA ajustado;
Redugido da divida financeira liquida; .

Recuperagdo do défice de recuperagdo de gastos registado em balango; ,/ Vi

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843 Pag. 80/95



2\ AGUAS PUBLICAS
Q. oo ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal
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Relatério de Governo Societdrio 202 |

|. Verificacdo do cumprimento das recomendacGes recebidas relativamente a estrutura e prdtica do governo

societdrio através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagGes. Para cada recomendagdo

deverd ser incluida:

a. Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdc ou remissdo para o ponto do relatdrio onde a

questdo € desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pdgina).

b.  Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e dentificacdo de eventual

mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagao.

A governagdo da empresa respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado aprovados

pela Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 49/2007, de 28 de margo.

No quadro seguinte € efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram

sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Referéncia

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missdao e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a
pardmetros  exigentes de qualidade, procurando
salvaguardar e expandir a sua competitividade, respeitando
os principios de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentdvel, servi¢o publico e satisfagdo das necessidades da
coletividade que Ihe hajam sido fixados.

Afeﬁigﬁo do
Cumprimento

Total

Fundamentacao

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. cumpre a sua miss3o e os

objetivos fixados de forma econdmica, financeira, social e_— T\

ambientalmente eficiente.
Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagao da
atividade desenvolvida.

Proceder a enunciagdo e divulgagao da sua missao, dos seus
objetivos e das politicas para si e para as participadas que
controla.

Total

A divulgacio da missao da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA,
dos seus objetivos e das politicas desenvolvidas € realizada através
do seu Relatdrio e Contas anual e do Relatério do Governo
Societdrio.

Elaborar planos de atividades e or¢amentos adequados aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em
conta o cumprimento da missao e dos objetivos definidos.

Total

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. elabora anualmente o seu
plano de atividades e or¢amento de acordo com os recursos e
fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missdo e
objetivos fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os objetivos a
atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,
execugio e controlo,

Total

A estratégia de sustentabilidade da AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, SA. encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas
anual.

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagdo, de
forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional.

Total

A AgdA- Aguas Publicas do Alentejo, S.A. enquanto participada a
AdP subscreveu o Cédigo de Conduta de Empresas.

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o
publico em geral de como foi prosseguida a missao, do grau
de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos do servigo publico, e de como foi
salvaguardada a sua competitividade.

Total

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. cumpre na integra as
obriga¢des de reporte de informagdo anual e ao publico em geral e
a AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de informagao anual
consolidada a tutela.

Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas com uma
avaliagdo da atividade desenvolvida.

Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo
0 seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita a aplicaggo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de prote¢do
do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,

Total

Toda a atividade do Grupo AdP e da AgdA - Aguas Piblicas do
Alentejo, SA. é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas
legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas préticas.

Neste contexto, a AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, S.A. adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia,

/ }-;”“
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Missac, objetivos e principios gerais de atuagio

Referéncia

Afericao do
Cumprimento

Fundamentagao

nomeadamente relativas a ndo discriminagdo e a promogio
da igualdade entre homens e mulheres.

de protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de indole
laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuindo para a sua valorizagdo profissional.

Total

O Grupo AdP e a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. apostam
na formagao dos seus colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e oportunidades
profissionais internas.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. permite e incentiva os
seus colaboradores a alargarem o seu portefdlio de conhecimentos
e competéncias através da frequéncia de programas avangados de
formagao.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. tem em vigor um Sistema
de Gestao do Desempenho que é utilizado numa perspetiva
desenvolvimentista e positivista.

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e
demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar
os procedimentos adotados no que se refere a aquisicdo de
bens e servicos e adotar critérios de adjudicagao,
assegurando a eficiéncia das transagles realizadas e a
igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

Total

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. respeita toda a legislacio
vigente referente a matéria de aquisicao de bens e servigos e tem
implementado um conjunto de boas prdticas internas orientadas por
principios de economia, eficdcia e de igualdade de oportunidades e
com vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Divulgar anualmente as transa¢des que nao tenham
ocorrido em condigdes de mercado, bem como uma lista
dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servios externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros.

Total

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. divulga anualmente as
transagbes que ndo tenham ocorrido em condi¢bes de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5%
do total dos fornecimentos e servios externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu
Relatdrio e Contas anual.

Conduzir com integridade os negdcios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, ndo podendo
ser praticadas despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Total

O Cédigo de Conduta e Ftica da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,
SA. expressa 0 seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e externos, tendo
como objetivo o refor¢o dos padrdes éticos aplicdveis a todos os

agentes e contribuindo para um desenvolvimento sustentavel/

consolidado. ,
Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Ges’téo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas da AgdA - Aguas Publicas do

Alentejo, S.A. o qual visa refor¢ar o compromisso individual de cada _—J—

colaborador com as boas préticas no que respeita a relagdes com
terceiros.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA. desenvolveu a sua
avaliagdo do cumprimento dos Planos de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas — 201 |, através do preenchimento
de questiondrio desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da
Auditoria Interna e Controlo de Risco, érgao funcional da AdP,
SGPS.

Ter ou aderir a um cddigo de €ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,
SA. encontra-se disponivel em  http//www.agda pt/codigo-de-

conduta-e-stica html

7
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Estruturas de administragao e fiscalizacao
Afericao do

Referéncia e Fundamentacio

Cumprindo o disposto na legislagao aplicavel, a dimensao
As empresas detidas pelo Estado devem: dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo da AgdA -
Deter drgaos de administragdo e de fiscalizagao ajustados a Aguas Publicas do Alentejo, S.A. estdo perfeitamente
dimensao e complexidade da empresa, de forma a assegurar a Total ajustados a complexidade da sua missdo, perfeitamente
eficdcia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma alinhados com a estratégia definida para o Grupo
efetiva capacidade de supervisio, ndo devendo exceder o empresarial AdP, assegurando a eficicia do processo de
ndmero de membros em empresas privadas de dimensdo tomada de decisdo e garantindo uma auténtica capacidade
equivalente e do mesmo setor de atividade. de supervisdo enquadrada no sector em que se insere.

O Modelo de Governo da AgdA - Aguas Piblicas do
Alentejo, SA. em alinhamento com o definido para as
empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a
efetiva segregacdo de funcbes de administragdo e
fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos da
Sociedade pelos seguintes Orgios Sociais:

+ A Assembleia Geral;

Total * O Conselho de Administragao;

+ O Fiscal Unico

Os Administradores Nao Executivos emitern anualmente
um relatdrio sobre o desempenho dos Administradores
Executivos.
O Fiscal Unico emite um relatério e parecer sobre os
documentos de prestaczo de contas. Ambos os relatdrios
anuais s3o publicados no Relatério e Contas da empresa.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacao
de fun¢des de administragdo executiva e de fiscalizagao,
devendo, no caso das empresas de maior dimensio e
complexidade, a funcio de supervisao ser responsabilidade de
comissdes especializadas, entre as quais uma comissao de
auditoria ou uma comissao para as matérias financeiras, de
acordo com o modelo adotado. Os membros ndo executivos
dos drgdos de administragdo, os membros do conselho geral e
de supervisio devem emitir anualmente um relatério de
avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos,
assim como uma apreciagao global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na empresa.

A auditoria anual as contas AgdA - Aguas Publicas do

. | . ! . . ;
Ter as contas auditadas anua mgn}e_ por  entidades Alentejo, SA. é efetuada por entidade independente
independentes, observando padroes idénticos aos que se

rafiquem para as empresas admitidas 3 nesociacio em externa, que tem como interlocutores privilegiados a
pratq P P - goaac Administragao, o Fiscal Unico e a Dire¢do Administrativa e
mercado regulamentado. Os membros nao executivos dos Financeira
érgdos de administragdo, os membros do conselho geral e de ) . -

. - . . Total De acordo com o estipulado na Resolugdo do Conselho
supervisao deverao ser os interlocutores da empresa junto dos de Ministros n° 49/2007, a selecio e contratacio do

i n indo-lh : 30, . - P2 e
auditores eXtef s competlndo_l ©° Proceder:a sua selegio, h auditor externo é da responsabilidade da AdP, SGPS, e
sua confirmagao, a sua contratagdo e a aprovagao de eventuais dentro desta. dos membros ndo executivos do Conselho
servigos alheios a fungdo de auditoria, que deve ser concedida de Administrya 30, que asseguram as suas condicBes de=
apenas se nao estiver em causa a independéncia dos auditores. ) Vetragao, q g
independéncia.

Os membros dos Orgios Sociais da AgdA - Aguas Piblicas

do Alentejo, SA. sao eleitos por um periodo de trés anos,
Promover a rotagao e limitagdo de mandatos dos membros dos Total podendo ser reeleitos.
seus orgdos de fiscalizagdo No entanto, por imposigdo legal e estatutdria o nimero de /
renovagdes consecutivas ndo pode exceder o limite de / 7~
trés. V4
A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das ¢
Sociedades, foi incorporada em todos os processos de )
gestdao, tendo sido assumida como uma preocupagao ’/9 '
constante de todos os gestores e colaboradores das V
empresas que integram o Grupo AdP.
Os riscos econdmicos sao atenuados por critérios de , L
seguranca e prudéncia que tém em conta a dispersio < -
geogréfica dos investimentos efetuados nas diferentes
areas de negdcio e pelarealizagao de estudos prévios a sua
concretizagao.
A abordagem aos riscos financeiros e operacionais é
assegurada  por  estruturas  centralizadas  de

O drgao de administragdo deve criar e manter um sistema de

controlo adequado, de forma a proteger os investimentos da .
. . Total acompanhamento e controlo da atividade, nomeadamente
empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos ] A T -
. através da Diregdo Financeira (riscos cambiais e de taxa de
relevantes assumidos pela empresa. . - . -
juro) e da Direcao de Sistemas de Informagao
(manutengao de politicas de controlo adequadas, controlo
de acessos fisicos e Idgicos e continuidade dos sistemas),
ambos Corporativos.
Neste contexto, a AgdA estd sujeita ao controlo da
Auditoria Interna e Controlo de Risco — Corporativo - que
tem como principais objetivos a identificagdo dos fatores
de risco ao nivel das principais catividades empresariais e
dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o
seu impacte.
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As empresas ptiblicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagao
aplicavel, as remuneragGes totais, varidveis e fixas, auferidas por
cada membro do drgdo de administragdo e do érgao de
fiscalizagdo, distinguindo entre fungbes executivas e nao
executivas.

Total

Relatério de Governo Societdrio 202 |

A divulgagdo publica das remuneragdes totais, varidveis e
fixas, auferidas por cada membro dos diversos orgaos
sociais da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. consta
do Relatério e Contas anual.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de salide, utilizagao de viatura
e outros beneficios concedidos pela empresa.

Total

A divulgacao anual de todos os beneficios e regalias de cada
membro dos diversos érgaos sociais da AgdA — Aguas
Publicas do Alentejo, SA. consta do Relatério e Contas
anual,

Os membros dos drgaos sociais das empresas publicas
devem:

Abster-se de intervir nas decisbes que envolvam 0s seus
proéprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por si realizadas.

Total

Os membros do Conselho de Administracdo da AgdA —
Aguas Publicas do Alentejo, S.A. tém pleno conhecimento
das normas relativas a abstengao de participar na discussao
e deliberagdo de determinados assuntos e respeitam essas
mesmas normas na sua atividade.

No inicio de cada mandato. sempre que se justificar, os
membros dos dérgdos sociais devem declarar ao drgdo de
administragdo, ao drgao de fiscalizagio e a Inspegdo-geral de
Finangas, quaisquer participages patrimoniais importantes que
detenham na empresa, assim como relagdes relevantes que
mantenham com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras

. Interesse.

ou outros parceiros de negdcio, que possam gerar conflitos de
‘_é%'J

Total

Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos
cargos de administragio na AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, SA. e os demais cargos desempenhados pelos
membros do Conselho de Administragio.

Os membros do Conselho de Administragao da AgdA —
Aguas Publicas do Alentejo, SA. cumprem todas as
disposi¢des legais relativas a comunicagao dos cargos
exercidos em acumulagao.

Os membros do Conselho de Administracao, de acordo
com o estipulado no Estatuto do Gestor Puiblico,
comunicaram a Inspecdo-geral de Finangas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que detinham, direta
ou indiretamente, nas empresas onde exercem fungdes.

2.

Qutras informagdes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo se

encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das prdticas d

governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais a disponibilizar.

7
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Xl.  Anexos do RGS

|.  Ataou extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovacao do RGS

2021

2. Relatério do érgio de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R/SPE.
3. Declaragbes a que se refere o artigo 52.° RISPE.

4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio Uninime por Escrito ou Despacho que contemple a

aprovacdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo de contas refativos ao

exercicio de 2020.

Beja, 8 de marco de 2022 3 / 5
— ‘—}7_,,:, Adie s s b /\ L(/(,u .«_{7
Francisco José Pinto Silva Narciso

(Presidente do Conselho de Administragdo)

Simone Ferreira Pio

(Vice-Presidente do Conselho de Administracao)

pie Mol 4 {%”/ A

Manuel Galhardo Mauricio
(Vogal do Conselho de Administragdo)
e

(/ A Gk 37 /

o Alvaro dos Santos Beumha
“ < (Vogal do Conselho de Administragio)

Maria de Fdtima Teixeira Simdes Antunes Marinheiro

(Vogal do Conselho de Administragio)
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Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administragao em que haja sido

deliberada a aprovagao do RGS 2021

 \AGUAS PUBLICAS
W 00 ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

CERTIDAO

Eu, Rui Alexandre Marques Sanches, secretério da sociedade anénima “Aguas Piblicas do
Alentejo, S.A.", pessoa coletiva n.° 509 133 843, com sede na Rua Dr. Aresta Branco, n.° 51,
em Beja, certifico, nos termos das competéncias que me estdo atribuidas pelo art.” 446° - B do
Cddigo das Sociedades Comerciais, que, compulsado o livro de Actas do Conselho de

Administragio desta sociedade, verifiquei existir uma acta com o nimero 5/2022, de 08 de

margo de 2022, da qual consta o ponto 4.2 com o titulo *“Relatérlo do Governo Societério

2021”, do qual consta a deliberagio que a seguir se transcreve:

“O Conselho de Administracdo analisou o Relatério do Governo Societdrio referente ao exercicio de
2021, inserido no dossier de apoio & presente ata, tendo deliberado aprovar o mesmo.”

Por ser verdade passei a presente certiddo, a qual por estar conforme assino e carimbo com a

estampilha em uso nesta empresa.

Beja./?_{le margo de 2022

.

Crps £t do P gl

7‘?;53;.;1,“!3 Branco, n'@ 3
ofu - NIPC: 500133841, . Xt
Tol: 284101 100 - Fax: 284 104 465 {

|
[
2acer wo I

N i .
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA.

Rua Dr. Aresta Branco,n” 51 * 7600-310 Beja

tel:+351 284 101 100 » Mo 4351 284 101 alagdai@adppt * vaweeagdapt
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Anexo 2

Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R/SPE.

Ao Conselho de Adminislragao da
AgDA — Aguas Publicas do Alenlejo, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societério do
exercicio de 2021 da AgDA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

Introdugdo

Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da AgDA - Aguas Publicas do Alentejo,
S.A. (a Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragao, relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Adminislragéo a preparago e aprovagdo do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2021, dando cumprimento ao n.°1 do arligo 54.° do Decreto-Lei
n.°133/2013, de 3 de oulubro, bem como a informagao atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgdo I (Praticas do Bom Governo) do Caplftulo Il do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboragdo do Relatorio de Governo Societario 2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monilorizagdo do Sector Publico Empresarial ("UTAM®).

No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade e a extensao que consideramos
adequada, a alividade da Enlidade e a evolugdo dos seus negocios, designadamente medianle
contactos e reunides com o seu Conselho de Adminislragao e servigos, bem como alravés da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragao e da informagéo financeira disponibilizada.

O nosso lrabalho relalivamente ao Relalério do Governo Societario, consisliv em analisar e verificar
que 0 mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societario 2021 da UTAM e que é adequado &
compreensdo das Boas Pralicas de Governo Societario adoladas no exercicio de 2021 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Socielario, relativo ao
exerclcio findo em 31 de dezembro de 2021, é adequado 4 forma como se desenrolou a atividade e &

compreensao das Boas Prélicas do Governo Societério adotadas no exercicio de 2021 pela AgDA — %
Aguas Publicas do Alentsjo, S.A., e que 0 mesmo cumpre com 0s requisitos legais estabelecidos, } ')
incluindo as orientagdes administrativas aplicaveis. A /

9 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. ?/

representada por: ;;f -
(

2 fAAAATD | \
/ A ‘
José ;{Iv s Bizarro Duarte, ROC n® 1957 X
Regidtatio na CMVM com o n° 20200003 c

a de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palicio Sotcmayor, Rua Sousa k'nmm 1-3° 1085-316 Lisboa, Pcrvgal
Race¢20: Palicio Sotomaycr, Avanda Fonlas Pereira de h&la €16, 1050-121 Lisboa, Poswyal
Tel #1351 213539 €00, Fax: +351 213 £93 999, voww.4
Maticulada na CRC sob 0 NUPC 5C6 628 752 Cagha Scc-al Euros 314.000
Inscnla na lista das Sociedzdas da Reviseres Clicta's de Conlas sob o n 183 & na C*AVHI scb 0 i 20161455

S P ey A

Premrae sty Ut an - Lo & 7 “ctas 2 S L e 3w B sz 3 s
L o 22 A 220 23 § eomtercas
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Anexo 3

Evidencia de envio de declaragbes a que se refere o artigo 52.° RISPE

27022024 5rat. Peddo dz 20eSIC 20 fofNUIANG (ArA 16qittD de Fleresess G 2estor piaticd

gﬁﬁ'&f Gmail Francisco Nar:is_

Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
2 roensagens

Deveres de informagio do: stores Publicos <admquest@iaf.gov.pt> 26 de margo de 2021 as 18:19
Para: franciscenarci:

Exm?(3} Sir(a}

Este emand corfinna que completou o formuldrio inbiulado Deveres de informatiio dos gestores pilbkcos telative
eatidace AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo. $.A. ¢ que tos gravada com 5ULES56G

Se tiver cutras perguntas oa duvidas refacionadas com est= assunie, por favor, conlacte Deveres de Informagdo
dos Gestares Pobicns através do 2ndsreqo electrénico mimguest@igi.goy pt

Com 03 melhores cumpamentos,

lLogolipo da IGF

Aa Conselho de Adainistagin o Conselho
Fiscal da

ApdA - Agnas Miblicas do Alentejo, S.A.
Rua Dr. Aresta Branco, n." 51

7F8G0-3 10 Beji
Lasboa, 24 de margo de 2021

Assunlo: Declaragdo de interesses

Francisco Jusé Pinto Silva Narciso, com domicilie cm—
GEEE i do numero de contribuinie GEER ru qualidade de
Presidente nfio excoutivo do Conselho de Adminisiragdo da AgdA - Agoas Pibligas do
Alentejn, S.A., eleito em 15 de marge de 2021, vem, em eumprimento de art.” 52,7 du
DI. §33/2013, de 3 de outubry, aa sua alual redaglio, declarar & V. Exa. que niio detenho
direta cu indirctamente quaisquer participagfes o inferegses patrinoninis na etmpresa

ng gual exerce fungdes, acima identificada.

Relatério de Governo Societdrio 202 |
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Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

@ Dev

Clique 3qws paa Tiansiens imagens Pard 2judar ) proteger a sua privacidage, 2 Sutionk imp2adiu a fansferéncia automatica da algumas imagans cesta mensagzm,

< de Informagas das Gastares Fubdlicos <admguestdigfgovpts

@ Simone Ferreina Pic

Exen®*) Srla)

Este email confima guz complelou o fammulaca intitulada Deveres de infarmacio dos gesteres pukilices refativo 3 erfidade Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. e que foi gravada com sucess

AG UAS PUBLICAS Relatério de Governo Societdrio 202 |

Se tver outras perguntas au duvidas relacicnadas com este assunto, por favor, contacle Deveres de nformagio dos Gestores Poblicos afravés do endersqo elzctidnico admquesl@iol any o

Com os melhores comprimentos

)

Ao Fiscal Unico

d1 sociedade Aguas Pablicas do Alenteis, SA,
Rua Dr. Aresta Branco n® 5/

7800-310 Befa

Beja. 19 de marco de 2021

Eip. Simone Ferreira Plo, com domiclie co NG - do
mimera de conteibuinte (ISP ~ quatidade de Vogal executiva efeits om |5 de
margo de 2021, venho, em cumprimento do art® 527 do DL 13302013, de 3 de owobro,
na sud awnl redagde, declarar que nio detesho direta ou indiretamente goaisgues
participagdes ou interesaes patrimoniais na cmprosa acima idencificads ou ey cutras

£OMm 38 quAE &5t esteja em relacao de Grope,

Ao Consetho de Administragio

da sociedade Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
Rua Dr. Aresta Branco n° 51

7800-310 Beja

Beja. 19 de mmargo de 2021

Eu, Simone Ferreira Pio, com domicilic em m titular do
nimero de contribuinte " na qualidade de Vogal executiva eleita em 15 de
margo de 2021. venho, em cumprimento do art” 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
na sua atual redagio, declarar que ndo detenho direta ou indiretamente quaisquer
participagbes ou interesses patrimoniais na empresa acima identificada ou em outras

com as quais esta esteja em relagdo de Grupo.

[
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De;: Deveres de Informacdo dos Gestores PUblicos <admaguest@igh.zov.pt>

Enviada: 30 de abril de 2021 11:33

Para: lodo Mauricio

Assunto: Pedido de acesso ao formulanio para registo de interesses do gestor piblico

Exm®(1 5r.ia}
Esta emsil confimia qus completou o fomlans intitulade Deveres de informachie dos gestorss pikfeos reletivo @

entidade Aguay Plblicas do Alentejo, S.A. & que foi gravado com sutesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas refacionadas cam este assunto. por favor, contacte Deveess de Infomrnagde dos
Sestores Publizos alravés do enderego sieckonico admaue B

on s melhores cumprimentos,

Ao Conselha de Adminisvagio

da saciedade Aguas Publicas do Alentejo. $ A,
Rua Dr. Aresta Bianco, 53

7800-310 Beja

Bzja, 2o 30 de abril dz 2021

Eu, joio Manuel Galharde Mauricio, com domicdio &
—r'lular da numerc de contribuint. na qualidade de Yogal

executvo eleito ein 13 de margo de 2021, venha, emt cumprimento do art” §2° do DL
133/2013. de 3 de outubro. na sus stual redagSo. dechirar que nio detenho direta ou
indireramente quusquer participaqdes cu intercsses patnmonials pa empresa acima

identificada ou em outras com as quais esta estepa em relagio de Grupo.

Ao Fiseal Unico da

sociedade Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
Rua Dr, Aresta Branco, 51

7800-310 Baya

Beya, ac 30 de abril de 2021

Eu, Jodo Manuel Gihardo Mauricio. com damicilio el—
G o oumero de mnuihuim— na qualidade de Yogal

axecutivo oleito em 15 de margo de 2021, venho, em cumprimento do art’ 52° do DL
13372013, de 3 de outubro. na sua atat redagio, declarar que ndo detenho direta au
indiretamente quaisquer participacoes ou INLGIesses pavimoniais ha empresa acima

identificads ou em outras comm as quais esta esteja em refagio de Grups.
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Ao Conselho de Administragio
da Sociedade Aguas Piblicas do Alentejo

Rua Dr. Aresta n,” 51
7800-310 Beja

Santiago do Cacem, ao: {4 de maio de 202)

Eu, Alvaro dos Santos Beijinha, com domicilio el‘!‘t_
L r—

conu&buint-, na qualidade de Vogal nio Executivo eleita (a) em 15 de margo
de 2021. venho, em cumprimento do art® 52° do DL 1337201 3. de 3 de outubro, na sua

atual redagao, declarar que nio detenho direta ou indiretamente quaisquer participagdes

ou interesses patrimoniais na empresa acima identificada ou em outras com as quais esta

esteja em relacio de Grupo.

'\fc‘;‘g & /é

Ao Fiscal Unico e
Conselho de Administragio da Aguas Pblicas do

Alentejo
Rua Dr. Arestan® 51
7800-310 Beja

Santiago do Cacém, 205 14 de maio de 202!

Eu. Alvaro dos Santos Beijinha, com domicilio en_
G 21 do numero de

contrivuint<ERD n quaiidade de Vogal nio Executivo eleito em 15 de margo
de 2021. venho, eny cumprimento do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubre, na sua

atual redagdo, declarar que ndo detenho direta ou indiretamente quaisquer participag6es

ou interesses patrimoniais na empresa acima identificada ou em outras com as quais esta

esteja em relagdo de Grupo.
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Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

Deveres de informagao dos Hest
Hama 43 fsums Coimbre

Exan®{?) Sr {a}

Este email confirma que cormpletou o formuldrio intitutada Deveres de informacén das gesteres piblicos relalive & entidade Aguas Publicas do Alentejo, S.A. e que foi gravads com sucesse

Se liver outras pergunlas ou duvidas refacionadas com ests assunto, por favor. contacte Deveres de fnfarmagac dos Gestares Publicos aliaves do andereco electronice anpguesificf gav.pt

Com 25 melhores cumprimentes.

|

Ao Conszlho de Administragia
da cociedade AgDA—Aguas Piblicas do Alentejo. 5.4
Rua Dr.® Aresw Branco N.° 51 ; 7890- 310 Beja

Figueira da Foz. aos 22 de Margo de 2021

Eu. Marta de Fatima Teixeira SimSes Antunes Marinheiro Coimbra. com demicilia em-

“ titular do numere de contribuints

G - qu:lidid: de Yogal nio executivo eleita em |5 de Mar¢o de 2021, vanho. em
cumprimento do art” 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro. na sua atual redagio, declarar que

nio detenho direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na

—
empresa acima jdentificada ou em outras com as quais esta esteja em relagdo de Grupa. j/

Ao Conselho Fiscal da
ociedade AgDA-Aguas Pdblicaz do Alentzjo. S.A
Rua Dir.” Aresta Branco N.° 51 : 7800- 310 Beja /

Figueira da Foz. aos 22 de Margo de 2021

Eu, Maria de Fitima Teixeira Simbes Antunes Marinheiro Coimbra, comy domicilio em (D
O it do numera de contribuinte
Gy - qualidade de Yogal nic exscutivo eleita em |5 de Margo de 2021, venho, em

cumprimento do art” 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, declarar que

nic detenfio direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou intereszes patrimoniais na

empresa acima identificada ou em outras com a5.quais esta asteja em relagio de Grupo.
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Anexo 4

Ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista

dos documentos de presta¢do de contas relativos ao exercicio de 2020.

Anesbiels Coral da AGDA - Agzn Pibiicy do Ates A,
Avsacebdis Greal € AGDA - Apuas Peticas 5 Alustafa, S, - -
b4

\
P . | Presidiu & sssembleiy geral 0 Fremsante € r2spata Mem, Dr. Aménia Maruel
140 dia quinte de margo de dok m1 ¢ virde © wn, petas ez huras, reniy, por mh;l‘ M Aseengia Mestre Bata, encontrarda-se Lambém presentes o Vice-Predenta da Mess,

. Dz, Paulo I aneel Margues Feerardes, £ 6 Searelinlo da Mesa, Dr.* A Cristing Raticlo

telamitics, res tamds do dipanto o #rtiza § 9, n? 1, da tel n € 1:4/2020, de 19 g

margo, 8 Assernbleis Gersl Anusl da AgdA - Azuas Pablicrs da Alentofa, § A, sociedade Pl —
anbeimng, com sace na cidade de B2, na Hua Or. Arsita Branco, 0 # 51, com o rimavy Verlficou-se eixar representada 3 Iotalkiade do capltal sochal, conlorme Bita de
e maliects & de pestar celetva 509133 843, matrkeutada na Conservatérta do paeseaad aus fcacd atubvac 02 socledide; T Tespebiveg durior,———=
FE!E(UCIIT-((‘LI'dfif‘),wmﬂ(épﬂﬁmllﬂmﬂi}l’mﬂﬂ_ R Entortravam-s2  Lambdm  prEsenies 05 segurtes membror do Conizhho de
AdminiutragZo: o Presidente, Dr. frarisco José Pinto Siva Narche: o Viee-Previdente

L i | foi devi: 2 d. 2 saguinte erdem do 2:
Taecatvo, [ng.? todo Maruel da SEva Costa, @ of Vogais, 3 Admirktradon Exeautiva,

1. Deliberar sebre o relatdtio de grado £ as contes do exs deio & 2020,
fg! Sumna Margsrids Burceas Feio Sobral Ramaiho, & o Admmistrador ndo

2. Delibarar sobre a proposta de aphcagis de rosukados do exercicie de 2020,
3 . Py S T,

3. Dedberar sobee o ralatério de boss priticas de gmmmo sacictria; - Exccutive, Fnz 9 Paulo Jorge Lutitana de Frangs Andrada

Freseate exave inda o Dr. José Akves Birsmo Duarte, em représentagls do Fiseal

4. Proceder 3 20 gersd da s 1330 @ 750l g 30 da sonedade;

5. Dellberar sobre 3 Iprovas 30 ¢ dcharec30 da Potka remureraténa dos membros R — R
Ny ’ . i
dos drgios de admiritragio & fcshzagdo da sockedade, nos termas dos n.¥s 1 e 3 da Fresente esteve lambsdm o Seqratirio da Scciedade, Dr. Rui Aleasndie Margues

Sanches..

ert 2 2da L= 28/2000, de 13 de Junho;
6. Flro de Atividades e Digamento d= 2020, objeto do Despacho STT 17 611/2010. d

Paa atém do Fresidents do Consela da Adninlitragia d3 Ade - Aguas de Partugal,

ik Carbes Athaid 5 ”
13 do cutubio e Davpacho E54/SEAND/I020, de 14 de dezzmbro;. SGPS, SA, Dr. Joid Carbes Athabde dos Pemddios Furtsdo, que repemientava 3
acionila, ccontravaniss Lambdm pressrtes @ Vogal do Conselbe g8 Adminitragss

2. Dabborar sobee o Plano ée Ariviaes ¢ para 2021
5 e e, Dr

3. Ehckg30 Cos drghos sockas para o kit 20112023 —— . da AdP e Preddente da Comiss3o de Vescimintos da sockdsdk, Dr) Carla da
<igha A s s . Admi , Ord

9. Deliberar scbrm 8 paliica remunccatéria para 0 mandata 2021-202; - Corceigia Marsa Corrria, e s Vogsls do Conselhio de Adminlstragho da ACP, Or.
Cataring kabat Climaco Montedio of Olbaira e Eng ? JoSo Pedio Mourd Casl(o Néves. —

10. Dedibarar sabre 35 orienragd & o5 objatves o de gosido
0 Presklente do Conselha [xecuriva da AMGAP, o Presidente ds Clmara Muniipal de

para 0 mandato 2021-2023, raspeitantes 205 contratns da gostda previstos 0o antt 187

do Estatuto g0 Gastos PUbIKe, 3 su3 atual redacdo, e alnda sobee quessquar matdriay Vandas Navzs, Dr. Luls Carkos Preira Dias, reps 3 acicnista.
O Presidents da Mozs2 entrou seguidamente na matéria constante da erd=r do dix:—

relaanad s cont & Ozl 0 ¢33 menmos;

11. Outros assuntes de frteresse paa a sociedede. —— . pontoum:

&

7, j n l
A \

Sacizdades Comarckss; b) o remanescente, SI2605,65 euros {aunhentss ¢ tinta e" B

/‘4/ Anenrddea Cirs di AGOA - A Pabicas do Alineafo, 5.4, Asoriiela Gert) €1 AGDA « Agar Pibicns do Awrtem, SA /
(e
7

0 Presdents do Consetha de Adminidragio fex uma exposiiio sobre o Rebittulo &

3, eidendarda 2 athdddade desernoldda pels dals my, selscertos e dnco oLy € sTucrta € Grco éalimasl para Resuitadas

Contas, com edbgdo ds imags

sogiedade.

Aberto o deliste, ilerseram os represestantes de ambas 3s aCkORisas. —— Ponto

Fustériorments, submetids 3 volxda 3 matda constante deste rémero, foram A sdonista AZP - Aguas de Portuga!, $GPS, SA, aprasertod 3 seguints propasty
aptavades, por unammidade, o Relalésio de Gestio @ 4 Conlas do Brercicn €2 2020. - respritante 3o documento "Relaldrio de Govemn Socetdro 2020° que fel distahuids -

dol 205 adonistas: ~

0 represertarie da AdR - Aguas de Portugel, SGPS. S.A. propde que sel aprovado o

0 Presidente da Conssiro de Adminiviragdo spresentou 3 teguinle propuila do
Consatho de Admanistragdo de Apleagio de Rendtadess - ——— e
Tho d2 Adimersstracio progde que o resultado liuido spurado no exareklo de

R0 d2 Gowoma Socktiiio da 2020, ficaedn esly aprovagdo condicionads 3

o Emissdo ¢2 parecer favorbvel 42 UTAM S oo

2020, ra valor pesita da 567 637,53 euwros [quinhentos o sesserta mll, secrntos o Posta A disuss20 e volz53a, esta propasta fol sprovada por unarimidade, terdo Ikado

uinta e tete e € daguenta & Uds e3nlimos) tenh a taguinde aplicaglo: — entenddo pelas pcionistas coma subjicente 3 €13 aprovagdo que, caxo haja 3

1] 28.031,63 cwros (Virte ¢ cito il € Lrinly & UM €D € oiterta ¢ ouo cémtimes) do necensidade de Alterar o refatérlo para obtengdo de um parecer favanived da UTAM, o

resuftado Equido de 2020 para comtitulgla de Resarys Legal, comespandendo a umd retatéria alteraco deverd wr de ravo submetido 205 aclanki1as para delibersgdo. -

do liquicko do exercicia, valor mink 510 o a7 255 do T
A acicnista AP - Aguas de Portugal, SGFS, SA., apvesentou 3 segunta proposta: —
a0 regrasentante ¢a AdP - Aguas da Pertugal, SGPS, SA, prepde qun 3 Assembica

vigétima pute da
Cédigo das Sociedsdes Comertials; o

532 695,65 curcs (quinhentas o a ¢ doit md, 3citetnlos ¢ eineo £LUI0S & 3451

e cinca cdntimoy) da resultady liquido de 2020, para datribuicio de dividendos aas Garal apcave um vedo de apreo dialpido 20 Consetho de Adminktag3o, exterdino 3

tedos e cada um das sous membros, bemn como o drglo de fuealizaglo & restantes

acdoniseas, de sord 2 data 2 reat7agdo de capital socials

05 stionislas deliberaram, por unankmidade, que, sem grojuite day regra de drglos soclais, pela atividade deserreotida no exerticio de 2020, - — ————

remuneragss sticnhts fasdas no Contrato de Gestss, o resultada Bauido spurada no Propde-se alnda Gue 0 presente Wo de Areqo sei extensivel 203 trabathadcres da

exarcico de 2020, no walor positho de 560.637,53 euros [quinhentos @ sessenta mid, sockedode pela sua dedicacdo e emperho num ano fortemente marcada palas

d 2 5103030 PANAENED, B s

seiceatos € lima e sete euros @ dnguanta e trés cbnllmos), tarha a seguinta

aplicagio; a) 2801182 euros (vnte e oito mal @ liinta @ um eurcs € oNEnta e oita Posta 3 dsaasio e welag3o foi 8 proposta aprovada por uearimidade. -

cdntiror) paea constiulgla de Reserva Lega, conespondaa a uma vigdsima parte

4o reniiado liquida da exercicin, valar miclma predeto ra art® 295 do Codigo dix
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Aarembieia Caral s AGDA - Aguas PubFu o Al

Pasta 3 dicusi2o @ votag 30, ful aprovada por unanimidada a Oeclaraga sobre Palitica

dz Remurarssso dos Membecs dos Orglos de Admistragio @ ¢ Fcirsgio, 3 il
|

fel distribesida aof acionistas,

Ponto teis:
Aprionista AdP - Agus de Portugal, SGPS, SA, apresentou 3 teguinte propot ——

«Contidersndn que:——-
1) A 30 é2 jurto de 2020, 0 ConseTho do Adminisiregso da AgA Aguas Pibbcas do
Alzatejp, SA submitev em SRIEF o Plano de atiddades ¢ Orpamenta para 2020,
amovada per Delbéragdo Unboimz Esabta temada polos ACanistas, ra da

lanada 3 respetta aprovago pelos membias do

21/35/2020, aprovagdo sy condi
Gaveina reyponatvals peln Sress das linargas e do ambéente, nos termas do n.? 9 do
art. 35.9 do Decrato-Lei 0.2 133/2013, de 3 de putnbro,————————
4) 0 dacumenia referida na akinea 1) n3n fol chjeto de spsovaglo pelos rrembros do
pelo que, em 21 de

sstembro da 2020, fol submetido em SIR(EF, uma nova versia do Flara de Mividsdes &

Gaverro respansiuess pelis 4r¢at das fnangas © do ambi

Orgaments par 2020, docemento este Gua weia 3 sar objita de provagdo por
Dpacho SET K2 61172020, de 13 de cuueo de 2020 0 Despacha 154/SEAMB/020,

de 14 d=ds de 2020. =
(W} sem prejulio dis aprovigGes dos membeos do governd, o Plano de Atiidades ¢
Orgamznto por esles aprovado, tem que sor submetida 3 aprovaglo dos tnlaces da

Um0 BCkinlSLa, semmesmee—

Fac 30 0xpsto, 0 represntante da AdP = Agias de Portigal, SGPS, SAL praple gue

s2ja aprovada com produgda da eheitas 3 1 de fareira de 2020, 0 Pino de Athidades ¢
2=

Grupo Aguas de Portugal

Relatdrio de Governo Societdrio 202 |

Arsembiela 43l €2 AGDA - Aguss Pibicas o Alentrin, S A

i,“

I\l

cutubra de 2020 & Despacho 154/SEAME/2020, de 14 de desaebro de 2020, |
apcovando s¢ tmbém, com eledos d mesna dita, 2 ponibiidade de alteragso entre
a3 diferrates rubricas que irtzgram o3 gastos cperacionis @ fnancewos previsnals
oastantes das demonstrages financeinas, relatieas 30 Flano de Atiidsdes e

Orgamento, e entr 35 virn rubwicas de Investimento corstantes do pland de
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A Gorss 41 AGDA - Agrre Pibtcss s Blamiin, § A

Fol spreseatads 3 segdnte proponta: e = . |

1] Propre-se, para vmtagia om biaen, & eleigdo dog teguintes ttuliees dos sequintes |
\

brgaas cotials 42 sackedada, para o masdato 2021-202), ¢= scurdo tem 3 segulnte -

usTA Ohecs

Mesa da Assermbleis Geral
o1 Antéaio Manuel Asceng S Mestre B2

investimenta i

Posta 3 discuislo ¢ Wiag39, 0313 propoma fol aprovada per unzaimidade —

Ponta sete:.
A propesta do Plano de Atividades ¢ Orgarento para 2021, quo é do conkedimento
dos adhonktas por thes ter sido distritulda, fol apresentada pelo Prcsidents do

Crateba g2
Apds cabata, 3 ancalsta AdP ~ Aguas de Portugil, SGPS, SA, apmento 3 toguicts

Brogosty e
0 regresentante da A4P - Aguas de Portugal, SG2S, SA, propie que )1 aprovada 3
propata do Pizno de Athvidades e Orqamenta par 2021, condicionada 3 aprovagdo

pelos memErus do Governa responsivess pela dreas 6o Arbicate e das Tinsngas, 13

termes do nt 9 do wLY 39.2 9o Dicreta-Lei n £ 13372013, ez 3 ¢z outukze. —
Mais propde, que sejs tambén provida a possibiidade do alteragio entre 24
difreentes rebricas que inlegram o3 g31705 operackonals @ fimancelras previsionals,
constantes das demorstragies financeiras 1edalivas 30 m2smo, qujo mantante global
méxima 30 poderd, em qualquer caso, sef ultrapassado. Prepde ainda que scia
sprovada 3 pessitdidada do siterag3a entie a5 diferentes nubeicas de yesomento

constantes do pland de lrvestimentes, cufo mottante global misimo nio poderd ser

g assads

Oiamanto de 2010, objeto de aprevagin pekas membros do Gaverno

9.2 da Decreto-

p2tas dreas das fnaagas ¢ 4o amblents, pos tormas do .t 9 da 3.
Lei 0.2 13372013, de 3 de cstubrm, conforme Despacho SET K2 611/2070, de 13 da

Ascembiia Geril da AGDA - Agan Padbors da Akntris, §4.

seaais da sedsdade, para o mardslo 7021-2023, no resjeru Mo Tgine ol

aplicvel b5 remuneragies dos G1gios cotdal dag empresas pobicas.4

Posta 3 gucussio € vatagle foia proposta apravada por unaninidsds, —.

Posito de
A actonista AdP = Azuas de Portugal, SGPS, S0, aproaentou a seguintz proposts; ——
0 represemante da AD? - Aguas de Foregl SGPS. SA, propée que o ponta
de gesti

“Detberor sobve as 05 ohlotivos ¢ Indic
a mendatn 20212023, 1espeitonts 008 Contratos de 4Es0 Arovistas 0o ort.® 187 do
Fsteturo do Gestar Publics, na su ol redeyda, e alnd sobre quoisger matérias
refatknodos com o erebrogsa das mesmos”, e retizdn da ordem da trabathos,
whmetendo-52 3 aprociacio o aprovagio da Assemiblei) Geral, & reurilo 3 Coneear

cpontunaments para o efeto s —

Fosta ) distussio e vatago ol » proposta aprivada por uranimid sde, -

O representante da ddorista AP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, Dr. loxd Car'za
Achaidz dos Remdias Furtado, spresintou as sezulnles consideragdes fnals cujo teor
seliclos ficasse registodo em aty: e[sames 3 conchulr esta Assambleiy Geral Trvemos

ta empresa. E de reconbecer o

opant da nos mo
trabstha deszrvohido peha equipa de gestla @ pelos Uabahadores, em drcunstinclas
extremarrente diflcris, Mas o3t rruniZs de aclorktag repreienta Lamidim ¢ momento
de renovarmos 0 compromissa relstivamente a0 rumo da emrarets pae o5 prbimos
03 Este profeto empresacial corgriga res em tomo de wm mesma preplalia: 0
Irteresie pablion na salvaguarda de um sorvio esxxnchal & vids, com padrdes de
excoiincia Mas tem & pankutacdade dr revelw duas parpetias distintx no colpo
aderixta Por wn Lido, a dod pdoNstas munkipals Gue bencfica da proximidads a0

disates finals, ¢ do conhechmento da reatidade condreta do temitério, servida pela

Submelida A discussdo e votagdo, 3 proposta fol aprovada por unanimidede, ———

Rsteraiels Gersd 24 AGDA - Aguss Pubins 8o Aventrin, £.0

empresy; Por cutro Lado, 3 perspetiva da acianinra Aguad de Pestugal, que baneficy a‘
wra visda plobal sobm 31 tendincias no sector da geuSo du dgus, disponds ¢
pacidace dé integrar e mobiizar 3 rede madtipolar de compsténcas bmplantads 20
e de elvada comy

tonga do Pals. Este & um moededo Mbrido, ne
relazional mas que tem revelado virtualidades bem patentes na robuster das
frastiutoas b escaly radoral & o bemeastar peopardorado 3 generaldade dos
portuguescs. Reefisdmos hi meses um preciiio amplo ¢ participative da reflonss
etraligica, guo contou com cantsibutos muito véhides, veiculados por meda mithar de
trabahadores das empresas do Grupo. Queo aproveitst pars wiblinhar o egento
neite processo, evidenciado pelos colsbaradores da Aguas Piblicas do Alertejo.
da ~

e dond

deshgnar o por *Quadro
Ko entanto, para podzrmos onlar tom o efetha vincula dos prinspals stakehokters,
pretendemas inotrporar no plano de trabalho a5 preonupagdes o expetatia do
coasct paceirot municpais. Tendeno paa o efato promover 2 paniha do
dacumento com oz Serhores Presideries, sobclinde cue & promundem ou se

daaualo, Je fundae o desafios

P 3 agendar
etratigins gue nos cabe corjuntamente protiega’. Ao linafiiar, gostaria ce
agradecer o trabalho reshrado polos membros day digios sedai que boje cesiam

fungdes, a quem desejo felindades, Acs novos titlires expresia o3 malkores votes de

SUCESIO NETR FOFLQ PRICUTSH COmUM »

Registaram-ze tambim 28 intarverqdes do Presideste do Cometho [retutivo da

AIAGAP ¢ do Prasrdente da Mg da Astembizla Genl -

0 Adminisbader cessanle, Eng® Jo3o Manwel da Sha Costa, Intenvwio para e
despndiv, 0 que fez nas weguintes Lermes: oF € asilm qua ceiso as mnhas fungies
coma adminstrador executive t AcdA, ap0s 11 2008 5 meses @ 17 das de dadicagda

total 2 €43 causa de Servigo Piblice, consiznle de que dal o meu malhao, tal wema

Vieo Prasidente: Paulo Marvel Marquss Fernandis;

Secratdria: Ana Crbstina Rebelo Pereira.

Consetho de ¥ e
Presidente nlo Execuibvo; Frandisca José Pinto Sdva Hardso, ——

Vogal Executiva: Simone Fermeira Pay —————

Wi Wiy ——

o Jodo Manuel

Vogal [x
Vogal nio Cxzcutiva: Mxla e Fitim Teheira SimEes Artunes Marinheiro Ceimbn; —

Vagal nio Cxzautivo: ANvaro dos Santos Birha v

Comindo de i -
Presidenta: Carla da Canceiclo Afonso Correla;—————

Vogil: Bemardina Antdnio Bangafiaha Pinto.

2§ Mals se propda qua €5 membeas tos Srgies sadials figui descs |3 avtorizadss a

acumalar estas fimglos o outras vimilares desempenhidas Routrss emprsss do

Grupo ACP.

Ponta ) discusslo e votisko, esta propaita foi aprovada por unarireidade.

A acicrista AdP - Aguas de Fortugal, SGFPS, SA, apresentcu 3 seguinte propotty; ——

a0 represertante da AP - Aguss de Fortugdl, $GKS, S.A, pmpde que a Carmiindo de

s ) para faar 3

Asseerbleds Geral €3 AGDA - Agass Pidsem do Amtsio. SA.

fl
todzn as demisis envolvidos NestR procesta, @ pm particutar tedas as tabahadores 61

erpress, com guem Live 2 soite e ¢ prividgio de traalhar. £ um delo que iming

Admioistraclo da empresa, & 3 cantery que 08 Gasting da cmpresa @ dete ieal dey

SPPIM ficam bem eotregues, e que costiuario nd sends do bom servigo pobfien 3

peestar 35 poputagdas Qua serverm, € que o Alenl= 3005, em partiular, bem merecem.y
08 regresentantes dis aconstas agradeceram o abiho pieitado pako Fra? Josa

Manuel da 31 Costa no Smhito da Azias PabTeas do Alenta) 0.- e
Ao havendo meis rady a cabbenr, fol 3 rourda encerrada pelias doe harss & viate

riotos, dela tendo sido lyvrads 3 preserte ata que vai et asinads pelos e

daMezada il
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3o dot membros day drglos

Ve

M nave delo que comes. T conlocendd ¢u bem o3 membren da nava equipa &3 7

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA. | NIF: 509 133 843
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