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. Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério do Governo Societirio da AgdA — Aguas Piiblicas do Alentejo, S.A. visa apresentar a situagio do
governo da sociedade durante o ano 2018, considerando a vertente das boas priticas de governo socletirio que as empresas
do setor pliblico empresarial estiio obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informagées sobre todas as matérias
relacionadas com o governo da socledade, designadamente a situacio existente no final do ano 2018 e as principais alterages

d sua estrutura ocorridas durante o ano em andlise.

Neste relatério sio apresentados, a missiio, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se insere,

tendo em vista o servico plblico que presta i comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participagSes socials e os érgios soclals que a compdem, bem come identificagio dos
érgios de acompanhamento e fiscalizagio da atividade da empresa.

Para além disso é também apresentada a sua organizagio interna, os estatutos, o controlo interno e gestio de riscos, bem
como os regulamentos e cédigos que regem a sua atividade.

A AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. é uma empresa publica que assume um modelo de governo societirio que assegura

a efetiva separagiio entre as fungdes de administragio executiva e as fungSes de fiscalizacio,

‘Assim, para fungdes de administragio executiva o Conselho de Administragio & composto por um Presidente Executivo, um
Vice-Presidente Executivo e trés Administradores dos quais um é Vogal Executo e dols Vogais nio Executivos. Relativamente
ao Orgio de Fiscalizagio & composto por um Fiscal Unico e um Auditor externo.

Sao igualmente divulgadas as remuneragdes de todos os rgios de administragio e de fiscalizagiio.

Ainda no dmbito das obrigacSes de divulgagio, nos deveres especials de informagio, na prestagio de servigo piblico de
interesse geral para a comunidade, é apresentado o grau de execugio dos objetivos fixados, a justificagio dos desvios

verificados e as medidas de corregio aplicadas ou a aplicar,

Por esta via, conjugada com a apresentagio do Relatério e Contas de 2018, a empresa informa os aclonistas e o piiblico em
geral do modo como foi prosseguida a sua missio, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como fol cumprida

a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacio do servico publico.

Finalmente & feita uma avaliagio do Governo Societdrio, em todas as suas vertentes.

W
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, 5.A é uma sociedade anénima de direito privado e capitais piblicos criada na sequéncia
do Contrato de Parceria celebrado em |3 de Agosto de 2009 entre o Estado Portugués e 21 Municipios, posteriormente
Aditado em 22 de Dezembro de 2015, tendo-lhe sido cometida a “...exploragio e a gestdo dos servigos de dguas relativos
ao Sistema Pdblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo, doravante SPPIAALENTEJO, em regime de parceria
publica...”

O SPPIAALENTEJO abrange atualmente 20 concelhos: Alcicer do Sal, Aljustrel, Aimodévar, Alvito, Arraiolos, Barrancos,
Beja, Castro Verde, Cuba, Griindola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa,
Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.

|. Indicagdo da misséio e da forma como é prosseguida, assim como da visdio e dos valores que orientam a
empresa.
Missiio

No dmbito da sua Missio, a AgdA - Aguas Piiblicas do Alentejo, S.A, procede 3 exploracio e 4 gestiio dos servigos de dgua
relativos ao Sistema Piiblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAALENTEJO), em regime de parceria plblica
visando a prestacio de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essencials de ordem social e ambiental, bem

como a disponibilizacio das suas capacidades ao servico do interesse naclonal.

Pretende ainda proporcicnar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sio necessirios ao seu funcionamento, de
forma eficiente e a pregos competitivos, potenciando a obtencio de economias de escala, disponibilizando solugtes
tecnologicamente avangadas, incorporando boas priticas de gestio e contribuindo decisivamente para a prossecucio dos

objetivos da empresa nas diferentes ireas de atuagiio.

A gestio da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econémica e financeira,
seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.

Visdo

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servicos que
presta, numa regido com necessidades especiais, devidas essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e i

dispersio populacional.
Valores
A AgdA assume como valores:

.  Espirito de Servir;
ii.  Bxceléncia;
lil.  Integridade;
Iiv.  Responsabilidade;

v Rigor W%
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A AgdA rege-se ainda pelos seguintes principios:

vil.

Respeito e protecio dos direitos humanos;

Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

Luta contra a corrupgio;

Erradicacio de todas as formas de exploragio;
Erradicacio de todas as priticas discriminatorias;
Responsabilidade na defesa e protegio do meio ambiente;
Contribuicio para ¢ desenvolvimento sustentivel,

2. Indicagdo de Politicas e linhas de aciio desencadeadas no 8mbito da estratégia definida.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A. (AgdA), consciente da importincia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente

abastecimento de dgua para consumo humano, bem como a recolha e tratamento de dguas residuais da populagiio, considera

prioritirio garantir a méxima qualidade dos servicos prestados aos 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal

compromete-se a respeitar integralmente a legislagio aplicivel e as normas nacionais mais exigentes do sector, adotando

uma postura de transparéncia sobre as atividades que desenvolve, de modo responsivel, ambientalmente sustentivel e num

grupo de trabalho seguro e saudével para todas as pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar @

confianca entre clientes, acionistas, fornecedores, comunidade envolvente e piblico em geral.

Deste modo, num quadro de sustentabilidade econémica e social, a Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial da

AgdA determina como suas prioridades:

vi.

vii.

Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua e sistemitica a satisfagio das necessidades e
expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas;
Avallar e verificar continuamente os riscos para a saide piblica, com origem no consumo de 4gua,
implementando medidas de prevengio e monitorizagio, promovendo a divulgagio oportuna e adequada de
informagdo junto da comunidade envolvente, sempre que assim se justifique;

Avaliar as implicacSes ambientais da atividade, promovendo a eco-eficiéncla da mesma de forma a prevenir a
poluicic, diminuindo o consumo dos recursos naturais, energia e matérias-primas, valorizando a sua
reutilizacio/ reciclagem;

Avaliar e controlar continuamente a Higiene e Seguran¢a, promovendo a identificagio, avaliagio e controlo
dos perigos e riscos de forma a prevenir lesSes, fertmentos e danos para a saide e seguranca dos
trabalhadores ou instalages, incluindo acidentes graves que envolvam substincias perigosas, através da
implementagio de medidas de prevencic & monitorizagio eficazes;

Disponibilizar os meios humanos, técnicos e financeiros necessirios e adequados para o desenvolvimento de
todas as atividades da empresa;

Envolver e promover a participacio de todos os colaboradores da AgdA e dos que trabalham em seu nome,
de modo a garantir o seu compromisso com o Sistema de Sustentabilidade Empresarial;

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores e a sua motivacio pel

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 ) 7‘ i % Pa;‘ms
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vili.  Subscrever e cumprir o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP;

ix.  Divulgar e comunicar a sua Polltica a todos os seus colaboradores, parceiros, prestadores de servicos e ao
plblico em geral.

Assim, a Administragio da AgdA prop&e-se cumprir os requisitos das normas de NP EN ISO 9001:2008, bem como todas
as exigénclas legais relativas a Qualidade, Amblente, Seguranca e outros regulamentos aplicivels, revendo periodicamente a
sua Politica da Qualidade e Responsabilidade Empresarial, analisando a experiéncia consegulda, avaliando e atualizando os

seus objetivos numa perspetiva de melhoria continua da eficicia do seu Sistema de Sustentabilidade Empresarial,

a. Objetivos e resuftados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atlvidode

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros,

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO - 2018

Financeiros | Eficlincis & Bustentabllidads

PRC = [(GV+FSE+GF)VN] Promovera eficiincla de gestio na 8 PRC<0% Nio Azingido
Efichncla de Gestic ~ APRC =1 - [PRC {anon) / PRC 2015] empresa, tando sm stenglio o PRC, 0X % APRC <3X Atingldo 13,69% %
comparativamanta ao ano de 2015 A PRC 23% Supendo
Endividasmento 2018 > 554 ME Nilo Atingido
Limis ac Endividamanto  Endividamanto m Stock Divide (Ano N)  Redugfio do stock da divida 52,5 M&€ < Endividamente 2018 % 556 MA Atngido 1389% €
Endividamento 2018 %515 M4 Supsrado

DCDMA = [fakdo da divida vencide da DCDMA > 105% Niio scingido
r\: Comarchlds @ inicpios (Ano NJ] / [Sekdo da divide N“:"'"'l":' domockdedMdt o £ DCDMA S 105% Adingido 12.89% %
orss munkPRE encic da municpios (Ano N-1)] vencida municlpal DCDMA < 95% Superado
Niic degradeclo da tescuraris da DTE > 100% Nfo atinglde
Degradagiio da tscurara DTE = [PMR (Ano N} - PMP (Anc NY]/ umpram atandsndo i evoluglio ds
de weplorachio [PMR (Anc N-1) - PMP (Anc N-1)] erascimento do andividamento sd 8a% < DVE £ 100% Achghlo saex »
degradaclo do PMR DTE £ 85X Supende

. © rantabidada s RCI {Ano N) <95% RC1 2015 Nils Atngido

Renabiidads RCI =[IEAT-DRGUARo URuida Tota). o bidnde do invamtimanto da 95X RCI 2015 SRCI (Ano N) < [ 10K RCI2015 Asingido 1389% %
DTA- IDA- AIF - 81 - PENR)]
empren comparsthamenta com 2015 pe) (Ano N) > 110% RCI 2015 Superndo

Amblantals
AQA <« 995% Nio Atingido
Q‘.::.:‘"' AQA = [QA (Ano N) F QA 1015] :‘.,'d:hmm"“"m“"' 99.5% SAQA < 100% Aringido s =
cidy el AQA > 100% Superado
AQAR « 975X Nio Atingldo
m‘u";"‘"" AGAR =[QAR (Ao N) /QAR 2015] 1o et b ARSI gy 1y iy < 100 Acrgdo s ox
un e e sk AGAR > 100% Supersdo
Satoriak

RCEE {Anc N} < 95% RCEE (Meta do Anc N) Nis Atingide
Indicador PEPE  RCEE (Ano N} / RCEE {Mata do Ano N) Raduslo do consumo ds snargh alitrica 95% RCEE (Mem do Ano N)  RCEE (Ano N) & [05% RCEE (Maes do Ane N) Atingido  11,11% X
RCEE (Ana N) > 105% RCEE (Meta do Ano N} Supsrade

Raporta

GCPR >0 dis Nifo Adnglio
-1 dn SGCPR %0 dins Asingldo 556% D
GCPA < -1 dia Superado

Grau da Cumpriments GCPR =40X relatdrio da sxecucio +  Garantir o cumprimante dos prazos de
dos prazos de Reporta 30X PAQ + 30X Orgamanto ERSAR  reporta com atrasos de O dias
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b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como o justificacéo dos desvios verificados e as medidas

de correcdo aplicadas ou a aplicar.

INDICADORES DOS OBJECTIVOS DE GESTAO
- 2018-

Financeiros | ncia e Sustentabllidade

“Eficéncia de Gestio 13,89% W041%  6284%  64% 3 042
Limite ao Endividamento 13,89% <=525M€ 535 2 0.28
Divida Comerdial da devedores municipals 13,89% 4771 1,946 40,8% 3 0,42
Degradagio da Tesouraria de exploragio 5.56% 134 162 1209% I 0.06
Rentabilidade 13,89% 080K  1.76%  2195% 3 042
Amblentals
Qualidade da Agua Fornecidz L% 99.40%  99,40%  100,0% 2 022
Qualidade das Aguas Residuals 1L,11% 71,60%  79.60%  1112% 3 033

“Sectoriais
indicadores PEFE L,IT% B6% i 0.1

y

“Cumprimento dos prazos de Reporte (dias) 556% 0 29 I 0,06

Atingimento Global 2,30

Da andlise a0 atingimento dos objetivos de gestio verifica-se que de um posto de vista global se considera adequada a
avaliagio da empresa, sendo que nio foram atingidos os indicadores de degradacio da tesouraria de exploracio, indicadores
PEPE e cumprimentos dos prazos de reporte.

Para qualquer indicador acima referido o Conselho de Administracio da AgdA, em 2019, ird ter particular atengio propondo-
se a melhor o grau de desempenho, nomeadamente com a celebragio de acordos de pagamento com os seus clientes o que

permitird melhorar ambos os indicadores financeiros, nomeadamente de degradagio da tesouraria de exploragio.

Relatlvamente 2o indicador PEPE, reconhecendo a administragio da empresa a sua importincia na estrutura de custos da
empresa, irdo ser desencadeados procedimentos internos que visem a redugio de consumo energético, obtendo sinergias

entre a capacidade de produgio e armazenagem versus consumo nas respetivas localidades.

No que respeita a0 cumprimento dos prazos de reporte, tendo em consideragio a legislagdo aplicivel ac setor empresarial

do estado, na qual a empresa se insere, apenas fol possivel proceder a contratacio de um técnico superior de controlo de

venha a melhorar em 2019, I / ;

A
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3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resuftados da entidade.

Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa estiio relaclonados com a relagio existente entre a AgdA e os
seus parceiros municipais, na sua dupla condigio de acionistas e utilizadores do sistema, relagfio que se tem pautado por

principios de respeito, confianca e colaboragio.

A relacio da empresa com um conjunto de parceiros Institucionais, de entre os quais se destaca a Comissic de Parceria,
Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR, as entidades comunitirias e outras entidades do Setor
constitui igualmente um fator determinante para o desempenho da empresa. Existem ainda um conjunto de fatores chave

com Impacto na atividade e resultados da empresa, designadamente:
i.  Enquadramento legislativo de organizacic do setor;
fi.  Exigéncias ambientais, nacionals @ comunitirias, relevantes num quadro de contengio de gastos no setor publico;

iil.  Forte relevincia do preco da energia, enquanto variivel nio controlivel e que constitui, no conjunto dos gastos

operacionais, a rubrica com maior expressio dos Fornecimentos e Servigos Externos;
iv.  Enquadramento macroeconémico do pals;
v.  Capacidade de atrair os meios humanos necessirios em face de restricdes impostas al setor pablicos;
vi. A elevada dispersiio territorial da empresa;

vii.  Insuficiéncia de recursos hidricos na regido para tratamento e abastecimento piiblico.

4. Evidenclagio da atuacdo em conformidade com as orientacSes definidas pelos ministérios setorials,
designadamente as relativas & politica setorlal a prosseguir, s orientacdes especificas a cada entidade, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo piiblico a prestar pela entidade.

Em 12 de marco de 2018 foram aprovadas em Assembleia Geral de Aclonistas as Orlentagdes Estratéglcas e Objetivos de

Gestio para o triénio 2016-2019, conforme documento que se junta em anexo.
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Hi. Estrutura de capital

|. Divulgacdo da Estrutura de capital, Incluindo indicacéo das diferentes categorias de acSes, direttos e deveres
inerentes as mesmas e percantagem de capital que cada categoria representa.

Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.” 447° e do n° 4 do art.® 448° do cédigo das sociedades comercials informa-se
que os membros dos Srgios soclais ndo detdm agSes da socledade e o capital soclal da AgdA — Aguas Piblicas do Alentsjo,
S.A. era, em 3| de dezembro de 2018, realizado pelos acionistas conforme constam do quadro seguinte.

Em cumprimento do disposto no n°4 do art°448 do cédigo das sociedades comerciais, apresenta-se a estrutura da AgdA —
Aguas Publicas do Alentejo, S.A. com um total de 1.326.000 a¢des com o valor nominal de 5,00€ (cinco euros cada), detidas
por cada acionista bem como a participacio de cada um no Capital Social da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.,
conforme quadro seguinte,

ESTRUTURA ACIONISTA

Aguas de Portugal, S.G.P.S., SA. 51% 676 260 3 381 300 676 260 3381300
:ll‘fu::-hmladodeﬁunldphspleﬁbdeAgun Piblicas do 9% 649 740 3248 700 649 740 3248 700
TOTAL 100% 1 326 000 6 630000 1 326000 6 630 000

2. Identificacdo de eventuals limitages & titularidade elou transmissibilidade das acSes.

Nio existem limitagdes diretas i transmissibilidade das acSes da AgdA-Aguas Publicas do Alentejo S.A, salvo as previstas na
Lei, designadamente no DL 133/2013, de 3 de outubro e no Contrato de Parceria.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da socledade e possam

conduzir a eventuals restricées.

Néo existem acordos parassoclals que restrinjam a alienagdo de agSes da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A.

o
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IV. ParticipacOes Sociais e Obrigacdes detidas

). Identificacdo das pessoas singulares (érgdos sociais) elov coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participacées noutras entidades, com indicagéio detalhada da percentagem de capital e de
votos imputavels, bem como da fonte e da causa de imputaciio nos termos do que para o efeito estabelece
o Cédigo das Socindades Comerciais nos seus artigos 447°,

A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. nio detém participagbes soclais noutras entidades.

Os titulares dos Orgios de Administracio e de Fiscalizagio da AgdA nio detém direta nem indiretamente a¢des ou
obrigacdes da sociedade nem de sociedades com as quais esta esteja em relagio de dominio ou grupo, nos termos e para os
efeitos do disposto no artigo 447° do CSC.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como a participacdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional,

Em 2018 a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo S.A pagou quotizacdes nas seguintes entidades:

. NERBE/AEBAL - Associagio Empresarial do Balxoc Alentejo e Litoral;
ii.  CEBAL — Centro de Blotecnologia Agricola e Agro - Alimentar do Alentejo;
iil.  APDA - Associagio Portuguesa de Distribuigio e Drenagem de Aguas.

3. Indicagéio sobre o nimero de agdes ¢ obrigacSes detidas por membros dos 6rgios de administragdo e de
fiscalizacdo, nos termos do n.” 5 do art.® 447° do CSC.

Os membros dos 6rgios de administragio e fiscalizacio, ndo detém quaisquer acdes e obrigagdes emitidas pela sociedade
AgdA - Aguas Piiblicas do Alentejo S.A..

4. Informac8o sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacles e a sociedade.

Foi celebrado um contrato de FEE's de Gestio entre os Aclonistas e a AgdA — Aguas Piiblicas do Alentejo, S.A. para
pagamento de custos decorrentes dos servicos de administragio, gestio e assisténcla técnica prestada & AgdA. O valor
representa 2,25% do Volume de Negécios da sociedade e é partilhado entre as partes na proporgio de 1,5% para a AdP
SGPS, S.A. e 0,75% para a AMGAP ~ Assoclaciio de Municipios para a Gestio de Agua Publica.

nei
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V. Orgios Sociais e Comissées

A. Modelo do Governo

Nos termos do artigo 18° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente, um o Vice-Presidente e os restantes Vogais. O Conselho de Administragio & eleito
pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre os Administradores eleitos. O Conselho de
Administragcio & eleito por perfodos de trés anos, podendo ser reeleito.

O Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. & composto por 5 Administradores, dos quais um
Presidente Executivo, um Vice-Presidente Executivo, um vogal executivo e dois vogais nio executivos.

Relativamente 4 Supervisio, de acordo com o artigo 24° dos estatutos da Sociedade, compete ao Fiscal Unico a fiscalizacio
e supervisio da sociedade.

B. Assembleia Geral

|I. Composicéo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacio e cargo dos
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato, assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia

Para o mandato de 2017/2019 os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos através da Declaragio Social Unanime
por Escrito de 10 de abril de 2017. Na Assembleia Geral de 2018 foi substituido o presidente da Mesa, conforme se poderd
verificar no quadro seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

20I7—20I9 Presidente @ Francisco José Caldelra Duarta 10/04/2017
2017-2019 Presidenta @ Antdnio Manue! Ascensiio Mestre Bota AG 12/032018
2017-2019 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 10/04/2017
2017-2019 Secretirio Ana Cristina Rebelo Parelra DUE 10/04/2017

Legenda:

- Resolugio (R) / Assemblels Geral (AG) / Deliberagio Undnime por Escrita (DUE) / Despacho (D)
- Dastituldo de funcBes am Assambleh Geral da 12-03-2018

#- Deaignado em Axssmblela Geral de 12-03-2018

AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843




‘ AGUAS PUBLICAS rio de Governo Societirio
@mALENTE}O Relatério de G Societario 2018

Grupo Aguas de Porugal

2. Identificacdo das deliberagcSes acionistas que, por imposi¢do estatutério, s6 podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacéio dessas maiorias.

Nio existem deliberagSes acionistas da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. que, por Imposicio estatutiria, sé possam

ser tomadas com maioria qualificada.

C. Administracéio e Supervisdo

I. Identificacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos oplicéiveis & nomeagdo e substitulcdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e
do Conselho Geral @ de Supervisdo

O Conselho de Administragio é eleito pela Assembleia-Geral que designa, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos e nos termos do Estatuto de gestor pablico, designa também a condigio de executivo ou niio executivo, A substituicio
de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por cooptagio, nos termos previstos no Cadigo
das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterlor ratificacio pela Assembleia Geral.

Nos termos do n.” 2 do artigo | 1° do Contrato da Sociedade, e 4 semelhanga dos restantes rgios sociais, o Conselho de

Administragdo exerce as suas fungSes por periodos de trés ancs, podendo ser reeleito.

Os membros dos érgdos soclais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até i
posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensio,

destituigio ou reniincia.

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio poderi delegar num Administrador ou
numa Comissio Executiva de trés administradores a gestio corrente da sociedade, devendo a deliberagio de delegacio fixar

os limites da mesma.

O Conselho de Administracio da AgdA — Aguas Pblicas do Alentejo, S.A. delegou numa Comissio Executiva a Gestio

corrente da Sociedade.

Nio existe na AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. um Conselho Geral e de Supervisio.

I
7\,
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2. Caracterizacdo da composiclio, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisto, com indicagciio do niimero estatutdrio
minimo e méximo de membros, duracéio estatutéria do mandato, niimero de membros efetivos, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de

mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e ¢ que entrou).

Os membros do Conselho de Administragio foram nomeados em 10 de abrit de 2017 foram eleitos por Declaragio Unanime
por Escrito os membros do Conselho de Administragio para o mandato de 2017/2019.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2017-2019  Presidente Executivo Joaguim Marques Ferreira DUE 10.042017 AdP SGPS, SA o
2017-2019 Vice-Presidente Executivo  Jodo Manuel da Silva Costa DUE  10.042017 AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo D
2017-2019  Vogal Executivo Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalhe  DUE ~ 10.04.2017 AgdA — Aguas Piiblicas do Alentejo D
2017-2019 Vogal Nio Executivo Jorge Paulo Colago Rosa DUE 10042017 Cimara Municipal Mértola o
2017 -2019  Vogal Nfo Executlvo Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade DUE 10.042017 EPAL SA o]
Legenda:
(1) AG - Assemblela Geral | DUE Declaragiio Unanime por Eserito
(2) {(O-Origem/D-Destinc)

3. Distingdo dos membros executivos e niic executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos
membros néo executivos, identificacio dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se
aplicével, identificacdio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

Relativamente 4 distingio de membros executivos e nfio executivos, vd. informacio constante do n° 2 anterior. Conforme
acordo parassocial dos Acicnista, os Administradores sio todos eleitos em Assembleia Geral, sendo 3 Administradores
indicados pelo acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e 2 Administradores indicados pelo Acionista AMGAP —
Associacio de Municipios para a Gestio de Agua Piblica.

Nio existe Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissio de Auditoria.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicével, do
Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéio Executivo.

Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Gitimos.5 anos.

3o da
oy - d .
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Presidente Executivo do Conselho de Administracio

Dados Pessoals:

Dr. Joaquim Marques Ferreira

Nasceu a |8 de Abril de 1954

HaobliitacSes Literdrias:

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestio da Universidade
Técnica de Lisboa.

Experiencia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1972, na Cdmara Municipal de Lisboa, onde desempenhou
funcGes comeo Técnico. Desempenhou ainda estas fungdes na Secretaria de Estado do Orgamento e na Secretaria de Estado
do Ambiente. Foi Presidente do ICN entre 1987 e 1995. Foi Presidente da Comissio Nacional da REN entre 1992 e 1995.
Foi Administrador da EDIA entre 1996 e 1998. Fol Coordenador dos Planos de Bacias Hidrogrificas entre 1999 e 2001 e
Cocoordenador do Plano Nacional da Agua. Coordenou o grupo de trabalho do Projeto da Lei-Quadro da Agua entre 2002
e 2004. Entre 2002 e 2005, fol Presidente do Conselho de Administragio da EDIA, Em 2005 integra a Aguas de Portugal
como Gestor de Unidades de Negocio de Agua tendo assumido a Presidéncia do Conselho de Administracio da AdA —
Aguas do Algarve, 5.A,, AdNA - Aguas do Norte Alentejano, S.A,, AdCA — Aguas do Centro Alentejo, S.A. e Simarsul, S.A.

Atualmente desempenha fungSes como Presidente do Conselho de Administracio das empresas AdSA - Aguas de Santo
André, S.A. e AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.. Desde 2001 é ainda Membro do Conselho Nacional da Agua.

Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administraciio

Dados Pessoais:

Eng.° Jodo Manuel da Silva Costa

Nasceu a |3 de Agosto de 954

HabilitagSes Literdrias:

Licenciado em Engenharia Civil, ramo hidrdulica, em 1980 e Pés-graduado em Hidrdulica e
Recursos Hidricos, em 1985 pelo Instituto Superior Técnico.

Experiencia Profissional:

Iniciou a sua atividade em 1980 como docente, Assistente do Instituto Superior Técnico (1980-
86) e Professor Convidado na Academia Militar de Lisboa (1982-88),

Exerceu também as seguintes fun¢des: Diretor de Servigos do Centro de Investigagio do Ambiente da Direcio Geral da
Qualidade do Ambiente nos anos de 1986 a 1990; Perito destacado na DGXI da Comissio das Comunidades Europeias em
Bruxelas nos anos de 1990 a 1992; Diretor Regional de Ambiente e Recursos Naturais de Lisboa e Vale do Tejo de 1992 a
1996; Diretor de Projeto da FBO Consultores de 1998 a 2001; Presidente do Instituto da Conservacgiio da Natureza de 2002
a 2004; Administrador Executivo de empresas do Grupo Aguas de Portugal desde 2004, nomeadamente, AdSA - Aguas de
Santo André, S.A, AdNA - Aguas do Norte Alentejano, S.A.

Exerce fungSes de Administrador Executivo da empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. desde Sete 2007.
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sj‘_\\ ADEX?ENP_IL:’EBJ%CAS Relatério de Governo Socletirio 2018

Grupo Aguss de Portugal
VYogal Executivo do Conselho de Administraclio
Dados Pessoais:
Eng." Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho
Nasceu a |5 de Margo de 1971
HabilitagBes Literérias:

Licenciadz em Engenharia Florestal, ramo Producio Florestal, em 1996 e Pés-graduada em
Gestio de Projetos, em 2011 pela Escola Superior de Tecnologia @ Gestio do Instituto
Politécnico de Beja.

Experiencla Profissional:

Iniciou a sua atlvidade em 1997 como docente na Escola Superior Agriria de Castelo Branco.

Exerceu também as seguintes fungdes: Diretora Executiva da Agéncla Regional de Energia do Centro e Baixo Alentejo entre
os anos 998 a 2002; Responsével pela Divisio de Ambiente (Espagos Verdes e Servigos Urbanos) do Municipio de Beja nos
anos de 2002 a 2005; Administradora Delegada e Diretora Executiva da Resialentejo ~ Tratamento e Valorizacio de Residuos,
entre os anos 2006 e 2008 e entre 2014 e 2017.

Vogal N&o Executivo do Conselho de Administragio
Dados Pessoais:

Dr.® Jorge Rosa

Nasceu em 17 de Agosto de 1971

Habllitagbes Literérias:

Exerce funges de Administradora Executiva da empresa AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. desde Abril de 2017.
Curso Superior de Gestiio Banciria
Curso de Especializagio em Diregio Financeira na Administragio Piblica

Experiencla Profissional: &

Concluiu o Ensino Secundirio no ano letivo de 1989/90 e entre 1990 e 1991, Trabalhou no complexo mineiro de Neves

Corvo, foi rececionista no Valmangude Jardim, em Albufeira, trabalhou na construgdo civil e trabalhou em Santigny, Suica, Em
1992, ingressou no Servigo Militar Obrigatdrio, em Vendas Novas. Em 1993 foi admitido como bancirio na Caixa de Crédito
Agricola Miituo de Mértola, funcSes que desempenhou até 2001. Em 1998 Inicia o Curso Superior de Gestio Banciria, que
conclui em 2008, apos virios anos de interregno (2002-2006). Em 2002 inicia fungSes na Cimara Municipal de Mértola, como
vereador a tempo inteiro, fungio que desempenha até 2008. Ainda em 2008 assume a Presidéncia da Autarquia e em 2009 &
Candidato i Presidéncia vencendo as eleicSes, mantendo-se em funcBes até & presente data. E ainda membro do Congelho

de Administragio da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. e Presidente da Comunidade Intermunicipal do Baixo Al
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Vogal N&o Executive do Conselho de Administragiio

Dados Pessoals:

Eng.’ Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade

Nasceu a 04 de Outubre de 1974

HabilitacSes Literdrias:

Licenciatura e Mestrado em Engenharia de Recursos Hidricos, pela Universidade de Evora,
Pés-graduado em Gestio e Avaliagiio de Projetos, pela Universidade Catélica Portuguesa e,
Pés-graduado em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politica da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

Experiencia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 colaborando com a Universidade de Evora no projeto Estudo dos Recursos
Hidricos Subterrineos do Alentejo (ERHSA). Em 2001 integra na AANA — Aguas do Norte Alentejano, S.A., empresa em que
colaborou até Junho de 2015, como Coordenador do Departamento de Engenharia. Durante a experiencia profissional na
AdNA, entre 2009 e 2010 colaborou ainda com a AdSA — Aguas de Santo André, S.A. na Diregio de Engenharia.

Em Julho de 2015 integra os quadros da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., em representacio, da Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo (LVT), S.A., onde tem desenvolvido a sua atividade como técnico superior da diregio de engenharia

para a érea de obras do Alentejo, até 4 atualidade.
Em acumulagio de funcdes com a EPAL, & também membro do Conselho de Administragio da AgdA - Aguas Plblicas do
Alentejo, S.A,

5. Evidénclas da apresentaciic das declaragBes de cada um dos membros do érgdio de administracdo ao 6rgéo
de administracéio e ao érgdo de fiscalizaclio, bem como & inspecdo Geral de Financas (IGF), de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, InstituicSes financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Os membros do érgio de administracio da socledade, atualmente em exercicio de fungSes, nio detdm quaisquer
participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relaces com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita & comunicacio de inexisténcia
de conflitos, os membros do érgio de administragio, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Piblico, no
que respeita a esta matéria, ac disposte do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de Outubro, e ainda & Recomendacio do CPC de
7 de novembro de 2012,

6. Identificaciio de relagSes familiares, profisslonals ou comerclals, habituais ou significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de Supervisiiao e do Conselho de

Administracéo Executivo com acionistas.

A sociedade desconhece a existéncia de relagSes familiares, profissionais ou comerciais, habituals ou significativas, dos
membros, do Conselho de Administracio com acionista(s) a quem seja Imputivel participagio quantificada superior a 2% dos
direitos de voto com a excecio do Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Joaquim Marques Ferreira, que =

fungiio de Assessor no Acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS,S.A. N/ / /g

4 v
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1. Apresentaciio do Organogramas ou mapas funcionais relativos ¢ reparticéio de competéncias entre os vérios
érgdios soclals, comissées elou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegaciio de
competéncias, em particular no que se refere & delegacéio da administracio quotidiana da sociedade.

O Conselho de Administragio tem os poderes de gestio e representagiio da socledade que lhe sio cometidos por lei, pelos
estatutos da sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. tem uma Comissio Executiva composta por 3 membros, dos quals um é Presidente
e dols sio Vogals, designados pelo Conselho de Administragio em |7 em abril de 2017, que tem como principais fungGes a
gestio dos negéclos sociais e pritica de todos os atos e operagdes correntes relativas ao objeto soclal e 3 missio da

sociedade, bem como a representagio da mesma.

Por deliberacio do Conselho de Administragio da AgdA, a gestio corrente da sociedade foi delegada na Comlssio Executiva
acima referida, tendo-lhe sido conferidos os seguintes poderes:

a.  Gerir os negécios socials e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncla atribuida
pelos estatutos a outros érgios da sociedade;

b. Representar a socledade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

c. Efetuar a gestio corrente da Sociedade, designadamente, gestio de recursos humanos, aquisigio e prestagio de
servigos, contrata¢io e aplicacdo de recursos financeiros;

d. Desenvolver as atividades necessirias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientagiio
estratégica e da execucio dos orgamentos e planos anuais de atividade;

€. Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pelo Conselho de Administragio;

f.  Criar as necessirias condigdes de operacionalidade e dinamizagio que permitam i prépria Comissio Executiva dar
cabal satisfacéio aos objetivos que a Sociedade se propée alcancgar;

g Abrir @ movimentar contas, tanto a débito come a crédito, em quaisquer instituicSes de crédito;

h. Celebrar quaisquer contratos necessirios ac desenvolvimento do objeto social;

I Lancar procedimentos para celebragio de contratos de empreitada, locagio e fornecimento de bens e aquisigdes
de servigos previstos no Or¢amento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposicdes legals apliciveis, incluindo a adjudicagio, nas seguintes situagdes:

l.  Empreitadas de obra piiblica até ao valor de €500.000,00 (quinhentos mil euros);
ii. Estudos e projetos, fiscalizagio de empreitadas, locagio e fornecimentos de bens e outros servigos até ao
valor de €100,000,00 (cem mil euros).

j-  Adjudicar, nos termos das disposigSes legais em vigor, trabalhos a mais e servigos a mais, até ao valor de 15% (quinze
por cento) e erros e omissdes até ao valor de 2,5% (dois e meio por cento) do valor da respetiva adjudicagio;

k. Autorizar as prorrogages de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locagio de bens

%/ i

aquisicbes de servigos;
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I Responder, em todos os procedimentos de contratagio puiblica, a esclarecimentos, listas de erros e omissdes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, 4 luz do Cédigo dos Contratos Plblicos, e eventuais
prorrogagdes de prazo para recegio de propostas, bem como proceder i notificagio aos interessados, sendo ou
ndo da sua competéncia a decisio de contratar;

m. Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras piblicas e de aquisicdes de servicos e de locagio e
aquisicao de bens méveis i luz do Cédigo dos Contratos Pablicos, sendo ou nio da sua competéncia a decisio de
contratar;

n. Praticar todos os atos de execugio dos procedimentos de contratacio publica cuja autorizagio de despesa seja da
competéncia do Conselho de Administragio;

©. Assegurar a implementagio e manutengio dos processos inerentes ao SE;

P. Aprovar os Planos de Seguranca e Satide referentes is empreitadas de obra publica de que a Socledade seja entidade
adjudicante;

q. Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre iméveis, servidio e/ou expropriagio, até ao valor de €100.000,00
(cem mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagio tecnicamente fundamentados e
elaborados por perito de lista oficial;

r. Representar a Sociedade na apresentagio de quaisquer candidaturas, cujos atos e operacdes correntes sejam
relativas ao objeto social e i sua missio;

s. Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declara¢Ses e requerimentos junto das entidades competentes, ¢ proceder 4 sua alteragio;

t Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriacio e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no imbito da lel e, designadamente, do Cédigo das
Expropriagdes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de
direito emergente da constituicio de servidSes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com e
desenvolvimento de projetos e obras que 2 Sociedade careca de executar;

u. Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem come contratos definitivos e escrituras piblicas,
relativas 3 constituicio de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizacio dos fins préprios da
Sociedade, assim como para aquisicio de parcelas de terrenos com vista acs mesmos fins, com possibilidade de os
subdelegar, por procuragio, com vista a obviar a situagBes de urgéncia ou conveniéncia;

v. Elaborar propostas dos relatérios de gestio anuais, orcamentos, planos de atividades, estudos econémicos e outros
documentos de cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administracio;

w. Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;

x. Praticar qualquer ato de gestio urgente da competéncia do Conselho de Administragio, que nio caiba, por lei, nas
suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificagio daquele érgio.
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Na mesma deliberagio foram ainda delimitadas as competéncias orginicas dos membros da Comissio Executiva, ficando

distribuido da seguinte forma:
. No Administrador Executivo Joaquim Marques Ferreira:

*  Gestio corrente da Diregio Administrativa e Financeira, do Departamento de Sustentabilidade Empresarial,
da Area de Planeamento e Controle de Gestio e das demais fungées de apoio ao Conselho de Administracio;

il.  No Administrador Executivo, Joio Manuel da Silva Costa;

*  Gestiio corrente das DirecGes de Engenharia e Gestio de Ativos e da Direcio de Manutengio;
iii. No Administrador Executivo Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho:

*  Gestio corrente da Diregiio de Operagio,

Para o correto exercicio das suas fung¢des, a AgdA — Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. dispSe de um conjunto de érgios
funcionais, para apoio i gestio da empresa, responsiveis pela definicio e implementagio das politicas, pela gestio dos
recursos humanos e pela avaliagio e controlo das atividades desenvolvidas. Disp3e ainda de érgios de staff, conforme

apresentado no organograma da empresa. As atividades desenvolvidas por cada érgio funcional sio as seguintes:

Organigrama AgdA

el

Consclho de Administracio

Comissio Executiva

Comunicaglio ¢ Somratirio da
. — Sociedad —
Sustentabilidade
b

Slstemasdelnformacio L pegenvoimento

Administrativa e
Financcira

<2\ AGUAS PUBLICAS
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Comunicaglio e Educacio Ambiental
i. Elaboragio do plano de comunicacio da empresa e coordenacic da comunicagiio interna e externa;
il. Gestio das Iniciativas de comunicacio institucional da empresa e das relagdes com os Srgios de comunicagio
social;
iii. Deflnicio, em articulagio com as entidades parceiras, dos standards de imagem da empresa e controlo da sua
aplicagdo, nomeadamante nas viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes;
tv. Implementacio de atividades de comunicagiio de dmbito escolar e de sensibllizag¢iio ambiental de acordo com a

estratégia de comunicagiio e imagem da empresa;

Secretdrio da Sociedade
i. Velar pelo cumprimento das obrigacdes da Sociedade, sob a orientagio do Presidente do Conselho de
Administragio, em matéria de elaboragiio e arquivo de atas do Conselho de Administragio, bem como o
expediente a elas relativo e registo comercial dos atos soclais a ele sujeitos;
il. Assegurar o apoio logistico is reunides do Conselho de Administragio e 20s membros do Conselho de

Administragio e difundir as respetivas dellberages;

Sustentabilidade Empresarial
i. Orgio a quem cabe promover e coordenar as atividades relativas is obrigagbes dos sistemas de gestio da

qualidade, amblente, higiene e seguranca e responsabilidade social, constantes do Contrato de Parceria e dos
compromissos assumidos pela empresa, nomeadamente:

ii. Controlo de qualidade do produto 4gua para consumo humano e 4gua residual

iii. Controlo e reporte da qualidade do servico

iv. Articulagio com os stakeholders: Agéncia Portuguesa do Ambiente, ERSAR e Clientes

v. Andlise do Risco: Gestio do risco empresarial; Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

vi. Promogio de Estudos de Investigagiio, Desenvolvimento e Inovagio (I&D+1) em toda a cadela de valor, desde 2
captagdo, tratamento, aducio e armazenamento de dgua até i recolha, transporte, tratamento, reutilizacio e
descarga final do Sistema de Saneamento de Aguas Residuais.

Juridico-Legal
i. Elaborar pareceres / interpretacdes sobre a aplicagio do contrato de gestio, bem como de outros contratos,
legislagdo, normas e regulamentos;
il. Assessoria nos processos de concurse e sua avaliagiio;
iil. - Resoluciio de disputas e litigios e patrocfnio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante ou
demandada.

Sistemas de Tecnologia de Informaciio
i. Orgio com a responsabilidade de assegurar a operacionalidade e adequagio dos equipamentos informéticos e
de comunicagio, de acordo com as necessidades colocadas pelas dreas de empresa;

Hl. Assegurar a aplicacio de mecanismos de seguranca, confldencialidade e integridade da infor mazenada,
processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicacie utilizad

fil. Assegurar o cumprimento da legislagio vigente em termos de licenciamento de software. ((\j\/ /%
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Planeamento e Controlo de Gestilo

i. Desenvolvimento de modelos de controlo de gestio;

il. Elaboragio de candidaturas de investimentos e financiamentos;
iil. Consolidagio dos inputs das diferentes dreas para elaboragio do orcamento de exploragio;
iv. Controlo da execucio do orcamento de gestio, identificacdo e investigagio de desvios.

Secretariado e Apoio

I Apoiar a Administracio na sua atividade regular, na gestio das agendas dos administradores e da correspondéncia
recebida e expedida;
ii.  Registar em sistema informitico todas a documentagio rececionada na empresa encaminhando-a para as dreas
respetivas;
fi.  Expedir a documentacio apés verificacio pela Administragio, garantindo o arquivo de cépia em documentagio
interna.
Direcfio Administrativa e Financeira

i. Participagdo na preparacio dos planos 2 médio e longo prazo para a empresa, com incidéncia na estratégia e

politica tarifiria, na flxacio de cbjetivos e na afetaciio de custos;

il. Assegurar a gestio financeira da empresa;

iil. Assegurar a contabilidade geral e analitica;

iv. Elaboracio e execucio do orgamento da empresa e sua atualizagio;

v. Assegurar a gestio patrimonial dos bens da empresa, bem como o direito de utilizagio das infraestruturas
municipais;

vi. Gestio dos processos inerentes is relagdes de trabalho;

vil. Gestdo de processos de aquisicio de bens e servigos e gestio do parque automével da empresa.
Direcdo de Engenharia & Gestlio de Ativos

i. Acompanhar o Planc de Investimentos de novas empreitadas, de obras de ampliacic e reabilitagio de
infraestruturas, gerindo a sua execugiio em termos de prazo, custo e qualidade;
fi. Coordenar a execugiio e fiscalizacio das obras em cursc;
lii. Elaborar, acompanhar e desenvolver projetos de engenharia nas virias especialidades da empresa;
iv. Coordenar a execucio e fiscalizagio das obras em curso, assim como as demals prestagbes de servigos

necessarias.

Sk Wi
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Direcio de Manutencio

I Propor uma politica de gestio da manutengio, ac nivel de planeamento e controlo, gestio de recursos, gestio
de servicos e avaliagio de resultados;
il. Propor um planeamento e executar as agdes de manutengio preventlva, corretiva, condiclonada e sistemética
dos ativos da empresa, com o objetivo de garantir a qualidade de servigo;
iil. Propor uma polftica de gestio de energia, com o objetivo da maximizacio de eficiéncia energética nas
infraestruturas;
iv. Monitorizar os consumos energéticos da empresa e desenvolver um plano de eficiéncia energética;

v. Planear e executar agSes para otimizar processos e reduzir consumos desnecessirios.
Direciio de Operagho

i. Coordenacio e execuciio das acdes de operagio e comando da captagiio, tratamento, adugio e abastecimento

de dgua para consume incluindo a coordenagio geral dos centros de operagio, servindo clientes municipals;

li. Coordenagio das agSes de operacio e comando da recolha, tratamento, rejeicio e medicio de efluentes,
incluindo a coordenacio geral dos centros de operagio nas ETAR, servindo clientes municipais;

iii. Coordenagio e execugio da gestio de residuos;

iv. Execugdo de estudos para melhoria do funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais;

v. Supervisio e comando da operagiio através de telegestio e telemetria;

vi, Gestio do parque de equipamentos de medicio caudal.

8. Caracterizagdo do funclonamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo, indicando designadamente:

a. Nimero de reuniSes realizadas e grau de assiduidade de cada membro s reunides realizadas

Em 2018 o Conselho de Administragio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. reuniu 12 (doze) vezes e a Comissio
Executiva reuniu 36 (trinta e sels) vezes.

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO E COMISSAO EXECUTIVA

Joaguim Marques Ferreira 0 3 ?1,7%

Jodio Manuel da Silva Costa 0 100% na 0 100% na
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 0 100% na 0 100% na
Jorge Paulo Colago Rosa I 91,7% Sim na na na
Paulo Jorge Lusitano de Franca Andrade 0

100% na na i ('7’ na
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b. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso do exercicio

ACUMULAGAO DE FUNCOES

Joaquim Marques Ferreira AdSA - Aguas de Santo André, SA.  Presidents nio Executivo Piblico (Setor Empresartal do Estado)
Jorge Paulo Colago Rosa Municipio de Mértola Presidente Pdblico
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade  EPAL Técnico Superior Engenharia  Piiblico (Setor Empresarial do Estado)

c. Orgdos da entidade competentes para realizor a avallacéio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéio de desempenho dos mesmos.

Os Administradores com fungdes executivas sio anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.
Anualmente & ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério de desempenho dos administradores

executivos.

d. Comissies axistentes no érgdo de administraglo ou supervisiio, se aplicével. Identificacdo das
comissées, composiciio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

O Conselho de Administracio delegou algumas competéncias da gestio corrente da sociedade numa Comissio
Executiva. As competéncias da Comissio Executiva sio as seguintes:

a. Gerir os negécios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto soclal que niio caibam na competéncia
atribuida pelos estatutos a outros &rgios da sociedade;

b. Representar a sociedade em juzo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transiglr ou confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

¢. Efetuar a gestio corrente da Sociedade, designadamente, gestio de recursos humanos, aquisicio e prestagio de
servigos, contratacio e aplicagio de recursos financeiros;

d. Desenvolver as atividades necessirias ao cumprimento dos objetivos prosseguldos nos documentos de
orlentacio estratégica e da execugio dos orcamentos e planos anuais de atividade;

e. Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Or¢amento aprovado pelo Conselho de Administragio;

f.  Criar as necessirias condicSes de operacionalidade e dinamlizagio que permitam i prépria Comissio Executiva

dar cabal satisfacio aos objetivos que a Sociedade se propde alcancar;

Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em qualsquer instituigBes de crédito;

N
WA

T

Celebrar quaisquer contratos necessirios ao desenvolvimento do objeto social;

= B ﬂ A
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Langar procedimentos para celebragio de contratos de empreitada, locagio e fornecimento de bens e aquisi¢Ses
de servigos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposicSes legais aplicéveis, incluindo a adjudicagio, nas seguintes situagSes:
i.  Empreitadas de obra piiblica até ac valor de €500.000,00 (quinhentos mil euros);
il.  Estudos e projetos, fiscalizagio de emprelitadas, locagio e fornecimentos de bens e outros servigos até ao
valor de €100.000,00 (cem mil euros).

J-  Adjudicar, nos termos das disposicSes legals em vigor, trabalhos a mais e servigos a mals, até ao valor de 15%
(quinze por cento) e erros e omissdes até ao valor de 2,5% (dois e meio por cento) do valor da respetiva
adjudicagio;

k. Autorizar as prorrogagdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locagio de bens méveis e
aquisicdes de servigos;

l.  Responder, em todos os procedimentos de contratagio piblica, a esclarecimentos, listas de erros e omissdes
detetados nos cadernos de encargos pelos interessados, i luz do Cédigo dos Contratos Puiblicos, e eventuais
prorrogacdes de prazo para rececio de propostas, bem como proceder i notificacio aos Interessados, sendo
ou nic da sua competéncia a decisio de contratar;

m. Aprovar as minutas de contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisicdes de servigos e de locagio e
aquisicio de bens moveis i luz do Cédigo dos Contratos Piblicos, sendo ou niic da sua competéncia a decisio
de contratar;

n. Praticar todos os atos de execugio dos procedimentos de contratagio publica cufa autoriza¢io de despesa seja
da competéncia do Conselho de Administragio;

o. Assegurar a Implementagiio e manutencio dos processos inerentes ao SE:

p. Aprovar os Planos de Seguranca e Sadde referentes ds empreitadas de obra pablica de que a Sociedade seja
entidade adjudicante;

9. Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre Iméveis, servidio e/ou expropriagio, até ac valor de €100.000,00
(cem mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagio tecnicamente fundamentados e
elaborados por perito de lista oficial;

r.  Representar a Sociedade na apresentagio de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam
relativas 20 objeto social e 4 sua missio;

s. Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declara¢des e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder i sua alteragio;

t  Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagio e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no imbito da lei e, designadamente, do Cédigo das
Expropriagdes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de
direito emergente da constituigio de servidSes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o
desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade careca de executar:

u. Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras

publicas, relativas 4 constituigio de servidSes de aquedutos e direitos de passagem, para do dos fins

LY
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préprios da Sociedade, assim como para aquisi¢io de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com
possibilidade de os subdelegar, por procuragio, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

v. Elaborar propostas dos relatérios de gestio anuals, or¢amentos, planos de atividades, estudos econémicos e
outros documentos de cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administragio;

w. Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;

x. Praticar qualquer ato de gestio urgente da competéncia do Conselho de Administragiio, que nio caiba, por lei,

nas suas competéncias, sendo sempre sujeito a posterior ratificagio daquele érgio.

D. Fiscalizagéio

I. Identificacdo do érgdo de fiscalizacdio correspondente ao modelo adotado.

Nos termos do n.° | do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagiio da atividade da sociedade compete a um Fiscal
Unico e um Fiscal Unico suplente, conforme for decidida, nos termos da lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos
de trés anos, renovéveis. O Fiscal Unico e Suplente tém de ser revisores oficlals de contas ou sociedades de revisores oficiais
de contas.

2. Composicéio, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséio para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo
do niimero estatutério minimo e méximo de membros, duragiio estatutéria do mandato, niimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacédo e data do termo de mandato de cada membro,
Caso tenha ocorrido alteraciio de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos
respetivos,

Para 0 mandato de 2017/2019 o érgio de fiscalizagio foi nomeado através da Declaragio Social Unanime por Escrito de 10
de abril de 2017, conforme quadro abaixo:

ORGAO DE FISCALIZACAOD

Ernst & Young Audit & Assodados — SROC, S.A., OROC n® 178,

2017-2019 Rscal Unico Inscrito na CMVM sob o n 20|6|480 representada pelo Dr. Rul DUE 10.04.2017
Manuel da Cunha Vielra (ROC n." 1154; CMVM n.° 20160766) 962
2017-2019  Fiscal Unico - Suplente  Rul Abel Serra Martins (ROCn.” 1119; CMVM n." 2016073 1) DUE 10.04.2017
Legenda:
" - AG - Assemblela Geral | DUE - Declaragio Unanime por Escrito
A\.__/
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3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membroz do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e
outros. Deverdo especificamente ser indicados as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Gitimos

5 anos.

Néo é aplicivel na medida em que niio existe no atual modelo de governagiio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. um

Conselho Fiscal, uma Comissic de Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisio ou Comissio para as Matérias Financeiras.

4. Procedimento e critérios apliciveis & intervengéio do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de
servicos adicionais ao Auditor Extaerno;

Néo ¢ aplicivel uma vez que niio existe no atual modelo de governacio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. um

Conselho Fiscal, uma Comisséo de Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisio ou Comissio para as Matérlas Financeiras.

A contratacio de servigos adicionais ao Auditor Externo sio efetuados nos termos da legislacdo em vigor no que respeita
ao cumprimento do codigo da contratagio publica,

5. Outras funcSes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nos termos dos estatutos da empresa cabe ao Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente a fiscalizacio da sociedade. No caso da
AgdA o Fiscal Unico nomeado acumula ainda fungdes de Auditor Externo.

6. Identificacdo, consoante aplicével, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do n.” 5 do art. 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Consideram-se independentes, para efeitos do art® 414° n® 5 do Cédigo das Sociedades Comerclais, todos os membros do
érgdo de fiscalizaciio. Ndo existe no atual modelo de governacio da AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. um Conselho

Fiscal, uma Comissio de Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisio ou Comissio para as Matérias Financeiras.

7. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdio de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisiio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicével:
a. Nimero de reuniBes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.

b. Cargos exercldos em simuftdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atlvidades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exerciclo.

Nio & aplicivel uma vez que nio existe no atual medelo de governagio da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, 5.A. um

Financeiras.

/)

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 M  Pag 29/63

Conselho Fiscal, uma Comissio de Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisio ou Comissio para as Maté




\AGUAS PUBL'CAS Relatério de Governo Societdrio 2018

\\_/’\v oo ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I. ldentificacdo, membros efetivo o suplente da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
@ respetivos nimeros de inscricéio na Ordem de Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comisséo do
Mercado de valores Mobilirios (CMVYM), caso aplicével, e dos sécios ROC que a representa ¢ indicagio do
nimero de anos em que o ROCs exerce fungSes consecutivamente junto do socledade elou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou),

Para o mandado 2017/2019, na sequéncia da Declaragio Social Unanime por Escrito de 10 de abril de 2017. foi nomeado
como Revisor Oficial de Contas efetivo, a Sociedade Emst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., OROC n° |78, inscrito
na CMVM sob o n° 20161480 representada pelo Dr, Rui Manuel da Cunha Vieira, ROC n.° | 154, inscrito na CMVM sob o
n® 20160766 e por Rui Abel Serra Martins, ROC n.° | 1 {9 inscrito na CMVM sob o n° 20160731, como suplente.

2. Indicacdo das limitacSes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas &
socledade.

Nio é do conhecimento da AgdA — Aguas Piiblicas do Alentejo, S.A., qualquer incumprimento ou limitagio legal por parte
da Revisor Oficial de Contas Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A., OROC n® 178, inscrito na CMVM sob o n°
20161480, ou do seu representante, responsével pela Certificagic Legal de Contas relativa ao exercicio de 2018.

A Sociedade de Revisores Oficlals de Contas é eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita por uma ou mais vezes.
Sem prejuizo do exposto a substituicio do seu representante deve ser promovida apés 7 anos de funges a contar da sua
designagdo inicial, podendo vir a ser novamente designado depolis de dacorrido um periedo minimo de 3 anos, conforme
disposto no Art.” 54 dos Estatutos da OROC,

3. Indicagio do ndmero de anos em que a SROC elou ROC exerce fungSes consecutivamente junto da
socledadelgrupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta servigos nesta sociedade,

incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem como a remuneragéo relativa ao ano em

referencla;:

ORGAO DE FlscALIZAc.ﬁuo

Emst & Young Audit & Associados

2017-2019 Fiscal Unieo  SROC, S.A, OROC, representada pelo Dr. 178 20161480 DUE  10.042017

Rul Manye!l da Cunha Vieira
2017 -2019 s"u’;;‘::"“" Rul Abel Serra Martins (119 20160731 DUE  10.04.2017 10 5
Legenda:

(} . DUE - Dedaragio Unanime por Escritc

i/;;?
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ORGAO DE FISCALIZACAO - REMUNERACAO ANUAL

Ernst & Young Audit & Assoclados — SROC, S.A.., representada pelo Dr. Rul Manuel da Cunhz Vieira 11544
Rul Abel Serra Martins 0
Total Il 544

4. Descricdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade elou prestados peio ROC que representa a
SROC, caso aplicével.

A sociedade Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. presta também o servico de auditor externo e Assessoria
Fiscal da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

F. Auditor Externo

). identificacdio do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcBes, bem come o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do niimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcSes
exercem funcées consecutivamente junto da socledade elou do grupo, bem assim como a remuneragdo

relativa ao ano em referéncia.

IDENTIFICACAO DO AUDITOR EXTERNO

Ernst & Young Audht & Associados ~ SROC, S.A, 178 20161480 10/1272018  31/1272018 0
Rul Manuel da Cunha Vieira 119 20160731  10/1272018  31/122018 0
Total 0

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do érgdo responsével pela avaliacéo do
auditor externo e perindicidade com que essa avaliagéo é feita.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. segue a politica definida pela holding, relativamente a esta matéria, que ¢ a
seguinte:

Em observincia com as melhores priticas de gestio, a AdP SGPS promove a escolha do Auditor Externo através de consulta
ac mercado, contratandc-o preferencialmente por pericdo correspondente ao mandato dos drgios soclals da sociedade
{trés anos). O contrato pode ser renovado por uma ou mais vezes. Sem pre]ulzo do exposto, a substituigio do ROC que o

representa deve ser promowda apos sete anos de fungdes, podendo vir a ser novamente designado d @ decorrido um
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3. Identificacéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade elou
para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como Indica¢iio dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacdéio da contratacdio de tais servicos e indicacéio das razdes pora a sua
contratacdo.

A Ernst & Young efetua alguns servigos adicionais, tais como:

i. Auditoria aos Or¢amentos Anuals;
ii. Consultoria Fiscal (pontual)

A auditoria aos Orgamentos Anuais decorre de uma obrigagio do Contrato de Gestio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo,
SA.

Os procedimentos adotados para contratagio dos servigos de auditoria foram por procedimento de Concurso Publico e os
restantes servigos foram efetuados através de procedimentos por Ajuste Direto Simplificado cuja tramitagio foi efetuada nos
tarmos do previsto no Codigo da Contratagiic Plblica.

4. Indicaclio do montante da remuneracio anual paga pela socledade elou por pessoas coletivas em relagdio
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas partencentes & mesma rede e
discriminagfio da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

REMUNERAGCOES PAGAS AO AUDITOR EXTERNO

Valor dos servigos de revisio de contas 0 0%
Valor dos Servicos de Consultoria Fiscal 1 500 100%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 0 0%
Total pago A SROC 1500 100%
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VI. Organizacio Interna

A, Estatutos e Comunicacdes

I. Indicagéio das regras aplicdveis & alteracdo dos estatutos da entidade.

Os estatutos da entidade sio alterados mediante deliberaciio dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito ao
competente registo comercial.

2. Carocterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade.

A AgdA ~ Aguas Pablicas do Alentejo, S.A. dispde de ferramentas de prevencio, implementagio e controlo que visam
assegurar a atuacdo de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas de
Gestiio da Responsabilidade Social e os Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e InfragSes Conexas.

No Plano de Gestiio de Risco Corrupciio e InfragSes Conexas da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. encontram-se
descritos os melos de comunicagio de eventuals irregularidades ocorridas na sociedade, tende o grupo AdP definido dois

canais de comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades externas;

i. Colaboradores: Devem utilizar o enderego de correlo eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissiic de
Etica do grupo AdP;

ii. Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissio
de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comisso de Etica do grupo AdP,
Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-42| Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagiio de irregularidades/dentincias para a Comissio de Etica do grupo AdP, qualquer colaborador
ou entldade externa pode também efetuar a sua comunicagio a0 CA da empresa visada, devendo esta dar conhecimento i
Conmissiio de Etica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atris

indicada.

3. Indicagéio das polfticas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista & mitigacdo

e prevencdo da fraude organizacional.
Dando cumprimento & recomendacio do Conselho de Prevencio da Corrupgio de | de julho de 2009, a AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo, 5.A. possul um Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e InfragSes Conexas onde se identificam as
dreas mals criticas quanto 4 ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgio, bem como os principais riscos dai

decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagio e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.°l e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, é efetuada a avaliacio do cumprimento do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas da
empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual & remetido 3 Unidade Técnica (UTAM) e
publicitado no seu sitio de Internet.

Por forma a dar cumprimento 3 recomendaciio do Conselho de Prevencio da Corrupgio de 7 de novembro de 2012, relatj
4 gestio de conflitos de interesses no setor piiblico, 2 empresa implementou Declaragtes de Conflito de Interesse, sub

pelos Administradores e os colaboradores com fungdes em 4reas potencialmente sujeitas 4 ocorréncia de atos de corrufcio

L

J
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B. Controlo interno e gestiio de riscos

). Informacdo sobre a existéncic de um sistema de controlo internoc (SCI) compativel com o dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos
os riscos relevantes pelo empresa),

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. e, em particular, o seu Conselho de Administragido dedica grande atengio acs
riscos inerentes 4 sua atividade, alcancada através da monitorizaciio periédica dos principais riscos que resultam da operagiio

diiria e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagic integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na defini¢io e conceito de cada risco, a par
do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetives controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a flabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e

regulamentagio.

De modo a assegurar a eficicia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia de um
sistema de controlo interno, visa garantir um nivel de confian¢a razodvel nos mecanismos de controlo Implementados. Estes
compreendem um conjunto de agSes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos

asseguram o cumprimento das metas definidas e a realizacio da sua missdo.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco existente, sendo
ajustada sempre que, através da avaliacio de risco, sejam identificados riscos enquadriveis num patamar considerado ndo
aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na anilise dos controlos que lhe esth subjacente.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma
estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commisslon), a qual se apresenta em baixo:

Operacional!
Classes Governagio P Reporte
Infraescrutura
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AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 Jﬂ Pag. 34/63
[z



‘\.\AGUAS PUBUCAS Relatério de Governo Societdrio 2018

NN 00 ALENTEJO

N2/ Grupe Aguis de Portagal

2. Identificaciio de pessoas, 6rglios ou comissSes responsdveis pela auditoria interna efou pela implementacdo
de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes & atividade
desenvolvida,

A auditoria a0 Controlo de Risco & efetuada pela Direcio de Auditoria Interna da AdP SGPS que tem por missio a
identificacio dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP, a caracterizacio dos elementos-chave de controlo
necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagio de testes de conformidade para avallar os resultades e

de auditorias internas is empresas participadas em posicio maioritiria.

3, Em caso de existéncia de Plano estratégico e de poiftica de risco da sociedade, deve incluir a definicdo de
niveis de risco considerados aceitavels e identificar as principais medidas adotadas.

A avallagio dos riscos & efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncla e do impacto, considerando os respetivos
riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o
nivel de risco num patamar considerado aceitivel, em conformidade com a seguinte matriz:

IMPACTO

A avaliagio dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de anilise:

Financeira;

Reputacio;

Legal ou regulamentar; e

Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

£ ¥ k£ ¢

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando iguaimente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente;

Existéncia e eficicia de controlos:
Ocorréncia anterior do risco;

Complexidade do risco; e

Capacidade instalada para gerir o risco {pessoas, processos, sistemas). Q(\}};/ ! ?

v A
AgdA — Aguas Pliblicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 ff/' Pag. 35/63
g



AGUAS PUBL'CAS elatério de Governo Soc jo 2018
@ bo ALENTEJO e e

Grupo Aguas os Portugal

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou néio aceitivel, sio elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagiio, nos quais se identficam as agBes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada e o responsivel e respetive plano de implementacio. Consoante a duragio
do periodo de tratamentoc definido, poderiic ser definidas datas de monitorizagio e os respetivos responsiveis, sendo o
impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagio subsequente efetuada.

Decorrente da andlise 4 avaliagio do risco efetuada pela empresa no final de 2018, o Conselho de Administragio ird avaliar
a necessidade de identificar e/ou implementar agGes corretivas, as quais sendo Identificadas, serio Incorporadas nos Planos
de Tratamento do Risco, que deverio ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagio, o
impacto na mitigacio dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controle.

4. Explicitacdo, ainda que por incluso de organograma, das relacdes de dependéncio hierérquica elou
funclonal face a outros érgéios ou comissdes da sociedade.

A Direcio de Auditoria Interna e Controlo de Riscos da AdP SGPS, SA, enquanto elemento supervisor no processo de
avallagio de risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho
de Administragio da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagiio de estruturas.
5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa,

as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracio e Comissio Executiva instituiu agdes de monitorizagio periédicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugio e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme

previsto,

6. Identificacdo e descricio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionals e jurfdicos) a

que a sociedade se expde no exercicio da atividade

Considerando a avaliagic do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que este se encontra exposto, sio os

seguintes:

3 Energético - Risco de uma Ineficiente gestiio / otimizagiio do potencial energético nas instalagBes e insuficiente
recursos a novas fontes renovivels, colocando em causa o cumprimento da legislagio / regulamentagio energética
vigente;

3  Gestlo de Ativos - Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizagiio, decorrentes de erros
financeiros/contabilisticos ou de falhas no processo de identificagio, registo e titularidades dos ativos; ,

¥ Gestdo da dispersdo geogrifica - Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagic de ganhos:&ﬁ e

na gestio dos recursos humanos, materiais e tecnoléglcos, devido a dispersio geogrifica do nagomo(\X/ / %
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% Seguranca fisica das instalacBes - Risco de perdas materlals e financeiras, resultante de danos provocados nos
ativos da Organizacio, decorrentes de uma inexistente ou inadequada medida de mitigagio de eventos de cariter
humano, natural ou processual;

¥ Infiltractes no saneamento em alta - Risco de infilragSes ac longo da cadeia de saneamento “em alta”, com
consequente diminuigio da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nio
detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de redes separativas

1. Descricdo do processo de identificacdio, avaliacdio, acompanhamento, controlo, gestiio e mitigacdo de

riscos.

A definicio do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a definigio e aprovagic de uma Matriz de
Riscos aplicivel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e

sio revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente,

Anualmente, a empresa procede 4 avaliacio do seu risco, através da autoavaliagio realizada pelas diregdes, aos riscos que
Ihe sejam apliciveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno

existente e i eficicia e eficiéncla dos controlos implementados.

Quando, na avzliagio de risco anual da empresa, sio identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado
aceitivel para o Grupo AdP, é definldo por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragio, identificando-se
para o efeito qual a(s) acio(Ses) corretiva(s) a desenvolver, a estratégla de tratamento que esta(s) consubstancia{m) (evitar,
aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, © responsivel e respetivo plano de
implementagcido. Consoante a duragio do periodo de tratamento definido, poderio ser definidas datas de monitorizagio e
os respetivos responsdveis, sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagio subsequente efetuada.

8. Identificaclio dos principals elementos do SCI e de gestdio de risco implementados na sociedade

relativamente ao processo de divulgacdo de Informagdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagio financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagio, & garantida
através dos controlos dos Sistemas de Informagio e Tecnologia implementados, da sua anilise mensal por via da elaboragio
de relatdrios de atividade onde se explicam e decomp&em variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas

is demonstragdes financeiras.
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C.  Regulamentos e Cédigos

|. Referéncio sumdria oos regulomentos internos aplicéveis e regulomentos externos a que o entidade esté
legalmente obrigada, com apresentaciio dos aspetos mals relevantes e de maior importancia. Indicacio

onde estes elementos se encontram disponivels para consulta.

A empresa adotou um conjunto de regulamentos estabelecidos para o grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., com
destaque para:

Codigo de Conduta e Etica do grupo AdP

O documento redne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a
conscléncia comum dos colaboradores e garantir a pritica de condutas profissionais de elevado padrio moral, em

complemento das disposicGes legals e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do grupo

AdP, independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigdo hierdrquica que

ocupem. A informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agc
Cédigo de Conduta e Etica para Fornecedores

O presente cédigo visa estabelecer um compromisso entre a AgdA e os seus Fornecedores, determinando os requisitos de
sustentabilidade, conduta e ética para aqueles que se encontrem a desenvolver trabalhos no interior das instalagBes da AgdA

ou em nome desta, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das atividades desenvolvidas. A informacio

encontra-se disponivel no site da empresa, em www.ggda.f
Cddigo de Conduta Empresa e HIV

A AgdA, Integrou o grupo de empresas subscritoras do “Cédigo de Conduta Empresas e VIH", elaborado no imbito da
Plataforma Laboral contra a SIDA, assumindo-se como interlocutora privilegiada na resposta i Infecio pelo VIH no local de
trabalho, nomeadamente nas vertentes da nio discriminagio, da prevencio e do acesso ao tratamento.

Atualmente, 9 em cada 10 pessoas infetadas pelo Virus da Imunodeficiéncia Humana (VIH) encontram-se em Idade ativa, pelo
que a adesio da AgdA, representa um importante contributo para a resposta i infegio pele VIH no local de trabalho,

nomeadamente nas vertentes da nio discriminago, da prevengioc e do acesso ao tratamento. A informagio encontra-se

disponivel no site da empresa, em www.ggda.pting
Plano de Gestlio de Riscos e Corrupgiio e InfracBes Conexas

Tem como objetivo a Identificagio das principais dreas que potencialmente poderio ser sujeitas 2 ocorréncia de atos de
corrupcio, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagio,
probabilidade de ocorréncia e a definigio dos responsavels pela implementacio e gestio do plano.

A informagio encontra-se disponfvel no site da empresa, em wwy
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Regulamento para atribui¢io de subsidios, patrocinios e donativos

Pretende-se com o presente procedimento definir a metodologiz a utilizar para a atribui¢io de subsidios, patrocinios e

donativos a entidades externas. A informagdo encontra-se disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa, A

informagio encontra-se disponivel no site da empresa, em www.ogdg
Regulamento de Estdgios

O grupo AdP, atento & importincia da insergiio na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de formagio
e desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades orginicas das suas empresas. Este
regulamento define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente i integragioc de estagidrios, definindo
igualmente os processos de aprovagio e avallagio a seguir e visando garantir que os estagidrios realizem com sucesso os

objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estigio. A informacio encontra-se disponivel no site da empresa, em

Manual de Acolhimento

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integracio de novos colaboradores na empresa e na equipa em que vai
exercer a sua atividade. E entregue ao novo colaborador no dia em que inicia fun¢des e inclui informacdes sobre a

organizacio, atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo. A informagio encontra-se

disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/gerg
Regulamento de Atribuiciio ¢ Utilizaclio de Viaturas

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicio, atribuicio e utilizagio das viaturas de servico da AdP SGPS
aplicando-se igualmente ds empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define-se, ainda, os
mecanismos de controlo da frota automével, seus responsdveis e procedimentos operacionais/administratives bem como a

abrangéncia da aplicagio da tributagio fiscal sobre a utilizagio de viaturas. A informagio encontra-se disponivel no site da

Regulamento de atribuicko e utilizacfio de telemdéveis e acessérios de acesso remoto 3 internet

Define as regras e procedimentos a observar na atribuigio e utilizagio dos meios méveis de comunicagio da AdP SGPS
aplicando-se igualmente ds empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define ainda, os limites e
mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsiveis.

Paralelamente, a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA desenvolveu um conjunto de regulamentos e procedimentos interncs
que integrou, em 2014, no seu Sistema de Gestio da Qualidade pela Norma NP ISO 9001:2008. A informacic encontra-se

dlspoﬁfvel ne site da empresa, em www.geda.ptige
Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca

Consciente da importincia do seu papel em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de 4guz para consumo humano,
bem como a recolha e tratamento de 4guas residuais da populagic, a AgdA considera prioritirio garantir 2 mixima qualidade
dos servi¢os prestados aos 20 municipios da sua drea de parceria. Para tal compromete-se a respeitar Integralfiente a

legislagdo aplicivel e as normas nacionals mals exigentes do sector, adotando uma postura de transparéncia sobre as atfvidades
~
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que desenvolve, de modo responsivel, ambientalmente sustentivel e num grupo de trabalho seguro e saudével para todas as
pessoas que trabalham sob o seu controlo, num clima de bem-estar e confianca entre clientes, acionistas, fornecedores,

comunidade envolvente e piblico em geral. A informagio encontra-se disponivel no site da empresa, em

Manual da Qualidade, Ambiente e Seguranca

Este manual constitui-se como o documento principal do Sistema de Gestio Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca
(SGIQAS) implementado na AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., através do qual é apresentada a estrutura da empresa
e o préprio Sistema de Gestio. A informagio encontra-se disponivel no site da empresa, em www.agda.pt/geral/estatutos-e-

regulomentos,

Regulamento para visita ds infraestruturas

Este documento estabelece 2 metodologia e as regras a adotar para o pedido, a autorizagio e a realizagio de visitas de
terceiros is instalagSes da AgdA - Aguas Piiblicas do Alentejo, S.A.. Define ainda os principios de Seguranga e Ambiente, da
Eficicia e da Responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizaciio de visitas is Instalagdes. A

informacio encontra-se disponivel no site da empresa, em wy

Regulamento para Fornecedores

Este Regulamento estabelece os requisitos apliciveis s atividades desenvolvidas para ou em nome da AgdA -Aguas Publicas
do Alentejo, S.A. no imbito do sistema de responsabilidade empresarial e da legislagic em vigor e promove a sua
implementagio e o comprometimento dos fornecedores com os valores e principios de atuacio assumidos pela AgdA. A

Informagdo encontra-se disponivel no site da empresa, em www.g

Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos

Repositorio das virias politicas e processos corporativos visando 2 facilidade na consulta dos varios documentos pelos

colaboradores e a garantia do alinhamento das politicas locals das empresas com as orientagdes estratégicas do Grupo. A

informacdo encontra-se disponivel no site da empresa, em www.ggda.bt/geralle
Manual de Avaliaciio de Desempenho

Define os principios, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente 3 condugio dos processos de avaliagio do
desempenho dos colaboradores e de definicio de objetivos partilhados e individuais. Sio igualmente definidas as
responsabilidades dos vdrios participantes no processo. A Informagio encontra-se disponivel no site da empresa, em

Plano de Igualdade de Género

Os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género visam a implementagio de um conjunto de medidas tendentes
a alcangar uma efetlva Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagges e a

permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional, A informagio encontra-se disponivel no site fa émp

v f ‘
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Regulamento de Carreiras de Empresas do Setor da Agua

Define conceitos e regras gerais que deverio determinar o enquadramento funcional dos colaboradores afetos i unidade de
negocios bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre

carreiras diferentes. A informacio encontra-se disponivel no site da empresa, em yww.g

Regulamento Interno de Valorizacio Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagio da empresa para Incentivo da participagio dos seus
colaboradores em programas de Pés Graduagio em Universidades ou Escolas Superiores, em agSes de formagio externa no
Pals ou no Estrangeiro, em dominio diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para
© aumento do seu capital Intelectual, bem como a sua participagio em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam
para a sua valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa. A informagic encontra-

se disponivel no site da empresa, em www.agda.ptlgerg

Regulamento Interno de Prevenciio ® Controlo de Alcoolemia e Estupefacientes

Fixa os termos em que & efetuada a prevengio e controlo de consumo de édlcool e estupefacientes na empresa procurando
reduzir a zero as situagSes de risco motivadas pelo uso destas substincias nos locais de trabalho. A informacio encontra-se

disponivel no sistema de Gestio Documental da empresa.
Manual de Identidade Corporativa do Grupo Aguas de Portugal

Reune um conjunto de recomendagGes que visa garantir a coeréncia na utilizagio e aplicagio da identidade corporativa da
AdP por todas as empresas do Grupo, contribulndo para a criagio de uma marca forte e reconhecida. A informagio encontra-

se disponivel no site da empresa, em www.agda.ptipera

2. Referéncia & existéncia ou aderéncla de cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica com a data da fitima
atualizacdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégices. Indico¢do onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes,
fornecedores. Informagéio sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitotivo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que

estabeleca alguma relacdo juridica com a entidade,

A AgdA-Aguas Pibiicas do Alentejo, S.A subscreveu o Cédigo de conduta e ética em vigor no Grupo AdP, o qual se encontra

disponivel para consulta no site da empresa, em 2 jgo-de- -

1
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3. Referéncia & existéncia de Planos de Aciio para prevenir fraudes internas e extemnas assim como a
identificacGo das ocorréncias e as medidas tomoadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao
cumprimento da legislacéio e da regulamentacéo em vigor relativas & prevencdo da corrupcéo e sobre a
elaboracde do relatério identificativo das ocorréncias, ou Risco de Qcorréncias. Indicacdo do local no sftio
da empresa onde se encontra publicado o respetivo Relotério Anual de Execucéio do PGRCIC.

Anualmente a AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. efetua a avaliagio do planc de gestio de riscos de corrupgio e
infragSes conexas existente, avaliagio que é incluida no relatéric anual sobre o seu cumprimento, elaborade pelo érgio de
Auditoria e Controlo de Risco da Holding, o qual é remetido ac Conselho de Prevencio da Corrupgio e publicitado no site

da empresa, em httpsJ//www.agda.pt/geral/cpc.

Até final de 2018 nido foram identificadas quaisquer situages relativas a atos irregulares conexos com corrupgio.

D. Deveres Especiais de Informacgio

l. Indicacdo da plataforma utllizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéio econémico e financeira, (vd alfneas
d) a i) do n.” | do Art." 44 do R|SPE) a saber::

a. Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passives de outras entidades, mesmo

nos casos em que assumam organizacéo de grupo;
A informagio relativa 4 presente alinea, quando aplicivel, seri reportada no SIRIEF (https://sirief dgtf.pt)

b. Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdio dos desvios verificados e Indicagdo de medidos
de corregiio aplicadas ou a aplicor;

A AgdA — Aguas Publicas do Alentsjo, S.A. disponibiliza esta informagio no Relatério & Contas da empresa @ No presente
relatério do governo societdrio que serio reportados no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

¢ Planos de atividades e or¢omento, anuais e plurianuals, incluindo planos de investimentos e fontes

de financiamento;

A informagio relativa 4 presente alinea é incluida no Plano de Atividades e Or¢amento da empresa tendo j4 sido reportado

no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

d. Orgamento anual e plurianual;

A informacio relativa 4 presente alinea é inclulda no Plano de Atividades e Orcamento da empresa tendo jé si portado

no SIRIEF (htcps:/siriefdgtf.pt)
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e. Documentos anuais de prestagdo de contas;

A informacio relativa & presente alinea, quando aplicivel, seri reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtipt). ac Tribunal de
Contas, 4 ERSAR e divulgado no site da empresa em_ www.agda.pt.

f. Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgiio de
fiscaolizacdo

A informagiio relativa 4 presente alinea, quando aplicivel, seri reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

2. Indicacéio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujelta, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da fungéo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como fol prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma come foi cumprida a politica de responsabllidade soclal, de desenvolvimento
sustentiivel e os termos da prestacdio de servico pilblico, ¢ em que medida foi salvaguardado a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagio e da
integracio de novas tecnologias no processo produtivo.

Perlodicamente, a AgdA — Aguas Plblicas do Alentejo, S.A. presta informagio financeira e outras, no seu sitio da internet
www.agda.pt Esta Informagiio serd também disponibilizada na plataforma do SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt). No SIRIEF serio
registados os planos de atlvidades e orcamento, os documentos anuais de prestagico de contas, o Relatério de
Sustentabilidade, preparado anuaimente (do qual consta designadamente, a forma como fol cumprida a politica de
responsabllidade sociais, desenvolvimento sustentivel e a prestagio de servigo publico), bem como cutra informagio
financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o desempenho da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA.. A
AgdA reporta também regularmente informagio a4 AdP SGPS, titular da funcio acionista, ao IGCP e ao SIOE (Sistema de
Informacio da Organizacio do Estadc) do Ministério das Financas. Reporta ainda pontualmente, informagio financeira junto
do Banco de Portugal, do INE, do Tribunal de Contas e ERSAR.
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E. Sitio de Internet

I. Indicacdo do(s) enderego(s) utifizado (s) na divulgacso dos seguintes elementos sobre a entidade:

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. divulga a informagio no Sftio de Internet em www.agda,pt,

a. Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do C5C;

¢. Titulares dos érglos soclals e outros érglios estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remunerages e outros beneficlos;

d. Documentos de prestacdo de contas anuals e caso aplicével, as semestrals;
https//www.agda.pt/geralirelatorio-e-contas
e. ObrigacSes de servico piiblico a que o empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdio
de servico piiblico;

A AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. estd sujeita a Obrigacdes de Servigo Piblico de abastecimento de dgua para
consumo plblico e de saneamento, nos termos dos Contratos de Gestio em vigor designadamente do Sistema Piblico de
Parceria de Aguas do Alentsjo, os quais poderiio ser consultados em www.agda.pt,

f. Modelo de financiamento subjacente e os apolos financeiros recebidos do Estado nos dGitimos trés
exerciclos.

Nos trés Gltimos exercicios niio foram concedidos do Orgamento de Estado apolos financeiros 3 AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, 5.A.. O modelo de financiamento subjacente 4 atividade da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A., & assegurado
através do Capital Social da empresa, de apoios comunitirios a fundo perdido, por auto financiamento com as tarifas

praticadas, apoios de tesouraria dos Acionlstas e pelo recurso i Banca Comercial.
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F. Prestaciio de Servico Piblico ou de Interesse Geral

|. Referéncla ao contrato celebrada com a entidade piiblica que tenha confiado & entidade a prestacdo de
um servigo piiblico ou de interesse geral, respeitante & remuneracdo desso atividade.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. & a entidade gestora do Sistema Pablico de Parcerla Integrado de Aguas do
Alentejo que abrange os municiplos Alcicer do Sal, Aljustrel, Aimodévar, Alvito, Arraiolos, Cuba, Barrancos, Beja, Castro
Verde, Cuba, Grindola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Yendas Novas,
Viana do Alentejo e Vidigueira, que lhe foram confiados pela assinatura do Contrato de Gestio e Aditamento, celebrado
entre a AgdA, o Estado Portugués e os 20 municipios acima identificados em 22 de Dezembro de 2015.

Com este contrato de gestio é cometida 4 AgdA, em regime de exclusivo, 2 exploragiio e a gestiio dos servigos publicos de
abastecimento de 4gua para consumo publico e de saneamento de 4guas residuais urbanas relativos ao SPPIAALENTEJO.

A remuneragio da empresa é efetuada através das tarifas praticadas pelo fornecimento de dgua e da prestagio dos servigos
de traamento de 4guas residuais efetuado aos municipios que integram a Parceria.

2. Referencia as propostas de contratualizagdo da prestaciio de servico piiblico apresentades ao thular da
funcéio acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade, vdn.% 1, 2 e 4 do
Art.” 48° do R|SPE das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de metas quantitativas a
custos permanentemente auditévels; Modelo de financiamento, prevendo penalizacSes em caso de
incumprimento; Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis
adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta
das afetacbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias odotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes
ou dos utentes. A Entidade deve apresentar a evidéncia do seguinte:

a. Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagdo de servigo phblico;

b. Que essa proposta fol apresentada ao titular da funclo acionista ¢ a0 membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade; ¢

¢ Que a proposta cumpre com todos os requisitos legals definidos no n.” | do Art.” 48° do RJSPE.

Nio aplicivel. A atividade da AgdA encontra-se titulada por Contratos de Parceria e de Gestio, encontrando-se a mesma

B
il

reguladas as matérias atinentes i prestagio de servigo plblico.
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VIl. Remunera¢des

A. Competéncia para a Determinaciio

l. Indicaglio quanto & competéncia para a determinaghio da remuneragéo dos Srgdos socials, dos membros
da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade

COMPETENCIA PELA DETERMINACAO

Mesa da Assemblela Geral Comissio de Vencimentos
Conselho de Administragio Comissiio de Vencimentos
Fiseal dnlco Comisséo de Vencimentos

2, Identificacdo dos macanismos adotades para prevenir Conflitos de interesses, atuais ou potencials, entre
os membros de érgdos ou comissées societérios e a entidade, designadamente na aprovagéo de despesas

por sl realizadas,

Os membros do érgio de administragio ndo intervém na aprovagio das suas préprias despesas. A aprovagio de despesas

dos demais drgios socials, quando existam, carecem sempre da assinatura de um outro administrador.

3. Evidenciagdo ou mengéo de que resuite inequivoco o cumprimento por porte dos membros do drgbio de
administracdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, Isto & de que se abstém de interferir nas decisdes que
envolvam os seus priprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

Os membros do érgio de administragio niio participam em decisdes que envolvam os préprios interesses, ou de familiares,
nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda
nos termos da Recomendaciio do Conselho de Prevenciio da Corrupgio (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando
impedimento legal. Os membros do érgio de administracio apresentaram 3 sociedade declaragio de inexisténcia de conflitos
de interesses, recomendada pelo CPC,

B. Comissfo de Fixacdio de Remunera¢des

I. Composiclo da comissdo de fixacdo de remuneracées, incluindo identificacio das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apolo,

COMISSAO DE YENCIMENTOS

2017 -2019 Presidente Carla da Concelciio Afonso Correla Eleigio am AG I {o atwal) Membro em FungSes
20172019  Vogml Manue! Oliveira (! Eleicio em AG I (o atual) Membro Destituldo
2017-2019 Vogal Bernardino Antdnlo Bengalinha Finto & Elelcio em AG I (o atual) Membro em Fu
20172019  Voegal Paulo Jorge Pinto da Sliva Eleicio em AG 2 (o atwal) Membro em Fun
O Dustituldo de fungBes am Assemblels Geral de 12-03-2018 4 "
- Dasigmdo em Asseenblels Garal du 12-03-2018 M
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C. Estrutura das Remuneracdes

|. Descricéio da politica de remuneracéio dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo

Sendo a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. uma empresa pertencente ao Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
que estd classificada de acordo com a Resolugiio do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo, 2 empresa aplica a
politica de remuneracio dos érgios de administragio e de fiscalizacio definidos pelo Grupo. Assim e sem prejuizo dos casos
de op¢io pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes dos administradores sio as que resultam da aplicagio do
disposto no Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lel n.° 7172007, de 27 de margo, na redagio que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragiio de Retificagio n.° 2/2012, de 25 de janeiro e
do disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugiio do Conselho de Ministros
n.” 36/2012, de 26 de margo.

2. Informaciio sobre 0 modo como a remuneragéio é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgiio de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

A fixacio das remuneracdes dos érgios de administragio e fiscalizacio & definida em fungio dos seguintes pressupostos
determinados pelo Governo: (i) contributo do esforco financeiro piblico (néio aplicivel no caso das empresas do grupo AdP
SGPS); (i) volume de emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negécios. A aplicagio dos pressupostos acima referidos
determina a classificagio da sociedade para efeitos de remuneragiio, no caso da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, 5.A.
empresa de Tipologia C. Em cumprimento do EGP, apenas os administradores executivos beneficiam ainda dos beneflcios
sociais em vigor na sociedade e no Grupo, para os trabalhadores, sendo-lhe igualmente adstrita a utilizagio de viatura cuja
fruicio lhe é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagio da remuneragio fixada para os érgios de administracio e fiscalizagio estd

alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo i sua natureza, dimensio e complexidade.

3. Referdncia, se aplicével, 4 existéncla de uma componente variével da remuneragdo, critérios de atribuicdo
¢ informacdo sobre eventual impacto da avaliacio de desempenho nesta componente.
Nos termos da Lel 114/2017, durante o ano de 2018 sio prorrogados os efeitos do artigo 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro, determinande a manutencio da suspensio do pagamento da componente varidvel acs érgios de gestio e
administragio.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variével da remuneragiéio, com mencdo do
periodo de diferimento.
Vd pento 3.
5. Caracterizaclio dos pardmetros ¢ fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuicdo
de prémio.
Vd ponto 3.
6. Referencia aos regimes complementares de pensdes ou de reforma aniecipada parc os administradores ¢

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuals.

Nio existem regimes complementares de pensSes ou de reforma antecipada para os administradores em termos

Poa A
L) L
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D. Divulgac@io das Remunerages

l. indicagiio do montante anual da remuneracéio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
érgédo de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e,
relativomente a esta, mencdo és diferentes componentes que the deram origem, padendo ser remetida paro
ponto do relatério onde [é conste esta informacao

DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Joaquim Marques Ferraira { Sim c 4578 1 831

Jofio Manuel da Siiva Costa Sim c 4120 | 648

Susana Margarida Barrocas Felo Sobral Ramalho Sim c 3663 | 465

Jorge Paulo Colago Roma @ Sim c 916 0

Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade Sim c 916 0
Legenda:

() Remuneracio definida para o cargo & cobrada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
@ Remuneraciio definida para o cargo porém niio liquidada ac titular por aplicasiio da lel autirquica

REMUNERAGCAO ANUAL 2018 (€)

Joaquim Marques Ferreira (! 0 86 070 4304 81 767
Jofio Manuel da Silva Costa 77 463 0 77 463 3873 73550
Susana Margarida Barrocas Felo Sobral Ramalho 68 856 0 68 856 3443 65413
Paulo Jorge Lusitano de Franga Andrade (" 12 824 0 12 824 641 12 183
Total 245212 12 261 232953

Legenda:

@ Remuneragiio definida para o cargo & cobrada pak AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
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BENEFICIOS SOCIAIS (€)

Joaquim Marques Ferreira T.14 1374 CGA 18 799 617 1 694
JoZo Manuel da Silva Costa 7.14 1590 CGA 18 145 1 532 1177
Susana Margarida Barrocas Feio Sobral Ramalho 7.14 | 394 Seg. Sodal 17 880 I 865 1 646
Jorge Paulo Colago Rosa 0 0 na 0 1 433 0
Paulo Jorge Lusitanc de Franga Andrade 0 0 na. 0 0 0

Total 4157 54 82 5 447 3917

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeita @ um dominio comum
Vd informacio do quadro Remuneragio Anual 2018 do ponto .

3. indicagdio da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros elou de pagamento de prémios e

os motivos por que tais prémios efou participacdo nos lucros foram concedidos.
Nio foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagio nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referencia a indemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessagdio

das suas funcdes durante o exercicio,

Nio foram pagas nem sioc devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente i cessaciio das

suas fun¢des durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracéio auferido, de forma agregada e individual, pelos membros do
érgio de fiscalizacdo da entidade.

ORGAO DE FISCALIZAGAO - REMUNERAGCAO ANUAL

Ernst & Young Audit & Assodados — SROC, S.A, OROC n° 178,
inscrito na CMVM sob o n* 20I6I480 representada pelo Dr. Rui 11 544 11 544
Manuel da Cunha Vielra (ROC n.° 1154)

Rul Abel Serra Martins (ROC n* 1119) 0 0 0 o_
Total Il 544 / 154 /’g
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6. Indicacdo da remuneracéio no ano de referéncia dos membros do mesa da assembleia geral.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

2017-2019 Presidente ®  Francisco José Caldelra Duarte 0 0
20172019 Presidente ®@  Anténio Manuel Ascensio Mestre Bota 500 0 0 0 0
2017-2019 Vice-Presidenta® Paulo Manuel Marques Fernandes 425 425 0 0 45
2017-2019 Secretirio ® Ana Cristina Rebelo Pereira 350 350 0 0 350
Total 775 ] 0 775
Legenda:

®-Destituido de fungles sm Aviemblela Geral da 12-03-2018

@ Desigrado em Assamblaia Garal de 12-03-2018

®-Nio fol quidada s Senha de Presenca por aplicagho da legishuslia sutirquica
#i"Valores faturados pels AdP - Agins de Portugal, SGPS, SA.
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VIll. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

|. Apresentacdo dos mecanismos implementados pela entidode para efeitos de controlo de transa¢ées com

partes relacionadas e indicacdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.. & uma empresa inserida no Grupc Aguas de Portugal, com o qual registou
transacdes ao longo do ano de 2018, A natureza destas transacGes estd relacionada com o Know How das empresas do
grupo nomeadamente da unidade de servigos partilhados tendo sido solicitados servicos de natureza técnica especializada
em virias dreas, apoio na execucio de procedimentos de compras, servigos financeiros, comunicagio e imagem, formagio e

sistemas de informagio.

Todas as transagGes acima referidas estio tituladas por contrato ou deliberagio de érgio de administragio ou da Assembleia
Geral. Nao existem transagSes com partes relacionadas com titulares de drgios sociais, para além das remuneragdes por
estes auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagio, no estrito cumprimento da legislagio

e orientagdes da Tutela sobre a matéria.

No quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de 2018 das transagGes relevantes com entidades relacionadas

bem como a seu registo nas demonstra¢ées financeiras da empresa.

TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

AdP SGPS, SA. 0 5373248l 0 I 158 635 0 5118l 487 0 1357940
AMGAP - Ass. Mun. Gest. Aguas Publicas do
Alentejo 0 26 227 0 107 062 0 17 558 0 201 585
AdP Servicos Ambientals, S.A. 87933 67 968 ¢ 280 935 0 48 675 0 373 480
AdA - Aguas do Algarve, SA. 0 104 672 ] 2{8 640 0 163 736 0 186 491
AdSA - Aguas de Santo André, SA. 4912 46 366 0 165 834 0 48 654 4653 156 629
Epal, S.A, 4] 0 0 240 0 0 0 1392
Aquasis 0 0 0 4 500 0 0 0 4 500
AdVT - Aguas do Vzle do Tejo, SA. T2 407 10923 217 291 1746 48735 5607 214 062 1253
TOTAL 165252 53 988 738 217291 1945592 48735 51445717 218714 2295799
Adicionalmente foram distribufdos e pagos dividendos aos acionistas no montante de 210.580 ros Haﬂvgs 20
exercicio de 2017, /,
7\
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2. Informagido sobre outras transac8es:
a. Procedimentos adotados em matéria de aquisicGo de bans e sarvicos;

A empresa, durante o ano de 2018, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagic em vigor sobre a matéria,
designadamente os procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Piblicos,

b. Identificacéo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

Durante c ano de 2018, bem como nos exercicios anteriores, ndo se observaram quaisquer transages fora das condices
de mercado,

¢ Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso
de ultrapoassar | mithdo de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 2018 atingiram o valor de € 8.425.178, apresenta-se de seguida

a lista dos Fornecedores que representam mais de 5% e ultrapassem | milhio de euros do universo dos FSE da empresa.

TRANSACCOES RELEVANTES SUPERIOR A 5% FSE

Endesa Energia S.A. - Sucursal Portuguesa 2.245.803 26,67%
AGS — Administraciio @ Gestio de Sistemas de Salubridade, S.A. 898710 10.67%
lberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda. 779 463 9,25%
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1XX. Anilise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e
ambiental

Introducio

A AgdA incorpora, como o Grupo AdP, a Sustentabilidade no ADN do seu negécio. E com o compromisso para com as
geragdes atuals e futuras que desenvolve na sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuindo para a

resolucio de questes que melhoram a vida das populagdes.

O Grupo AdP tem como missio ser um grupo empresarial de referéncia no sector do ambients, de promover a
universalidade, a continuldade e a qualidade de servigo, a sustentabilidade do sector e a protecic dos valores ambientais
assente nos seguintes valores:

i.  Sustentabilidade na utilizagcio de recursos naturais;
. Preservacio da dgua enquanto recurso estratégico essencial i vida;
ili. Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;
iv.  Equidade no acesso aos servigos bisicos;
v.  Bem estar através da methoria da qualidade de vida.

Desde 2008 que o grupo publica o seu relatorio de sustentabilidade o qual integra o balango consolidade da atividade de
todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento
das metas fixadas e o relato das boas priticas protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pals

de norte a sul e do interior ao litoral, Esta publicagio permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders.

O Relatério de Sustentabilidade de 2018, em continuidade com as edigées anteriores, segue as diretrizes do GRI - Global
Report Initiative e os referenciais da ERSAR.

I. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Operacionalizar a estratégia integrando
as melhores préticas de sustentabilidade é o
grande compromisso do Grupo AdP

A sustentabilidade no Grupo AdP é parte integrante da sua estratégia, porquanto sustenta a sua atuagio num COMpromisso
com a melhoria do capital natural  humano e em beneficio das populagdes atuais e das geracdes futuras,

O Grupo AdP acredita que a sustentabilldade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com
os aclonistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relagio de
estreita interdependéncia. A estratégia de sustentabllidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientacées de gestio e da
estratégia de negdcio, do plano sectorial PENSAAR, da reflexio sobre as expectativas dos stakeholders, da consolidagio das
methores priticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscrigio do Global Compact no dmbito das Nagoes
Unidas e com os Objetlvos do Desenvolvimento Sustentivel. A partir deste trabalho, Identificaram-se rincipais desafios

do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principlos e Compromissos.

A
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Numa ibgica de integraciio simultinea das vertentes econdmica, social e ambiental, desde o inicio da atividade, a
sustentabilidade é um dos pilares estratégicos assumidos pela AdA na persecugio da sua missio. Tendo por base a Estratégia
de Sustentabllidade definida para o Grupo AdP, os principios e compromissos assumidos assentam em quatro simbloses:

l.  Simbiose com o Amblente;
ii. Simbiose com Acionistas e Clientes:
il Simbiose com os Colaboradores;

iv.  Simbiose com a Comunidade.
Simbiose com Ambiente
Principio: Gerimos o ciclo urbano da 4gua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

v Conservar e valorizar as massas de dgua

¥ Minimizar a produgio de residuos e valorizar os subprodutos

¥ Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
v

Apostar na Investigacio e Desenvolvimento
Principio: Contribuimos para o combate s altera¢@es climiticas

Compromisso:

¥ Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principlo: Garantimos a prossecugiic das politicas setorlais consclidando um Grupo empresarial de referéncia no
setor do ambiente
Compromissos:

v"  Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes
interessadas
v'  Garantir a credibilidade, transparénca e rigor do modelo de gestio do Grupo

v Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsivel
Principio: Prestamos um servico piblico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

v"  Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualldade e

das popula¢des
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¥ Garantir a eficiéncia, flabilidade e a qualidade do servigo e seguranca do produto

¥ Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior proximidade
Simbiose com os Colaboradores
Principlo: Valorizamos a relagio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

v Investir no desenvolvimento dos colaboradores
Garantir a Igualdade de oportunidades
Garantir a seguranca e salide no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessocal

A S

Garantir uma comunicagiio interna transversal e eficaz
Simbiose com a Comunidade
Principio: Fromovemos a aproximagio crescente 3 comunidade

Compromissos:

¥ Promover a utilizagio sustentivel dos servigos essenciais de igua e saneamento

¥ Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes soclais

¥ Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitagio e apoio técnico.
v

Investir na relagio e na partiltha de valores na cadeia de fornecimento,

Grau de Cumprimento das metas fixadas:
i. O Estado e os Municipios confiaram a0 Grupo AdP

il. Um papel central na resolugio dos desafios nacionais ac nivel amblental, cujo desempenho muito tem contribuido
direta ou indiretamente para o crescimento econémico do pais, Tal relagio é processada num ambiente de

transparéncia e confianga,

iiil. A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestio sdo os principais desaflos com
que o Grupo AdP se depara, para dar resposta acs seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico,

econdmico e financeiro tem de ser sempre concilizdo com a exceléncia no desempenho.

iv. A resposta do Grupo aos desafios esti bem patente na evolugio das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
cuja exploragic e gestio estio sob a sua responsabilidade, na resofuciio dos passivos ambientais assim como nos

indicadores de qualidade de servigo.

]
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v. O Grupo AdP, enquanto ator com funcio ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestio adequada
dos seus recursos, de forma a promover uma operagio mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo

prestado, a melhores tarifas para a comunidade,

vi.  Prosseguimos em 2018, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogio de um future
sustentivel, através da compatibilizagio de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica

social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geragdes futuras.

vi.  Nos aspetos relevantes da atividade de 2017, destaca-se ainda a prossecu¢do da politica de desenvolvimento e
melhoria continua dos seus processos, no sentido da prestagiio de um servigo piiblico de qualidade e da diversificagio
numa ética de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagbes dos sistemas de Qualidade,
Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, numa légica de transparéncia e credibilidade.

2. Politicas prosseguidos com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental ¢ o

salvaguardar normas de qualidade.

O rigor e a transparéncia séio o nosso lema

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagio de um servigo piblico
de qualidade e 2 diversificacio numa ética de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que © tornam no maior grupo de
referéncia no sector de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Responsabilidade Social e Energia numa l6gica de transparéncia e credibliidade.

A aposta numa gestio rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores
de integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico nio podem ser dissociadas de

uma conduta ética e responssvel.

A AgdA dispde de diversas ferramentas Corporativas, para a prevencio, implementagio e controlo que visam assegurar a

sua atuacdo de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencio das questSes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas
empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a2 Comissio de Etica, os Planos de Gestiio de
Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a. Definicdo de uma politica de responsabliidade social e de desenvolvimento sustentével e dos termos
do servigo piiblico prestado, designadamente no dmbito da protecdio dos consumidores.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A., norteada pelos valores da integridade, responsabllidade, exceléncia, rigor e
espirito de servir e ciente de que um Sistema de Gestiio é um instrumento fundamental para assegurar a Missio de utilidade
pablica, a prossecucio dos Objetivos e o eficiente controlo das atividades operacionais, definiu a sua Politiga de

Responsabilidade Empresarial, comprometendo-se 2 promover a melhoria continua do Sistema de Gestlo
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b. Definicdio de politicas adotadas para promocdo da proteclio ambiental e o respeito por principlos
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras impiementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel,

O Grupo tem tido um papel preponderante nas agdes de sensibillzacio de cardter ambiental, aos diversos piiblicos-alvo.
Estas t&m incidido na promogio do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdiclos e na rejei¢io adequada
de 4guas residuals urbanas, Estas agSes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municiplos, associagSes ou
outras entidades), t&m tido um forte impacto a nivel nacional.

¢ Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e muiheres, a eliminar discriminagBes e a permitir a conciliagdo entre

a vida pessoal, familiar e profissional;

Em cumprimente do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS $.A. promoverd, divulgari internamente e disponibilizaré no
sitic da Internet, a informagdo relativa ds remuneragbes pagas a mulheres e homens, através do seu relatdrio anual de
sustentabilidade, em todas as empresas do grupo, incluindo a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A.

O Grupo acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sio o fator decisivo
para a prestagic de um servigo de qualidade aos clientes.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP basela a relagio com os seus colaboradores na confianga e na valorizagio
das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesio social no
Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho, & garantida independentemente do género, idade, raca, religiio, deficiéncia

e/ou orientagio sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com

as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios do Grupo AdP.

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas virias categorias profissionals, & demonstrativa do sentide de
inclusdo das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e administrativos em faixas etirias

mais balxas, enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 36 anos.

d. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Iguaidade do Género conforme
estabelecido no n.” | da Resolucéio do Consetho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

No que respeita 20 género, estio ambos representados em todas as categorias profissionais.

Fol definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e esti em impiementagic em todas as empresas do Grupo o

/

AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. | NIF: 509 133 843 ,. Pag. 57/63

Plano para a igualdade de género.




AGUAS PUBLICAS atério de Governo Societirio
Q ALENTED Relatério de G Societirio 2018

Grupo Aguas de Portugal

A politica ndo discriminatéria do grupo é garantida logo no processo de sele¢io. A contratagio de colaboradores de minorias
étnicas, de outras nacionalldades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa i promogio da igualdade de
oportunidades.

Além de promover a integracio de pessoas em situacio de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de nfio
discriminacdo do grupo promove ainda a sensibilizagio dos colaboradores para as questdes sociais @ humanas, nomeadamente
através da disseminagio do cddigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realgar, que a holding fol uma das empresas pioneiras
na adesdo cédigo de conduta “Empresas e HIV”, promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa
um importante contributo para a resposta 4 infe¢io pele HIV, no local de trabathc, nomeadamente nas vertentes da nio

discriminagio, da prevengio e do acesso ao tratamento.

e. Identificacio das Politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quals devem ser
orientadas para a valerizacdo do indlviduo, para o fortalecimento do motivacdo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito a integridade os seus trabalhadores e

contribuindo ativamente para a sua valorizagio profissional;

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessérias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro
eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores,

visando a expansio das suas aptidoes e dos seus conhecimentos.

f Informagcéio sobre a polftica de responsabilidade aconémica, com referencia aos moldes em que foi
salvaguardade e competitividade da empresa, designadamente, pela via de investigacdo, inovagéo,
desenvolvimento e da integracio de novas tecnologias no processo produtivo, Referencia ao plano
de acdo para o futuro e a medida de criagdo de valor para o aclonista (aumente da produtividade,
orientagdo para o cliente, reducéo da exposicio a riscos decorrentes dos impactes ambientals,
econdémicos e socials das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servigos no setor da 4gua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na
drea da inovagiio, da Investigacio e de desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboragio
em parcerias, &, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que dai advém, disponibilizando recursos e informacgio

para o desenvolvimente da cléncia, e recebendo noves conhecimentos e tecnologias para a melheria da sua atividade.

Os desaflos cada vez mals complexos, decorrentes nio sé das mudangas politicas, econémicas, soclais e tecnolégicas da
sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dio origem a estratégias de gestio cada vez mals
assentes em sofugdes de inovagdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP definiu a
estratégia de Investigacio, Desenvolvimento e Inovagio (I&D+I) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e
processos associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de I&D e Inovagio para o Grupo, constituida pelos técnicos

de diversas empresas participadas. ;&/
¢
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X. Avaliacio do Governo Societério

|. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativomente & estrutura e prética do governo
socletdrio através da Identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientacées. Para cada
recomendacdo deveré ser incluida:

a. Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo pare o ponto do
relatério onde a questdio & desenvolvidamente tratoda (capitulo, tituvlo, ponto, pégina).

b. Em caso de niéo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacéio para essa ocorréncia e
dentificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela socledade pam efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

A governagio da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo S.A. respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado aprovados pela Resolugio do Conselho de Ministros (RCM) n.°49/2007, de 28 de margo.

No quadro seguinte & efetuada uma avaliagio do grau de cumprimente dos Principios do Bom Governo a que se encontram
sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

L s et R S S N e s . T i,
T s o T e [ om0

As empresas detidas pelo Estado devem:
Cumprir a2 missio e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdémica,

financelra, soclal e ambientalmente eficiente, atendendo a

parimetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar Total
e expandir a sua competitividade, respeitando os principios

de responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel,

servigo plblico e satisfacio das necessidades da coletividade

que lhe hajam sido fixados.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. cumpre
a sua missio e os objetivos fixados de forma
econdmica, financeira, social @ ambientalmente
eficlente.

Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas
uma avallagio da atividade desenvolvida.

A divulgacio da missio da AgdA - Aguas Priblicas

Proceder i enunciagio e divulgacio da sua missiio, dos seus do Alentejo, S.A, dos seus objetivos a das politicas
objetivos e das politicas para si e para as participadas que Total desenvolvidas é realizada através do seu Relatério
controla. e Contas anual e do Relatério do Governo

Socletdrlo. -

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, 5.A. elabora
Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos anualmente o seu plano de atlvidades e orgamento
recursos e fontes de financiamento disponivels, tendo em Total de acordo com o5 recursos e fontes de
conta o cumprimento da missio e dos objetivos definidos. financlamento disponfveis e considerando a sua

missdo e objetivos fixados.

A estratégia de sustentabilidade da AgdA - Aguas
Piblicas do Alentejo, S.A. encontra-se disponivel
no seu Relatério e Contas anual.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios

econdmico, soclal e ambiental, estabelecando os objetivos a Total
atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,

execucio e controlo.

Adotar planos de igualdade, apds dlagnéstico da situacfio, de

forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de A AgdA- Aguas Publicas do Alentejo, SA,
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as Total enquanto participada a AdP subscreveu o Codigo
discriminacSes @ a parmitir a conciliagio da vida pessoal, de Conduta de Empresas.

famillar e profissional.

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o

plblico em geral de como foi prosseguida a missio, do grau

de cumprimento dos objetivos, de como fol cumprida a Total
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento

sustentivel e os termos do servigo plblico, e de como foi
salvaguardada a sua competitividade.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. cumpre

na integra as obrigagoes de reporte de Informacio

anual e ao plblicc em geral e & AdP, SGPS,
cabende a esta o reporte de informacio anual
consolidada i tutela,

Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas

com uma avaliagio da atividade desenvolvida. .

Total Toda a atividade do Grupo AdP e da AgdA - Aguas
Plblicas do Alentejo, S.A. é norteada pel

= W/ !
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“Cumprir a legisiagiio e a regulamentagio em vigor, devendo
© seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita & aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitals, de concorréncia, de protegiio do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas & nfo discriminagio e 4 promogio
da igualdade entre homens e mulheres.

cumprimento rigoroso das normas legals,
regulamentares, éticas, deontolégicas e boas
priticas.

Neste contexto, a2 AgdA - Aguas Plblicas do
Alenteje, S.A. adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagio de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
de concorréncia, de protecio do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,

contribuinde para a sua valorizagio profissional. Toual

O Grupo AdP e a AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. apostam na formaciio dos seus
colaboradores,  desenvolvendo as  suas
competénclas e potenclando novos desaflos e
oportunidades profissionais internas.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. permite
e incentiva os seus colaboradores a alargarem o
seu portefdlio de conhecimentos e competéncias
através da frequéncia de programas avangados de
formagao.

A AgdA - Aguas Piiblicas do Alentejo, S.A. tem em
vigor um Sistema de Gestfio do Desempenho que
é utilzado numa perspetiva desenvolvimentista e
positivista,

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e

demais titulares de direltos legfitimos. Estabelecer e divulgar

0s procedimentos adotados no que se refere 3 aquisiciio de

bens e servicos e adotar critérlos de adjudicagio, Total
assegurando a eficiéncia das transagfes realizadas e a

Igualdade de oportunidades para todos os interessados

habilitados para o efeito.

A AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. respeita
toda a legislacio vigente referente 4 matéria de
aquisicdo de bens e servicos e tem implementado
um conjunto de boas priticas internas orientadas
por principlos de economia, eficicia e de igualdade
de oportunidades e com vista i salvaguarda da
transparéncia, publicidade e concorréncia.

Divulgar anualmente as transagées que nio tenham ocorrido

em condiches de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos Total
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mals de um milhio de euros.

A AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. divuiga
anualmente as transacdes que ndo tenham
ocorrido em condicées de mercado, bem como
uma lista dos fornecedores que representem mals
de 5% do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder a
mais de um milhio de euros, através do seu
Relatério e Contas anual.

Conduzir com Integridade os negécios da empresa, devendo
ser adequadamente formalizados, nio podendo ser Total
praticadas despesas confidenciais ou nio documentadas.

O Cédigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas
Pdblicas do Alentejo, S.A. expressa o seu
compromisse com uma conduta ética e
transparente nos seus relaclonamentos internos e
externos, tende como obletivo o reforco dos
padrdes éticos apficivels a todos os agentes e
contribuindo para um  desenvolvimento
sustentivel consolidado.

Adicionalments, fol elaborado o Plano de Gestio
de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas da
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. o qual visa
reforcar © compromisso individual de cada
colaborador com as boas priticas no que respeita
a rela¢Ses com terceiros.

A AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, S.A.
desenvolveu a sua avaliacio do cumprimento dos
Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e
InfracGes Conexas - 201), através do
preenchimento de questionirio desenvolvido e
realizade sob a responsabilidade da Auditoria
Interna e Controlo de Risco, érgio funcional da
AdP, SGPS.

Ter ou aderir 2 um cédigo de ética, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos, divulgando aos Total
colaboradores, clientes, fornecedores e pliblico em geral,

O Cédigo de Conduta e Etica da AgdA - Aguas Pb
do Alenu]o. S.A. encontra-se dl:pon
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As empresas detidas pelo Estado devem:
Deter Orgios de administragio e de flscalizacio
ajustados & dimensic e complexidade da empresa, de
forma 2 assegurar a eficicia do processo de tomada de
decisio e a garantir uma efetiva capacidade de
superviséio, ndo devendo exceder o niimero de membros
em empresas privadas de dimensfo equivalente e do
mesmo setor de atividade.

Total

Relatério de Governo Socletirio 2018

Cumprindo o disposto na legislagio aplicivel, a
dimensio dos érgios de administragiio e fiscallzacio
da AgdA - Aguas Pliblicas do Alentejo, S.A. estiio
perfeitamente ajustados i complexidade da sua
missdo, perfeitamente alinhades com a estratégia
definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficicia do processo de tomada de
decisio e garantindo uma auténtica capacidade de
supervisio enguadrada no sector em que se insere,

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacio de fungBes de administragio executiva e de
fiscalizacdo, devendo, no caso das empresas de malor
dimensio e complexidade, a fungio de supervisio ser
responsabllidade de comisséies especializadas, entre as
quais uma comissio de auditoria ou uma comissio para
as matérlas financeiras, de acordo com o modelo
adotado, Os membros nfio executivos dos érgios de
administracio, os membros do conselho geral e de
supervisio devem emitir anualmente um relatério de
avaliagio do desempenho individual dos gestores
executivos, assim como uma apreclagio global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na
empresa.

Total

O Modelo de Governo da AgdA - Aguas Pdblicas do
Alente]o, S.A. em alinhamento com o definido para
as empresas participadas do Grupo AdP, que
assegura a efetiva segregacio de fungbes de
administragdo e fiscallzagio, & composto, de acordo
com os Estatutos da Sociedade pelos seguintes
Orgios Sociais:

* A Assembleia Geral;

* O Conselho de Administragio;

* O Fiscal Unico

Os Administradores No Executivos emitem
anualmente um relatorio sobre o desempenho dos
Administradores Executivos,

O Filscal dinico emite um relatdrio e parecer sobre
os documentos de prestaciio de contas. Ambos os
relatérios anuais sio publicados no Relatdrio e
Contas da empresa.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrées Idénticos aos que se
pratiquem para as empresas admitidas 3 negociagic em
mercado regulamentado. Os membros nio executivos
dos drgios de administragio, os membros do conselho
geral e de supervisio deverdo ser os Interlocutores da
empresa junto dos auditores externos, competindo-lhes
proceder & sua sele¢io, 3 sua confirmagdo, & sua
contratagdo e d aprovaciio de eventuals servigos alhelos
4 fungiio de auditoria, que deve ser concedida apenas se
ndo estlver em causa a Independéncia dos auditores.

Total

A auditoria anual is contas AgdA - Aguas Piblicas
do Alentejo, SA. & efetuada por entidade
independente  externa, que tem como
interlocutores privilegiados a Administragio, o
Fiscal Unico e a Diregio Administrativa e Rnanceira.
De acordo com o estlpulado na Resolugio do
Conselho de Ministros n.° 4972007, a selecio e
contratacgio do auditor externo & da
responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro destm, dos
membros nfio executivos do Conselhe de
Administragiio, que asseguram as suas condi¢tes de
independéncia.

Promover a rotagio e limitagio de mandatos dos
membros dos seus érgios de fiscalizagio

Total

Os membros dos Orgaos Sociais da AgdA - Aguas
Piblicas do Alentejo, S.A. sio eleltos por um
periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

No entanto, por Imposicio legal e estatutiria o
nimero de renovacdes consecutivas nio pode
exceder o limite de trés.

O Orgio de administragio deve criar ¢ manter um
sisterna de controlo adequado, de forma a proteger os
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela

empresa.

Total

A gestiio de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, fol incorporada em todos os processos
de gestio, tendo sido assumida como uma
preocupacio constante de todos os gestores e
colaboradores das empresas que integram o Grupo
AdP.

Os riscos econdmicos sio atenuados por critérios
de seguranca e prudéncia que t8m em conta a
dispersdo geogrifica dos investimentos efetuados
nas diferentes dreas de negécio e pela realizaciio
estudos prévios 3 sua concretizacio.

A abordagem aos riscos financelros e operacion

€ assegurada por estruturas centralmdas
acompanhamento e controlo da

2 O/
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nomeadamente através da Diregic Financeira
(riscos cambiais e de taxa de juro) e da Diregiio de
Sistemas de Informagiio (manutengio de pollfticas de
controlo adequadas, controlo de acessos fisicos e
iégicos e continuldade dos sistemas), ambos
Corporativos,

Neste contexto, a AgdA estd sujeita ao controlo da
Auditoria Interna e Controlo de Risco -
Corporativo - que tem como principals objetivos a
Identificacio dos fatores de risco ao nfvel das
principais catividades empresariais e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu
impacte.

As empresas piblicas devem:
Divuigar publicamente em cada ano, nos termos da A divulgagio pliblicc das remuneragSes totais,
legislagio aplicivel, as remunerages totals, varidveis e Total varliveis e fixas, auferidas por cada membro dos
fbas, auferidas por cada membro do érgio de diversos Srgios soclals da AgdA — Aguas Publicas do
administra¢iio e do 6rgio de fiscalizacio, distinguindo Alentejo, S.A. consta do Relatério e Contas anual,
entre fungBes executlvas e nio executivas.

. A divuigaciio anual de todos os beneficlos e regalias
Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, de cada membro dos diversos érgios soclais da

designadamente quanto a seguros de sadde, utilizacio de Total _
viatura e outres beneflclos concedidos pela empresa. ::;?Grifguéi mlrzafo Aluntejo, S.A. cons do

Os membros dos érglios soclals das empresas o, slm. fm gzbﬁ::?;h:l;;ﬁr;rfs;ﬁi;e::

plblicas devem: conhecimento das normas relativas 3 abstencio de
Abster-se de Intervir nas decisGes que envolvam os seus Total particlpar na  discussio e  deliberacio  de

préprios Interesses, designadamente na aprovagiio de determinados assu i
) ntos e respeitam essas mesmas
despasas por 5| realizadas, normas na sua atividade.

Nio existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administracio na AgdA — Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. e os demals cargos

. desempenhados pelos membros do Conselho de
Ne Inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os Administracéo.

membros dos rgios sociais devem declarar ao érgio de . .
administracio, ao érgio de fiscalizaciio e 4 Inspeciio-geral o, ¢ i m. f_mAb;::s ‘Ii’?.rbfi:;: s:r:u::te?:"s‘tn: cum; p:redr:

de Financas, quaisquer participacSes patrimoniais ] .
Importantes que detenham na empresa, assim como Total z:‘:a;zo‘:lﬁ:ig: :‘:::c::::';:;: comunicagio

relagbes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, Insﬂtuiqﬁesqﬁnancelm ou outros parceiros de Os membros do Conselho de Administraclo, de
negécio, que possam gerar conflitos de interesse acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor
’ ’ Piblico, comunicaram 3 Inspecio-geral de Finangas
todas as participacfies e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem fungdes,

2. OQutras informac8es: a socledade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, néo

se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséio do modelo e das

prdticas de governo adotados. (Q/
Nio existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionals a dispeonibilizar F N// #
| )
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XI. Anexos do RGS

I. Ata ou extrato da ata da reuniio do érglio de administragdo em que haja sido deliberada o aprovacdo do
RGS 2018

2. Relatério do érgdo de fiscalizacdo o que se refere o n.* 2 do artigo 54.° do RJSPE.
3. Declaracées a que se refere o artigo 52.° RJSPE.

4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Dellberagéio Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacio por parte dos titulares do funcdo aclonista dos documentos de prestacéo de contas relativos ao
exercicio de 2017,

5. Orientacfes e Objetivos para o mandato de 2017/2019.

Beja, 28 de margo de 2019 '
-
oy

Joaquim Marques Ferreira

{Presidente do Consetho de Administracio)

A Gt [t G

Jodo Manuel da Silva Costa
(Vice-Presidente do Conselho de Administragio)

Susana da Barrocas Feio Sobral Ramalho

Jorge Paulo Colago Rosa

{Vogal do Conselho de Administragio)

Paulc | Lusitano de Franca Andrade

(Vogal do Conselho de Administragio)
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